
1. 서론

농가 인구는 지난 50년간 급격한 산업구조 변화와 경제성장

으로 인해 1970년 14,422천 명에서 2023년 기준 2,089천 명으

로 그 수가 급격하게 감소하고 있다(통계청, 1970; 통계청, 

2024a). 또한 농가의 고령화 비율은 2023년 기준 52.6%이며, 
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Abstract

This study aims to examine the causal relationshps between self-efficacy and job satisfaction of young farm-
ers by verifying the mediating effect of self-efficacy in the relationship between job ability and job satisfaction
of young farmers, and to improve the job ability necessary for agriculture, and to provide implications for
the development and operation of curriculum that meets the needs of farmers. To this end, an online survey
was conducted on 300 young farmers under the age of 40 among 4-H members in Korea from June 17 to
28, 2022. The results of the analysis to find out the mediating effect of self-efficacy in the relationship be-
tween job ability and job satisfaction of young farmers are as follows. First, it was verified that self-efficacy
plays a partial mediating role in affecting job satisfaction by verifying whether the job ability of young farmers
mediates self-efficacy in the relationship between job satisfaction and job satisfaction. It can be said that 
the higher the job ability, the more positive the job satisfaction and the more positive the self-efficacy, which
ultimately has a positive effect on job satisfaction. Second, as a result of verifying whether self-efficacy is
mediated in the relationship between job satisfaction and job satisfaction by sub-factors of job competency
in detail, self-efficacy plays a partial mediating role between agricultural production ability, agricultural machine
management ability, and job satisfaction, and agricultural management ability and agricultural information uti-
lization ability do not have a direct significant effect on job satisfaction.
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전국 고령화 비율 18.2% 대비 2.9배 수준으로 농업⋅농촌을 

이끌어갈 청년농업인의 비율은 1990년 14.6%에서 2023년 

0.5%인 것으로 나타났다(통계청, 1990; 통계청, 2024a). 이에 

정부는 농촌 고령화 문제의 심각성을 인식하고 청년층을 농

업⋅농촌으로 유입시키기 위해 여러 지원과 정책을 확대하고 

있다. 1981년 농업인후계자 육성사업을 시작으로 1990년대 귀

농⋅귀촌 지원사업에 이어, 2017년 ‘청년 창업농 육성대책’과 

2022년 제1차 후계⋅청년농 육성 기본계획을 발표하였으며, 청

년농을 대상으로 스마트팜 청년창업보육센터, 영농창업특성화

대학 지원사업, 귀촌인 농산업 창업교육 등 다양한 맞춤형 교육

과 지원 프로그램을 마련하여 청년들의 창농에 필요한 역량과 

효능감을 강화하고 원활한 농업⋅농촌 진입과 정착으로 이어질 

수 있도록 지원하고 있다(석다솜, 이상래, & 김윤호, 2022; 엄지

범, & 박명은, 2022). 또한 윤석열 정부에서는 국정과제로 ‘71. 

농업의 미래 성장산업화’를 선정하고 이를 위해 청년농업인 3만 

명 육성과 스마트팜 확산을 위한 임대형 스마트팜 조성 등 농업

의 디지털화를 위한 제도와 정책을 추진해오고 있다(제20대 대

통령직인수위원회, 2022).

최근, 농업의 기계화 및 디지털 전환이 가속화됨에 따라 상당

한 규모의 투자와 다양한 고급 기술의 습득과 능력 향상 및 노력

이 필요해졌다. 이를 위해 정부와 지자체에서 청년농업인을 위

해 다양한 교육과 컨설팅 제도를 운영하고 있으나 활용도가 높

지 않고 콘텐츠 다양성, 현장실습 및 수준별 교육, 교육 시간 다양

화, 강사 전문성 등에 대한 현장 수요는 지속적으로 나오고 있는 

상황이다(농림축산식품부, 2022). 농림수산식품교육문화정보

원의 ‘2022년 농업교육 실태조사’ 결과에 따르면, 농업교육은 

생산기술 교육이 49.3%를 차지했고 경영관리교육은 16.9%, 농

촌융복합산업교육은 8.8%, 시설⋅자재관리교육은 0.9%인 것

으로 나타났다(농수축산신문, 2024. 3. 14.). 이처럼 격변하는 

외부환경 여건과 최첨단 기술의 영향으로 빠르게 변화하고 있

음에도 농업인 대상 교육은 생산기술 위주의 교육에서 벗어나

지 못하고 있으며, 현장의 수요를 반영한 교육이 부족한 상황이

다. 또한, 대부분의 지원사업이 청년층의 농업⋅농촌 유입이나 

창농단계에 집중되어 있어 청년농업인의 농업기술 향상 및 역

량강화 등 농업인으로서 성장과 자립을 도모하는 데에는 어려

움이 있다(석다솜, 이상래, & 김윤호, 2022). 

한편, 여러 지자체와 정부에서 청년농업인 유입 지원 제도와 

정책을 실시하고 있으나 합계출산율이 2023년 0.72명으로 감

소하고(통계청, 2024b) 국내 전체 청년 인구 수도 감소하기 시

작하면서(이소영, 이민수, & 김진진, 2022) 농업⋅농촌으로 청

년들을 유입시키기 위한 정책과 함께 현재 진입한 청년농업인

들을 성장시키고 이탈하지 않도록 하는 것이 더욱 중요해졌다. 

그러나 농지 등의 경영자산을 확보하는 데 어려움을 겪고, 영농

기술의 습득이 어렵다는 등의 이유로 농촌 정착에 문제를 겪고 

있다(안주영, & 엄지범, 2023). 이러한 청년농업인들의 농촌 

정착 문제 해결과 이농을 낮추기 위해서는 영농만족을 높여주

는 것이 중요한데(안다섬, 장동헌, & 문수희, 2022), ‘2023년 

농업농촌에 대한 국민의식 조사’ 결과에 따르면, 농업인의 직업 

만족도는 2.88점으로 2022년 3.04점 보다 더 낮게 나타났고, 

농업이 직업으로서 불만족스러운 주된 이유는 ‘노력에 비해 낮

은 보수’(54.6%)였다(김수린, 유찬희, & 박혜진, 2023). 이처럼 

낮은 직업만족도와 보수, 청년 인구 감소 등 여러 애로사항들로 

인해 농업⋅농촌의 활력이 저해되고 있다. 이를 해결하기 위해

서는 청년농업인들의 안정적인 적응 및 정착과 직무만족도 향

상을 위한 제도적 지원이 중요하며, 이는 농촌 지역사회의 활력

화에 긍정적인 영향을 미칠 것이다. 직무만족도는 다양한 변수

들에 의해 영향을 받는데, 직무능력 및 자기효능감과 상관관계

를 가지고 있으며, 긍정적인 영향을 받는 것으로 나타났다(남연

희, & 채인석, 2009; 최영신, 2020). 특히, 자기효능감은 자신의 

능력에 대한 자신감과 관련된 변수로 직무능력과 직무만족도에 

긍정적인 영향을 주고 받는 것으로 확인되었다(이지수, & 한지

수, 2020; 김선희, 2021; 박영, 2020).

따라서 본 연구에서는 청년농업인의 직무능력과 직무만족도 

사이에서 자기효능감의 매개효과를 검증하고 이를 통해 자기효

능감과 직무만족도를 높이고 농업에 필요한 직무능력을 향상할 

수 있는 방안을 모색 하고자한다. 즉, 농업인의 수요에 맞는 

교육과정의 개발과 운영에 대한 시사점을 제안함으로써 (예비)

청년농업인의 창업 준비 및 진입⋅정착 여건의 발판을 마련하

고자 한다.

2. 이론적 배경

2.1. 직무능력

직무능력은 자신이 담당하는 업무를 성공적으로 수행하는데 

필요한 역량으로 현대사회가 지식기반사회와 무한경쟁체제로 

변화하면서 경쟁력 확보의 핵심요인으로 작용하고 있다(박중

석, 2021). 그렇기 때문에 자신에게 주어진 역할과 직무에 따라 

필요한 전문적인 능력을 지속적으로 개발할 필요가 있다(이채
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식, & 박은식, 2006). 따라서, 농업에 종사하거나 혹은 앞으로 

농업을 새롭게 시작하려는 청년이 성공적으로 농업⋅농촌에 정

착하고 선도농업인으로 성장하기 위해서는 지속적으로 다양한 

자질과 능력의 개발이 필요하다. 직무능력은 직업능력, 업무수

행능력, 실무능력, 역량 등 다양한 용어로 정의되고 있으며(박

영, & 이채식, 2020), 관련된 개념과 정의를 정리하면 다음과 

같다.

먼저, 오수진, & 장영숙(2011)은 교사의 직무능력을 교사의 

직업능력 또는 직무수행능력으로 구분하고 교사의 전문적인 직

무를 효과적으로 수행하기 위한 직업능력으로 정의하였다. 간

호사의 업무수행능력을 분석한 김미영, & 이혜경(2019)의 연구

에서는 업무수행능력을 기대되는 표준에 부응하기 위해 요구되

는 업무와 역할을 수행하는 능력으로 정의하였다. 이형하, 박인

아, 방희명, & 김진희(2023)는 직무능력은 한 과업의 성공적 

수행을 위해 요구되는 기능 및 지식, 태도와 행동을 의미한다고 

하였으며, 직무와 관련된 활동에서 요구되는 자질로 직업에서 

요구되는 표준수준에 맞게 직무를 수행할 수 있는 역량 및 특정 

직업에서 필요한 책임과 역할을 포함한다고 하였다.

농업분야에서는 이채식, & 박은식(2006)이 청년농업인의 직

업능력을 연구하였으며, 직무능력은 성공적인 직업활동을 영위

하기 위해 주어진 직무를 수행하는데 필요한 일정 수준 이상 

능력의 총체로 정의하고 기초직업능력과 전문직업능력으로 구

분하였다, 기초직업능력은 의사소통능력, 자기이해능력, 조직

관리능력, 학습능력, 의사결정능력, 외국어활용능력, 리더쉽 등 

7개 요인으로 유형화하였으며, 전문직업능력으로는 농업생산

능력, 농기계관리능력, 농업경영능력, 정책/정보활용능력 등 4

개 요인으로 유형화하였다. 

2.2. 직무만족도

직무만족도는 직업생활을 하는데 있어 이직률, 이농의향, 직

무스트레스 등 다양한 변수들에 영향을 미치는 중요한 요소 중 

하나이다. 그렇기에 농업의 지속가능성을 위해서 청년농업인의 

직무만족도는 매우 중요하다고 볼 수 있다. 직무만족도와 관련

된 연구는 많은 연구자들에 의해 다양한 분야에서 연구가 진행

되어 왔으며, 직무만족도를 측정하기 위해 사용된 직무에 따라 

여러 관점으로 정의되고 있다(조은숙, 2013). 또한, 국내외의 

여러 연구에서 직무만족도뿐만 아니라, 직업만족, 진로만족 등

의 용어와 같이 사용되고 있으며, 농업분야에서는 농업만족, 영

농만족 등의 용어와 혼재되어 사용되고 있다.

박혜진(2007)은 농업인의 직업만족을 직무만족을 포함하는 

개념으로 개인들의 직업과 관련되어 내적이며 복잡한 감정상태

이며, 개인의 가치, 태도, 욕구 등과 밀접한 관련이 있는 것으로

서 개인이 자신의 직업경험을 통하여 직업에 대해 가지고 있는 

긍정적이고 우호적인 심리상태로 정의하였다. 또한 이러한 직

업만족은 개인이 취하고 있는 다양한 외부 환경에 의해 영향을 

받는다고 하였다. 조미희, & 윤동열(2016)은 농업인의 직무만

족을 직무 그 자체 또는 직무 수행으로 인해 개인이 갖게 되는 

직무에 대한 긍정적 평가나 태도의 정도로 정의하였다. 청년농

업인의 영농만족을 분석한 안다섬, 장동헌, & 문수희(2022)의 

연구에서는 영농만족을 영농에 대한 가치나 신념, 마음가짐, 태

도와 욕구를 평가하여 청년농업인이 느끼는 다양한 정서와 감

정의 결합상태로 정의하였다. 박용규, 최정신, 최윤지, & 손주

리(2023)는 청년농업인의 직무만족도를 농업과 관련된 긍정적

인 태도와 감정 상태로 농업에 대해 주관적으로 느끼는 내⋅외

적 만족의 정도로 정의하였다.

2.3. 자기효능감

자기효능감은 Bandura(1977)가 처음 제시한 개념으로 특수

한 과업을 수행할 수 있는 자신의 능력에 대한 개인적 믿음이라 

정의하였으며, 성공 경험, 대리 경험, 언어적 설득, 신체적⋅정

서적 상태와 같은 네 가지 근원으로부터 형성되고 강화된다고 

하였다(장수빈, 2018). 또한 특정의 과제에서 특정 결과를 산출

해 내는 데 요구되는 일련의 조치를 취하고 실행할 수 있다는 

자신의 능력에 대한 믿음으로 정의할 수 있으며, 특정한 과제 

수행과 관련하여 자기 능력에 대한 확신으로서 행동의 선택과 

노력정도, 지속성을 결정하는 요인이다(Schunk, 1981; 강찬석, 

2023). 이에 청년농업인의 높은 자기효능감은 농업현장에서 직

업활동에 대해 노력하게 하고 어려운 상황에도 잘 직면하여 업

무수행을 잘 할 수 있게하며, 직무만족도와 더불어 지속적인 

농업⋅농촌 발전을 위해 스스로 목표를 설정하고 나아갈 수 있

게 하는 중요한 변수라 할 수 있다.

이지선(2010)은 특정한 과제를 성공적으로 수행하기 위해서 

자신이 갖고 있는 능력에 대한 자신감이며, 모호하고 예측할 

수 없고 긴장된 특수한 상황에서 개인이 얼마나 행동을 잘 조직

하고 실천할 수 있는가에 대한 판단이며, 주어진 문제의 해결에 

대한 자신의 생각 특히 구체적 상황에서의 자신감으로 정의하

였다. 농업계 고등학교 학생의 자기효능감을 연구한 유병민, & 

박혜진(2015)은 자기효능감은 개인이 선택한 활동이나 문제를 
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스스로 해결하고 수행해나갈 수 있는 능력과 긍정적 결과에 대

한 믿음으로 정의하였다. 강찬석(2023)은 자기효능감을 어떤 

결과를 산출하기 위해 요구되는 행동을 주어진 상황에서 유능

하게 수행할 수 있는 자신의 능력에 대한 개인적인 믿음으로 

정의하였다. 즉, 개인의 행동에 능동적인 영향을 주는 주요한 

역할을 하는 것이 자기효능감이라 할 수 있다(김사균, & 양석준, 

2015; 임재호, 김유정, 배진형, & 장선주, 2020). 

2.4. 직무능력, 직무만족도, 자기효능감의 관계

먼저, 직무능력과 직무만족도의 관계에 대한 선행연구들을 

살펴보면, 성미혜, & 엄옥봉(2009)은 임상간호사의 간호수행

능력이 직무만족도와 정적인 상관관계를 가진다고 하였다. 허

제은, 서애경, 박정해, 서윤, & 김선화(2016)의 연구에서도 수

간호사의 업무수행능력과 직무만족도는 양의 상관관계를 가

지고 있고 회귀분석결과 업무수행능력이 직무만족도에 유의한 

영향을 미친다고 하였다. 또한, Wu et al.(2018)은 간호사의 

높은 핵심 역량은 직업만족도와 긍정적으로 연관되어 있으며, 

간호사들의 역량 향상이 직업만족도를 높일 수 있다고 하였다. 

Jung, & Shin(2014)은 직무 역량이 직무만족도에 긍정적인 영

향을 미친다고 하였고, Chang, Yeh, Lai, & Yang(2021)의 연

구에서는 직무능력이 내⋅외재적 직무만족에 영향을 미치고, 

직무능력과 직업 유지 의사 사이에서 내⋅외재적 직무만족이 

매개 역할을 한다고 하였다. 언어재활사의 공감능력과 직무만

족도 간의 상관관계를 분석한 연구에서는 두 변수간 높은 관련

성을 보이는 것으로 나타났다(김선희, 2021). 유아교사의 공감

능력과 의사소통 능력이 직무만족도에 미치는 영향을 분석한 

연구에서는 공감능력과 의사소통 능력이 각각 직무만족도에 긍

정적인 영향을 미치는 것으로 나타났다(이지수, & 한지수, 2020). 

커피관련 산업체 종사자를 대상으로 직업기초능력과 직무수행 

만족도를 연구한 신혜경(2017)의 연구에서는 직업기초능력의 

기술능력, 자기개발능력, 문제해결능력이 전반적으로 직무수행 

만족도에 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나타났다. 서영복, & 

박찬권(2018)은 제조 기업 직원의 직무능력은 직무만족도에 정

의 영향을 미친다고 하였고 직무능력 수준의 제고는 최종적으

로 직무만족도를 제고시킴으로서 직원들이 해당기업에 장기간 

근무할 수 있도록 만들며, 기업의 경영성과의 제고와 함께 기업

을 발전시키는 요인으로도 작용할 수 있다고 하였다.

둘째, 직무능력이 자기효능감에 미치는 영향에 대한 선행연

구를 살펴보면, Tsai, Tsai, Chen, & Lee(2014)의 연구에서 간

호 역량과 자기효능감은 서로 긍정적인 상관관계가 있으며, 간

호사들이 자신의 직업에 대한 높은 자기효능감을 유지함으로써 

간호 역량을 향상시킬 수 있다고 하였다. 김지수, & 최혜진

(2015)은 예비유아교사들의 자기조절학습능력은 교사효능감

에 정적인 상관관계를 보였으며, 자기조절학습능력이 교사효능

감에 높은 영향을 미친다고 하였고, 이언담(2018)은 교정공무

원의 경청능력과 수용자 전문상담능력이 자기효능감에 차례로 

영향을 미친다고 하였다. Shahri, Ismail, & Mohanna(2016)의 

연구에서는 보안 역량이 자기효능감을 향상시키는 데 중요한 

역할을 하며, 보안 역량과 보안 효과성 사이의 관계에서 자기효

능감이 매개 역할을 한다고 하였다. Kim, & Sim(2020)은 의사

소통 능력은 간호사가 자신의 업무를 성공적으로 수행할 수 있

다는 믿음인 자기효능감에 긍정적인 영향을 미치고, 간호사의 

의사소통 능력은 자기효능감을 매개로 하여 간호 성과에 간접

적인 영향을 미친다고 하였다. 남연희, & 채인석(2009)의 연구

에서는 직업적응능력이 자기효능감에 긍정적 영향을 미친다고 

하였고, 김도형 등(2021)은 전공의의 의료커뮤니케이션능력이 

진료수행 자기효능감에 유의한 정적 상관관계가 있고 공감능력

은 진료수행 자기효능감에 직접적으로 유의한 영향을 미친다고 

하였다. 오성은, 김서희, 김아란, 최지원, & 신성만(2021)의 연

구에서는 근로장애인의 직업능력은 자기효능감에 직접적으로 

긍정적인 영향을 유의하게 미친다고 하였다. 최형임, & 송인욱

(2020)의 연구에서는 디지털 정보활용능력과 자기효능감은 정

적 상관관계로 나타나 디지털 정보활용능력이 높을수록 자기효

능감에 긍정적인 영향을 미친다고 하였고, 정보활용능력이 삶

의 만족도에 미치는 영향을 살펴본 결과 디지털 기기를 활용한 

정보활용능력의 수준이 노인의 삶의 만족도에 직접적으로 긍정

적인 영향을 미치며, 자기효능감을 매개하여 노년기 삶의 만족

도를 높이는 것으로 나타났다. 

셋째, 자기효능감과 직무만족도와의 관계에서 임옥진(2016)

은 자기효능감이 직무만족도에 유의한 영향을 미침으로써 이들 

간에 유의한 인과관계가 있다고 하였으며, Larissa, & Catherine 

(2017)은 자기효능감은 간호사의 직업만족도에 긍정적인 영향

을 미친다고 하였다. Peng, & Mao(2015)의 연구에서는 자기효

능감이 직무만족에 유의미한 상관관계가 있으며, 직무 적합성

과 직무만족의 관계에서 자기효능감이 매개역할을 한다고 하였

다. Alshammari, & Alenezi(2023)의 연구에서도 자기효능감

이 높은 간호사들은 직업만족도가 더 높았고, 이는 지속적인 

학습과 전문성 개발에 참여할 가능성이 더 높다는 것을 의미한

다고 하였으며, 간호 교육이 간호 인력의 역량과 직업 만족도에 
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미치는 영향을 자기효능감이 부분적으로 매개한다고 하였다. 

김희정, 백영애, & 임유경(2017)은 유아교사의 교사효능감이 

직무만족도와 유의미한 정적 상관관계가 있다고 하였으며, 교

사효능감의 하위요인인 개인적 교사효능감과 일반적 교사효능

감은 직무만족도에 긍정적 영향을 미친다고 하였다. 또한, 보육

교사의 교수효능감은 직무만족도를 의미 있게 예측하는 변인으

로(임진형, & 고지애, 2021) 반현우(2019)의 연구에서 초등 방과

후학교 강사의 자기효능감이 직무만족에 정적인 영향을 미치는 

것으로 나타났고, 세부적으로는 자기효능감의 하위요인인 자신

감과 과제난이도는 직무만족에 정적인 영향을 미치나 자기조절

효능감은 아무런 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 임금근

로 장애인을 대상으로 한 연구에서는 자기효능감이 높아질수록 

업무에 대한 자신감이 많아져 해당 업무에 대한 직무만족도가 

높아진다고 하였고(함승인, & 정소연, 2021; 최영신, 2022), 이

선우, 박소리, & 이지민(2019)의 연구에서도 자기효능감은 직

무만족도에 유의한 영향을 미치고 있었으며, 장애수용과 직무

만족도의 관계에서 매개역할을 하는 것으로 나타났다. 대학병

원 간호사의 자기효능감, 업무수행능력이 직무만족도에 미치는 

영향 요인을 분석한 연구에서는 자기효능감이 직무만족도에 가

장 큰 영향을 미치는 것으로 나타났으며, 자기효능감이 강할수

록 대학병원 간호사의 직무만족도가 높은 것으로 나타났다(김

미영, & 이혜경, 2019). 즉, 자기효능감도 직무능력과 같이 직무

만족도에 긍정적인 영향을 미친다는 것을 알 수 있다.

따라서 선행연구를 종합하면 직무만족도는 직무능력과 자기

효능감에 영향을 받으며, 높은 직무능력과 자기효능감을 가진 

사람들은 일반적으로 더 높은 직무만족도를 가진다고 예측할 

수 있다. 또한 자기효능감은 직무능력과 직무만족도 등 다양한 

변수 사이에서 매개 역할을 하는 것으로 확인되었다. 이러한 

영향관계로 직무능력은 농업의 지속성을 유지하는데 중요한 직

무만족도에 유의한 긍정적인 영향을 미치며, 자기효능감이 두 

변수의 관계에서 매개 역할을 하고 있다고 가정할 수 있다.

3. 연구방법

3.1. 자료수집

본 연구는 한국 4-H의 청년농업인연합회 회원들 중 농업에 

종사하고 있는 만 40세 미만 청년농업인을 대상으로 진행하였

으며, 설문조사는 2022년 6월 17일부터 6월 28일까지 실시되었

다. 설문조사 방법은 구조화된 설문지를 이용하여 온라인 설문

조사로 실시되었으며, 모바일과 PC를 통해 URL에 접속하여 

바로 응답할 수 있도록 하였다. 최종적으로 청년농업인 300명

의 응답 자료를 분석에 활용하였다.

3.2. 측정도구

3.2.1. 직무능력

본 연구에서 직무능력은 농업분야의 직무를 성공적으로 수

행하는데 공통적으로 일정 수준 이상 요구되는 능력의 총체로 

정의하였다. 청년농업인의 직무능력을 측정하기 위하여 이채식, 

& 박은식(2006)의 연구를 바탕으로 농업생산능력(병충해 관리, 

적절한 시비(비료)사용, 품종 선택, 수확 후 관리, 적합한 수확시

기 조절), 농기계관리능력(농업기계 조작, 농업기계 관리), 농업

경영능력(영농성과 분석, 영농상황 관리(기록), 영농목표 수립, 

홍보⋅마케팅, 영농문제 해결능력), 농업정보활용능력(농업정

보 수집, 교육내용 활용, 농업 정책정보 활용, 기상 정보 활용, 

새로운 지식 습득 능력) 관련 총 17문항의 5점 리커트 척도로 

구성하였고, 점수가 높을수록 직무능력이 높음을 의미한다. 척

도의 신뢰도를 확인하기 위하여 신뢰도 분석을 실시한 결과 

Cronbach’s α값은 .916이었다.

3.2.2. 직무만족도

본 연구에서 직무만족도는 청년농업인의 농업과 관련된 긍

정적인 태도와 감정 상태로 농업에 대해 주관적으로 느끼는 

내⋅외적 만족의 정도로 정의하였다. 직무만족도의 측정 문항

은 선행연구(박대식, & 김경인, 2018; 배미주, 2018; 박용규, 

최정신, 최윤지, & 손주리, 2023)를 바탕으로 총 12문항(나는 

하고 있는 일이 즐겁고 행복하다, 나의 일은 나의 발전과 성장에 

도움이 된다, 나는 내가 하고 있는 일에 만족한다, 나는 일을 

하면서 큰 보람을 느낀다, 나는 일한 만큼 합당한 수준의 소득이 

있다, 나는 동종업계에서 유사한 일을 하고 있는 사람과 비교하

여 적절한 수입이다, 나는 현재 나의 수입에 만족한다, 나의 

수입은 나의 생활수준에 적합한 수준이다, 내가 하고 있는 일을 

다른 사람에게 말할 때 자랑스럽다, 내가 하고 있는 일은 다른 

사람에게 존경받는 일이라 생각한다, 내가 하고 있는 일은 사회

적으로 좋은 평가를 받고 있다, 나는 구직활동을 하는 사람에게 

내가 하고 있는 일을 적극적으로 추천하겠다)의 5점 리커트 척
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도로 구성하고, 점수가 높을수록 농업에 대한 만족이 높음을 

의미한다. 척도의 신뢰도를 확인하기 위하여 신뢰도 분석을 실

시한 결과 Cronbach’s α값은 .907이었다.

3.2.3. 자기효능감

본 연구에서 자기효능감은 예상할 수 없는 상황에서 개인이 

특별한 행동을 잘 조직하고 수행할 수 있다는 개인의 인지적 

판단으로 정의하였다. 자기효능감의 측정 문항은 이지선(2010), 

배진희(2019) 등의 연구를 바탕으로 총 9문항(나는 어려운 상황

을 극복할 수 있는 능력이 있다, 나는 어려운 상황을 극복할 

자신이 없다*, 어떤 문제에 대한 나의 판단은 대체로 정확하다, 

나는 일을 체계적으로 처리하는 편이다, 나는 문제가 생기면 

불안해서 아무것도 할 수가 없다*, 나는 내가 할 수 있는 일과 

그렇지 않은 일을 판단할 수 있다, 나는 실수를 하더라도 어렵거

나 도전적인 일을 좋아한다, 나는 어려움이 있더라도 끊임없이 

노력한다, 나는 어려운 일이 있으면 바로 포기한다*)의 5점 리커

트 척도로 구성하였으며, 부정문항* 3개는 입력 시 역코딩하여 

분석에 활용하였다. 척도의 신뢰도를 확인하기 위하여 신뢰도 

분석을 실시한 결과 Cronbach’s α값은 .642이었다. 이는 사회

과학 분야에서 수용 가능한 수준(0.6 이상 ~ 0.7 미만)으로 본 

연구의 분석에 활용하였다(DeVellis, & Thorpe, 2021).

3.3. 분석방법

본 연구를 위해 수집된 자료는 SPSS 20.0 프로그램과 

PROCESS Macro 4.2 버전을 사용하여 분석하였다. PROCESS 

Macro는 경로분석접근법을 기반으로 부트스트랩을 활용하여 

간접효과의 유의성을 검증할 수 있는 프로그램이다. 구체적인 

분석 방법은 다음과 같다. 

첫째, 연구대상자의 인구통계학적 특성과 직무능력, 직무만

족도, 자기효능감이 어떠한지를 살펴보기 위해 빈도분석과 기

술통계분석을 실시하여 빈도, 평균 및 표준편차를 산출하였다.

둘째, 직무능력의 구성개념 타당도를 파악하기 위하여 탐색

적 요인분석을 실시하여 잠재요인을 추출하였다. 요인분석 방

법으로는 주성분 분석법을 사용하였고, 직교회전 방식의 하나

인 베리맥스 회전법을 적용하였다. 마지막으로 추출된 요인과 

직무만족도, 자기효능감 척도의 내적 일관성을 확인하기 위해 

신뢰도 계수를 활용한 신뢰도 분석을 실시하였다. 

셋째, 자기효능감이 직무능력과 직무만족도 사이에서 구체

적으로 어떻게 매개되고 있는지를 분석하기 위해 바론과 케

니가 제안한 위계적 회귀분석과 헤이스가 제안한 PROCESS 

Macro의 단순매개모형 방법인 Model 4로 매개효과를 분석하

였으며, BootStrapping으로 유의성을 검증하였다. 선행연구 검

토를 통해 설정한 본 연구의 모형은 <그림 1>과 같다.

4. 연구결과

4.1. 조사대상자의 일반적 특성

조사대상자의 일반적 특성은 <표 1>과 같다. 먼저, 성별은 

남성이 88.3%, 여성은 11.7%로 나타났다. 조사대상자의 평균 

연령은 30.21세(SD=5.153)로 만30세~만35세 미만이 29.7%로 

가장 높았고 만25세~만30세 미만(29.3%), 만35세~만40세 미

만(24.7%), 만20세~만25세 미만(16.3%) 순이었다. 최종학력

은 농업계 대학 이상이 39.7%로 가장 높았고 비농업계 대학 

이상 39.3%, 고등학교 이하 21.0%순으로 나타났다. 연 평균 

소득은 10,228.33만원(SD=12,101.713)으로 3천만원 이하와 1

억원 초과가 각 26.3%로 가장 높게 나타났으며, 3천만원 초

과~5천만원 이하가 24.7%, 5천만원 초과~1억원 이하가 22.7%

로 나타났다. 혼인여부는 미혼이 57.3%, 기혼이 42.7%이었다.

다음으로 청년농업인의 농업관련 특성을 살펴보면, 청년농

업인의 승계여부는 승계농이 66.7%이었고, 비승계농은 33.3%

로 나타났다. 농장 내 지위는 경영주가 70.7%로 가장 높게 나타

났고 가족근로자 및 상용근로자가 29.3%이었고, 조직형태는 

개인(개별농가)이 90.0%로 대다수를 차지하였다. 농업종사기

간은 3년 이하가 40.0%로 가장 높게 나타났으며, 4년~6년

(26.3%), 10년 이상(20.0%), 7~9년 이상(13.7%)의 순으로 나

타났다.

<그림 1> 연구모형
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4.2. 직무능력 요인분석

직무능력의 차원을 규명하기 위해 탐색적 요인분석을 실시

하였으며, 그 결과는 <표 2>와 같다. 요인분석이 적절한지 확인

하기 위해 Bartlett의 구형검사와 Kaiser-Meyer-Olkin(이하, 

KMO)의 표본 적절성 검사를 진행하였다. Bartlett의 구형검사 

결과, 상관관계 행렬 상의 모든 상관관계의 값들이 유의한 것으

로 나타났다(χ2=3808.511, p<.001). 또한 KMO 통계량은 0.5 

이상이어야 하고 0.7 이상이면 요인분석에 적합한 것으로 보는

데, 본 연구에서는 0.844로 나타나 요인분석이 적절한 것으로 

나타났다.

최종적으로 17개의 직무능력 문항은 4개의 요인으로 나누어

졌고, 모든 요인의 고유치는 1이상인 요인들만 추출되었다. 전

체 분산의 72.931%를 설명하고 있으며, 각 요인 부하량은 0.5 

이상으로 나타났다.

먼저, 요인1은 5개의 변인을 포함하고 전체 변량의 23.175%

를 설명하고 있으며, 4가지 요인 중에서 가장 많은 변량(23.175)

을 차지하고 있어서 직무능력 요인 중에서 가장 주요한 요인으

로 나타났다. 이들 변인은 농산물을 생산하는 능력과 관련되어 

있어 ‘농업생산능력’으로 명명하였다.

요인2는 농업정보를 수집하고 활용하는 능력과 관련된 5개

의 변인을 포함하고 있어 ‘농업정보활용능력’으로 명명하였고 

전체 변량의 19.107%를 설명하고 있었다.

요인3은 전체 변량의 18.870%를 설명하고 영농성과를 분석

하고 관리하는 능력과 관련된 변인 5개를 포함하고 있어 ‘농업

경영능력’으로 명명하였다.

마지막으로 요인4는 2개의 변인을 포함하고 전체 변량의 

11.779%를 설명하고 있다. 이들 변인은 농기계를 조작하고 관리

하는 능력과 관련되어 있어 ‘농업기계관리능력’으로 명명하였다.

전체 직무능력 속성의 Cronbach’s α값은 0.916이었으며, 

각 요인별 Cronbach’s α값은 0.853~0.958로 각 요인의 신뢰도 

값으로 보았을 때 높은 내적일관성을 가지고 있다고 할 수 있다.

구분 N %

성별
남성 265 88.3

여성 35 11.7

연령
(M=30.21세, 
SD=5.153)

만 20~25세 미만 49 16.3

만 25~30세 미만 88 29.3

만 30~35세 미만 89 29.7

만 35~40세 미만 74 24.7

최종학력

고등학교 이하 63 21.0

농업계 대학 이상 119 39.7

비농업계 대학 이상 118 39.3

연 평균 소득
(M=10,228.33만원, 
SD=12,101.713)

3천만원 이하 79 26.3

3천만원 초과~5천만원 이하 74 24.7

5천만원 초과~1억원 이하 68 22.7

1억원 초과 79 26.3

혼인상태
미혼 172 57.3

기혼 128 42.7

승계여부
승계농 200 66.7

비승계농 100 33.3

지위
경영주 212 70.7

가족근로자 및 상용근로자 88 29.3

조직형태
개인(개별농가) 270 90.0

법인(농업법인, 조합법인 등) 30 10.0

농업종사기간
(M=5.52년, SD=4.054)

3년 이하 120 40.0

4~6년 이하 79 26.3

7~9년 이하 41 13.7

10년 이상 60 20.0

<표 1> 조사대상자의 일반적 특성 (N=300)



48 박용규⋅최정신⋅최윤지

ⓒ 2024 Journal of Agricultural Extension & Community Development

4.3. 직무능력, 직무만족도, 자기효능감의 기술통계 

및 상관관계

조사대상자의 직무능력과 직무만족도, 자기효능감에 대한 

기술통계량을 분석하였고 산출된 결과는 <표 3>과 같다. 

먼저, 주요 변수의 왜도와 첨도를 분석하여 데이터의 정규성

을 검토하였다. 일변량 왜도의 절대값이 3.0보다 크거나 첨도의 

절대값이 10보다 클 경우 해당 데이터의 정규성에 문제가 있다

고 보는데(Kline 2005), 본 연구에서는 주요 변수의 왜도와 첨

도의 절대값이 각각 3을 초과하거나 10을 초과하지 않는 것으로 

나타나 정규성 가정이 충족되었다.

조사대상자의 직무능력에 대한 전체 평균은 5점 만점에 3.60

점(SD=.626)이며, 하위요인인 농업생산능력은 3.71점(SD=.814), 

농업기계관리능력은 3.68점(SD=1.087), 농업경영능력은 3.31

점(SD=.756), 농업정보활용능력은 3.74점(SD=.752)으로 나타

났다. 청년농업인의 직무만족도는 5점 만점에 3.74점(SD=.763)

으로 나타났다. 마지막으로 자기효능감은 5점 만점에 평균 3.95

점(SD=.581)으로 나타났다.

다음으로, 본 연구의 주요 변수인 농업생산능력, 농업기계관

리능력, 농업경영능력, 농업정보활용능력, 직무만족도, 자기효

능감 간 상관관계를 확인하기 위하여 피어슨의 상관관계 분석

을 실시하였다. 산출된 결과는 <표 4>와 같으며, 변수들 간의 

상관계수가 0.8이상이면 다중공선성의 위험이 있다고 보는데

(장수빈, 2019), 본 연구에서는 주요 변수의 전체적인 상관계수

가 r=.244~.565로 나타나 다중공선성이 의심되는 변수는 없는 

것으로 나타났다.

변수 요인 부하량 요인 고유치 분산 설명력 Cronbach’s α 평균

요인 1. 농업생산능력 3.940 23.175 .926 3.71

병충해 관리 .872 3.65

적절한 시비(비료)사용 .863 3.68

품종 선택 .858 3.62

수확 후 관리 .819 3.79

적합한 수확시기 조절 .789 3.79

요인 2. 농업정보활용능력 3.248 19.107 .853 3.74

농업정보 수집 .794 3.65

교육내용 활용 .783 3.68

농업 정책정보 활용 .760 3.56

기상 정보 활용 .717 4.00

새로운 지식 습득 능력 .657 3.80

요인 3. 농업경영능력 3.208 18.870 .865 3.31

영농성과 분석 .812 3.36

영농상활 관리(기록) .797 3.44

영농목표 수립 .742 3.49

홍보⋅마케팅 .691 2.84

영농문제 해결능력 .659 3.42

요인 4. 농업기계관리능력 2.002 11.779 .958 3.68

농업기계 조작 .917 3.71

농업기계 관리 .905 3.65

설명분산의 누적값=72.931%, KMO=0.844
Bartlett의 구형성 검정 𝑥2=3808.511 (df=136, p<.001)

<표 2> 직무능력 요인분석

구분 M SD

직무능력 3.60 .626 

농업생산능력 3.71 .814 

농업기계관리능력 3.68 1.087 

농업경영능력 3.31 .756 

농업정보활용능력 3.74 .752 

직무만족도 3.74 .763 

자기효능감 3.95 .581 

<표 3> 청년농업인 직무능력, 직무만족도, 자기효능감 기술통계분석

(N=300)
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4.4. 청년농업인의 직무능력, 직무만족도의 관계에서 

자기효능감의 매개효과

4.4.1. 직무능력과 직무만족도 관계에서 자기효능감의 

매개효과 검증

청년농업인의 직무능력이 직무만족도에 미치는 영향관계에 

있어 자기효능감의 매개여부를 검증하기 위하여 바론과 케니가 

제안한 위계적 회귀분석을 실시하였으며, 분석한 결과는 <표 

5>와 같다.

분석 결과 회귀모형은 1단계(F=116.063, p<.001), 2단계

(F=64.255, p<.001), 3단계(F=48.925, p<.001)에서 모두 통계

적으로 유의하게 나타났으며, 회귀모형의 설명력은 1단계에서 

28.0%(adjR
2=27.8%), 2단계에서 17.7%(adjR

2=17.5%), 3단계

에서 24.8%(adjR
2=24.3%)로 나타났다. Durbin-Watson 통계량

은 1.795로 2에 근접한 값을 보여 잔차의 독립성 가정에 문제는 

없는 것으로 확인되었고, 분산팽창지수(VIF)도 모두 10 미만으

로 나타나 다중공선성에 문제는 없는 것으로 나타났다. 

회귀계수의 유의성 검증 결과, 1단계에서는 독립변수가 매개

변수에 미치는 영향의 유의성을 검증하였으며, 직무능력(β= 

.529, p<.001)이 정(+)적으로 유의하게 나타났다. 즉, 청년농업

인의 직무능력이 높을수록 자기효능감이 높아지는 것으로 검증

되었다. 2단계에서는 독립변수가 종속변수에 미치는 영향의 유

의성을 검증하였으며, 직무능력(β=.421, p<.001)이 직무만족

도에 유의한 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 3단계에서

는 독립변수와 매개변수가 종속변수에 미치는 영향의 유의성을 

검증하였으며, 자기효능감이 직무만족도에 정(+)의 영향을 미

치는 것으로 나타났고(β=.313, p<.001), 직무능력이(β=.421→ 

.256)이 직무만족도에 미치는 영향은 2단계에서보다 낮게 나타

나, 청년농업인의 직무능력이 직무만족도에 영향을 미치는데 

있어 자기효능감이 매개 역할을 하는 것으로 확인되었다. 한편, 

3단계 모형에서 직무능력은 직무만족도에 유의한 영향을 미치

는 것으로 나타나, 직무능력이 직무만족도에 영향을 미치는 데 

있어 자기효능감은 부분매개 역할을 하는 것으로 판단되었다.

추가적으로 앞서 진행한 위계적 회귀분석 결과를 바탕으로 

부트스트랩을 통한 간접효과를 검증하였으며, 결과는 <표 6>과 

같다. 검증결과, 신뢰구간 안에 0을 포함하지 않아 직무능력과 

종속변수 독립변수 B S.E. β t F
R2

(adjR
2)

자기효능감
(매개변수)

(상수) 2.184 0.166 13.129***

116.063*** .280
(.278)직무능력 0.491 0.046 .529 10.773***

직무만족도
(상수) 1.896 0.234 　 8.118***

64.255*** .177
(.175)직무능력 0.513 0.064 .421 8.016***

직무만족도

(상수) 0.999 0.281 　 3.553***

48.925*** .248
(.243)

직무능력 0.311 0.072 .256 4.307***

자기효능감 0.411 0.078 .313 5.274***

***
p<.001

<표 5> 직무능력과 직무만족도 사이에서 자기효능감의 직접효과

1 2 3 4 5 6

1. 농업생산능력 1

2. 농업기계관리능력 .378*** 1

3. 농업경영능력 .477*** .427*** 1

4. 농업정보활용능력 .402*** .419*** .565*** 1

5. 직무만족도 .363*** .331*** .362*** .244*** 1

6. 자기효능감 .369*** .376*** .466*** .414*** .448*** 1

***
p<.001

<표 4> 주요 변수 간 상관관계 분석

경로 B S.E. LLCI ULCI

직무능력 → 자기효능감 → 직무만족도 .2018 .0435 .1206 .2941

<표 6> 직무능력과 직무만족도 사이에서 자기효능감의 간접효과
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직무만족도 사이에서 자기효능감은 매개 역할을 하는 것으로 

검증되었다.

4.4.2. 직무능력의 하위요인들과 직무만족도 관계에서 

자기효능감의 매개효과 검증

세부적으로 직무능력의 하위요인들이 직무만족도에 미치는 

영향관계에 있어 자기효능감의 매개여부를 검증하기 위하여 바

론과 케니가 제안한 위계적 회귀분석을 실시하였고, 분석한 결

과는 <표 7>과 같다.

분석 결과 회귀모형은 1단계(F=29.657, p<.001), 2단계(F= 

18.621, p<.001), 3단계(F=21.795, p<.001)에서 모두 통계적으

로 유의하게 나타났으며, 회귀모형의 설명력은 1단계에서 28.7% 

(adjR
2=27.7%), 2단계에서 20.2%(adjR

2=19.1%), 3단계에서 27.0% 

(adjR
2=25.8%)로 나타났다. Durbin-Watson 통계량은 1.770으

로 2에 근접한 값을 보여 잔차의 독립성 가정에 문제가 없는 

것으로 확인되었고, 분산팽창지수(VIF)도 모두 10 미만으로 나

타나 다중공선성에 문제는 없는 것으로 나타났다. 

회귀계수의 유의성을 검증한 결과, 1단계에서는 독립변수가 

매개변수에 미치는 영향의 유의성을 검증하였으며, 농업생산능

력(β=.128, p<.05), 농업기계관리능력(β=.156, p<.01), 농업경

영능력(β=.250, p<.001), 농업정보활용능력(β=.157, p<.05)

이 정(+)적으로 유의하게 나타났다. 즉, 농업생산능력, 농업기

계관리능력, 농업경영능력, 농업정보활용능력이 높을수록 자기

효능감이 높아지는 것으로 검증되었다. 2단계에서는 독립변수

가 종속변수에 미치는 영향의 유의성을 검증하였으며, 농업생

산능력(β=.211, p<.01), 농업기계관리능력(β=.178, p<.01), 

농업경영능력(β=.203, p<.01)이 직무만족도에 유의한 정(+)의 

영향을 미치는 것으로 나타났다. 3단계에서는 독립변수와 매개

변수가 종속변수에 미치는 영향의 유의성을 검증하였으며, 자

기효능감이 직무만족도에 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타

났고(β=.311, p<.001), 농업생산능력(β=.211→.171)과 농업

기계관리능력(β=.178→.129)이 직무만족도에 미치는 영향은 

2단계에서보다 낮게 나타나, 농업생산능력과 농업기계관리능

력이 직무만족도에 영향을 미치는데 있어 자기효능감이 매개 

역할을 하는 것으로 나타났다. 한편, 3단계에서 농업생산능력과 

농업기계관리능력은 직무만족도에 유의한 영향을 미치는 것으

로 나타나, 농업생산능력과 농업기계관리능력이 직무만족도에 

영향을 미치는 데 있어 자기효능감은 부분매개 역할을 하는 것

으로 판단되었다.

추가적으로 앞서 진행한 위계적 회귀분석 결과를 바탕으로 

부트스트랩을 통한 간접효과를 검증하였으며, 결과는 <표 8>과 

같다. 농업생산능력, 농업기계관리능력, 농업경영능력, 농업정

보활용능력 모두 신뢰구간 안에 0을 포함하지 않아 직무능력의 

하위요인들과 직무만족도 사이에서 자기효능감은 매개 역할을 

종속변수 독립변수 B S.E. β t F
R2

(adjR
2)

자기효능감
(매개변수)

(상수) 2.219 0.169 　 13.153***

29.657*** .287
(.277)

농업생산능력 0.091 0.041 .128 2.204*

농업기계관리능력 0.083 0.030 .156 2.733** 

농업경영능력 0.192 0.049 .250 3.882***

농업정보활용능력 0.121 0.048 .157 2.531* 

직무만족도

(상수) 1.987 0.234 　 8.476***

18.621*** .202
(.191)

농업생산능력 0.197 0.057 .211 3.441** 

농업기계관리능력 0.125 0.042 .178 2.950** 

농업경영능력 0.205 0.069 .203 2.985** 

농업정보활용능력 -0.031 0.067 -.030 -0.462 

직무만족도

(상수) 1.082 0.283 　 3.826***

21.795*** .270
(.258)

농업생산능력 0.160 0.055 .171 2.894** 

농업기계관리능력 0.091 0.041 .129 2.215* 

농업경영능력 0.127 0.067 .126 1.880 

농업정보활용능력 -0.080 0.064 -.079 -1.245 

자기효능감 0.408 0.077 .311 5.267***

*
p<.05, **p<.01, ***p<.001

<표 7> 직무능력의 하위요인들과 직무만족도 사이에서 자기효능감의 직접효과
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하는 것으로 검증되었다. 

즉, 농업생산능력과 농업기계관리능력은 직무만족도에 직접

적으로도 유의한 영향을 미치므로, 농업생산능력, 농업기계관

리능력과 직무만족도 사이에서 자기효능감은 부분매개 역할을 

하는 것으로 검증되었다. 반면에 농업경영능력과 농업정보활용

능력은 직무만족도에 직접적으로는 유의한 영향을 미치지 못하

므로, 농업경영능력, 농업정보활용능력과 직무만족도 사이에서 

자기효능감은 완전매개 역할을 하는 것으로 검증되었다.

5. 결론

본 연구의 목적은 청년농업인의 직무능력과 직무만족도의 

관계에서 자기효능감의 매개효과를 검증함으로써 청년농업인

의 자기효능감과 직무만족도를 높이고 농업에 필요한 직무능력

을 향상할 수 있는 방안을 모색하고 농업인의 수요에 맞는 교육

과정의 개발과 운영에 대한 시사점을 제공하는 것이다. 이를 

위해서 2022년 6월 17일부터 28일까지 한국 4-H의 청년농업인 

연합회 회원 중 만 40세 미만의 청년농업인 300명을 대상으로 

온라인 설문조사를 실시하였다.

청년농업인의 직무능력과 직무만족도의 관계에서 자기효능

감의 매개효과를 알아보기 위해 분석을 실시한 결과는 다음과 

같다.

첫째, 청년농업인의 직무능력이 직무만족도에 미치는 영향

관계에 있어 자기효능감의 매개여부를 검증한 결과, 직무능력

이 자기효능감과 직무만족도에 각각 유의적인 영향을 미치는 

것으로 나타났다. 이는 직무능력이 자기효능감과 직무만족도에 

유의한 영향을 미친다고 한 선행연구들(김지수, & 최혜진, 2015; 

서애경, 박정해, 서윤, & 김선화, 2016; 김도형 등, 2021; Chang, 

Yeh, Lai, & Yang, 2021)과 같은 결과를 보였다. 또한, Larissa, 

& Catherine(2017), 함승인, & 정소연(2021) 등의 선행연구와 

같이 자기효능감이 직무만족도에 유의적인 영향을 미치는 것으

로 나타났다. 즉, 청년농업인의 직무능력이 직무만족도에 영향

을 미치는데 있어 자기효능감은 부분매개 역할을 하는 것으로 

검증되었다. 이는 자기효능감이 디지털 정보활용능력과 삶의 

만족도 관계에서 매개역할을 한다고 한 최형임, & 송인욱(2020)

의 연구와 유사한 연구결과이다. 직무능력이 높을수록 직무만

족도에 직접적으로 긍정적인 영향을 미치고 자기효능감에도 긍

정적인 영향을 미쳐 최종적으로 직무만족도까지 긍정적인 영향

을 미친다고 할 수 있다.

둘째, 세부적으로 직무능력의 하위요인들이 직무만족도에 

미치는 영향관계에 있어 자기효능감의 매개여부를 검증한 결과, 

1단계에서는 직무능력의 하위요인 모두 유의하게 나타나 농업

생산능력, 농업기계관리능력, 농업경영능력, 농업정보활용능력

이 높을수록 자기효능감이 높아지는 것으로 검증되었다. 2단계

에서도 직무능력의 4개 요인 모두 직무만족도에 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났고 3단계에서는 자기효능감이 직무만족

도에 긍정적인 영향을 미치고 농업생산능력과 농업기계관리능

력이 직무만족도에 영향을 미치는 것으로 나타났다.

셋째, 추가적으로 앞서 진행한 위계적 회귀분석 결과를 바탕

으로 부트스트랩을 통한 간접효과를 검증한 결과 농업생산능력, 

농업기계관리능력, 농업경영능력, 농업정보활용능력 모두 신뢰

구간 안에 0을 포함하지 않아 직무능력의 하위요인들과 직무만

족도 사이에서 자기효능감은 매개 역할을 하는 것으로 검증되

었다. 즉, 농업생산능력, 농업기계관리능력과 직무만족도 사이

에서 자기효능감은 부분매개 역할을 하고 농업경영능력과 농업

정보활용능력은 직무만족도에 직접적으로는 유의한 영향을 미치

지 못하므로 농업경영능력, 농업정보활용능력과 직무만족도 사

이에서 자기효능감이 완전매개 역할을 하는 것으로 검증되었다.

이러한 결과를 바탕으로 지속가능한 농업 및 농촌 활력화를 

위한 청년농업인의 직무능력 및 직무만족도를 높일 수 있는 제

고 방안과 농업교육 개발⋅개선 방향을 제시하면 다음과 같다. 

첫째, 청년농업인의 직무능력은 직무만족도에 긍정적인 영향을 

미치고 있었고 직무능력의 요인 중 농업생산능력과 농업기계관

리능력은 직무만족도에 직접적인 영향을 미치고 있는 것으로 

확인되었다. 4가지 직무능력 요인 중 농업 생산과 직접적으로 

연관된 농업생산능력과 농업기계관리능력을 강화시키는 것이 

경로 B S.E. LLCI ULCI

농업생산능력 → 자기효능감 → 직무만족도 .0371 .0188 .0041 .0788

농업기계관리능력 → 자기효능감 → 직무만족도 .0339 .0123 .0120 .0602

농업경영능력 → 자기효능감 → 직무만족도 .0783 .0248 .0342 .1310

농업정보활용능력 → 자기효능감 → 직무만족도 .0494 .0218 .0106 .0967

<표 8> 직무능력의 하위요인들과 직무만족도 사이에서 자기효능감의 간접효과
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직무만족도 제고에 있어 가장 중요하다 할 수 있다. 또한, 직무

만족도는 소득에 긍정적인 영향을 받는 요인이며(박용규, 최

정신, 최윤지, & 손주리, 2023), ‘2020년 농업농촌교육훈련 성

과조사’ 결과를 보면, 농업교육을 통한 소득 기여도는 72.3%인 

것으로 나타났다(김영남, 김웅기, 이혜림, 방문혁, & 우승연, 

2020). 따라서, 농업교육은 청년농업인의 직무능력을 높임과 

동시에 직무만족도를 높일 수 있는 주요한 수단 중 하나이므로 

농업생산 및 농업기계 관련 현장실습 교육 등의 농업교육 확대

가 필요하다. 그러나 현재, 한국농수산대학교를 제외하고 국내 

농업계 대학 중 현장실습이 강화된 영농창업특별과정이 운영되

고 있는 대학 교육기관은 2024년 기준 강원대, 연암대, 충남대, 

전북대, 전남대, 경북대 이상 6개교에 불과하며, 그 수가 매우 

부족하다. 더불어 최근 농업 지원 및 정책은 스마트농업과 같은 

기계화 및 현대화로 인해 농업기계를 조작하고 관리하는 능력

인 농업기계관리능력의 중요성이 강조되고 있으며, 농업 특성

상 날씨에 따른 변수가 많기 때문에 농업생산기술과 능력은 이

론보다는 실습과 현장 경험을 통해 터득해야 한다. 다양한 청년

들이 농업을 직접 체험해보고 경험해볼 수 있도록 민간이 주도

하는 농업 전문 교육기관을 확대하여 농업교육의 접근성을 높

이는 것이 필요하며, 청년농업인의 지식 및 능력 수준을 고려한 

수준별 교육 세분화가 이루어져야 한다. 이와 더불어 교육을 

담당하는 강사의 전문성도 강화가 되어야 한다. 즉, 농업 멘토⋅

멘티 매칭 지원 등을 통한 농업생산 관련 실질적 기술 및 노하우 

습득과 창농 이후 지속적인 성장과 안정적 정착을 위한 기술⋅

경영⋅융복합 등 다양한 분야의 현장실습 연계 교육과 컨설팅, 

모니터링 등의 사후관리 지원이 필요하다.

둘째, 자기효능감은 직무능력 4개 요인 모두에 긍정적인 영

향을 받고, 직무만족도에는 긍정적인 영향을 미치는 것으로 확

인되었다. 이는 농업 활동에 필요한 직무능력이 높으면 자신에 

대한 확신과 자신감인 자기효능감이 높아지고 직무만족도도 역

시 높아진다는 것을 의미한다. 즉, 자기효능감이 높은 사람은 

낮은 사람에 비하여 자신의 능력에 대한 믿음과 자신감이 높기 

때문에 직업활동 과정에서 자신이 선택한 목표에 따라 자신있

게 활동하므로(박영, 2020) 직무만족도의 향상을 위해 자기효

능감을 높일 수 있는 실천적 지원이 필요한데 청년농업인의 자

기효능감은 직무능력의 4개 요인 중 농업경영능력과 농업정보

활용능력이 가장 큰 영향을 주는 것으로 나타나 농업경영과 농

업정보활용에 대한 지원이 필수라 할 수 있다. 이를 위해 농업경

영에 필요한 관련 정보 제공과 농업 소득 다각화를 위한 농촌융

복합 창업 지원, 판로 및 홍보 등 농업경영 상황에 맞는 컨설팅 

및 모니터링 지원 등 맞춤형 지원의 확대가 필요하다. 또한, 

청년농업인의 자기효능감을 높이기 위해 직업으로서 농업에 대

한 자부심을 가질 수 있도록 경제적 지원 이외에 정서적 및 심리

적 지원이 필요하다. 자기효능감은 성공 경험, 대리 경험, 언어

적 설득, 신체적⋅정서적 상태에 영향을 받는 요인이기 때문에

(Bandura, 1977) 직무에 대한 지속적인 훈련과 교육을 통하여 

숙련 경험을 쌓을 수 있도록 지원할 필요가 있다. 마지막으로 

영농성과가 미미할 경우 실질적인 조언과 상담 등을 통하여 심

리적 어려움에 대응하고 농업활동에 대한 동기부여를 하는 등 

자기효능감을 높일 수 있는 다양한 프로그램 개발 및 운영과 

더불어 새로 농업에 진입을 하려고 하는 청년농업인이나 관심 

있어하는 청년들을 대상으로 농업⋅농촌 이해와 긍정적 인식을 

높일 수 있는 교육이 확대되어야 할 필요가 있다.

본 연구는 간호사나 교사 등 타분야의 직업위주로 직무능력

과 자기효능감 관련 연구가 되어 온 것과 다르게 청년농업인의 

직무능력과 직무만족도의 관계에서 자기효능감의 매개효과를 

분석하여 변수 간의 영향관계를 밝혔다는 점에서 다른 연구와

의 차별성을 갖는다. 또한, 청년층을 위한 농산업분야 교육 지원 

등 미래 농업을 이끌어갈 양질의 농업인을 육성하기 위한 전략

에 대한 기초자료를 제공하였다. 이는 신규 청년농업인의 창업 

기반과 농업⋅농촌 진입 및 정착의 여건을 지원하고 지속적인 

전문 교육과 지원을 통해 농업에서 필요한 직무능력 강화와 자

기효능감을 높여 궁극적으로 농업에 대한 만족도가 높아질 것

으로 기대할 수 있다. 이러한 점에도 불구하고 본 연구가 갖는 

한계를 극복하기 위한 후속 연구를 제안하고자 한다. 

첫째, 청년농업인의 직무능력과 직무만족도 제고 방안을 모

색하기 위해 조사 대상을 한국 4-H 청년농업인 연합회 회원 중 

만 40세 미만의 청년농업인 300명으로 제한하였기 때문에 대표

성의 한계가 존재한다. 따라서 향후 연구에서는 한계점을 보완하

여 전체 청년농업인을 대표할 수 있는 표본추출이 필요할 것이다.

둘째, 직무능력, 직무만족도, 자기효능감은 여러 일반적 특성

에 따라 조절되거나 영향을 받을 수 있는 변수이나 본 연구에서

는 일반적 특성에 따른 분석 결과를 제시하지 못하였다. 향후 

연구에서는 다양한 인구학적인 특성과 영농현황 등 청년농업인

의 특성에 따른 차이를 규명하는 것이 필요할 것이다.

마지막으로, 농업은 타산업에 비해 직업의 관점에서 바라본 

실증적인 연구가 매우 부족하기 때문에 본 연구 결과를 일반화

하기에 한계가 존재한다. 따라서, 농업을 직업의 관점에서 미래

의 농업⋅농촌을 이끌어갈 선도 농업인으로 육성을 위한 지속적

인 실증연구가 필요하며, 청년농업인을 위한 실제 상황에서 필
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요한 기술과 지식, 경영능력을 습득할 수 있도록 기술⋅경영⋅

융복합 등의 다양한 분야의 교육 컨텐츠 개발과 현장실습 연계 

강화 및 접근성 확대, 수준별 교육 세분화, 강사 전문성 증대 

등의 지원제도와 교육 프로그램을 개발할 필요가 있다.
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