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국 문 요 약

본 연구는 벤처기업의 사회적책임(CSR) 실천에 영향을 미치는 요인들을 여유자원(slack resource)과 기업의 성장전략 측면에서 실증적

으로 도출하고 향후 벤처기업 CSR 활동의 발전적 확대 방안에 대한 시사점을 얻는 것을 목적으로 하고 있다. 우리나라에서 벤처기업은 

1990년대 후반부터 경제적 가치 창출과 고용 창출 및 기술 발전과 같은 사회적 기여를 통해 국가 경제의 중요한 주체로 성장하였다. 이런 

벤처기업의 위상에 수반되는 것이 다양한 이해관계자들과 조화로운 관계 형성 및 환경과 사회적 가치에 대한 기업의 책임(CSR)이다.

이제 CSR은 중소벤처기업에게 중요한 전략적 선택이 되고 있다. 그러나 지금까지 CSR 관련 연구는 주로 대기업이나 상장기업을 중심으

로 이루어져 왔으며 벤처기업을 포함한 중소벤처기업 관련 연구는 많지 않다. 특히 벤처기업이 CSR 활동 참여라는 중요한 사업적 의사결

정에 영향을 미치는 요인을 도출하고자 한 연구는 아직 없다. 본 연구는 중소벤처기업부의‘2023년 벤처기업정밀실태조사’를 활용하여 

로지스틱 다중회귀 분석을 적용하였다. 연구 결과로 벤처기업의 활용가능(available) 여유자원인 영업이익과 잠재적(potential) 여유자원인 

정부의 정책지원금이 CSR활동에 긍정적 영향을 주며, 대기업과의 사업관계 및 향후 협력에 대한 기대도 CSR 활동에 긍정적인 영향을 주

는 요인으로 도출되었다. 반면 소유와 경영이 분리되지 않은 경우가 많은 벤처기업에서 대표자의 지분율이 높을수록 CSR 활동에는 부정적

인 영향을 주는 것으로 분석되었다. 본 연구는 벤처기업의 CSR 활동 영향요인에 관한 최초의 실증연구로서 학술적 의미가 있으며 벤처기

업의 CSR 활동의 발전적 확대를 위해 정부의 정책적 지원과 대기업들과 벤처기업간 상생협력이 중요하다는 시사점을 제공한다.

핵심주제어: 벤처기업, 기업의 사회적책임, 여유자원, 성장전략, 영향요인

Ⅰ. 서론

2019년 정부는 미국과 중국 등 해외 주요 국가에서 벤처·창
업기업들이 경제성장을 견인하는 핵심 요소라고 진단하며 ‘제
2벤처붐 확산전략’을 발표했다. 이는 1990년대 중반부터 2000
년대 초반까지 기술창업과 벤처투자가 급증하며 창조형 경제

로의 패러다임 전환과 IMF 외환위기 사태 극복에 큰 기여를 

했던 ‘제1벤처붐’을(이민화·최선, 2015) 다시 되살려 새로운 

경제성장의 동력으로 활용하겠다는 정부의 의지를 보여준 것

이다. 
해외에서는 벤처기업을 반복과 확대가 가능한 비즈니스모델을 

수행하면서 경제적 부, 고용, 산업, 혁신 그리고 성장의 창출을 
주된 목적으로 하는 신생조직(Shepherd et al., 2021; Hemmert 
et al., 2022)으로 정의하며, 벤처투자자(venture capital)로부터 

투자받은 기업 또는 창업기업(start-up), 소기업 등과 같은 의

미로 사용되기도 한다(Brush & Vanderwerf, 1992). 우리나라의 

경우 중소벤처기업부는 벤처기업을 첨단의 신기술과 아이디

어를 바탕으로 사업에 도전하는 기술집약형 중소기업으로 정

의하고 있으며, 이춘우(2005)는 새로운 기술이나 시장의 불확

실성에 따른 위험을 극복하고 창조적 파괴를 지향하는 신생

기업으로 정의하고 있다. 이처럼 국내에서는 벤처기업이 차별

화된 기술과 기업가정신을 바탕으로 새로운 혁신을 추구하는 

신생기업이라는 의미가 강하다.
우리나라는 벤처기업육성에 관한 특별조치법을 제정하여 투

자유치, 연구개발 전담조직 보유, 연구개발비 지출, 기술의 혁

신성과 사업의 성장성 등의 기준에 적합한 벤처기업을 인증

하는 제도를 시행하고 있으며, 인증된 기업들에 대해서 세제, 
금융, 인력 등에 대한 정책적 지원을 제공하고 있다. 2022년 

기준 국내에서 벤처기업으로 인증받은 35,123개 기업의 총매
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출액은 211조 원으로 국내총생산(GDP)의 9.8% 수준이며 약 

81만 명이 종사하고 있다(중소벤처기업부, 2023b). 이처럼 우

리나라 경제와 사회에서 비중이 크고 중요한 역할을 수행하

는 주체로 성장해온 벤처기업에게 기업으로서 사회에 대한 

책임과 의무에 대한 요구도 무시할 수 없다.
기업의 사회적책임(CSR; Corporate Social Responsibility)에 대

해 Carroll(1991, 1999)은 기업의 사회에 대한 포괄적인 책임을 

의미하며 이는 기업의 경제적, 법적, 윤리적, 자발적인 책임을 

포함한다고 했다. 기업은 사회적책임의 실천을 통해 이해관계

자들과의 우호적 관계 형성, 기업이미지 향상, 경제적 성과 

창출을 기대할 수 있으며 이는 기업의 지속가능성을 높이는 

결과를 가져올 것으로 기대한다(윤상용·이형탁, 2018). 이에 

따라 CSR은 많은 기업들에게 자선적인 기부의 차원을 넘어

서, 기업의 선택이나 권장 사항이 아닌 생존과 지속가능 경영

을 위한 필수요소인 동시에 사회적 요구로 인식되고 있다(고
성천·박래수, 2011; 정용기, 2012; 이채규·양동규, 2018b). 특히 

사업의 규모가 크고 주주, 정부, 지역사회, 고객, 협력업체 등 

다양한 이해관계자들과의 우호적 관계 형성이 중요한 대기업

과 상장기업들은 CSR의 실천에 적극적으로 나서고 있으며, 
벤처기업을 포함한 중소기업들도 CSR 활동의 필요성과 당위

성에 대해서 대기업과 같은 인식을 가지고 있다. 실제 벤처나 

중소기업들은 국내외 대기업의 공급망과 정부 공공 조달 참여, 
기업의 비재무적 요소들인 환경과 사회적 책임을 투자 결정에 
반영하는 사회적책임 투자(SRI: socially responsible investment)
의 확대에 대한 대응, 기업의 브랜드이미지 제고 등 실질적인 

기업성과의 개선을 위한 필요에 의해 CSR 실천을 늘려가고 

있는 상황이다(신진교·조정일, 2011; 조금제, 2018).
국내 CSR 관련 연구는 2005년부터 활성화되기 시작하여 

2010년부터 본격적으로 증가하였으나(이은지·조정주, 2022) 중

소기업이나 벤처기업을 대상으로 연구는 매우 부족하다. 연구

자가 2024년 4월 말 기준으로 검색한 한국학술지인용색인

(KCI)에 등재된 경영학 분야 CSR 관련 국내연구는 총 836편
인데 이중 중소기업에 대한 논문은 23건, 벤처기업은 5건에 

불과하다. 중소기업과 대기업은 영향력을 행사하는 이해관계

자의 구성, CSR 활동 영역과 수준을 결정하는 기업지배구조, 
이용 가능한 자원의 규모 등의 면에서 차이가 있어 같은 이

론을 연구에 적용하기에 한계가 있기 때문에 대기업의 연구 

결과를 중소기업에 적용하기 어려워 중소기업의 특성을 고려한 
별도의 연구가 필요하다(황호찬, 2007; 곽배성·이재혁, 2019).
중소벤처기업부의 2023년 벤처기업정밀실태조사에 따르면 

벤처기업은 SW 개발과 에너지 등 첨단 제조·서비스 업종이 

전체 기업의 50.4%를 차지하며, 중소기업 대비 6배의 연구개

발 비율, 96.8%의 높은 정규직 비율 등 일반 중소기업과도 분

명히 다른 특성을 보여 벤처기업을 별도의 대상으로 하는 

CSR 연구도 필요하다고 판단된다. 지금까지 진행된 벤처기업

의 CSR 관련 국내 선행연구를 살펴보면 CSR이 경영성과에 

미치는 영향(이채규·양동우, 2018a, 2018b, 천동필·우청원, 
2020)에 대한 연구가 가장 많으며 CSR이 조직몰입 및 조직신

뢰, 조직시민행동에 미치는 영향(이인성·강인원, 2019), 다국적

벤처기업의 현지 기업과의 제휴를 통한 CSR 성과 창출(오한

모·안상봉, 2019) 등이 있다. 수익 창출과 지속가능한 성장이 

기업의 가장 핵심적인 목표인 만큼 벤처기업의 CSR 관련 연

구들도 CSR 활동과 기업성과의 연관성을 주로 다루고 있음

을 알 수 있다. 그러나 아직 벤처기업이 CSR 활동을 시작하

게 되는 동기나 CSR 활동을 결정하게 하는 근본적인 요인을 

실증적으로 다룬 연구는 없다. 이에 따라 본 연구는 기업의 

재량에 따라 사용할 수 있는 자원인 여유자원(slack resource)
과 벤처기업의 성장을 위한 사업전략에 집중하여 국내 벤처

기업들의 CSR 활동의 결정요인을 도출해 보고자 한다. 이 연

구의 분석을 위한 자료는 중소벤처기업부가 실시한 ‘2023년 

벤처기업정밀실태조사’의 마이크로데이터를 활용하였다. 
본 연구는 첫째, 벤처기업의 CSR 활동에 영향을 미치는 요

인들에 대한 이해를 얻고, 둘째, 벤처기업 CSR 활동의 발전

적 확대 방안 관련 시사점과 정책적 아이디어를 얻으며, 셋째 

향후 벤처기업의 CSR 관련 연구의 기본자료로 활용되는 것

을 목적으로 한다. 본 연구의 구성은 다음과 같다. 2장에서는 

벤처기업의 CSR 활동, 여유자원, 벤처기업의 성장전략, 벤처

기업 특성 등에 관한 선행연구를 살펴본 뒤 실증연구를 위한 

가설을 도출하고, 제3장에서는 본 연구에서 사용할 모형의 설

계와 자료에 대해서 논의하며, 제4장에서 실증분석 결과를 제

시한 뒤 마지막 제5장에서 결론 및 시사점에 대해서 논의하

였다.

Ⅱ. 문헌고찰 및 연구가설
2.1. 벤처기업과 CSR

2.1.1. 벤처기업 CSR 현황

최근 CSR은 기업의 윤리적, 도덕적 책임을 보여주거나 법제

화에 따라 강제적으로 수행해야 하는 의무적 활동이나 비용

이라는 관점에서 벗어나 기업의 가치를 높이고 지속성장과 

경쟁력을 강화하는 원천이자 전략적 활동으로 인식되고 있다

(장지인·최헌섭, 2010; 고성천·박래수, 2011; 신진교·조정일, 
2011; 조금제, 2018; 김나미 외 2021, Bode & Singh, 2018). 
또한, 투자자의 기업에 대한 투자 결정에 환경(Environment), 

사회(Social), 지배구조(Governance) 등의 비재무적 요소들을 

고려해야 한다는 취지에서 비롯된 ESG 개념이 기업의 환경

에 대한 책임과 주주, 정부, 협력업체, 임직원, 지역사회를 포

함한 이해관계자들과의 발전적, 생산적 관계를 중시하는 ESG 
경영으로 확대되어 향후 CSR과 함께 새로운 경영의 패러다

임으로 발전할 것으로 전망되고 있다(정진섭·우시진, 2021). 
2023년 국내 시가총액 기준 200대 기업의 83%는 지속가능

경영보고서를 발간하였으며, 이는 2022년 77%보다 증가된 결

과이다1). 그러나 중소벤처기업부의 2022년 조사에 따르면 

CSR 경영을 인지하고 있는 중소기업은 전체의 32.5%, 경영활

동에 도입한 중소기업은 20.2% 수준이다(중소벤처기업부, 
2023a). 같은 기간을 대상으로 실시된 중소벤처기업부의 벤처
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기업정밀실태조사에서도 벤처기업의 53.7%만이 CSR을 실천

하고 있는 것으로 나타나 대기업과 큰 차이를 보여주고 있다. 
벤처기업과 대기업의 CSR 활동의 수준 관련 차이는 보유한 

자원의 수준이나 기업과 관련된 이해관계자들의 영향력의 차

이로부터 발생한다고 할 수 있으나 벤처기업이 갖는 ‘신생의 

어려움(Liability of Newness)’을 통해서도 설명될 수 있다(Zuo 
et al., 2022). 신생의 한계 또는 불리함으로도 사용되는 이 개

념은 Stinchcombe(1965)가 제시한 것으로서 신생 조직들이 내

부 프로세스나 절차의 개발 미흡과 외부 행위자들과의 불안

정한 관계로 인해 더 큰 실패의 위험에 직면하게 된다는 것

이다(Zuo et al., 2022). Shepherd et al.(2021)은 신생벤처가 갖

는 신생의 어려움은 벤처기업이 시장, 생산 기술, 경영 측면

에서 겪는 새로움의 수준과 관계가 있다고 하였다. 신중경·하
규수(2013)는 국내 창업기업들의 실패 요인을 분석하면서 생

산, 시장, 경영 관련 신생의 어려움과 함께 제품 개발 및 연

구인력 부족의 어려움을 실패 요인으로 설명했다. Wang & 
Bansal(2012)은 신생의 어려움이 신생벤처의 CSR 관련 활동들

의 부정적 결과를 증폭시키고 긍정적 영향은 약화시킬 수 있

어 신생벤처가 CSR 활동을 통해 경제적 성과를 창출하기 어

려우며, 이를 극복하기 위해서는 장기적 관점의 전략적 결정

이 필요하다고 하였다. 반면 Zuo et al.(2022)은 중국 벤처기업

들을 대상으로 한 연구에서 CSR 활동의 수행이 신생의 어려

움과 관련된 내부 및 외부의 예상치 못한 상황을 큰 비용지

불 없이 극복하는 방안이 될 수 있으며, 이는 벤처기업의 경

제적 성과에 기여할 수 있다는 점을 실증적으로 제시하였다.

2.1.2. CSR과 기업성과

벤처 및 중소기업을 포함하여 모든 기업의 CSR 활동 관련 

관심사는 CSR이 기업의 성과에 미치는 영향일 것이다. CSR 
활동과 기업성과 및 가치의 영향과 관련하여 해외 연구들은 

상반된 분석 결과를 제시하고 있지만, 국내연구는 대체로 긍

정적인 영향을 보여주고 있다(고성천·박래수, 2011). 중소기업

을 대상으로 진행된 CSR 활동과 기업성과와의 연관성에 관

한 연구를 살펴보면 나도성 외(2011)는 Carroll의 사회적 책임 

모형 중 가장 기본이 되는 경제적 책임이 중소기업의 CSR 
활동 중에서 재무적성과에 유의미한 영향을 미치며 특히 공

급망 안에서 경영활동을 하는 B2B 기업에 더 큰 영향을 미친

다고 하였다. 서주환(2016)의 연구에서도 중소기업의 CSR 활

동이 매출, 시장점유율, 고용개선 등의 분야에서 기업성과에 

전반적으로 정(+)의 영향을 주는 것으로 분석되었다. 반면 신

진교·조정일(2011)의 연구에서는 CSR 활동이 인력관리, 마케

팅, 생산, 기술혁신 등 경영활동에 유의적인 영향을 미치지만, 
매출이나 수익성과 같은 기업성과에 긍정적인 영향을 미친다

는 일관성 있는 결과를 발견할 수 없었다고 하였다. 
벤처기업을 대상으로 한 CSR과 기업성과 관련 연구를 살펴

보면 전반적으로 긍정적인 관계가 있음을 보여주고 있다. 천

동필·우청원(2020)은 벤처기업의 성장단계 중 고도성장기와 

성숙기 등 본격적인 성장단계에 있는 기업들의 CSR 활동이 

매출과 영업이익에 긍정적 영향을 준다고 하였다. 이예림·빅
종서(2023)의 연구에서는 CSR 활동을 하는 기업의 해외 매출 

비중이 활동하지 않는 기업보다 높아 국제화 성과에 긍정적

인 영향을 주는 것으로 나타났다. 이채규·양동우(2018a)는 

CSR 활동 중 재무적 책임이 벤처기업의 재무적, 비재무적 성

과에 긍정적인 영향을 주며, 윤리적 책임은 비재무적 성과에 

긍정적인 영향을 미친다고 하였다.
  

2.2. 여유자원과 CSR

2.2.1. 여유자원과 유형

기업에게 자원은 새로운 것을 실험하고, 위험을 감수하고, 
적극적인 전략적 선택을 할 수 있도록 유도하는 역할을 하며, 
여유자원(slack resource)은 기업이 잠재적으로 활용 가능한 자

원으로서 조직의 목적을 달성하기 위해 전용되거나 용도를 

변경할 수 있는 것이다(George, 2005). 즉, 여유자원은 기업이 

확보했지만 필요한 지출에 투입되지 않은 자원으로 기업의 

재량에 따라 사용할 수 있으며(Dimick & Murray, 1978), 기업

이 위협에 대처하거나 기회를 활용하고자 할 때 재량적으로 

사용할 수 있는 완충 역할을 한다(Bourgeois, 1981). 
Bourgeois & Singh(1983)은 여유자원을 과잉 유동성과 같이 

아직 기업에서 사용되지 않은 활용가능(available) 여유자원, 
초과된 부대비용처럼 이미 사용되었지만, 기업의 시스템에 흡

수되어 있는 회수가능(recoverable) 여유자원, 부채나 외부조달 

자기자본과 같이 주변으로부터 별도의 자원을 창출할 수 있

는 능력인 잠재적(potential) 여유자원 등 세 가지 유형으로 구

분하였다. Daniel et al.(2004)은 여유자원과 기업성과에 관한 

연구들에 대한 메타분석을 통해 Bourgeois & Singh(1983)이 

제시한 세 가지 유형의 여유자원이 모두 기업의 성과에 긍정

적 영향을 주지만 특히 잠재적 여유자원과 활용가능 여유자

원이 회수가능 여유자원보다 기업성과에 큰 영향을 준다고 

밝혔다.
Chen at al.(2023)은 조직의 잠재적 여유자원에 정부의 기업

지원 정책을 통해 제공되는 자원을 포함하였으며 정부의 지

원을 받은 중국기업들의 혁신과 해외 경쟁력에 긍정적 영향

을 주는 것을 제시하였다. 김수욱(2010)은 미국이나 유럽국가

들과 같이 민간 부문 벤처투자(venture capital)와 회수가 활성

화되지 못한 국내 벤처생태계에서 정부의 정책지원금이 벤처 

및 중소기업에게 매우 중요한 자원의 원천이며 지속적인 성

장을 위한 성공 요인이라고 하였는데, 국내 벤처기업에게도 

정부의 지원이 잠재적 여유자원의 역할을 한다고 볼 수 있다.

1) ESG행복경제연구소 보도자료 (2024.01.08.)
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2.2.2. 여유자원과 CSR

기업 경쟁우위의 원천은 기업이 보유한 자원에 의해 결정된

다는 자원기반이론(resource-based theory)의 측면에서 기업의 

여유자원은 CSR 활동에 영향을 미치는 주요 요인으로 여겨

진다(최준혁 외, 2017). 우수한 재무적성과를 창출하는 기업은 
잠재적으로 재량적으로 사용할 수 있는 더 많은 여유자원을 

확보할 수 있어 지역사회와의 관계, 종업원과의 관계, 환경 

등에 관련된 사회적책임 실천을 위한 자원 투입이 가능하기 

때문이다(Surroca et al., 2010; Waddock & Graves, 1997). 
Waddock & Graves(1997)는 우수한 재무적 성과로부터 창출되

는 여유자원이 CSR 성과에 긍정적 영향을 줄 수 있으므로, 
우수한 재무적 성과는 CSR의 예측변수로 활용될 수 있다고 

했다. 
국내 기업들을 대상으로 한 여유자원과 CSR의 관계에 관한 

연구를 보면 정용기(2012)는 CSR 활동을 촉진하는 기업들의 

특성 요인을 분석한 연구에서 규모가 크고 수익성이 높은 기

업이 경영자의 재량적 비용지출이 많아 CSR 활동의 수준도 

높은 경향을 보인다고 하였으며, 이걸주 외(2017)는 기업가치

가 높은 기업은 더 많은 여유자원을 활용하여 CSR에 더 적

극적이며, 최준혁 외(2017)는 여유자원이 CSR 성과에 긍정적 

영향을 주며, 기업의 수명주기를 도입, 성장, 성숙, 쇄신, 쇠퇴

기로 구분하는 경우 여유자원이 가장 많이 확보된 성숙기에 

CSR 활동을 증진하는 효과가 집중된다고 하였다. 이 연구들은 
국내의 경우 경제정의연구소에서 측정한 경제정의지수(KEJI)
와 같이 공개적으로 기업의 CSR 활동의 수준을 파악할 수 

있으며 공시된 기업 재무성과를 통해 분석이 가능한 대기업 

및 상장된 중소·중견기업을 대상으로 하고 있으며 기업의 가

치, 규모, 재무적 성과가 더 많은 여유자원을 창출하여 CSR 
실행 수준에 긍정적 영향을 주는 것으로 파악할 수 있다. 

2022년 기준 중소기업실태조사에서 조사대상 기업의 41.0%
는 CSR 경영의 도입과 실천에 가장 큰 애로사항이 예산 및 

인력 부족이라고 답했다(중소벤처기업부, 2023b). 하지만 대기

업보다 제한된 자원을 가지고 있는 벤처기업들도 여유자원은 

CSR 활동의 참여를 결정하게 하는 중요한 요인으로 작용할 

것이다. 또한, Bourgeois & Singh(1983)의 연구에서와 같이 회

수가능 여유자원보다 사업 활동에서 얻어지는 활용가능 여유

자원과 외부 자금조달 및 정부지원을 통한 잠재적 여유자원

의 보유 여부가 CSR 활동에 중요한 요인이 될 것으로 예상

된다.

가설 1: 벤처기업의 활용가능 여유자원이 많을수록 CSR 활

동에 긍정적 영향을 미칠 것이다.

가설 2: 벤처기업의 잠재적 여유자원이 많을수록 CSR 활동

에 긍정적 영향을 미칠 것이다.
 

2.3. 벤처기업의 성장전략과 CSR

사업 관련 축적된 경험, 네트워크, 보유기술, 자산 등 보유 

자원이 제한적인 벤처기업과 초기창업기업들은 변화하는 환

경에 적응하고 생존 및 성장을 위한 다양한 전략적 모색이 

필요하다(박다인ž박찬희, 2018). 최근 CSR이 기업의 사회적책

임 실천에 대한 충실한 노력을 넘어 기업의 가치를 높이고 

지속성장과 경쟁력 강화를 위한 전략적 활동으로 인식되어가

고 있음에 따라(장지인·최헌섭, 2010; 고성천·박래수, 2011; 신

진교·조정일, 2011; 조금제, 2018) 벤처기업도 CSR을 사업전략

의 하나로 인식하고 있다. 하지만 CSR 활동의 경제적 수익 

창출에 필요한 시간을 고려한다면 벤처기업은 장기적 관점의 

전략적 결정이 필요하다(Wang & Bansal, 2012; Wang, 2017). 
신진교ž조정일(2011)은 중소기업의 전략으로 CSR이 필요한 

이유를 CSR 성과와 기업성과의 선순환에 기반한 지속성장의 

실현, 다국적 기업 및 대기업과의 협력관계 구축, 공급사슬의 

영향력에 대한 대응 등으로 제시하였다. 조금제(2018)는 CSR이 
수출중소기업의 성장전략이며 글로벌시장에 진출하고자 하는 

중소기업은 CSR 활동을 통해 글로벌기업이 요구하는 CSR에 

대한 국제적 표준을 충족시켜야 한다고 했다. 이에 따라 본 

연구에서는 벤처기업의 성장전략으로서의 CSR 활동에 대해 

글로벌 진출, 외부협력, 장기지향성의 차원에서 검토한다.

2.3.1 벤처기업의 글로벌 지향과 CSR

내수시장의 작은 규모, 과잉 생산, 소수의 대기업에 의한 독

점적 시장지배를 특징으로 하는 우리나라에서 벤처기업의 글

로벌 진출은 성장의 한계를 극복하고 기업의 수익성 및 국제

경쟁력을 높일 수 있는 핵심적인 전략이다(김종운, 2016; 김은

혜·김장훈, 2020). 
2023년 벤처기업정밀실태조사에 따르면 조사대상 벤처기업

의 38.1%는 창업 당시 국내와 해외 모두를 목표시장으로 설

정한 본 글로벌(Born Global)기업이며, 22.3%는 직간접적으로 

수출하고 있는 것으로 나타났다. Attig et al.(2016)은 기업의 

국제화는 CSR 활동에 의미 있고 긍정적인 영향을 미치며 기

업의 국제화는 CSR 활동의 확대를 동반한다고 하였다. 최아

름ž구지현(2016)의 연구에서도 국내 기업들의 국제화 수준이 

높을수록 CSR 활동을 적극적으로 하며, 특히 환경과 소비자

보호 관련 활동을 적극적으로 하는 것으로 나타났다. 
벤처기업의 글로벌 진출과 CSR 활동에 대해 이예림·박종서

(2023)는 벤처기업의 CSR 실천이 국제화 성과에 긍정적인 영

향을 주는 것을 실증연구를 통해 확인했으며, 김나미·김영미

(2023)의 연구에서는 중소기업이 해외시장에서 경쟁력을 높이

는 방안으로 CSR 활동을 실행하기 때문에 수출 활동을 하는 

중소기업은 CSR을 활발하게 수행한다는 실증연구 결과를 제

시했다. 이에 따라 글로벌 진출을 하려는 중소기업은 CSR을 

중요한 전제적 관리 수단이며 전략적 투자로 간주하여 CSR
실천에 세심한 주의가 필요하다(김익성, 2006).
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가설 3: 벤처기업의 수출 등 글로벌 사업 수행은 CSR 활동

에 긍정적 영향을 미칠 것이다.

2.3.2 외부협력과 CSR

벤처기업은 전략적 제휴, 공동연구, 공급망 참여 등의 외부

협력을 통해 서로 다른 자원들을 융합적으로 활용하고, 기술 

정보 관련 접근성을 높이며, 규모의 경제를 통한 효율성 증대 

등의 효과를 얻을 수 있어(김향덕ž이철규, 2018) 외부협력은 

매우 중요한 성장전략이다. 김종운(2012)은 벤처기업의 외부

협력이 경영성과에 미치는 영향을 기업규모에 따라 분석하였

는데 종업원 20인 이하의 소규모 벤처기업은 외국기업과의 

협력이, 20인 이상의 벤처기업은 연구기관 및 대기업과의 협

력이 경영성과에 유의한 영향을 미친다고 하였다. 
신진교ž조정일(2011)은 CSR경영이 중소기업까지 확대되는 

이유로 다국적 기업 및 대기업의 CSR경영에 따른 공급망 내 

협력사에 대해 CSR 실천을 요구하고 있기 때문이라고 하였

다. 곽배성ž이재혁(2019)은 국내 중소기업의 CSR연구동향 분

석에서 중소기업의 CSR에 대한 인식 및 운영 수준에 가장 

영향을 많이 미치는 요인으로 공급망 내의 대기업과 중소기

업과의 관계를 제시하였다. 이처럼 기업의 지속가능성 측면에

서의 공급망 관리의 중요성이 최근 크게 높아지면서(Rajeev et 
al., 2017) 공급망의 중심에 있는 대기업의 협력사 CSR 활동

에 대한 관리 및 평가가 지속적으로 강화될 것으로 전망된다

(나진성, 2022). 실제 신호창 외(2023)는 포스코와 협력사 간 

동반성장 CSR 프로그램 사례를 분석하였으며 이 프로그램이 

협력사의 유형자산뿐만 아니라 구성원 열의, 기업시민의식 등 

무형자산 창출에도 기여 한다는 결과를 제시하였다.
결과적으로 대기업의 공급망 운영에 CSR 개념을 적용하고 

협력관계에 있는 기업들에게 동참을 요구하면서 이 공급망에 

참여하고 있거나 참여하려는 벤처기업에게 CSR 실천은 선택

이 아닌 필수적인 사업의 요소이자 전략이라고 할 수 있다. 

가설 4: 벤처기업의 대기업과의 사업 진행과 향후 사업에 

대한 기대는 CSR 활동에 긍정적 영향을 미칠 것이다.

2.3.4 장기성장전략과 CSR

장성희ž마윤주(2014)는 장기지향적(long-term orientation)인 기

업은 효율성에 초점을 맞춘 의사결정을 통해 장기적인 관점

에서 CSR 활동에 투자하고 CSR 활동을 통해 잠재적인 가치

를 실현할 수 있다고 하였다. 
정용기(2012)는 국내 상장기업들의 CSR 활동 수준이 높을수

록 지속성장성이 높아지는 관계를 확인하고 CSR 활동이 장

기적으로 지속성장성의 예측지표가 될 수 있다고 하였다. 그

러나 현실적으로 대기업에 비해 보유한 자원과 역량이 부족

한 벤처기업은 단기적인 현안들이 더욱 시급하므로 장기적인 

관점에서 성과의 확인이 가능한 CSR 활동은 자원과 역량 투

입의 결정에서 우선순위가 낮을 가능성이 크다(Carlisle & 

Faulkner, 2004).
Wang(2017)은 CSR이 장기적으로 벤처기업에게 경제적 성과

를 가져다 줄 수 있어 장기적 성장을 지향하는 벤처기업이 

CSR에 참여할 가능성이 크다고 하였으며, 벤처기업의 마케팅

역량이 CSR의 경제적 성과를 촉진한다고 하였다. CSR의 경

제적 수익 창출까지 걸리는 시간을 고려할 때 벤처기업은 단

기간 내 CSR의 효과를 추구하기보다는 장기적 관점의 전략

적 결정이 필요하다(Wang & Bansal, 2012; Wang, 2017). 이에 

따라 기업의 향후 성장성을 긍정적으로 보는 벤처기업은 

CSR관련 비용을 글로벌 진출, 대기업과의 협력관계 구축 및 

공급망 참여 등의 사업전략 실행을 위한 투자로 간주하고 

CSR을 통한 잠재적 가치를 실현하고자 할 것이다.

가설 5: 벤처기업의 장기성장에 대한 긍정적 전망은 CSR 활

동에 긍정적 영향을 미칠 것이다.

2.4. 벤처기업의 특성과 CSR

2.4.1 벤처기업의 지배구조와 CSR

황호찬(2007)은 중소기업의 CSR을 논의할 때 소유와 경영이 

분리되어 있지 않으며 공식적인 네트워크보다 비공식적 인적 

네트워크에 의존하는 특성을 고려해야 한다고 하였다. 
2022년 기준 벤처기업정밀실태조사에서 조사대상 벤처기업

의 창업자 지분비율이 64.3% 수준이며, 조사대상 기업의 

86.3%는 창업자와 대표이사가 동일인으로 소유와 경영이 분

리되지 않은 점을 확인할 수 있다. 해외의 경우에도 대부분 

중소기업에서 소유자와 경영자가 동일하며, 독점적인 의사결

정자인 경우가 많다(Mazzarol & Reboud, 2020). 
고성천·박래수(2011)는 기업의 소유자 등 대주주가 CSR을 

기업의 유·무형적 성과를 창출할 수 있는 투자로 인식하고 장

기적인 관점에서 CSR에 관심을 가질 수 있어 대주주 1인의 

지분율이 높을수록 CSR 수준이 높을 것으로 예상하였으며 

이를 높은 CSR성과를 보이는 기업들을 대상으로 한 실증연

구를 통해 확인했다. 김창수(2009)의 연구에서도 대규모 지분 

보유자의 지분과 최대 주주 지분이 높은 기업의 CSR활동이 

기업가치의 증가가 더 크다는 결과를 보여주었다. 
반면 육근효·최미화(2011)와 정용기(2012)의 상장기업 대상 

연구에서는 대주주지분율이 CSR성과와 부정적 관계를 보이

고 외국인 지분율은 긍정적 관계를 보였는데 이 결과를 우리

나라 대주주들의 CSR 활동에 대한 소극적인 경향으로 해석

하였다. 이처럼 대주주지분율과 CSR 활동의 관계에 대한 선

행연구들은 긍정적, 부정적 관계를 결과로 제시하고 있다. 
반면, Barnea & Rubin(2010), Harjoto & Jo(2011), Oh et 

al.(2011)의 연구에서는 경영자가 높은 지분율을 보유하고 있

는 경우, 즉 소유와 경영이 분리되지 않은 기업의 CSR 활동

이 낮은 평가를 받는다는 일관된 결과를 제시했다. 이는 소유

와 경영이 일치하는 기업에서는 경영자들이 CSR 활동을 자

신들의 개인적 효용을 증가시키려는 목적으로 활용하는 대리
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인(Agency) 문제가 발생할 가능성은 작지만 이런 지배구조가 

소극적인 CSR 활동으로 연결되는 것으로 볼 수 있다. 소유와 

경영의 일치가 벤처기업의 주요 특성 중 하나인 점을 고려할 

때 벤처기업의 소유와 경영 일치는 CSR 활동 참여에 부정적 

영향을 미치는 요인일 가능성이 높다고 판단된다.

가설 6: 벤처기업의 대표자 보유지분율은 CSR 활동에 부정

적 영향을 미칠 것이다.

2.4.2 벤처기업 규모와 CSR

기업의 총자산을 기준으로 기업의 규모와 CSR 활동 수준을 

분석한 다수의 연구는 두 요소 간 정(+)의 관계가 있음을 보

여주고 있다(장지인, 2011; 정용기, 2012; 오덕교 외, 2013; 박

혜진 외, 2022). 반면 고성천ž박래수(2011)의 CSR 결정요인 연

구에서는 기업의 규모와 CSR이 부(-)의 관계를 갖는 것으로 

나타났다. 이는 일반적으로 규모의 경제, 범위의 경제효과, 학

습능력에 대한 근거를 기준으로 기업의 규모와 CSR가 양(+)
의 관계를 가질 것이라는 기대와 배치되는 결과이다. 
나영ž홍석훈(2011)은 대규모 상장기업과 소규모 상장기업의 

CSR활동이 기업가치에 미치는 영향에 유의적인 차이가 있음

을 입증하며 기업 규모가 CSR활동의 가치에 중요하게 고려

되어야 한다고 하였다. 벤처기업간 자산규모가 큰 격차를 보

이고 있어 규모가 CSR 활동에 미치는 영향도 고려해 볼 수 

있다.

가설 7: 벤처기업의 규모가 클수록 CSR활동에 긍정적 영향

을 미칠 것이다.

Ⅲ. 연구 방법

3.1. 연구표본

본 연구는 벤처기업의 CSR 활동을 결정하는 주요 요인에 

대한 실증분석을 위하여 중소벤처기업부와 (사)벤처기업협회

의 ‘2023년 벤처기업정밀실태조사’의 마이크로 데이터(국가통

계 승인번호 제142003호)를 사용하였다. 벤처기업정밀실태조

사는 벤처확인기업의 일반현황과 경영성과 등을 조사하여 정

부의 정책 수립을 위한 기초자료로 활용하고 정책의 효과성

을 증대시키기 위해 매년 실시되고 있다. 
‘2023년 벤처기업정밀실태조사’는 2022년 12월 말 기준으로 

등록된 법인형태의 벤처확인기업 32,224개를 조사 모집단으로 

하며, 대표성 확보를 위해 10대 업종, 8개 매출 규모로 표본

을 멱등배분하여 획득된 3,000개의 유효표본을 대상으로 2023
년 8월부터 10월까지 약 3개월에 걸쳐 진행되었다. 
표본으로 선정된 기업이 조사에 응답하지 않은 경우 해당 

기업과 동일 업종, 동일 매출 규모를 가진 기업으로 대체하여 

진행하고 조사내용 중 특정항목에 대해 응답하지 않은 경우 

응답자를 재접촉하여 무응답을 보정하였다고 ‘2023년 벤처기

업정밀실태조사’ 보고서에서 밝히고 있어 응답 결과의 신뢰도

가 일정 수준 확보되었다고 판단된다. 본 연구에서 독립변수

로 사용된 벤처기업의 여유자원을 측정하기 위해 자산수익률, 
영업이익률, 부채비율을 계산함에 있어 데이터의 누락 등으로 

오류가 발생하는 기업들과 극단적 이상치(outlier)를 제외하고 

총 2,912개 기업을 실증분석 대상으로 선정하였다.

3.2. 연구의 모형 및 방법

선행연구와 도출된 가설을 기반으로 <그림 1>과 같이 연구

모형을 설정하였다. 벤처기업의 여유자원, 성장전략, 기업특성

이 CSR 활동 참여 여부를 결정하는 주요 요인으로 작용할 

것을 선행연구 고찰의 결과를 통해 예상하였으며 기업 간 속

성을 통제하기 위해 기업의 성장단계와 제조업 여부를 통제

변수로 적용하였다. 

<그림 1> 연구모형

본 연구의 목적은 벤처기업의 CSR 활동 참여 여부를 결정

하는 요인들을 도출하는 것으로서 사용된 종속변수가 사회적

책임(CSR) 실천 여부(실천: 1, 실천하지 않음: 0)로 구분되는 

이분형 변수(binary variable)임에따라 로지스틱(logistic) 회귀분

석을 SPSS 22.0 프로그램을 사용하여 실시하였다. 독립변수들 

사이의 다중공선성(multicollinearity)이 존재하는지를 확인하기 

위하여 분산팽창계수(variance inflation factor, VIF)를 확인한 

결과 모든 분석 모형에서 1.01에서 3.03 사이의 값을 나타내 

일반적으로 적용되는 VIF 10보다 충분히 작아 공선성의 문제

는 없다고 할 수 있다(이학식ž임지훈, 2015). 선행연구의 고찰

을 통해 도출한 실증적으로 검증할 연구가설은 <표 1>과 같

이 정리하였다. 
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<표 1> 연구가설

가 설 분류

1
벤처기업의 활용가능 여유자원이 많을수록 CSR활동에 
긍정적 영향을 미칠 것이다. 여유

자원
2

벤처기업의 잠재적 여유자원이 많을수록 CSR활동에 
긍정적 영향을 미칠 것이다.

3
벤처기업의 수출 등 글로벌 사업 수행은 CSR활동에 
긍정적 영향을 미칠 것이다.

성장
전략

4
벤처기업의 대기업과의 사업 진행과 향후 사업에 대한 
기대는 CSR활동에 긍정적 영향을 미칠 것이다.

5
벤처기업의 장기성장에 대한 긍정적 전망은 CSR활동에 
긍정적 영향을 미칠 것이다.

6
벤처기업의 대표자 보유지분율은 CSR활동에 부정적 
영향을 미칠 것이다. 기업

특성
7

벤처기업의 규모가 클수록 CSR활동에 긍정적 영향을 
미칠 것이다.

3.3. 변수의 측정

본 연구에서는 벤처기업의 CSR 실천 여부를 종속변수로 설

정하였고 벤처기업의 여유자원, 성장전략, 기업특성 측면에서 

CSR 실천 여부를 결정하는 요인들을 찾고자 하였다<표 2>.

<표 2> 변수와 측정방법

구분 변수 측정 관련 문헌

종속
변수

CSR 실천 CSR실천여부

독립
변수

여유
자원

활용
가능

ROA
(자산수익률: 순이익/자산)

OP ROA
(영업이익률: 영업이익/자산)

Waddock & Graves
(1997), 최준혁 

외(2017)

잠재적 
부채비율 (부채/자산)

정부 정책지원 수혜금액(LN)
Chen et al.(2023),
김신영 외(2024)

성장
전략

장기성장전
망

장기성장전망(1~5점) Wang(2017)

글로벌
지향

해외수출진행여부
이예림·박종서(2023)
김나미〮ž김영미(2023)

외부
협력

대기업거래 여부
대기업 협력 기대 여부

곽배성〮ž이재혁(2019)

기업
특성

기업
규모

자산총액(LN) 고성천ž〮박래수(2011)

경영자
재량권

대표자 보유지분율(%)
최희원〮ž문철우(2012)

정용기(2012)

통제
변수

성장단계
창업기, 초기성장기,

고도성장기, 성숙기, 쇠퇴기
천동필〮ž우청원(2020)

업종 제조, 비제조 오지영〮ž정성광(2023)

벤처기업의 여유자원은 Bourgeois & Singh(1983)의 분류기준을 
사용하였으며 활용가능(available) 여유자원은 선행연구

(Waddock & Graves, 1997; 최준혁, 2017)에 기반하여 자산을 

사용하여 얻은 순이익의 효율성을 나타내며 미래를 위한 투자 
계획 및 자원 배분에 유용한 지표인 자산수익률(ROA: Return 
on Asset)과 자산 대비 기업의 본질적인 영업활동을 통해 얻은 
수익률을 나타내는 자산영업이익률(Operating Profit-ROA)로 

측정하였다. 외부로부터 별도의 자원을 창출할 수 있는 능력인 

잠재적(potential) 여유자원은 부채비율(부채/총자산)과 벤처기

업이 받은 정책금융기관의 융자와 보증, 정부, 지자체, 공공기

관 등에서 지원하는 R&D 자금, 창업지원 자금, 수출지원 자

금 등의 금액을 합산한 값에 자연로그를 취하여 측정하였다. 
벤처기업의 성장전략 중 장기 성장전망은 기업이 리커트 5

점 척도로 측정한 향후 사업의 전망에 대한 자체 예측 수준

을 사용하였다. 글로벌 지향은 현재 해외 수출을 진행하고 있

는지 여부로, 외부협력은 현재 대기업, 대기업그룹 소속사, 대
기업에 납품하는 협력업체 등과의 현재 거래 여부와 향후 대

기업과의 협력을 희망하는지 여부로 측정하였다. 벤처기업의 

특성 중 기업 규모는 자산총액에 자연로그를 취한 값을 사용

하였으며 경영자의 재량권은 대표이사의 보유지분율로 측정

하였다. 기업 간 특성을 통제하기 위한 변수로는 창업기, 초

기성장기, 고도성장기, 성숙기, 쇠퇴기 등 5단계로 나누어 기

업이 주관적으로 측정한 기업의 성장단계와 기업이 제조업과 

비제조업 중 어느 유형에 속하는지 구분하여 적용하였다.

Ⅳ. 실증분석 결과

4.1. 표본의 특성

본 연구의 실증분석에서 활용한 표본의 일반적 특성을 <표 

3>과 같이 정리하였다.

<표 3> 표본의 일반적 특성 (N=2,912)

항목 빈도 비율(%)

업력

3년 이하 289 9.9

4~10년 1273 43.7

11~20년 884 30.4
21년 이상 466 16.0

업종

에너지/화학/정밀 300 10.3

의료/제약 213 7.3

컴퓨터/반도체/전자부품 364 12.5

통신기기/방송기기 204 7.0

기계/자동차/금속 451 15.5
음식료/섬유/비금속/기타제조 437 15.0

소프트웨어개발/IT기반서비스 242 8.3

정보통신/방송서비스 232 8.0

도소매/연구개발서비스/기타서비스 312 10.7

기타 157 5.4

기업성장 
단계

창업기 207 7.1
초기성장기 605 20.8

고도성장기 1041 35.7

성숙기 986 33.9

쇠퇴기 73 2.5

제조
/비제조업

제조업 2,093 71.9

비제조업 819 28.1

CSR활동 
유형

물질기부/기증 482 16.6

재능기부 134 4.6

ESG경영 414 14.2

지역사회 봉사활동 136 4.7

후원활동 187 6.4

기타 12 0.4
실천하지 않음 1,547 53.1
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표본기업의 71.9%는 제조업으로 비제조업보다 약 2.5배 이

상 많았으며, 업력은 4~10년 사이가 전체의 43.7%로 가장 많

았다. 업력을 10년을 기준으로 나눠보면 10년 이하의 업력을 

가진 기업이 53.6%로 10년 이상 기업보다 많은 것으로 나타

났으며 업종을 살펴보면 기계/자동차/금속 15.5%, 음식료/섬유

/비금속/기타제조 15.0%, 컴퓨터/반도체/전자부품 12.5%의 순

으로 나타났으며 기타로 분류된 업종을 제외하고 의료제약 

7.3%, 통신기기/방송기기 7.0%로 가장 낮게 나타났다. 
조사대상 기업이 스스로 평가한 기업의 성장단계는 가장 많

은 기업인 35.7%가 제품 및 시장이 확대되고 매출이 급등하

는 단계인 고도성장기로 응답하였으며, 그다음으로 33.9%의 

기업이 고도성장기를 지나고 성장이 안정되는 단계인 성숙기

라고 응답했다. 응답 기업의 7.1%는 아직 매출이 발생하지 않

았으며 제품 및 서비스를 개발하고 있는 상태라고 응답했으

며 기업활동이 정체되거나 철수가 고려되는 단계인 쇠퇴기는 

73개 업체, 2.5%의 비율로 나타났다.
표본기업의 46.9%인 1,365개 기업이 CSR을 실천하고 있으며 

실천의 유형은 물질 기부 및 기증, ESG경영, 후원활동, 지역

사회 봉사활동, 재능기부의 순이었다. 표본으로 선정한 국내 

벤처기업의 CSR 실천 유형을 보면 Carroll(1991)이 제시한 

CSR 피라미드의 4가지 구성요소(경제적 책임, 법적 책임, 윤

리적 책임, 자선적 책임) 중 선한 기업시민이 되고자 하며, 인
간의 복지(welfare)와 선의(goodwill)의 증진을 목표로 하는 기

업의 능동적 활동인 자선적 책임에 속하는 실천이 많았다.

4.2. 분석결과

4.2.1. 상관관계 및 기초통계량

본 연구의 실증분석에서 사용한 변수들의 기초통계량은 <표 

4>로, 변수 간 상관관계 분석결과는 <표 5>로 정리하였다. 

<표 4> 기초통계량 (N=2,912)

변수 최소값 최대값 평균 표준 편차

종속 CSR실천 (여1, 부0) 0 1 .47 .499

독립

ROA (순이익/총자산, %) -7.75 1.78 -.0045 .334

OP ROA
(영업이익/총자산, %)

-8.66 3.51 -.0142 .363

부채비율 (부채/자본, %) -261.73 356.00 2.329 14.214

정부지원수혜액(억원) .00 350.8 3.87 12.509

장기성장전망(1~5) 1.00 5.00 3.85 .714

해외수출(여1, 부0) 0 1 .27 .444

대기업사업(여1, 부0) 0 1 .46 .498

대기업 협력기대(여1, 부0) 0 1 .27 .443

자산총액(억원) .05 5526.9 114.8 250.608

대표지분율(%) 0.00 1.00 .619 .352

통제

성장단계
(창업기 1~쇠퇴기 5)

1 5 3.04 .964

제조업여부(여1, 부0) 0 1 .72 .450

<표 5> 상관관계 분석 (N=2,912)

변수 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1. ROA
(자산수익률)

r 1

2. OP ROA
(자산영업수익률)

r .812** 1
p 0.000

3. 부채비율
r -.010 -.018 1
p .595 .326

4. 정부정책지원 
수혜액

r -.040* -.077** .006 1

p .031 .000 .757 　

5. 장기성장전망
r -.014 -.038* .010 .117** 1

p .440 .038 .607 .000 　

6. 해외사업
r -.045* -.050** .012 -.082** -.012 1

p .016 .007 .508 .000 .521 　

7. 대기업 협력기대
r .041* .063** .020 -.141** -.151** .058** 1

p .029 .001 .291 .000 .000 .002 　

8. 대기업 거래
r -.068** -.082** .007 -.050** -.043* .145** .196** 1

p .000 .000 .707 .007 .021 .000 .000 　

9. 자산총액 
r .118** .182** -.031 -.047* -.008 -.265** .005 -.217** 1

p .000 .000 .091 .011 .684 .000 .785 .000 　

10. 대표자 지분율
r .050** .021 .002 .038* .002 .094** .031 .100** -.247** 1

p .007 .254 .902 .038 .900 .000 .092 .000 .000 　

11. 성장단계
r .110** .127** -.050** -.112** -.141** -.093** .119** -.085** .376** -.067** 1

p .000 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 　

12. 제조/비제조
r -.088** -.097** -.031 -.019 .018 .190** -.048** .028 -.185** -.012 -.093** 1

p .000 .000 .092 .313 .324 .000 .010 .124 .000 .513 .000 　

13. CSR실천 
r .034 .058** .009 .087** .100** -.065** -.111** -.120** .141** -.123** .043* -.093** 1

p .068 .002 .646 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .021 .000 　
**, * 는 각각 유의수준 .01, .05 수준에서 유의 함을 의미
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자산수익률(ROA)과 자산영업수익률(OP ROA)이 .812의 높은 

상관관계를 보이나 다른 변수들 사이의 상관관계는 높지 않

아 분산팽창계수(variance inflation factor, VIF)를 통해 확인한 

결과와 같이 다중공선성(multicollinearity)이 발생할 가능성은 

낮은 것으로 판단된다. 종속변수인 벤처기업의 CSR 실천은 

기업의 여유자원 변수들인 자산수익률(ROA), 자산영업이익률

(OP ROA), 부채비율, 정부정책지원 수혜액과는 양(+)의 상관

관계를 가지나 성장전략 관련 변수들인 해외사업 수행, 대기

업과의 사업수행, 향후 협력에 대한 기대 등과의 관계에서는 

유의미한 음(-)의 상관관계를 갖는 것으로 나타났다.

4.2.2. 가설검증 결과

벤처기업의 CSR실천의 결정요인을 도출하기 위한 본연구의 

이항 로지스틱 회귀모형의 전체적인 적합도를 나타내는 

Hosmer & Lemeshow 검정 통계량은 카이제곱 통계량이 8.905, 
유의수준 .350으로 유의수준의 값이 0.05보다 크다. 이는 추정

된 모형이 적합하다는 귀무가설을 기각할 수 없다는 의미이

며 독립변수의 예측값과 실제 값의 차이가 크지 않아 추정된 

모형이 종속변수와 독립변수 간 관계를 나타내는데 통계적으

로 적합하다고 할 수 있다(이학식ž임지훈, 2015).
실증분석을 통한 개별 독립변수들의 영향력을 보면, 벤처기

업의 여유자원 중 활용가능(available) 여유자원인 자산영업이

익률(Exp(B)=1.744, ｐ=.008)과 잠재적(potential) 여유자원인 정

부 정책지원금(Exp(B)=1.025, ｐ=.006)이 통계적으로 유의미하

게 양(+)의 회귀계수를 가지며 긍정적 영향을 주는 것으로 나

타났다. 자산영업이익률의 승산비(Odds Ratio)2)를 나타내는 

Exp(B)가 1.744로 변수들 중에서 가장 컸으며 이는 자산영업

이익률이 1단위 증가하면 벤처기업의 CSR활동 참여 가능성

이 1.744배 증가하는 것을 의미한다. 자산대비 순이익의 비율

인 ROA는 음(-)의 회귀계수를 나타냈으며 기업의 부채가 자

산대비 많을수록 높아지는 부채비율의 영향은 통계적으로 유

의미하지 않았다. 
벤처기업의 성장전략 중에서는 장기성장전망(Exp(B)=1.251,

ｐ=.000), 현재 대기업과의 거래여부(Exp(B)=1.301,ｐ=.001) 및 

향후 협력 기대 여부(Exp(B)=1.513,ｐ=.000)가 통계적으로 유

의미한 긍정적 영향을 주는 것으로 나타났으나 해외사업 진

행 여부는 음(-)의 회귀계수를 가지면 통계적으로 유의미하지 

않았다.
벤처기업의 특성 중에서는 기업의 규모를 나타내는 자산규

모(Exp(B)=1.117, ｐ=.000)는 양(+)의 회귀계수를, 대표자의 경

영 의사결정 재량권을 의미하는 대표자 지분율(Exp(B)=.558,ｐ
=.000)은 음(-)의 회귀계수를 가지며 모두 통계적으로 유의미

한 영향을 주는 것으로 나타났다

통제변수로 추가된 벤처기업의 성장단계는 초기성장기(ｐ
=.033), 고도성장기(ｐ=.029), 쇠퇴기(ｐ=.001)가 CSR실천에 유

의한 양(+)의 영향을 주는 것으로 나타났으며 제품 및 서비스

가 아직 출시되지 않은 단계인 창업기는 음(-)의 회귀계수를 

가지며 부정적 영향을 주는 것으로 나타났으나 통계적으로 

유의미하지는 않다. 또한 벤처기업의 산업유형 중 제조업이 

양(-)의 회귀계수를 나타내며 비제조업대비 CSR 실천에 긍정

적 영향을 주는 것으로 나타났다. 

<표 6> 벤처기업 CSR실천 결정요인 분석결과

변수 B SE 유의수준 Exp(B)

총자산 영업이익률
(OP ROA)

.556** .209 .008 1.744

자산수익률(ROA) -.276 .214 .196 .758

부채비율 .002 .003 .397 1.002

정부정책지원액(LN) .024** .006 .000 1.025

장기성장전망 .224** .057 .000 1.251

해외사업 -.027 .092 .772 .974

대기업 거래 .263** .082 .001 1.301

대기업 협력 기대 .414** .091 .000 1.513

자산총액(LN) .111** .032 .000 1.117

대표자 지분율 -.583** .114 .000 .558

성장단계(기준:쇠퇴기) 　 　 .001 　

- 창업기 -.054 .309 .860 .947

- 초기성장기 .594* .279 .033 1.811

- 고도성장기 .593* .272 .029 1.810

- 성숙기 .527 .271 .052 1.694

제조업여부 .361** .089 .000 1.435

모형의 카이제곱(자유도) 217.524(15), 유의확률 .000

Hosmer & Lemeshow 검정의 카이제곱(자유도) 8.905(8), 유의확률 .350

**, * 는 각각 유의수준 .01, .05 수준에서 유의 함을 의미

V. 결론 및 논의

본 연구는 중소벤처기업부의 ‘2023년 벤처기업정밀실태조사’
에 응답한 기업을 대상으로 기업의 재량에 따라 사용할 수 

있는 자원인 여유자원(slack resource), 벤처기업의 성장전략, 
그리고 벤처기업의 특성 관점에서 국내 벤처기업들의 CSR활

동의 영향을 주는 요인들을 이항 로지스틱 회귀분석 방법론

을 적용하여 실증적으로 도출하였다. 본 연구의 목적은 대기

업, 중소기업 등과 비교하여 벤처기업의 CSR 활동을 결정하

는 요인들은 어떤 차이점과 유사점이 있는지 파악하고, 벤처

기업의 CSR 활동에 영향을 주는 요인들을 분석함으로써 향

후 벤처기업 CSR의 발전적 확대 방안에 대한 시사점 및 정

책적 제안을 하는데 주된 목적이 있다. 본 연구 실증분석을 

통한 가설의 검증 결과는 <표7>과 같으며 주요 연구 결과를 

다음과 같이 살펴보고자 한다.
 

2) 관측치가 발생할 확률과 발생하지 않을 오즈(Odds)간의 비율
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<표 7> 연구가설의 검증결과 정리

가 설
CSR활동에 미치는 영향에 

대한 검증결과

1
벤처기업의 활용가능 여유자원이 많을
수록 CSR 활동에 긍정적 영향을 미칠 
것이다.

활용가능 여유자원 중 총자산 영
업이익률(OP-ROA)이 긍정적 영
향을 미침.

2
벤처기업의 잠재적 여유자원이 많을수
록 CSR 활동에 긍정적 영향을 미칠 것
이다.

잠재적 여유자원 중 정부 정책지
원금이 긍정적 영향을 미침.

3
벤처기업의 수출 등 글로벌 사업 수행
은 CSR 활동에 긍정적 영향을 미칠 것
이다.

해외사업 진행 여부는 음(-)의 영
향을 미치며 통계적으로 유의하지 
않음.

4
벤처기업의 대기업과의 사업 진행과 향
후 사업에 대한 기대는 CSR 활동에 긍
정적 영향을 미칠 것이다.

대기업과의 거래와 향후 협력 기
대는 긍정적 영향을 미침.

5
벤처기업의 장기성장에 대한 긍정적 전
망은 CSR.활동에 긍정적 영향을 미칠 
것이다.

긍정적 장기성장전망은 CSR 활
동에 긍정적 영향을 미침.

6
벤처기업의 대표자 보유지분율은 CSR.
활동에 부정적 영향을 미칠 것이다.

대표자의 지분율이 높을수록 부정
적 영향을 미침.

7
벤처기업의 규모가 클수록 CSR 활동에 
긍정적 영향을 미칠 것이다.

기업의 자산규모는 긍정적 영향을 
미침.

5.1. 여유자원과 CSR

본 연구에서 벤처기업의 활용가능 및 잠재적 여유자원이 

CSR 활동 참여에 중요한 영향을 미치는 것으로 나타났으며 

이는 기업의 우수한 재무적 성과에서 창출되는 여유자원이 

CSR 실천에 영향을 준다는 일반기업들을 대상으로 한 선행

연구들(정용기, 2012; 이걸주 외, 2017; 최준혁 외, 2017; 
Surroca et al., 2010; Waddock & Graves, 1997)과 같은 분석 결

과이다. 
대기업이나 상장기업에 비해 자금, 인력, 경험, 조직 역량 등 

유무형의 자원이 부족함을 극복하면서 생존과 성장을 추구하

는 벤처기업에게 위험의 회피나 새로운 기회 활용에 사용할 

수 있는, 아직 사용하지 않고 있는 여유자원을 확보 하는것은 

쉽지 않을 수 있다. 하지만 CSR의 자발적 참여와 책임의 실

천, 다양한 이해관계자들의 요구에 대응하는 것이 기업의 생

존과 성장에 필요하다면 벤처기업에게는 CSR이 위험을 감수

하면서도 반드시 해야 하는 전략적 선택일 수 있으며, 벤처기

업이 보유한 여유자원의 보유수준이 전략적 선택에 매우 큰 

영향으로 작용할 것이다. 
본 연구에서는 정부의 정책지원금을 잠재적(potential) 여유자

원에 포함하여 분석하였으며 Chen at al.(2023)의 선행연구와 

같이 정부의 정책지원금이 국내 벤처기업의 CSR 활동에 긍

정적 영향을 주는 것을 확인하였다. 기업 운영에 필요한 역량

과 자원이 부족하고 내부 프로세스의 미숙과 외부 네트워크

의 불안정성에 따른 신생의 어려움(liability of newness)을 극

복해야 하는 벤처기업에게 정부 및 공공기관들의 지원은 매

우 중요한 여유자원으로 활용될 수 있으며 CSR 실천에도 긍

정적 영향을 주는 것이다. 즉, 정부의 융자 및 보증과 사업화, 
기술개발 등을 위한 정책지원금이 창업기업과 벤처기업을 포

함한 중소기업 생태계의 활성화에 직접적인 영향을 미칠 뿐

만 아니라 벤처기업의 CSR 활성화에도 간접적으로 기여한다

고 유추할 수 있다. 
벤처기업의 CSR 활동이 기업의 재무 및 비재무적 성과뿐만 

아니라 글로벌 진출에 긍정적인 영향을 준다는 다수의 연구 

결과(이채규·양동규a, 2018; 천동필·우청원, 2020; 김나미ž김영

미, 2023; 이예림·박종서, 2023)와 기업의 실무적인 필요성을 

고려하여 향후 벤처기업들의 CSR활동 참여를 촉진하기 위한 

정부의 지원정책 수립과 시행도 적극적으로 검토될 필요가 

있다. 하지만 대부분의 벤처기업 대상 사업화 또는 기술개발 

지원사업이 단기간내 가시적인 성과 창출을 요구하고 있는 

것과 달리 CSR관련 지원사업은 성과 창출까지 긴 시간이 소

요될 수 있어 이를 고려한 장기적인 관점에서의 정책이 되어

야 할 것이다.

5.2. 성장전략과 CSR

벤처기업의 성장전략 중 대기업과의 현재 거래 여부 및 향

후 협력 기대는 CSR 활동에 긍정적 영향을 미치는 것으로 

분석되었다. 로지스틱 회귀분석에서 ‘대기업과의 협력에 대한 

기대’와 ‘현재 대기업과의 사업관계’ 두 변수의 벤처기업의 

CSR 실천 확률을 의미하는 Exp(B)는 각각 1.513과 1.301로 독

립변수들 중에서 두 번째와 세 번째로 크다. 
실제 벤처기업은 대기업의 공급망 참여를 포함한 외부협력

을 통해 자원들을 융합적으로 활용하고, 기술 정보 관련 접근

성을 높이며, 규모의 경제를 통한 효율성 증대가 가능한 효과

를 기대할 수 있다(김향덕ž이철규, 2018). 대기업 공급망에 참

여하여 현재 사업을 하고 있는 벤처기업들에게 CSR은 필수

적이며 관계 유지를 위해 강제적으로 실행해야 하는 사업요

소이다. 또한 CSR은 향후 대기업 공급망 참여뿐만 아니라 기

술개발, 신제품개발 등의 협력을 통한 개방형 혁신(open 
innovation)의 기회로 확대하고자 하는 기업들에게는 사전에 

준비하고 대응해야 하는 전략적 요소이다. 같은 맥락에서 대

기업은 공급망에 참여하는 벤처 및 중소기업을 중요한 이해

관계자의 하나이자 개방형 혁신의 파트너로 인식하여 상생 

차원의 CSR 지원과 협조를 전략적으로 활용할 필요가 있다.
국내 중소기업의 성공 요인 중 하나로 빠질 수 없는 것이 

혁신과 글로벌 지향이며(김수욱, 2010; 이기은·윤병운, 2012) 
본 연구의 선행연구 고찰을 통해서도 글로벌 진출을 하려는 

벤처기업과 중소기업들은 CSR 실천이 필요함을 확인하였다. 
그러나 본 연구의 조사대상 벤처기업들의 해외사업 수행은 

CSR활동에 통계적으로 유의하지 않지만 음(-)의 영향을 주는 

것으로 나타났다. 선행연구들과 본 연구의 분석 결과의 차이

는 분석 대상 기업의 유형과 해외사업 참여 수준이 영향을 

미친 것으로 해석된다. 선행연구들의 경우 수출을 하고 있는 

상장기업(최아름·구지현, 2016)과 수출 경험이 있는 중소기업

(김나미·김영미, 2023)을 대상으로 하고 있으며, 선행연구에서 
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다룬 중소기업들의 42%가 수출 경험을 가지고 있어 본 연구

의 분석대상 벤처기업의 26.9%보다 높다. 향후 벤처기업만의 

고유한 특성을 반영한 해외사업과 CSR의 관련성에 대한 실

증연구를 통한 검증이 필요하다.
벤처기업의 장기성장에 대한 긍정적 전망은 CSR 활동에 긍

정적 영향을 미치는 것으로 나타났다. CSR 활동의 재무 및 

비재무적 성과 창출이라는 기대효과가 단기간 내 나타나기 

어렵다. 따라서 벤처기업이 장기적 관점에서 성장을 기대하지 

못한다면 CSR 활동에 적극적이고 자발적으로 나서기 쉽지 

않을 것이다. CSR 활동에 대해 벤처기업의 장기적 관점의 전

략적 결정이 필요하다는 Wang & Bansal(2012)과 Wang(2017)
의 연구에서 나타난 것과 같이 성장전략으로서 CSR을 실천

하는 벤처기업에게 장기성장에 대한 긍정적 전망은 큰 영향

을 미치는 것으로 나타났다.

5.3. 벤처기업 특성과 CSR

본 연구의 분석 결과 벤처기업의 특성 중 자산규모의 크기

는 CSR활동에 긍정적 영향을 미치지만, 대표자의 지분율이 

높을수록 부정적인 영향을 주는 것으로 나타났다. 
벤처기업의 규모가 CSR에 긍정적 영향을 미친다는 결과는 

총자산을 기준으로 한 기업 규모와 CSR 활동 수준 사이에 

정(+)의 관계가 있다는 대기업, 중소기업을 대상으로 한 다수

의 선행연구들과 같은 결과이다(장지인, 2011; 정용기, 2012; 
오덕교 외, 2013; 박혜진 외, 2022). 본 연구에서 활용한 표본 

벤처기업의 총자산 평균은 114.8억원이었지만 표준편차가 

250.61로 기업별 규모는 매우 큰 차이를 보이고 있다. 기업의 

규모는 기업의 재무적, 비재무적 자원 접근성과도 연관이 있

으며, 규모가 커짐에 따라 더 많고 다양한 이해관계자들과 연

계되고 기업의 제품, 구성원, 사회적 영향력 등에 대한 가시

성이 높아지기 때문에 정부뿐만 아니라 언론, 사회단체 등으

로부터 압력을 받을 가능성이 커질 수 있어 규모가 큰 벤처

기업은 작은 기업에 비해 더 적극적이고 자발적인 CSR 활동

을 할 가능성이 높아진다고 판단할 수 있다.
지배주주지분율과 CSR 성과의 관계에 관한 선행연구들 중 

긍정적 관계를 제시한 연구들(김창수, 2009; 고성천·박래수, 
2011)은 대주주의 장기적 관점에서의 CSR에 대한 전략적 인

식을, 부정적 관계를 제시한 연구들(육근호·최미화, 2011; 정

용기, 2012)은 우리나라 지배주주들의 CSR 활동에 소극적인 

경향을 그 이유로 제시하고 있다. 반면 소유와 경영이 분리되

지 않은 기업들의 CSR 활동에 대한 선행연구들은 일관되게 

소유와 경영의 일치가 기업의 CSR 활동에 부정적 영향을 준

다고 밝히고 있다(Barnea & Rubin, 2010; Harjoto & Jo, 2021; 
Oh et al., 2011). 본 연구의 분석 결과로 나타난 벤처기업 대

표자의 지분율과 CSR 활동의 음(-)의 관계는 소유와 경영이 

일치하는 기업의 CSR 성과가 낮다는 연구결과와 일치한다. 
이는 벤처기업이 갖는 신생의 어려움이나 여유자원의 한계 

등으로 경영자가 CSR 활동에 대해 소극적인 경향을 보이는 

것으로 판단할 수도 있지만, 경영자가 소유하고 있는 기업의 

성과가 경영자 자신의 보상과 연결되기 때문에 성과가 불확

실한 CSR에 대한 투자에 소극적으로 의사결정을 했을 수도 

있다. 소유와 경영을 분리하기 어려운 벤처기업의 특성에 따

른 CSR 활동에 대한 의사결정과 성과의 관계를 파악하기 위

한 추가연구도 필요하다.

5.4. 연구의 한계와 향후 연구방향

본 연구는 벤처기업의 CSR 활동에 영향을 주는 요인들을 

기업의 여유자원, 성장전략, 기업특성의 측면에서 도출하는 

목적으로 연구를 진행하였으나 다음과 같은 한계점과 향후 

추가적인 연구가 필요한 점들을 가지고 있다. 
첫째, 본 연구의 실증분석에 사용한 2023년 벤처기업정밀실

태조사는 패널자료가 제공되지 않아 기업이 보유한 여유자원

과 대기업과의 외부협력 등이 효과를 발휘하기까지의 시차에 

대한 고려를 하지 못하고 CSR 활동 참여에 미치는 영향에 

대한 횡적연구로 한정된 분석이 수행되었다. 
둘째, 2023년 조사자료만 적용한 연구로서 2020년 시작된 

Covid-19 팬데믹의 발생 이전과 이후, 2023년 Covid-19 공식적

인 종료인 엔데믹 선언시점까지 발생한 벤처생태계를 포함한 

산업의 외부 환경변화를 반영하지 못하였다. 또한 최근 주목

을 받고 있는 환경, 사회, 지배구조 등 비재무적 요소를 기업

평가에 반영하고 기업은 이를 경영의 중요 요소로 실행하고 

있는 ESG의 영향은 깊이 있게 다루지 못했다. 향후 다년간의 

조사자료를 활용하여 외부 환경변화에 따른 벤처기업의 CSR 
활동에 영향을 주는 요인들의 변화에 대한 시계열적 연구가 

필요하다. 
셋째, 본 연구는 벤처기업의 여유자원, 성장전략, 기업특성이 

CSR 실천 여부에 미치는 영향만을 다루고 있는데 이를 기업

의 자선적 활동, 공유가치 창출, ESG경영과 같은 CSR 활동의 

유형을 결정하는데 미치는 영향까지 확대하여 연구할 필요가 

있다. 넷째, 본 연구는 실태조사를 통해 벤처기업의 경영환경 

개선 및 정부 지원방안 마련이라는 목적으로 정부에서 실시

한 조사의 데이터를 활용하여 연구를 진행하였기 때문에 벤

처기업의 CSR 활동에 영향을 주는 요인을 도출하려는 연구

가설 및 모형에 적합한 변수측정에 한계를 지니고 있다. 
향후 연구에서는 기업의 CSR 활동에 영향을 줄 수 있는 경

영자의 전략적 지향성, 기업 내부적인 인적역량, 고객과 지역

사회를 포함한 이해관계자의 구성과 영향력, 산업의 특성 등

에 대한 데이터를 반영하여 벤처기업의 CSR 활동에 영향을 

주는 요인들과 인과관계에 대해 좀 더 명확하고 폭넓게 밝힐 

필요가 있다고 생각한다.
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Abstract

This study empirically derives the factors affecting the practice of corporate social responsibility (CSR) of venture firms in Korea from 
the perspective of Slack Resource Theory and the company's growth strategy, and provides implications for future expansion of venture 
firm’s CSR activities. In Korea, venture firms have grown into important players in the national economy since the late 1990s through 
social contributions such as economic value creation, job creation, and technological development. As venture companies grow in status, 
positive relationships with stakeholders and responsibility for environmental and social values are required.

Now, CSR is becoming an important strategic choice for SMEs and venture firms. However, until now, CSR-related academic research 
has mainly focused on large or listed corporations, and there is not much research on SMEs or venture firms. In particular, research on 
the factors that lead venture companies to make important business decisions of participating in CSR activities is not there yet. This 
study applied logistic multiple regression analysis using the ‘2023 Survey on Venture Firms’ conducted by the Ministry of SMEs and 
Startups. As a result of this study, operating profit, which is an available resources of venture companies, and government support, which 
is a potential resource, have a positive impact on venture firms’s CSR activities. Also, business relationships with large corporations and 
expectation for future cooperation also have a positive impact on CSR activities as the determinants. On the other hand, it was analyzed 
that in venture firms where ownership and management are not separated, the higher the CEO's shareholding ratio, the more negatively it 
affects CSR activities. This study contributes academically as the first empirical study on the determinants of CSR activities of venture 
firms in Korea and provides implications that government policy support and collaboration between large corporations and venture firms 
are important in order to expand CSR activities of venture firms.
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