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Ⅰ. 서 론

2019 개정 누리과정의 키워드 중 하나는 교사의 자

율성이다. 교사의 직무자율성은 교육의 주체인 교사가

끊임없이 살아있는 지식을 창출하며 전문적, 창의적 교

육을 실현해 나가기 위해서 필수적으로 부여되어야 할

중요한 요소이다(Pearson & Moomaw, 2005). Wall,

Jackson과 Davids(1992)는 직무자율성을 직무수행 중에

개인이 계획이나 스케줄을 스스로 만들거나 의사결정

참여 정도, 업무 방법의 자율성과 결정권을 가지는 것
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유아교사의 직무자율성이
교수창의성과 놀이지원역량에 미치는 영향

The Effect of Job Autonomy of Early Childhood Teachers 
on Teaching Creativity and Play Support Competency

정유진*

Jung yujin*

요 약 본 연구는 유아교사의 직무자율성과 교수창의성, 놀이지원역량의 관계와 영향에 대해 밝혀보자 하였다. 연구대

상은 G시에 소재한 유아교사를 252명을 임의 표집하고, 직무자율성, 교수창의성과 놀이지원역량에 관한 설문조사를

실시하였다. 수집된 자료는 SPSS 21.0 프로그램을 통해 Pearson의 적률상관계수와 다중회귀분석을 실시하였다. 본

연구의 결과는 유아교사의 직무자율성, 교수창의성과 놀이지원역량은 정적 상관관계를 나타냈으며, 직무자율성은 교수

창의성과 놀이지원역량에 영향을 미치는 것으로 나타났다. 본 연구의 결과를 통해 직무자율성이 교수창의성과 놀이지

원역량에 미치는 영향력을 밝힘으로써 2019 개정 누리과정에서 강조하는 놀이중심, 유아중심의 교육과정을 실행하기

위해서 유아교사의 직무자율성을 보장하기 위한 환경조성과 유아교사의 직무 연수 프로그램 개발을 위한 기초자료를

제공할 수 있을 것으로 기대된다.
주요어 : 직무자율성, 교수창의성, 놀이지원역량, 유아교사
Abstract This study was to investigate the relationship and impact the job autonomy, teaching creativity and 
play support competency of early childhood teachers. As the research subjects, 252 early childhood teachers in 
G City were randomly sampled, and a questionnaire survey was conducted. The collected data were subjected to 
Pearson's correlation analysis and multiple regression analysis through the SPSS 21.0 program. The results of 
this study showed a positive correlation between job autonomy, teaching creativity and play support competency 
of early childhood teachers, and job autonomy affect teaching creativity and play support competency. The 
results of this study are expected to reveal the impact of job autonomy on teaching creativity and play support 
competency, providing basic data for creating an environment to guarantee and the development of job training 
programs for early childhood teachers.
Key words :  Job Autonomy, Teaching Creativity, Play Support Competency, Early Childhood Teachers
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을 의미한다고 하였다. Hackman과 Oldham(1975)은 직

무자율성의 하위 요소를 직무계획 자율성, 의사결정 자

율성, 직무방식 자율성으로 구분하였다. 따라서 직무자

율성은 유아교사가 가르칠 내용을 자유롭게 결정하고,

유아의 발달수준과 배움의 속도에 따라 계획을 조절하

며, 어떻게 가르칠 것인지 선택할 수 있는 자율성을 보

장해주는 것과 관련이 있다(최혜진, 신현정, 2023). 앞서

언급한 바와 같이 2019 개정누리과정에서는 유아교사

가 놀이중심 교육과정을 성공적으로 운영하기 위해 교

사의 자율성을 강조하고 있어(교육부, 보건복지부,

2019), 유아교사의 직무자율성은 더욱 주목해야 하는

요인 중 하나라고 할 수 있겠다.

직무자율성은 창의적 문제해결 능력에 영향을 미쳐

직무자율성이 높을수록 창의적 문제해결 능력이 높아

지고 불확실하고 예측 불가능한 업무 상황 관리능력이

향상되고 새로운 업무, 기술, 절차 습득 역량을 강화시

킨다(이희인, 2022). 즉, 직무자율성이 높은 곳에서 일하

는 교사는 자신의 아이디어를 구체화하고 실행할 수 있

으므로 교수창의성이 높아질 수 있다. 유아교사의 교수

창의성은 유아교사가 창의적으로 운영하는 모든 교수

행위와 과정으로 정의할 수 있으며 유아교사가 교육과

정에 유연하고 새로운 방법으로 접근하여 교수-학습과

정을 보다 흥미롭고 독창적으로 운영하도록 돕는다

(Halliwell, 1993; Kaufman, 2009). 또한 2019 개정 누리

과정에서 유아에 대한 믿음을 토대로 관찰과 기록을 통

한 교육과정을 융통성 있게 운영하는 교사의 역할이 요

구된다(김대욱, 2021). 이처럼 유아의 놀이를 지원하는

과정에서 교수창의성을 발휘하는 교사는 유아들이 풍

부한 놀이경험을 통해 문제해결력을 기르고, 성취감과

즐거움을 경험할 수 있도록 격려함에 따라 유아 놀이를

지원하는 자신의 능력과 영향력에 대해 자신감과 확신

을 높일 수 있을 것이다. 따라서 유아교사의 교수창의

성은 유아들의 놀이를 지원하는 과정에서 발휘되어 유

아들이 개방적이고 허용적인 분위기에서 자유롭게 놀

이하며 풍부하고 확장된 놀이 활동을 경험할 수 있도록

촉진하고 격려하는 역할을 할 것으로 추정된다.

2019 개정 누리과정의 또 다른 키워드 중 하나는 놀

이 중심이다(교육부, 보건복지부, 2019). 유아교사가 놀

이 중심 교육과정이 효과적으로 운영시키기 위해서는

교사의 역할이 중요하다고 할 수 있다. 유아를 위한 융

통적이고 자율적인 놀이 환경 제공, 유아 놀이상황을

심도있는 관찰을 통한 놀이에 적절한 지원, 놀이 관찰

과 사후 성찰을 통한 놀이의 의미 찾기와 교사의 놀이

이해를 더욱 강조되고 있다(교육부, 보건복지부, 2019).

즉, 유아교사는 유아의 놀이 경험을 인식하고, 안내 및

비계를 설정함으로써 배움의 연결성을 촉진하는 중요

한 역할을 해야 한다(조운주, 2020). 놀이지원역량이란

교사가 유아 놀이지원에 대한 전문적인 능력과 미래의

성공을 예측할 수 있는 내적 동기, 정서와 태도, 사고방

식, 기능과 특성 등을 포함하는 능력을 의미한다고 할

수 있다(임진숙, 2021). 즉, 유아가 놀이를 통해 배움을

풍부하게 경험하고 성장과 발달로 이어지기 위해서는

유아교사의 놀이지원역량이 중요함을 알 수 있다.

유아교육은 대상 연령의 특성상 유아교사의 능력에

따라 유아들이 받을 수 있는 교육의 질에 커다란 차이

가 날 수 있음을 고려할 때, 교육 성패 향방의 키는 결

국 유아교사가 갖고 있다고 할 수 있다. 2019 개정 누

리과정에서 강조하는 놀이중심, 유아중심의 교육과정을

실행하기 위해서 유아교사의 직무자율성이 놀이실행역

량과 교수창의성에 어떠한 영향을 미치는지에 대한 분

석은 매우 시의적절한 과제라 할 수 있다. 연구목적을

달성하기 위하여 다음과 같은 연구문제를 설정하였다.

첫째, 유아교사의 직무자율성, 교수창의성과 놀이지

원역량의 관계는 어떠한가?

둘째, 유아교사의 직무자율성이 교수창의성과 놀이

지원역량에 미치는 영향은 어떠한가?

Ⅱ. 연구방법

1. 연구대상 및 연구절차

본 연구의 연구대상은 G시에 소재한 유아교사를 임

의 표집하여 연구대상으로 선정하였다. 연구절차는 검

사의 소요 시간 및 문항이해도 등을 알아보기 위해 본

연구에 들어가기 전 연구대상이 아닌 유아교사 10명을

대상으로 예비검사를 실시하여, 문항이해도 및 문항 전

반에 대한 검토를 통해 수정, 보완하였다. 자료수집은

2023년 10월 2일부터 2023년 10월 9일까지 구글 폼 설

문지 링크를 배부하여 최종 회수된 300개의 설문지 중

분석에 활용하기 어려운 설문지 48부를 제외한 252개의

설문지를 이용해 분석하였다.

2. 연구도구
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1) 직무자율성 검사도구

유아교사의 직무자율성을 측정하는 도구로

Morgeson과 Humphrey(2006)가 개발한 The Work

Design Questionnaire(WDQ)를 정민선(2021)이 직무자

율성 요인을 추출 및 번역하여 영유아교사 대상 연구에

사용한 척도를 활용하였다. 이 도구는 직무계획 자율성,

의사결정 자율성, 직무방식자율성의 3가지 하위요인으

로 총 9문항으로 구성되어 있다. 각 문항은 Liker식 5점

척도를 사용하여 평정하며 총점이 높을수록 업무 수행

과정에서 자율성이 높다고 인식하고 있음을 의미한다.

본 연구도구의 신뢰도 Cronbach's α는 직무계획 자율

성 .89, 의사결정 자율성 .83, 직무방식 자율성 .89, 전체

신뢰도는 .93으로 나타났다.

2) 교수창의성 검사도구

유아교사의 교수창의성을 측정하기 위해서

Cropley(2004)의 창의성 요소 모델을 기초로 백영숙과

김희태(2008)가 한국적 상황에 맞게 수정하여 타당화

한 유아교사용 교수창의성 검사를 활용하였다. 이 도구

는 인지적 요인과 정의적 요인으로 구성되는데, 인지적

요인에는 확산적 사고와 행위, 일반적 지식과 사고기반,

특정 영역의 지식기반과 기술의 3개 하위요인으로 구성

되어 있으며, 정의적 요인에는 집중하여 과제수행하기,

동기와 동기유발, 개방성과 모호함의 허용의 3개 하위

요인으로 총 35문항으로 이루어져 있다. 각 문항은

Liker식 5점 척도를 사용하여 평정하며 총점이 높을수

록 교수창의성이 높음을 의미한다. 본 연구도구의 신뢰

도 Cronbach's α는 인지적 요인이 .95, 정의적 요인이

.93, 전체 신뢰도는 .97로 나타났다.

3) 놀이지원역량 검사도구

놀이지원역량을 측정하기 위해 김화록(2021)이 유아

교사를 대상으로 개발한 놀이지원역량 평가척도를 활

용하였다. 이 도구는 3개 하위영역인 인지적 역량, 정의

적 역량, 실천적 역량으로 총 32개 문항으로 이루어져

있다. 각 문항은 Liker식 5점 척도를 사용하여 평정하며

총점이 높을수록 놀이지원역량이 높음을 의미한다. 본

연구도구의 신뢰도 Cronbach's α는 인지적 요인이 .95,

정의적 요인이 .93, 실천적 요인이 전체 신뢰도는 .97로

나타났다.

Ⅲ. 연구결과

1. 유아교사의 직무자율성과 교수창의성, 놀이지원

역량의 관계

표 1. 직무자율성과 교수창의성, 놀이지원역량의 관계
Table 1. The Relationship between Job Autonomy,
Teaching Creativity and Play Support Competency

Job Autonomy

Job Plan
Decisio
n

making

job
style

Total

Teachin
g

Creativit
y

1 .41** .32** .30** .46**
2 .49** .30** .30** .42**
3 .49** .30** .15* .46**
4 .42** .35** .26** .50**
5 .47** .35** .28** .55**
6 .51** .42** .29** .55**
Total .55** .42** 30** .57**

Play
Support
Compete
ncy

7 .49** .47** .41** .62**
8 .19** .21** .66** .48**
9 .40** .47** .41** .57**
Total .45** .47** .57** .67**

**p<.01
1:expansive thinking & behaviors, 2:,general knowledge &
thinking bass, 3:Knowledge base & skills in a particular area,
4:intensive task performance 5:motifs & motivations, 6:allow
for openness and ambiguity, 7:cognitive competency.
8:affective competency, 9:practical competency

표 1에서 제시된 바와 같이 유아교사의 직무자율성

과 교수창의성(r=.55, p<.01), 놀이지원역량(r=.67,

p<.01)은 정적 상관을 보였다. 유아교사의 직무자율성

과 교수창의성과의 관계를 하위영역별로 자세하게 살

펴보면 직무계획자율성과 인지적 요인인 확산적 사고

와 행위(r=.41, p<.01), 일반적 지식과 사고기반(r=.49,

p<.01), 특정 영역의 지식기반과 기술(r=.49, p<.01), 정

의적 요인인 집중하여 과제수행하기(r=.42, p<.01), 동기

와 동기유발(r=.47, p<.01), 개방성과 모호함의 허용

(r=.51, p<.01)으로 나타났다. 의사결정자율성과 인지적

요인인 확산적 사고와 행위(r=.32, p<.01), 일반적 지식

과 사고기반(r=.30, p<.01), 특정 영역의 지식기반과 기

술(r=.30, p<.01), 정의적 요인인 집중하여 과제수행하기

(r=.35, p<.01), 동기와 동기유발(r=.35, p<.01), 개방성과

모호함의 허용(r=.42, p<.01)으로 나타났다. 직무방식자

율성과 인지적 요인인 확산적 사고와 행위(r=.30,

p<.01), 일반적 지식과 사고기반(r=.30, p<.01), 특정 영

역의 지식기반과 기술(r=.15, p<.01), 정의적 요인인 집

중하여 과제수행하기(r=.26, p<.01), 동기와 동기유발
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(r=.28, p<.01), 개방성과 모호함의 허용(r=.29, p<.01)으

로 나타났다. 즉, 유아교사의 직무자율성이 높을수록 교

수창의성이 높은 것으로 해석할 수 있다.

다음으로 유아교사의 직무자율성과 놀이지원역량과

의 관계를 하위영역별로 자세하게 살펴보면 직무계획

자율성과 인지적 역량(r=.49, p<.01), 정의적 역량(r=.19,

p<.01), 실천적 역량(r=.40, p<.01)으로 나타났다. 의사

결정자율성과 인지적 역량(r=.47, p<.01), 정의적 역량

(r=.21, p<.01), 실천적 역량(r=.47, p<.01)으로 나타났다.

직무방식자율성과 인지적 역량(r=.41, p<.01), 정의적 역

량(r=.66, p<.01), 실천적 역량(r=.41, p<.01)으로 나타났

다. 즉, 유아교사의 직무자율성이 높을수록 놀이지원역

량이 높은 것으로 해석할 수 있다.

2. 유아교사의 직무자율성이 교수창의성과 놀이지원

역량에 미치는 영향

표 2에서 제시된 바와 같이 유아교사의 직무자율성

이 교수창의성과 놀이지원역량에 미치는 영향에 대해

알아보았다. 유아교사의 직무자율성이 교수창의성을

32% 설명하고 있으며, 이는 통계적으로 유의미하였다

(F=121.46, p<.001). 하위영역별로 살펴보면, 동기와 동

기유발 30% (F=110.45, p<.001), 개방성과 모호함의 허

용 30% (F=108.67, p<.001), 집중하여 과제수행하기

25% (F=84.78, p<.001), 특정 영역의 지식기반과 기술

21% (F=68.98, p<.001), 확산적 사고와 행위 21%

(F=69.66, p<.001), 일반적 지식과 사고기반 18%

(F=55.41, p<.001) 설명하고 있으며 이는 통계적으로 유

의미하였다. 즉, 동기와 동기유발, 개방성과 모호함의

허용, 집중하여 과제수행하기, 특정 영역의 지식기반과

기술, 확산적 사고와 행위, 일반적 지식과 사고기반 순

으로 교수창의성에 영향력을 미치는 것으로 해석할 수

있다.

다음으로 유아교사의 직무자율성이 놀이지원역량을

45% 설명하고 있으며, 이는 통계적으로 유의미하였다

(F=211.77, p<.001). 하위영역별로 살펴보면, 인지적 역

량을 38% (F=155.99, p<.001), 실천적 역량 33%

(F=125.66, p<.001), 정의적 역량 23% (F=77.86, p<.001)

설명하고 있으며 이는 통계적으로 유의미하였다. 즉, 인

지적 역량, 실천적 역량, 정의적 역량 순으로 놀이지원

역량에 영향력을 미치는 것으로 해석할 수 있다.

Ⅳ. 논의 및 결론

본 연구의 목적은 유아교사의 직무자율성이 교수창

의성과 놀이지원역량의 관계와 직무자율성이 교수창의

성과 놀이지원역량에 미치는 영향력을 살펴보는 것이

다. 이를 바탕으로 선정한 연구문제에 대한 논의를 진

술하면 다음과 같다.

첫째, 유아교사의 직무자율성, 교수창의성과 놀이지

원역량의 관계를 살펴보면, 모두 정적 상관으로 나타났

다. 본 연구에서는 유아교사의 직무자율성이 교수창의

성의 하위요인인 직무계획자율성과 인지적 요인인 일

반적 지식과 사고기반, 특정 영역의 지식기반과 기술,

확산적 사고와 행위, 정의적 요인인 개방성과 모호함의

허용, 동기와 동기유발, 집중하여 과제수행하기 모두 정

적 상관이 있는 것으로 나타났다. 이러한 본 연구의 결

과는 이희인(2022)의 연구에서 직무자율성은 창의적 문

표 2. 직무자율성이 교수창의성과 놀이지원역량에 미치는
영향
Table 2. The Effect of Job Autonomy, Teaching Creativity
and Play Support Competency

variable Β β t R2
adj
R2

F

1
(constant) 3.36 .99

.21 .21
69.66**J· A .74 .46 8.34

2
(constant) .95 .31

.18 .17
55.41**J· A .60 .42 7.44

3
(constant) -4.10 -1.7

.21 .21 68.98**
J· A .52 .46 8.30

4
(constant) -5.56 -3.18

.25 .25
84.78**J· A .43 .50 9.20

5
(constant) -18.05 -5.29

.30 .30
110.45*
*J· A .94 .55 10.51

6
(constant) -14.61 -.35

.30 .30 108.67*
J· A 1.13 .55 10.42

T
(constant) -38.09 -2.52

.32 .32
121.46*
*J· A 4.38 .57 11.02

7
(constant) -1.57 -.48

.38 .38
155.99*
*J· A 1.05 .62 12.49

8
(constant) 10.25 3.86

.23 .23
77.86**J· A .61 .48 8.83

9
(constant) 18.05 5.37

.33 .33
125.66*
*J· A .99 .57 11.21

T
(constant) 26.74 3.84

.45 .45
211.77*
*J· A 2.66 .67 14.55

**p<.01, *p<.05
J· A :Job Autonomy, T :Total, 1:expansive thinking &
behaviors, 2:,general knowledge & thinking bass, 3:knowledge
base & skills in a particular area, 4:intensive task performance
5:motifs & motivations, 6:allow for openness and ambiguity,
7:cognitive competency. 8:affective competency, 9:practical
competency
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제해결 능력에 영향을 미쳐 직무자율성이 높을수록 창

의적 문제해결 능력이 높아지고 불확실하고 예측 불가

능한 업무 상황 관리능력이 향상되고 새로운 업무, 기

술, 절차 습득 역량을 강화시킨다는 선행연구 결과와

맥을 같이 한다. 즉, 빠르게 변화하는 교육환경을 고려

할 때 혁신을 촉진하는 기제로서 직무자율성을 확대하

고 이를 통해 유발된 교수창의성을 실증적으로 확인한

결과라고 할 수 있다.

또한 유아교사의 직무자율성이 놀이지원역량의 하위

요인인 인지적 역량, 실천적 역량, 정의적 역량 순으로

설명하고 있는 것으로 나타났다. 이러한 본 연구의 결

과는 교사의 자율성이 보장되는 유아교육 현장은 우수

한 교육의 실현 가능성이 높다는 선행연구(김정원. 민

희숙, 2013)의 결과와 같은 맥락으로 이해할 수 있다.

즉, 놀이 중심의 배움이 이루어지기 위해서 유아교사가

가지는 자율성은 상황과 맥락에 따라 결정이 필요한 현

유아교육과정 실행에 중요한 요소가 되므로 유아교사

의 직무자율성 수준을 더욱 증진할 필요가 있다.

둘째, 유아교사의 직무자율성이 교수창의성과 놀이

지원역량에 있어 유의미한 영향을 미치는 것으로 나타

났다. 본 연구에서는 유아교사의 직무자율성이 교수창

의성에 유의미한 영향을 미쳤으며, 이러한 본 연구의

결과는 유아교사의 자율인식 및 실태에 대한 이현경

(2008)의 연구에서 유아교사에게 자율성이 강화되어야

하는 이유를 알아본 결과 조사대상의 73%가 ‘교사의

전문성 발달 및 창의적 수업 진행을 위해서’라고 응답

하였는데 이는 교사가 직무자율성을 높게 인식할수록

교수창의성이 높아질 수 있음을 의미한다는 선행연구

결과와 맥을 같이 한다. 즉, 유아교사의 직무자율성을

강화하여 교수창의성이 발휘될 수 있는 환경을 조성할

필요가 있다.

또한 유아교사의 직무자율성은 놀이지원역량에 있어

유의미한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이러한 본

연구의 결과는 주미, 장상옥(2023)의 연구에서 유아교

사의 자율성과 2019 개정 누리과정의 놀이실행 간에는

전체적으로 유의미한 정적 상관을 보여 유아교사의 자

율성이 높을수록 유아교사의 2019 개정 누리과정의 놀

이실행 수준이 높아지는 것으로 나타났다는 선행연구

결과와 맥을 같이 한다. 따라서 유아교사의 직무자율성

과 놀이지원역량을 촉진시킬 수 있도록 다양한 교사 지

원과 프로그램 개발이 필요하다.

본 연구의 결과는 유아교사의 직무자율성, 교수창의

성과 놀이지원역량은 정적 상관관계를 나타냈으며, 직

무자율성은 교수창의성과 놀이지원역량에 영향을 미치

는 것으로 나타났다.

본 연구를 토대로 후속연구를 위한 제언은 다음과

같다. 첫째, 본 연구의 대상이 특정 지역에 재직 중인

유아교사로 한정되어 연구 결과의 일반화에 제한이 있

다. 따라서 추후 연구에서는 다른 지역으로 확장하여

교사들의 의견을 수렴하여 연구를 진행하여 직무자율

성을 높일 수 있는 정책이 마련되어야 한다. 둘째, 본

연구에서는 유아교사의 경력별, 연령에 따른 직무자율

성이 교수창의성과 놀이지원역량에 대해서는 분석하고

있지 않으므로 추후 이와 관련된 분석도 이루어질 필요

가 있다.
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