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1. 서 론

  방위사업을 효율적으로 추진하기 위해 필요한 절차 

등을 규정한 방위사업청의 방위사업관리규정에는 국
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방 무기체계 연구개발 사업 추진 시 체계공학(Systems 
Engineering)에 관한 절차를 적용할 것을 규정하고 있

다[1].
  이에 따라 국방과학연구소에서 수행하는 무기체계 

시험프로젝트 및 기본 시험 관련 업무에 대하여, 체계

공학 적용 수준의 척도를 가늠할 수 있는 CMMI 
(Capability Maturity Model Integration) 모델을 바탕으
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Abstract

  This paper describes the establishment of defense systems test works architecture model for the efficient 
operation of an expanded test organization and the provision of standardized test services after the integration of 
proving grounds in ADD. The system engineering vee model is applied to the defense system test works to define 
the project management model and the unit-test management model. In order to establish the defense systems test 
works architecture model, the process flow of test works, artifacts by life cycle, and interrelations between 
regulations and test works are explained, and Integrated Test Information System for implementation of architecture 
model is discussed. Through the defense systems test works architecture model presented in this study, it will 
contribute to quickly responding to the test requirements of complex and diverse defense systems, efficiently 
managing projects, and providing standardized test services.
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로 체계공학 절차를 시험업무에 적용하고자 노력하고 

있으며, 지속적으로 시험업무 프로세스의 개선 및 인

증 활동을 수행하였다[2-4]. 국방과학연구소의 시험조직

은 2006년부터 시험업무에 CMMI 모델을 적용하여, 
2008년 CMMI 성숙도(Maturity Level) 2단계 인증을 시

작으로 2010년과 2013년 성숙도 3단계 인증 및 재인

증, 2016년 성숙도 4단계 인증과 2019년 최고 역량 성

숙도인 5단계를 인증받으며, 조직 차원의 지속적인 시

험업무 프로세스 개선을 추진해 왔다. CMMI 모델은 

조직의 개선을 위한 접근법 중의 하나로, 소프트웨어 

공학, 체계공학, 인적자원 관리 및 소프트웨어 획득 

등 특별한 원칙들에 대한 산업계의 모범 사례들을 모

아 놓은 것이다[5]. 이러한 사항을 고려할 때 CMMI 인

증 및 프로세스 개선 활동을 통한 체계공학 절차의 

시험업무 적용은 조직 개선, 시험품질 향상, 프로젝트 

관리 역량 향상, 업무 생산성 및 대외신뢰도 향상 등 

조직성과의 개선과 지속적인 향상을 위한 방법론으로 

유용하지만, 시험업무의 특성을 반영한 시험업무 아키

텍처 모델을 제시하기에는 한계가 있다[6-10].
  지난 2021년 6월 국방과학연구소는 연구소의 주변 

환경의 변화에 대응하기 위해 국가 T&E 역량 고도화

와 시험 인프라의 국가적 활용성 강화를 목표로 국방

과학연구소의 각 시험장을 통합하여 국방시험연구원

(이하 시험원)을 설립하였다. Fig. 1은 시험원의 각 시

험장을 나타낸다. 시험원으로 확대 개편하기 이전의 

시험조직(종합시험장, 특수화력시험장)은 유도무기, 총

포/탄약, 특수화력 무기체계 시험 분야를 주로 수행하

고, 신규 편입된 시험장(해양연구센터, 항공시험장, 창

  Fig. 1. Proving grounds of defense T&E research 

institute

원시험장)은 해양, 항공, 기동 무기체계 시험 분야를 

주로 수행한다. 앞서 설명한 바와 같이 기존 시험조직

에서는 CMMI 모델을 통하여 체계공학 절차를 시험업

무에 적용하고 있었으나, 신규 편입된 시험장은 시험

업무에 대한 표준 프로세스가 정립되어 있지 않고, 사

업/과제별로 개별 관리가 이루어지고 있었다. 이에 따

라 표준화된 시험서비스 제공이 불가능했다. 또한, 신

규 편입된 시험장들은 시험업무의 전체 수명주기 동

안 시험업무 프로세스의 반영 및 적용 가능한 전산지

원도구의 활용 없이 개별적으로 산출물을 관리함에 

따라 체계적인 산출물 관리가 이루어지지 않고, 조직

의 프로세스 자산으로써 산출물의 공유와 재사용이 

어려웠다.
  이러한 관점에서 본 논문은 국방 T&E에서 복잡하

고 다양한 시험요구에 대해 신속하게 대응하고, 시험

장 통합에 따른 새로운 시험조직의 효율적인 운영과 

표준화된 시험서비스 제공을 가능하게 하며, 신규 편

입된 시험장의 시험업무 역량 향상을 위한 시험업무 

아키텍처 모델 개발에 관한 내용을 다룬다.
  본 논문의 구성은 다음과 같다. 서론에서는 연구의 

목적과 필요성을 제시하였고, 2장에서는 본 연구의 

적용 대상인 시험업무에 대한 체계공학 Vee모델 적

용, 시험업무 표준 프로세스, 시험업무 규정 및 규정 

사이의 상호관계와 시험업무 수명주기에 따른 산출물

을 정의하고, 표준 프로세스의 이행을 지원하는 전산

지원도구의 구축 및 활용에 대한 사항을 제시한다. 3
장에서는 무기체계 시험업무 아키텍처 모델을 통한 

개선사항을 정의하고, 아키텍처 모델의 요구사항에 

대한 충족 여부를 확인하여 모델의 효과성을 제시하

고자 한다. 4장에서는 본 논문의 결과를 정리 및 요

약하였다.

2. 시험업무 아키텍처 모델

2.1 시험업무 아키텍처 모델의 삼각축(Triad)

  시험원은 Fig. 2와 같이 프로세스, 사람, 기술요소의 

삼각축을 기반으로 시험업무 아키텍처를 구축하여 업

무 효율성과 조직성과를 향상시키고자 한다[11]. 시험

업무 아키텍처 모델의 삼각축은 조직 내에서 상호 유

기적으로 통합, 협업, 관리되어야 한다. 삼각축 중 첫 

번째 프로세스는 절차 및 방법으로 시험원의 방침, 지

침, 절차로 구현되고, 두 번째 사람은 인원 및 역량으
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로 조직원의 실무, 경험, 교육 등으로 구성된다. 세 번

째 기술요소는 장비 및 도구로 전산지원도구인 종합

시험정보체계(Integrated Test Information System)를 통

하여 지원된다. 시험업무 아키텍처 모델은 삼각축의 

각 요소를 반영하여 구축하여야 한다.

    Fig. 2. Triad of architecture model for defense 

systems test works

2.2 SE Vee모델 적용

  시험원에서 수행하는 대부분의 시험업무는 사업/과
제의 형태로 수행하고 있다. 하나의 사업/과제는 한 

건 이상의 단위시험으로 구성된다. 시험원 설립 이후 

조직 규모의 확장에 따라 관리하여야 하는 사업/과제 

및 단위시험은 대폭 증가하였다. 체계적인 사업/과제 

관리와 효율적인 시험업무 수행을 위하여 체계공학 

Vee모델을 시험업무에 적용하고자 한다.
  Fig. 3은 체계공학 Vee를 나타낸다. Vee모델은 계층

구조(Hierarchy)와 수명주기(Life Cycle) 관점에서 정의

할 수 있다. Vee에서 시간(수명주기)은 왼쪽에서 오른

쪽으로 진행된다. 상단에서 하단으로의 세로축은 계층

구조를 나타낸다.
  Vee의 왼쪽 측면은 체계공학의 분해 및 정의

(Decomposition & Definition) 활동을 나타낸다. 프로세

스의 처음은 Vee의 왼쪽 상단에서 이해관계자

(Stakeholders)의 요구사항(Needs)에서부터 시작한다. 분

해 활동은 시스템의 구성요소를 계층구조에 따라 하

향식으로 쪼개는 과정이다. 시스템을 분해하여 상위 

수준 구성요소로 만들고, 다시 상위 수준 구성요소를 

하위 수준 구성요소로 만드는 과정을 거쳐 말단의 형

상항목 수준까지 시스템 구성요소를 분해한다. 시스템 

계층구조에 따른 분해 활동의 결과물은 각 계층별 요

구사항(또는 사양)으로 정의한다.
  Vee의 오른쪽 측면은 체계공학의 통합 및 검증

(Integration & Verification) 활동을 나타낸다. 통합 활

동은 말단의 형상항목을 조립하여 구성요소로 만들고, 
하위 수준 구성요소를 조립하여 상위 수준 구성요소

로 만들며, 상위 수준 구성요소를 조립하여 시스템을 

만드는 것과 같이 시스템 계층구조에 따라 상향식으

로수행한다. 시스템 계층구조에 따른 통합 활동의 결

과물인 각 계층별로 통합된 구성요소는 테스트와 같

은 검증방법을 통해 해당 구성요소가 규정된 요구사

항(또는 사양)을 충족시키는지를 검증한다. 최상위 시

스템 또한 시스템 요구사항을 충족시키는지를 검증해

야 하며, 검증된 시스템이 이해관계자 요구사항을 충

족시키는지도 확인해야 한다. 확인된 시스템에 대해 

이해관계자는 최종적인 사용 여부를 결정한다.

Fig. 3. Systems engineering Vee[12]

  앞서 체계공학 Vee에서 살펴본 바와 같이 Vee 오른

쪽 측면은 통합 및 검증 단계이다. 통합 및 검증 단계

는 무기체계의 수명주기 관점에서 볼 때, 대부분 시험

평가에 대한 내용이다. 체계공학 Vee의 오른쪽 측면

은 시험원에서 수행하는 시험업무의 주요 활동으로 

볼 수 있다.

2.2.1 사업/과제 관리 체계

  본 연구에서는 무기체계의 수명주기 관점이 아닌, 
시험업무의 수명주기 관점에서 살펴보고자 한다. Vee
의 재귀적, 순환적 특성을 반영하여 시험원의 시험업

무에 적용하고자 한다. Fig. 4는 체계공학 Vee를 시험

업무에 적용하여 나타낸 ｢사업/과제 시험업무 Vee｣ 
이다. 사업/과제는 시험의뢰자의 사업/과제 요구사항
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으로부터 사업/과제 계획(사업/과제 계획서)을 수립하

고, 한 건 이상의 단위시험을 수행하여, 그 결과(결과

보고서)를 검토한 후 의뢰자에게 제공하는 것으로 사

업/과제는 종료한다.

Fig. 4. Test work Vee for a project

  사업/과제의 업무 절차를 고려할 때 시험업무의 수

명주기는 ｢요구-계획-수행-결과｣로 정의할 수 있다. 사

업/과제 시험업무 Vee에는 요구사항을 검증하는 확인

(Validation)과 사업/과제 계획을 반영한 수행 여부를 

검토하는 검증(Verification) 활동을 포함한다.
  사업/과제 측면에서 수명주기에 따른 단계별 세부 

수행내용은 Fig. 5와 같이 정의한다.

Fig. 5. Flow chart of a project

2.2.2 단위시험 시험업무 관리 체계

  Fig. 6은 ｢단위시험 시험업무 Vee｣를 나타낸다. 사

업/과제의 시험업무와 마찬가지로 단위시험 시험업무 

Vee의 수명주기는 ｢요구-계획-수행-결과｣ 이다.
  하나의 단위시험은, 단위시험을 수행할 때마다 프로

젝트관리자(시험주관)와 여러 기능부서(계측/지원)가 

조직되어 수행하는 매트릭스 조직의 형태로 구성된다. 
단위시험 시험업무 Vee는 매트릭스 조직의 프로젝트

관리부서(시험주관)와 여러 기능부서(계측/지원)에서 수

행하는 시험업무의 수명주기와 계층구조를 나타낸다

(Fig. 6의 좌측 Vee: 시험주관 영역, 우측 Vee: 계측/지
원 영역).

Fig. 6. Test work Vee for a unit test

  단위시험 관리 체계의 프로세스는 시험주관 영역에

서 사업/과제 계획서(①, 요구)를 바탕으로 단위시험계

획(②, 계획)을 수립하는 것으로부터 시작하고, 계측/
지원 영역에서는 단위시험계획서(③, 요구)를 바탕으

로 계측/지원계획(④, 계획)을 수립한다. 이후 단위시

험계획과 계측/지원계획에 따라 시험을 수행(⑤, 수행)
한다. 하나의 단위시험이 종료되면 계측/지원영역에서

는 계측/지원계획에 따라 단위시험을 수행하였는지 검

토(⑥, 결과)하고, 단위시험계획에 따른 계측/지원 요

구사항을 모두 수행하였는지 확인하여 계측/지원 결과

서를 발행(⑦, 결과)한다. 이러한 다수의 계측/지원 결

과서는 종합되어, 시험주관 영역에서 단위시험 결과를 

검토(⑧, 결과)하고 분석하여 단위시험 결과보고서를 

작성/발행(⑨, 결과)한다.
  시험주관 및 계측/지원 영역에서는 요구사항을 검증

하는 확인(Validation)과 계획을 반영하여 수행되었는

지 검토하는 검증(Verification) 활동을 포함한다.
  단위시험 측면에서 수명주기에 따른 단계별 세부 

수행내용은 Fig. 7과 같이 정의한다.

Fig. 7. Flow chart of a unit test



SE기반 무기체계 시험업무 아키텍처 모델 연구

한국군사과학기술학회지 제27권 제2호(2024년 4월) / 207

2.3 시험업무 표준 프로세스 흐름 정의

  본 절에서는 2.2절에서 언급한 사업/과제 시험업무 

관리 체계 및 단위시험 시험업무 관리 체계에 따라 

표준 프로세스를 정의하고자 한다. SE 전산지원도구

인 Vitech 社의 GENESYS 2021 R2를 활용하여 시험업

무 수명주기에 따른 사업/과제의 공통프로세스를 Fig. 
8, 9와 같이 강화기능흐름도(Enhanced Functional Flow 
Block Diagram)와 차트(Chart)로 표현하였다. EFFBD
는 기능들 사이의 관계(순차적, 병렬적, 또는 부수적

Fig. 8. EFFBD of common test process

Fig. 9. N2 chart of common test process

인)를 블록의 형태로 표현한 다이어그램으로 기능 간 

주고받는 인터페이스 아이템에 대한 표현까지 포함하

여 프로세스를 이해하기에 적합하다. EFFBD에서 사

각형과 타원형은 각각 활동 및 입·출력물을 나타낸다. 차트는 기능적, 물리적 인터페이스를 분석하기 위

한 시스템적인 접근방법으로 시스템통합이 효과적으

로 진행되도록 기능 사이에 생길 수 있는 상충영역을 

검토하기에 효과적이다. 차트의 큰 사각형은 활동

을, 작은 사격형은 입·출력물을 나타낸다.
  Fig. 10, 11, 12, 13은 사업/과제의 수명주기인 사업/
과제 요구, 사업/과제 계획, 사업/과제 수행, 사업/과제 

결과에 따른 업무 흐름을 EFFBD로 구현하였으며, 단

위시험에 대한 EFFBD는 본 논문에서는 생략하였다.
  2.2.1절에서 논의한 바와 같이 사업/과제 시험업무 

Vee와 단위시험 시험업무 Vee는 요구사항을 검증하는 

확인과 사업/과제 계획을 반영하여 수행되었는지 검토

하는 검증 활동을 포함하고 있다. 사업/과제에 대한 

검증 및 확인(Verification & Validation)은 시험원 동료

Fig. 10. EFFBD of a project requirement

Fig. 11. EFFBD of a project plan
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Fig. 12. EFFBD of a project perform

Fig. 13. EFFBD of a project result

Fig. 14. EFFBD of a project Vee V&V

검토 절차서에 명시한 방법을 적용하여 구현하고자 

한다. Fig. 14는 사업/과제에 대한 검증 및 확인 활동

을 EFFBD로 나타낸 것으로 검증 및 확인 활동의 최

종산출물은 동료검토 결과보고서로 정의할 수 있다.
  2.2.2절에서 논의한 단위시험 시험업무 Vee에서 검

증 및 확인 활동은 사업/과제 수준의 검증 및 확인과

는 다소 차이가 있다. Fig. 15는 단위시험에 대한 검

증 및 확인 활동을 EFFBD로 나타낸 것으로 동료검토 

절차에 명시된 동료검토 결과 보고서가 산출물로 정

의되는 공식적인 동료검토 절차가 아니라 상위 관리

자의 검토와 결재 형식으로 검증 및 확인 활동을 단

순화하여 적용하고 있다.

Fig. 15. EFFBD of a unit test Vee V&V

2.4 시험업무 규정

  2.1절에서 논의한 바와 같이 시험원 시험업무 아키

텍처 모델 삼각축 중 한축을 담당하는 것이 절차/방법

이다. 표준 프로세스를 모델화하고 조직의 규정으로 

정의하여 조직원 모두가 업무 수행 시 참조하는 절차

와 방법으로 활용토록 하였다.

2.4.1 시험업무 규정 계층구조

  시험업무 관련 규정은 Table 1과 같이 방침, 지침, 
절차의 계층구조를 나타낸다. 최상위 규정으로 시험원 

운영방침이 있다. 운영방침의 하위 규정으로 시험업무

관리지침과 시험업무수행지침이 있으며, 시험업무관리

지침의 하위 규정으로 시험통제원 임명절차, 내부심사

절차 등으로 구성되고, 시험업무수행지침의 하위 규정

으로 동료검토 절차 등으로 구성되어 있다.

Table 1. Hierarchy of regulations for DETERI

구분 규정명

방침

(LvⅠ) 시험원 운영방침

지침

(LvⅡ) 시험업무관리지침 시험업무수행지침

절차

(LvⅢ)
시험통제원

임명절차

내부심사

절차 등
동료검토절차 등

  시험원 운영방침은 시험원의 조직 목표와 비전에 

대한 선언적인 내용을 명시하고 있다. 지침은 시험업

무수행과 시험업무관리에 대한 방법론을 제시한다. 절

차는 지침에 세부적으로 담지 못한 사항을 별도로 정

의하고 있으며, 지속적으로 추가/보완될 것이다.
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2.4.2 지침과 시험업무의 상호관계

  Fig. 16은 시험업무관리지침 및 시험업무수행지침과 

시험업무와의 상호관계를 나타낸다.
  시험업무관리지침은 사업/과제의 관리를 위한 지침

으로 시험업무관리계획서로 구체화 된다. 시험업무관

리계획서는 시험원 조직 중 시험과 관련된 운영단위

부서에서 부서별 특성을 반영하여 작성하며 시험업무 

관리, 시험지원 관리, 기타 관리의 영역으로 구분된

다. 시험업무관리계획서의 세부 내용을 살펴보면 시

험업무관리는 사업/과제의 관리전략, 위험 및 기회관

리, 이해당사자 참여관리, 정량적 관리, 진척관리, 구

매관리, 품질보증에 관한 방법론을 정의한다. 시험지

원관리는 사업/과제의 형상관리, 문제해결, 자료관리, 
자원관리, 교육관리에 관한 방법론을 정의한다. 기타

관리는 시험일정 계획과 프로세스 개선에 대한 방법

론을 정의한다.
  시험업무수행지침은 사업/과제 수행을 위한 방법론

으로 시험업무의 수명주기에 따른 업무 흐름별 수행

업무를 정의한다. 시험업무수행지침의 내용은 사업/과
제 요구 단계 수행업무 절차, 사업/과제 계획 단계 수

행업무 절차, 사업/과제 수행 단계 수행업무 절차, 사

업/과제 결과 단계 수행업무 절차로 구분된다. 시험업

무수행지침은 시험업무 수명주기에 따라 의뢰서, 계획

서, 시험일지, 결과보고서 등의 산출물로 구체화 된다.

2.5 시험업무 산출물

  본 절에서는 시험업무 수명주기에 따른 시험업무 

산출물을 정의하고자 한다. 산출물은 ｢사업/과제 시험

업무 Vee｣와 ｢단위시험 시험업무 Vee｣의 전과정에서 

검증 및 확인의 대상이므로 각 단계별 정의가 필수적

이다. 시험업무 산출물은 사업/과제와 단위시험으로 

구분하여 정의하고, 단위시험은 시험주관 영역과 계측

/지원 영역으로 세분화하여 정의한다. Table 2는 수명

주기에 따른 사업/과제 산출물과 단위시험 산출물을 

나타낸다.

Table 2. Artifacts of project and unit test

수명주기
사업/과제

산출물

단위시험 산출물

시험주관 계측/지원

요구단계
사업/과제

의뢰서

사업/과제

계획서

단위시험

계획서

계획단계
사업/과제

계획서

단위시험

계획서

계측/지원

계획서

수행단계 시험일지 시험일지 시험일지

결과단계
사업/과제

결과보고서

단위시험

결과보고서

계측/지원

결과서

Fig. 16. Relations of test process and regulations
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2.5.1 요구단계

  요구단계는 시험업무 수명주기의 첫 번째 단계로 

시험의뢰자로부터 시작된다. 사업/과제 수준의 산출물

은 시험의뢰자의 기본적인 요구사항이 반영된 사업/과
제의뢰서이다. 단위시험 수준에서의 산출물은 시험주

관 측면에서는 사업/과제 계획서이고, 계측/지원 측면

에서는 단위시험 계획서로 정의한다.

2.5.2 계획단계

  계획단계는 의뢰자의 요구사항을 기반으로 계획을 

수립하는 단계이다. 사업/과제 수준의 산출물은 사업/
과제 계획서이다. 단위시험 수준에서의 산출물은 시험

주관 측면에서는 단위시험계획서이고, 계측/지원 측면

에서는 계측/지원계획서로 정의한다.

2.5.3 수행단계

  수행단계는 계획서를 기반으로 실제 시험을 수행하

는 단계이다. 사업/과제는 한건 이상의 단위시험으로 

구성됨을 고려할 때, 사업/과제 수준의 산출물은 단위

시험 산출물인 시험일지가 종합된 것이다. 단위시험 

산출물은 시험주관 측면과 계측/지원 측면의 시험일지

로 정의한다.

2.5.4 결과단계

  결과단계는 시험결과를 결과보고서 형태로 시험의

뢰자에게 인도하는 단계이다. 사업/과제 수준의 산출

물은 사업/과제 결과보고서로 정의하며, 단위시험 산

출물인 단위시험 결과보고서와 계측/지원 결과보고서

를 종합, 정리한 문서이다.

2.6 전산지원도구 개선 및 적용

  시험원은 연간 수백 건의 사업/과제와 수천 건의 단

위시험을 수행하고 있다. 이와 같이 수많은 사업/과제

와 단위시험에 대한 산출물을 별도의 전산지원도구 

없이 수작업으로 관리하는 것은 매우 어렵다.
  시험원 설립 이후, 기존 조직에서 활용하던 전산지

원도구인 종합시험정보체계는 무기체계 시험업무 아

키텍처 모델의 구조를 반영한 기능 개선으로 해양, 항
공, 기동 등 신규 편입된 시험장에 대한 지원 확대를 

추진하였다.
  종합시험정보체계는 각종 무기체계의 시험에 대한 

정보 및 자료관리, 조회 등을 지원하기 위해 시험업무

표준 프로세스를 기반으로 시험요구, 시험계획, 시험

수행, 시험결과를 체계적으로 정리하여 시험업무의 적

시성과 통합성을 제공한다[13]. 또한, 장비 및 탄약관리, 
시험지원, 결재 및 공지, 시험서식 관리 등의 시험관

리 및 지원영역을 통하여 효율적인 시험업무 프로세

스 적용을 가능하게 한다. Fig. 17은 기능 개선된 종

합시험정보체계의 구성을 나타낸 것으로 시험분야와 

시험업무 프로세스 수명주기에 따른 시험정보 및 실

적, 시험관리 및 지원을 수행하며, 대내·외 시험관련 

부서 및 기관과 시험업무의 추적성(Traceability)을 확

보할 수 있도록 시험 관련 산출물 생성, 관리 및 발송 

업무를 지원한다.

Fig. 17. Configurations of ITIS

3. 개발 아키텍처 모델 개선사항

  무기체계 시험업무 아키텍처 모델을 통한 개선사항

을 정의하고, 아키텍처 모델이 요구사항을 충족하는지 

확인하여 제시한 아키텍처 모델의 효과성을 확인하고

자 한다. 우선 아키텍처 모델의 요구사항은 서론에 언

급한 바와 같이 3가지로 정의할 수 있다. 첫째, 기존 

조직과 신규 편입된 조직에 공통으로 적용 가능한 체

계적인 방법론 필요, 둘째, 각기 다른 시험장의 시험

분야에 적용 가능한 표준 프로세스 정립, 셋째, 이러

한 요구사항이 적용 가능한 전산지원도구의 구축과 

활용이다.
  Table 3은 시험업무에 대한 아키텍처 모델의 요구사

항을 아키텍처 모델 삼각축의 기술요소와 프로세스 관

점에서 정의하고, 각 요구사항에 대한 개발 아키텍처 

모델의 세부적인 적용 사항을 나타낸다. 개발 아키텍

처 모델은 요구사항을 모두 만족한 것으로 판단된다.
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Table 3. Development of architecture model for defense 

systems test works

아키텍처 모델 

요구사항
개발한 아키텍처 모델

프로세스

관점

체계적 

방법론 

마련

[SE Vee 모델 적용]
 • 사업/과제 관리체계 구축

 • 단위시험 관리체계 구축

표준 

프로세스

정립

[시험업무 흐름 정의 및 구현]
 • 강화기능흐름도

 • 차트

[시험업무 규정 제정]
 • 운영방침 및 지침 제정

[시험업무 산출물 정의]
 • 사업/과제 산출물 정의

 • 단위시험 산출물 정의

기술요소 

관점

전산

지원도구 

활용

[ITIS 개선 및 적용]
 • 수명주기별 산출물 관리

 • 시험정보 및 실적 관리

 • 시험업무 지원 기능 구축

  시험업무 아키텍처 모델의 적용을 통해 신규 편입

된 조직의 시험장들은 표준 프로세스의 정립 없이 개

별적으로 수행하는 업무 방식에서, 체계공학 기반 시

험업무 표준 프로세스를 규정화한 시험업무 방침 및 

지침에 따라 시험업무를 수행하는 방식으로 변화하였

으며, 지속적인 프로세스 개선을 통해 효율적인 조직 

운영의 기반을 마련하였다. 또한, 시험업무 수명주기

에 따른 산출물을 정의하여 공통 시험산출물을 생산

하게 되었으며, 전산지원도구의 활용을 통해 시험산출

물을 조직의 프로세스 자산으로 저장, 공유, 재활용이 

가능하게 하여 시험산출물 생산에 투입되는 시간과 

자원을 절감하고, 생산된 시험산출물의 결함수를 감소

시켜 시험업무의 효율성과 효과성을 향상할 수 있는 

기반을 마련하였다.
  향후 연구과제로는 시험업무 아키텍처 모델의 이행

에 따른 조직 문화 정착과 내재화(Institutionalization)와 

함께, 적정한 측정지표 선정과 지표수집 활동을 통한 

정량적 관리를 수행함으로써, 통계적 수치 기반의 프

로세스 관리 및 개선 결과에 대한 효과성 검증이 필

요하다.

4. 결 론

  시험원 설립에 따라 조직의 효율적인 운영과 표준

화된 시험서비스 제공을 위해 시험업무 아키텍처 모

델 개발이 필요하였다.
  이러한 관점에서 본 연구는 체계공학 Vee를 시험업

무에 적용하여, 사업/과제 시험업무 Vee와 단위시험 

시험업무 Vee를 정의하였다. 또한 새롭게 정의한 시

험업무 Vee모델에 따른 표준 프로세스의 세부 내용을 

전산지원도구인 종합시험정보체계를 통해 구현하였다. 
표준 프로세스의 이행력(Implementation)을 확보하기 

위해 표준 프로세스를 시험원의 방침, 지침, 절차로 

반영하여 규정화하고, 각 규정의 상호관계와 규정과 

시험업무와의 연관성에 대하여 설명하였다. 또한 시험

업무의 수명주기에 따른 산출물을 정의하여 표준 프

로세스의 추적성을 확보할 수 있게 하였으며, 시험업

무의 체계적이고 효율적인 수행과 관리를 위해 시험

원에서는 종합시험정보체계를 통해 지원하고 있다.
  본 연구를 통해 정의한 시험업무 아키텍처는 복잡

하고 다양한 무기체계의 시험요구에 신속하게 대응하

고 다수의 사업/과제 및 단위시험을 효율적으로 관리

하며, 각기 다른 시험분야별 표준화된 시험서비스를 

제공하는 기반을 마련하였다. 추후 연구에서는 시험

업무 아키텍처 모델의 내재화와 측정지표의 정량적 

관리를 통해 세부 프로세스에 대한 정량적 수치 기반

의 관리 및 개선 결과를 제시하는 연구가 필요할 것

이다.
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