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초 록

본 연구의 목적은 에듀테크 기반 학교도서관활용교육 설계 모형을 제안하는 것이다. 에듀테크 기반 교육은 학습 경계를 

확장하고, 학습자 중심의 디퍼러닝을 위한 새로운 수업 환경과 학습 경험을 필요로 한다. 이에 본 연구에서는 체제이론에 

기반을 둔 ADDIE 모형을 수정하여 ‘분석 단계, 사전 학습 및 개발 단계, 수업 운영 단계, 협동수업 평가 단계’로 구성된 

4단계 교수 설계 모형(안)을 제시하였다. 이 모형은 플립러닝과 백워드 교수 설계 요소 및 탐구기반학습 요소를 반영하여 

학생 맞춤형 자료 개발과 탐구활동이 이루어지도록 하였다. 또한, 학습의 범위를 사전 학습, 대면 학습, 추가 학습으로 

확대하여, 협동수업의 다양성을 도모하였다. 그리고 에듀테크 환경에서 학교도서관활용교육 활성화 방안을 사서교사의 

전문성, 학교도서관 공간, 예산, 표준 교육과정 개발 및 독서교육종합지원시스템 측면에서 제안하였다.

ABSTRACT
The purpose of this study is to propose a design model for school library based instruction under EduTech. 

EduTech-based education expands learning boundaries and requires new instructional environments and 

learning experiences for learner-centered deeper learning. Accordingly, this study modified the ADDIE 

model based on the system theory and presented a four-stage instructional design model (draft) consisting 

of ‘analysis stage, preliminary learning and development stage, learning management stage, and team 

teaching evaluation stage.’ This model reflects elements of flipped learning, the backward design model, 

and inquiry-based learning to develop of customized student materials and inquiry activities. In addition, 

the scope of learning was expanded to include prior learning, face-to-face learning, and additional learning 

to increase the diversity of collaboration and opportunities to utilize school library materials. Also, Several 

ways for school library based instruction within EduTec were proposed in terms of teacher librarians’ 

expertise, school library space, budget, standard curriculum development, and comprehensive support 

system for reading education.
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1. 서 론

1.1 연구 필요성

IFLA(2021)가 개정 발표한 󰡔학교도서관 선

언󰡕에 따르면, 학교도서관의 비전은 ‘적극적인 

협동을 통한 전체 학교 공동체의 교수-학습 개

선 및 강화’이다. 이러한 비전의 달성은 학교도

서관 자원의 수동적인 투입이 아니라 자원을 

교육과정에 통합할 수 있는 사서교사의 교수 

설계 및 운영 능력을 필요로 한다. 문제는 교육

과정과 자원의 변화에 따라 사서교사의 교육과

정 참여에 필요한 교수 설계 역량도 변해야 한

다는 점이다. 

교육부(2022)가 발표한 󰡔2022 개정 교육과

정󰡕은 단위 학교의 교육과정 편성 운영을 확대

하고, 학생 개별 맞춤형 교육과 역량 함양을 강

화하는 내용을 담고 있다. 특히, 디지털 교육환

경 변화에 대응하고 학생의 공정한 학습 기회

를 제공하기 위해 AI 전자교과서와 에듀테크

(EduTech)를 활용한 미래형 교수-학습 방법

과 평가 체제 구축을 강조하고 있다. 사서교사

가 이들 디지털 신기술 기반 교육환경에서 창

의적 체험활동, 자유학기제 및 고교학점제 등 

학생 중심의 교육 활동에 적극적으로 참여하기 

위해서는 무엇보다도 ‘교수-학습, 교육과정, 교

수 설계와 운영’ 역량(IFLA, 2015)을 갖추어야 

한다.

에듀테크는 코로나-19 펜데믹으로 인한 대면 

교육의 공백을 메우며 온라인교육 플랫폼, 맞춤

형 학습 등으로 발전하면서 대면 중심 학습의 

경계를 확장하는 역할을 수행하고 있다. 에듀테

크를 활용한 학습 경계 확장을 뒷받침하기 위해 

교육부(2023)가 발표한 󰡔디지털 기반 교육 혁

신 방안󰡕을 보면, 디지털 기술 활용 교수-학습 

모형을 기본모형, 예습모형, 복습모형, 집중케어

모형으로 제시하고 있다. 이들 모형은 플립러닝

(Flipped Learning)을 기반으로 개별 학생에 

대한 맞춤형 학습에 초점을 두고 있다. 따라서 

학교도서관활용교육 설계에 학습 경계의 확장

과 자기주도학습 요소를 반영할 필요가 있다.

학교도서관활성화사업(2003～2007)을 기점

으로 일반화된 학교도서관활용교육은 공간과 

자료는 물론 사서교사의 교수자, 교수 파트너

로서의 역량이 교과 교육과정에 통합되는 자원

기반학습이다. 특히, 자료가 담고 있는 정보의 

자기주도적인 활용을 통한 문제해결능력을 길

러주기 위해서는 정보활용능력을 기반으로 통

합 교육과정을 설계할 수 있는 사서교사의 역할

이 중요하다. 사서교사의 교육정보서비스 설계

에 영향을 준 모형으로는 정보활용교육 교과용 

도서 개발에 활용된 Big 6 Skills가 대표적이며, 

이 밖에도 협동수업 모형 그리고 IFLA(2015)

의 탐구기반학습모형 등이 있다. 

이들 모형은 학교도서관이 소장한 교수-학습

자료를 투입 요소로 삼아 학생의 자기주도적 정

보활용과정을 거처 새로운 정보나 지식의 산출

을 도와준다. 따라서 디지털 신기술 기반 에듀

테크가 자기주도학습을 위한 새로운 교수-학습 

투입 요소로 등장한 상황에서도 여전히 중요한 

학습 방법의 학습을 위한 교수-학습 모형으로

서 가치를 갖는다. 다만, 디지털 신기술 기반 에

듀테크가 갖고 있는 수업의 확장성과 학습 경험 

제공에 새로운 교육환경을 갖추어야 한다는 측

면에서 학교도서관활용교육 설계와 내용에 대

한 고민이 필요한 시점이다.
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1.2 연구 목적 및 방법

본 연구의 목적은 디지털 신기술을 활용한 

에듀테크가 학교도서관활용교육에 영향을 확

장하는 상황에서 이를 기반으로 한 새로운 교

수 설계 모형을 제안하는 것이다. 이를 위해 우

선, 문헌연구를 통해 에듀테크의 교육적 효과

와 학교도서관활용교육에 사용된 교수 설계 모

형을 분석하여 시사점을 도출하였다. 그리고 

전문가 집단(<표 1> 참조>)을 활용하여 에듀테

크 기반 교수 설계에 포함될 내용 요소에 대한 

의견을 수렴하였다. 의견 수렴은 학교도서관과 

독서교육을 지도하고 있는 대학교수 4명, 학교

도서관활용수업과 정보교육을 담당하고 있는 

사서교사와 정보교사 각 2명을 대상으로 2023. 

10. 06.～10. 12.에 걸쳐서 이루어졌다. 전문가 

의견은 체제이론에 기반을 둔 분석, 설계, 개발, 

운영, 평가 단계를 기준으로 단계 추가/수정 의

견, 단계별 수행할 일 그리고 설계, 개발, 운영 

단계에 포함할 학습활동을 자유 기술하는 방식

으로 진행하고, 이를 종합하여(<표 5> 참조) 모

형 설계에 반영하였다.

2. 이론적 배경

2.1 디지털 신기술과 에듀테크

디지털 기술(Digital Technology)은 소리, 빛

과 같은 자연계의 외적 자극으로 구성된 아날

로그 신호를 컴퓨터가 수용해 계산․처리할 수 

있도록 0과 1의 이진법 조합인 디지털 형식 신

호로 전환하는 데 적용되는 전반적인 과정과 

기술을 의미한다. 디지털 기술은 1950년대 컴

퓨터의 발명과 보급 이후 아날로그 신호의 디

지털화를 가속화 하였으며, 이를 통하여 막대

한 양의 정보를 쉽고 빠르게 처리할 수 있게 되

었다(doopedia, 2023). 이를 바탕으로 등장한 디

지털 신기술(New Digital Technology)은 물리

학 기술, 생물학 기술과 함께 4차 산업혁명을 이

끄는 핵심 기술이다. 물리학 기술에는 무인 운송 

수단(Mobile), 첨단 로봇 공학, 신소재 등이 있

으며, 디지털 신기술에는 사물인터넷(Iot), 빅데

이터(Big Data), 인공지능(AI) 등이 있다. 그리

고 생물학 기술에는 유전공학, 합성생물학, 스마

트 의료 등이 있다(안성원, 2017). 

특히, 디지털 신기술은 5G와 같은 초고속 무

구분 전문가 소속 및 직급 의견

정보학 A ○○대학교 교수

- 단계 추가/수정 의견

- 교수 설계 단계별 수행할 일

- 설계, 개발, 운영 단계에 포함할 학습 활동 

문헌정보학 B ○○대학교 교수

문헌정보학 C ○○대학교 교수

독서교육 D ○○대학교 교수

정보교육 E ○○초등학교 교사

정보교육 F ○○고등학교 교사

학교도서관교육 G ○○고등학교 사서교사

학교도서관교육 H ○○고등학교 사서교사

<표 1> 델파이 조사 참여 인력 구성
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선통신기술의 발달과 기계학습을 통한 인공지

능, 대용량 저장소인 클라우드(Cloud)를 기반

으로 초연결 네트워크, 초지능화된 디지털 플

랫폼을 제공하고 있다(유인혜, 이찬구, 2021). 

New Media Consortium(2017)에 따르면, 학

교 교육 현장에 적용될 가능성이 높은 디지털 

신기술 분야는 <표 2>에서 보는 바와 같이 가상

현실, 인공지능, 사물인터넷, 메이커 스페이스, 

로보틱스, 학습 분석 기술 등이다.

에듀테크는 Education과 Technology의 합

성어로 인공지능, 빅데이터, 사물인터넷, 클라

우드, 가상현실 등 디지털 신기술을 토대로 기

존의 교육 서비스를 개선하고, 학습자에게 새

로운 서비스를 제공해 실질적인 교수 학습환

경에서 적용이 가능하도록 하드웨어 또는 소

프트웨어로 구현되는 기술을 의미한다(김윤영, 

2020; 이지은, 2020). 컴퓨터를 활용한 이러닝

(e-Learning)과 개인 모바일 스마트 기기를 활

용한 스마트러닝이 하드웨어를 통하여 고정된 

학습 콘텐츠를 소비하는 학습인 반면, ICT와 

융합한 에듀테크는 이러닝, 스마트러닝을 가능

하게 하는 하드웨어를 중심으로 한 학습환경 

구축뿐만 아니라 학습 관련 데이터와 소프트웨

어의 활용이 가능한 포용적 서비스이다(소프트

웨어정책연구소, 2020). 따라서 학교 교육에 적

용된 에듀테크는 교육 효율성 향상을 목표로 

소셜 러닝, 학습 관리, 사용자 체험 학습, 비대

면 교육 등의 교육 방법 개선과 함께 맞춤형 학

습의 제공, 새로운 학습 경험 제공, 교육환경 제

약의 극복 등의 효과를 기대할 수 있다(김진옥, 

2022). 디지털 신기술과 에듀테크의 관계를 보

면, 학교 교수-학습 과정에 활용되는 디지털 신

기술의 총체를 에듀테크라고 볼 수 있다. 학교

도서관활용교육에 적용되는 디지털 신기술 역

분야 교육 분야의 적용 

가상현실

- 사람 또는 사물을 실제 존재하는 것처럼 제시하거나 현실적인 감각경험을 시뮬레이션화 하는 컴퓨터 

생성 환경임. 학습자가 제스처 기반 및 햅틱 장치를 통해 인식한 촉각 정보를 환류하여 디스플레이의 

물체를 보다 확실하고 실제적으로 느낄 수 있도록 지원하는 기술임

인공지능
- 인간의 사고 기능과 유사한 지능형 기계를 만들기 위해 적용됨. 학습자의 메타인지 능력을 향상시키고, 

통찰력과 다양한 실행 방법을 제공할 수 있음

사물인터넷

- 네트워크를 통해 정보를 전송할 수 있는 프로세서나 내장 센서를 통하여 컴퓨팅 성능이 부여된 

개체를 원격관리, 상태 모니터링, 추적 등의 다양한 영역에 적용함. 학습자의 다양한 학업성취 

정보를 수집하고 추적할 수 있으나 개인정보보호와 보안 등의 윤리적 규범을 고려해야 함

메이커 스페이스
- 실제적인 기술을 실생활과 연계된 학습과 창작 기회를 제공하기 위해 조성한 물리적 환경임. 학습자는 

스스로 디자인하고 만들어 내는 과정을 통하여 창의성, 문제해결능력을 기를 수 있음

로보틱스

- 로봇 설계와 적용의 다양한 활동을 수행하는 자동화된 기계를 의미함. 학습자는 STEM 과목의 

실제적인 학습을 위해 적용할 수 있는 로봇 공학을 통하여 비판적 사고와 컴퓨터적 사고를 촉진할 

수 있음 

학습 분석 기술

- 다양한 데이터를 실행 가능한 정보로 전환하는 도구와 프로그램을 제공함. 학습자의 학업성취 

수준, 역량, 학습 진도 등을 수집, 연결, 결합해 해석해 줌과 동시에 맞춤형, 적응형 학습의 환경을 

제공함

(출처: New Media Consortium, 2017)

<표 2> 학교 교육에 적용 가능성이 높은 디지털 신기술
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시 학습 경험을 제공하는 에듀테크 형태의 새

로운 도서관 자료와 설비로 범주화할 수 있다.

2.2 교수 설계 모형

교수(Instruction)란 ‘어떻게 가르칠 것인가에 

대한 학문의 영역’이며, 교수 설계(Instruction 

Design)는 ‘학습자의 특성과 교수 내용에 맞는 

교수 방법을 고안하여 최대의 효과를 보려는 

노력의 과정’이다(정인성, 나일주, 1994). 교수 

설계 과정을 합리적으로 진행할 수 있는 방법

론적 기초는 Bertalanffy(1995; 재인용 김영임, 

1989)의 ‘일반체제이론’(General Systems Theory)

을 적용한 ADDIE 모형이다. 체제이론의 핵심

은 체제의 구성 요소가 상호 의존적인 관계에 있

기 때문에 하나의 구성 요소가 변하면 다른 요소

도 변한다는 것이다. ADDIE 모형은 교수 설계

의 주요 과정을 분석(Analysis), 설계(Design), 

개발(Development), 실행(Implement), 평가

(Evaluation)로 구분하고 있다(Schlegel, 1995). 

분석은 학습내용을 정의하는 과정으로 대상은 

요구, 학습자, 환경, 직무 및 과제 등이다. 설계

는 교수 방법을 구체화하는 과정으로 성취 수

행목표 진술, 평가도구 개발, 교수전략 및 매체 

선정을 포함한다. 개발은 교수 자료를 제작하

는 과정으로 교수 자료 개발, 형성평가 및 수정 

제작이 이루어진다. 실행은 프로그램을 실제 상

황에 적용하는 과정으로 프로그램의 사용, 설치, 

유지 및 관리를 진행한다. 평가는 프로그램의 

효과성과 효율성 및 적절성을 결정하는 과정으

로 총괄평가를 실시한다. 

이 밖에 학습자에게 학습 경험을 제공하는 학

교도서관 자료 활용에 적합한 교수 설계 모형으

로는 ASSURE 모형과 백워드(Backward) 모

형이 있다. ASSURE 모형은 공학과 매체를 수

업에 통합되는 방식을 설명하는 모형으로 학습

자 분석, 공학 표준과 목적 기술, 수업전략 설정, 

공학․매체․자료의 사전 검토, 연습, 학습자 

성취 평가 등 6단계로 구성되어 있다(Smaldino 

et al., 2011). 백워드 모형의 핵심은 첫째, 바라

는 결과 확인하기, 둘째, 수용가능한 증거 결정

하기, 셋째, 학습경험과 수업 계획하기로 기존의 

교수 설계 방식에 비해서 둘째 단계와 셋째 단계

의 순서가 역전되어 있다는 점이다(Winggins 

& McTighe, 2013). 이러한 교수 설계 모형이 

학교도서관할용교육에 주는 시사점은 정보문

제 해결모형과 같이 일정한 절차(단계)로 구성

되어 있으며, 학습주제의 자기주도적 해결과정

에서 학생에게 경험을 제공하는 다양한 교수 

매체(도서관 자료)와 학습환경(도서관) 분석

을 포함하고 있다는 점이다.

3. 선행연구

학교도서관활용교육을 위한 교수 설계의 대

표적 사례는 사서교사의 협동수업 참여 기반을 

마련하기 위한 정보활용교육용 교육과정 개발

에서 찾을 수 있다. 󰡔고등학교 정보와 매체󰡕
(김용철 외, 1995), 󰡔정보와 도서관󰡕(김용철 외, 

2001a; 2001b; 2001c), 󰡔도서관과 정보생활 

교육과정 기준󰡕(한국도서관협회 학교도서관교

육과정위원회, 2007)등은 모두 정보문제 해결

모형인 Big 6S kills를 기반으로 설계되었다. 정

보문제 해결모형은 교육과정 개발 이외에 교과 

연계 창의적 논술 쓰기 프로그램 설계에 정보
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처리학습모형(유소영, 2007)으로도 활용되었

다. 논술쓰기 지도를 위한 정보처리학습모형은 

‘과제 정의-정보탐색전략-탐색 및 수집-정보의 

이용-정보의 종합(그룹화-순서화-제목/목차쓰

기-윤곽쓰기-보고서 논술문쓰기-발표자료 만

들기-발표)-평가’의 단계로 구성되었다. 이처

럼 교수 설계에 활용된 정보문제 해결모형은 

주로 대면 학습 상황에서 학습자의 자기주도적 

문제해결능력을 길러주는 데 활용되고 있다. 

이 과정에서 분석, 설계, 실행, 평가 등 교수 설

계 체제 일부가 생략되거나 정보문제 해결 절

차에 수렴되어 겉으로 드러나지 않는다는 특징

을 갖는다.

도서관 프로그램 설계에 적용된 체제이론 기

반 교수 설계 모형은 ADDIE 모형이다. 이 모

형은 도서관의 창의적 글쓰기 프로그램(변우

열, 송기호, 2013)에 ‘준비(분석)-설계-운영(실

행)-평가’로 수정 적용되었다. 이 모형은 준비 

단계에서 ‘수요조사 및 청소년 환경 분석, 홍보 

및 수강생 모집, 프로그램 환경 구축, 강사 섭외 

및 출판 계획’을 마련하고, 설계 단계에서 ‘프로

그램 모형 및 유형, 참가 대상 및 인원, 운영 기

간 및 시간, 환경 정비, 차시별 운영 계획 수립’

을 하도록 설계되었다. 그리고 운영 단계는 정

보활용과정을 적용하여 창의적 글쓰기인 경우 

‘주제 정하기-목차쓰기-탐구하기-집필하기-수

정하기-출판하기’로 구성되었다. 마지막 평가 

단계는 프로그램의 성과 평가와 피드백을 담고 

있다.

학교도서관활용교육은 교과와 연계한 협동

교수를 지향한다는 점에서 통합 교육과정 설계 

모형이 적용되었다. Haycock(1988)의 3단계 모

형은 학교도서관활성화사업을 통해 학교도서관

활용수업이 강조되면서 국내에 소개된 모형(한윤

옥, 1995)으로 도서관활용수업을 단순․일반․

밀접협력형으로 구분하였다. 이 중 밀접협력형

의 교수 설계 과정은 학습자료 전문가인 사서교

사와 학습내용 전문가인 교사가 학업성취 향상

을 목적으로 접근을 시도하는 것에서 시작한다. 

접근을 통해서 사서교사와 교과교사는 협동교

수 프로그램을 계획하고 교수 활동을 계획 및 

실행한다. 교수 활동 계획 및 실행의 구체적인 

절차는 학습목표의 설정, 학습내용의 결정 및 

조직, 교수 방법 및 전략의 결정, 학습활동의 전

개, 교수-학습 결과의 평가로 진행된다.

그리고 Doll(2005)은 학교도서관활용수업을 

사서교사의 교육정보서비스와 교육과정 간 협동

수업으로 규정하고, 교과 연계 정도에 따라 고립

(isolation), 협조(cooperation), 협력(coordination) 

그리고 협동(collaboration)으로 구분하였다. 이

중 협동은 통합 정보활용교육과정(송기호, 김

태수, 2008)과 학교도서관활용수업 장학자료

집인 󰡔학교도서관에서 배우는 기쁨 아는 즐거

움󰡕(교육과학기술부, 대구광역시교육청, 2010)

개발에 활용되었다. 협동수업을 위한 통합 교

육과정 설계 절차는 ‘협동수업 상황 기술-공동 

설계(협동수업 초대하기, 학습자료 선정, 시간

표 편성, 학습목표 기술, 학습모형 선정)-공동 

수업(정보문제 해결과정에 기반한 수업지도안 

설계)-공동 평가’이다. 

이후 도서관의 자유학기(학년)제 프로그램 

운영에 적용하기 위한 탐구수업 설계 모형(송

기호 외, 2016)이 개발되었다. 이 모형은 <그림 

1>에서 보는 바와 같이 탐구활동의 기본이 되

는 탐구과제 개발을 위한 ‘배경지식 형성하기’

를 시작으로 ‘탐구하기(문제인식하기, 정보분
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배경지식형성하기

탐구하기

탐구결과 산출 및 
평가하기

문제인식하기
정보분석 및 
해석하기

정보종합하기 활동별 평가하기

<그림 1> 탐구수업 설계 모형

(출처: 송기호 외, 2016)

석 및 해석하기, 정보종합하기, 활동별 평가하

기)-탐구결과 산출 및 평가하기’로 구성되어 

있다. 

이 밖에도 학교도서관을 활용한 융합 독서 모

형이 개발되었다(조수연, 조미아, 2022). 이 모

형은 융합인재교육(STEAM)과 문제기반학습, 

Bloom의 인지영역 그리고 창의적 문제해결 등 

융합 교육 원리와 요소를 반영하여 6단계로 구

성되어 있다. 6단계의 구성 요소는 <그림 2>에

서 보는 바와 같이 ‘융합 독서 과제(문제 인식)-

융합 독서 과제(문제) 이해-융합 독서 과제를 

위한 자료의 접근과 탐색-융합 독서 탐구 및 협

력 활동-융합 독서 탐구 결과 표현 및 피드백-

융합 독서 과정 평가’로 구성되어 있다. 

협동수업과 융합 독서 모형의 특징은 교수 

설계에 체계적인 절차를 적용했지만, 수업 운

영의 내용을 정보문제 해결모형이나 탐구기반

학습모형의 단계로 구성하였다는 점이다. 이것

은 학습에 투입되는 도서관 자료가 학습 경험

을 제공하는 중요한 요소이며, 이들 자료가 담

고 있는 정보의 자기주도적 활용능력이 학교도

서활용교육을 통해서 길러주고자 하는 중요한 

교육 내용임을 반영한 것으로 볼 수 있다.

한편, 학생 개별성 및 다양성 신장을 위한 디

지털, 인공지능(AI) 교육환경에 맞는 테크놀

로지 기반 맞춤형 학습이 강조되면서 디퍼러닝

(Deeper Learning)이나 협력학습, 플립러닝, 

온라인 학습 등 미래 학습자 중심의 학습을 위

한 새로운 교수 설계 모형이 등장하고 있다. 특

히, 디퍼러닝은 ‘학습자가 비판적 사고과정, 문

제해결과정, 협력학습, 자기주도학습에 참여함

으로써 학습 내용을 습득하고 이를 실세계 문제

해결에 적용해 봄으로써 학습 내용에 대한 이해

를 깊게 하는 학습자 중심의 학습방법’을 통칭

한다(조진일 외, 2020). 따라서 전통적으로 학

교도서관활용교육을 통해 지도해온 정보활용능

력이나 탐구학습능력과 같은 자기주도학습능력

을 필요로 하는 학습 방법이라고 볼 수 있다. 

교육부(2023)가 발표한 󰡔디지털 기반 교육 

혁신 방안󰡕에서는 에듀테크를 활용한 교수-학

습 모델을 기본모형, 예습모형, 복습모형, 집중

케어모형으로 제시하였다. 기본모형은 <그림 3>

에서 보는 바와 같이 사전활동을 통해 학생의 

수준을 파악하고, 그에 적합한 학생 중심 활동

을 부여함으로써 능동적인 학습을 유도하는 모

형이다. 이 모형은 ‘사전 학습-사전 진단평가 및 

보완(진단평가-피드백, 진단결과)-교실 수업-

형성 평가-수준별 과제’로 이루어져 있다.
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융합 
교육 원리

․
요소

STEAM
(융합 인재 교육)

PBL
(문제중심학습)

Bloom의 
인지영역

창의적 
문제해결

￬ ￬ ￬ ￬
학교도서관 융합 독서 모형

교수 및 학습 활동 내용

융합 독서 과제(문제)인식 -
∙자료 탐색 및 정보활용 준비
∙창의융합 독서 이해
∙큐레이션 이해

∙정보원의 구분 및 정리
∙창의융합 독서 및 큐레이션의 필요 인지

￬
융합 독서과제 이해 -

∙정보원 탐색 및 접근 시도
∙협력적 독서 방법 이해

∙정보원 탐색․접근 기록
∙독서 전략 및 협력학습의 구체적 방법 이해

￬
융합 독서과제를 위한 
자료의 접근과 탐색

-
∙자료 탐색 계획
∙큐레이션 및 글쓰기

∙자료의 탐색 및 정보활용의 과정 기록
∙큐레이션 과정 기록 및 글쓰기

￬
융합 독서 탐구 및 

협력 활동
-

∙다양한 콘텐츠․교과․매체를 통한 
의미와 가치 탐색 및 적용

∙다양한 콘텐츠에서 의미와 가치 도출하기
∙다각적 탐색에 대해 의견 나누기
∙탐색과 기록을 통한 진로 큐레이션
∙탐구 과정․결과를 정리

￬
융합 독서 타구 결과 

표현 및 피드백
-

∙개별․협력 탐구 결과 발표
∙탐구 결과 공유를 위한 방안 모색

∙차시별, 주제별 탐구과정 정리
∙협력 탐구 발표 준비 공유 방안 모색 및 협의

￬
융합 독서 과정 평가 - ∙발표와 피드백, 평가

∙개별․협력 탐구물 발표
∙피드백을 통한 자기평가 및 동료평가
∙학습에 대한 성찰 및 수업에 대한 의견

<그림 2> 학교도서관 융합 독서 모형

(출처: 조수연, 조미아, 2022)

<그림 3> 에듀테크 기반 교수-학습모델: 기본형

(출처: 교육부, 2023)

예습모형은 수업 진단 평가를 진행하여 학생

의 수준을 파악해 학습내용을 전달하고, 일반

적인 수업 평가 방식을 활용해 성취도 평가를 

하는 모형이다. 이 모형은 ‘사전 진단평가 및 보

완(진단평가-피드백, 진단 결과)-교실수업-성

취도 평가’로 구성되었다. 복습모형은 교실 학
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습 후 진단 평가를 통해 학생의 학습 이해 수준

을 점검하고, 필요시 개별적 혹은 교사의 지도

하에 복습하여 학습주제에 대한 완전학습을 지

원하는 모형이다. 이 모형은 ‘교실 수업-사후 진

단평가 및 보완(진단 평가-피드백, 진단결과)-

추가 학습(필요시)-성취도 평가’로 이루어졌다. 

마지막으로 집중케어모형은 학습 부진 학생, 취

약 계층 학생 등의 학습 수준 진단 후 온라인 

보충 학습, 튜터링 등을 제공해 학습 이해도를 

재고하는 모형이다. 이 모형은 ‘사전 진단 평가 

및 보완(진단평가-피드백, 진단결과)-온라인 보

충 학습-튜터링 활용(필요시)-성취도 평가’로 

진행된다.

한편, 한국교육학술정보원(2022)은 학교 교

육에서 활용할 수 있는 디지털 신기술 기반 에

듀테크를 범주화하고, 이를 교과 수업에 활용할 

수 있는 사례를 제시하였다. 이 중 탐구기반학

습을 적용한 초등학교 과학수업의 에듀테크 활

용 사례를 살펴보면(<표 3> 참조), 문제인식, 자

료수집, 가설 설정, 실험 및 탐구학습 실행, 일반

단계 에듀테크 및 ICT 도구 활용 방법

문제인식

유튜브 영상 - 학습 내용에 대한 이해 및 동기부여

인터넷 교수-학습자료 - 학습 내용에 대한 이해

e학습센터, 구글 클래스룸 - 학습 내용과 관련된 자료제공

디지털 교과서 - 학습 내용과 관련된 교과서 및 자료 읽기

구글문서 - 학습 내용과 관련된 이해 내용 인식에 대한 평가

자료수집
검색엔진 - 실험에 대한 준비과정 및 자료조사

패들렛 - 실험에 대한 자료조사 내용 공유

가설 설정

구글 문서 - 실험 계획서 또는 관찰 계획서 작성

오토드로우 - 관찰 예상 결과 그림으로 표현

구글 클래스룸, e학습센터 - 관찰 계획서 공유

패들렛 - 탐구학습을 위한 준비 과정 공유 및 아이디어 공유

실험 및 
탐구학습 실행

키네마스터 - 관찰 또는 실험 과정을 영상으로 찍어서 편집

실감형 콘텐츠 및 AR 마커, 가상현실, 

구글 어스, 어스 3D, 홀로그램, VR

- 관찰 대상 심층 탐구, 가상의 세계로 관찰, 경험적 콘텐츠를 

활용한 관찰 및 실험 등

스마트 화분 - 직접 씨앗을 심고 센서를 통해 데이터 수집

스마트 앱 - 데이터 수집, 측정, 분석 결과 제시

과학놀이터 - 다양한 과학놀이 실험의 준비 및 결과 작성을 위한 템플릿 제공

미세먼지 측정 오픈 API - 미세먼지 데이터 수집 및 분석을 위해 API 이용

챗봇(암석 분류봇) - 질의응답을 통한 탐구활동

일반화 및 공유

구글 문서 - 관찰 기록 작성

구글 프레젠테이션 - 실험 결과 발표

오도드로우 - 자신이 관찰한 내용을 그림으로 표현

구글 클래스룸 - 실험결과 및 관찰에 대한 결과 공유

평가
카훗, 퀴즈N - 실험을 바탕으로 학습 내용 평가 및 정리

엔티미터 - 동료평가

(출처: 한국교육학술정보원, 2022, 40-43의 내용을 종합함) 

<표 3> 초등 과학 탐구기반학습의 에듀테크 활용 사례
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화 및 공유 그리고 평가 순으로 탐구활동이 진

행된다.

교육부가 제시한 에듀테크 기반 교수-학습

모형은 플립러닝을 기반으로 개별 학생에 대한 

맞춤형 학습에 초점을 두고 있다. 특히, 사전 학

습과 사전 진단 및 성취도 평가 결과를 활용한 

학생 수준별, 그룹별 맞춤형 학습과 추가 학습

을 모형의 구성 요소로 제시함으로써 수업의 

경계를 대면 수업 전과 후로 확장시켰다. 또한, 

학교도서관활용교육의 운영 방법인 탐구기반

학습(IFLA, 2015)이 학습자 중심 학습에서 자

기주도학습능력 신장에 기여할 수 있음을 확인

할 수 있다. 따라서 학교도서관활용교육이 대

면 수업 중심의 자료와 자기주도학습능력 투입

에서 벗어나 개별 학생의 수준과 요구를 바탕

으로 사전 학습과 대면 학습 그리고 추가 학습

에 기여할 수 있는 새로운 교수 설계 모형을 강

구할 필요가 있다.

4. 에듀테크 기반 학교도서관활용교육 
설계 모형 개발

4.1 고려할 사항

에듀테크 기반 학교도서관활용교육을 위한 

교수 설계에서 고려할 사항은 모형의 필요성을 

뒷받침하는 에듀테크의 활용 목적과 기대효과

이다. 우선, 에듀테크의 활용 목적은 수업의 전 

과정(전-중-후)에 활용함으로써 공정한 학습

기회와 학습자 개인별 맞춤형 학습을 제공하고, 

학습자 중심 학습 및 수업 방법을 개선하는 것

이다(교육부, 2022; 2023). 기대효과는 학생의 

자발적인 수업 참여, 학업 성취도 향상 그리고 

교사와 학생 간 신뢰 형성 등이다. 특히, 학교도

서관교육 측면에서 에듀테크를 교육정보서비

스의 새로운 자원으로 활용함으로써 학습의 경

계를 확대하고, 독서능력, 탐구능력, 정보활용

능력 등 자기주도학습능력 신장을 기대할 수 

있다. 

다음으로 고려할 사항은 에듀테크 활용은 새

로운 학습환경을 필요로 하다는 점이다. 디퍼

러닝이나 플립러닝 그리고 온라인 학습활동을 

위해서는 ‘온라인 정보검색 공간, 관련 자료 비

치 공간, 발표 공간, 개별학습 또는 소그룹 학습 

공간, 제작 및 거치 공간, 전시 공간’ 등을 갖추

어야 한다(교육부, 17개 시도교육청, 한국교육

시설안전원, 2021). 학교도서관교육 측면에서

는 독서교육종합지원시스템, 개별학습과 모둠

학습 공간 그리고 제작 및 전시 공간 등 기존의 

자원을 활용할 수 있지만, 공간 재구성, 디지털 

설비 확충에 필요한 안정적인 예산 확보가 필

요하다. 

그리고 학교도서관활용교육 설계가 학습자

의 자기주도학습능력을 길러주기 위한 것임을 

고려할 필요가 있다. 자기주도학습능력은 학교

도서관활용교육의 핵심 내용으로 본 연구에서

는 IFLA(2015)의 탐구기반학습모형의 절차

(<표 4> 참조)를 수정 활용하였다. 전통적으로 

학교도서관교육에서는 정보문제 해결모형을 

기반으로 교수-학습이 이루어졌지만, 정보문제 

해결모형이 절차에 대한 교사의 통제가 많고 

지나치게 결과를 강조한다는 문제점(Stripling 

& Hughes-Hassell, 2003)이 있음을 고려하

였다.
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절차 탐구능력 학교도서관활용교육 설계 모형 반영

계획

◦탐구 질문하기

◦적절한 정보원에 대한 이해

◦정보탐색 전략 수립

◦탐구 시간 설계

◦설계 단계￫학습자 분석

 - 자기주도학습능력

 - 정보요구/흥미

◦사전 학습 및 개발 단계￫사전 학습

 - 수준별 학습콘텐츠 활용

 - 배경지식 및 탐구주제 만들기
정보 접근 및 수집

◦장서 조직 및 배가 이해

◦색인, 참고정보원, 인터넷, D/B 등 다양한 정보원의 

정보탐색 전략

◦설문, 면담, 실험, 관찰 등을 통한 정보수집

정보 선택 및 조직

◦탐구 과제해결에 필요한 정보의 평가 및 비판적 선별

◦저자의 권위, 출판년, 정보의 완전성, 최신성, 관점 등을 

활용한 정보의 윤리적 선택 ◦수업 운영 단계￫대면 학습

 - 정보분석

 - 탐구 주제 적용정보처리를 통한 

개인적 지식 형성

◦다양한 정보원에서 수집한 정보의 통합

◦추론하기

◦결론 도출하기

◦선행 및 관련 지식과 탐구과제의 연계

표현과 공유

◦탐구 목적과 기준을 반영한 탐구 결과물 생산

◦발표기술

◦청중에 대한 이해
◦수업 운영 단계￫형성평가

 - 표현과 공유

 - 평가
평가

◦탐구 결과의 탐구 계획 및 목적 충족 여부 평가

◦탐구학습의 강점과 약점 분석

◦개선 방안 및 향후 탐구학습에 주는 시사점 도출

<표 4> 탐구학습모형(IFLA)

4.2 전문가 의견 

체제이론에 기반을 둔 ADDIE 모형을 기준

으로 전문가 집단이 에듀테크 기반 학교도서관

활용교육 설계 과정에서 추가/수정할 단계, 단

계별 수행할 일 그리고 설계, 개발, 운영 단계에 

포함할 학습활동에 대해 기술한 내용을 정리한 

결과는 <표 5>와 같으며, 단계 수정/추가에 대

한 의견은 나타나지 않았다. 각 단계별로 수행

해야 할 일에 대한 의견을 살펴보면, 분석 단계

에서는 학습자 및 교수자의 에듀테크 수용성 

및 도서관 환경 분석이 사전에 이루어져야 한

다는 점을 강조하였다. 설계 단계에서는 통합

주제 개발, 학습목표 설정, 평가계획 및 학습전

략 수립이 이루어져야 하고, 개발 단계에서는 

학습주제 관련 에듀테크 및 학습자료 선정이 

필요하다는 의견을 보였다. 그리고 운영 단계

에서는 상호작용 기반 수업 운영 및 평가(수업

평가, 과정 평가, 결과 평가)가 이루어져야 하

며, 마지막 평가 단계에서는 도서관활용수업 

참여 교사의 에듀테크 활용 수업의 효율성 및 

적설성 파악 및 개선사항 정리가 필요하다는 

의견을 주었다. 특히, 개발, 운영, 평가 단계에 

포함할 학습활동으로 학생 수준별 학습주제 세

분화 및 주제 관련 자료 파악, 학습주제 관련 

자료수집 및 활용을 통한 과제 해결과 발표, 학

습결과 성찰 및 환류 등 탐구활동 요소를 제시

했다.
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교수 

모형
수행할 일 학습활동 비고

분석 

단계

- 수업 환경 분석(도서관 네트워크 확인) 전문가 B, D, E, F, G

- 교수자 분석(에듀테크 활용 능력) 전문가 E, F, G

- 학습자 분석(에듀테크 적용 능력) 전문가 A, B, D, E, F, G, H

- 자료 요구 분석 전문가 B, C, D

설계 

단계

- 학습주제 개발(설정) 전문가 A, D, E, G

- 학습 목표 설정 전문가 A, C, D, F, G

- 평가계획 수립 전문가 D

- 학습전략 수립 전문가 B, D

개발 

단계
- 자료 선정

- 수준별 학습주제 세분화 및 주제 

관련 자료 파악
전문가 C, D, E, F, G

운영 

단계

- (협동)수업 운영
- 학습주제 관련 자료수집 및 활용을 

통한 과제 해결과 발표
전문가 C, G

- 학습 멘토 지정 운영 - 상호작용 전문가 G

- 수업 평가(과정, 결과), 피드백 - 학습결과 성찰 및 환류 전문가 A, C, D, F, G

평가 

단계

- 에듀테크의 (비)효과적 부분 파악 및 

개선사항 정리
전문가 C, E, G

- 에듀테크의 적절성 평가 전문가 C, G

- 만족도 평가 전문가 A, D

- 성취도 평가 전문가 A, H

<표 5> 에듀테크 기반 학교도서관활용교육 설계 모형 내용 요소에 대한 전문가 의견(종합)

4.3 모형 개발

이론적 배경, 선행연구 및 전문가 의견을 고

려하여 본 연구에서 제안한 에듀테크 기반 학

교도서관활용교육 설계 모형(안)의 설계 절차

와 반영 요소는 다음과 같다.

첫째, 체제이론에 기반한 기본 단계를 구성하

였다. 체제이론에 기반한 ADDIE 모형을 따르

되, 설계 단계의 (통합)학습주제 개발과 이를 

반영한 에듀테크 및 학습자료 선정 및 수업지도

안 작성이 밀접한 연계성을 갖는다는 점에서 설

계와 개발 단계를 통합하여 ‘사전 학습 및 개발 

단계’로 통합하였다. 그리고 수업 운영 단계에 

형성평가 활동을 두는 대신 평가 단계의 내용을 

총괄평가 대신 학생과 교사의 학교도서관활용

교육에 대한 만족도 평가와 성과 확산 및 공유

로 설정하였다. 이는 일반 교과와 달리 학교도

서관활용교육이 독립된 교육과정 보다는 교과 

연계를 통해 진행된다는 점을 고려한 것이다. 

이를 통해 분석 단계, 사전 학습 및 개발 단계, 

수업 운영 단계, 협동수업 평가 단계로 구성된 

4단계 교수 설계 모형을 제안하였다.

둘째, 플립러닝과 백워드 모형의 요소를 반영

하였다. 교육부(2023)의 에듀테크 기반교수-학

습 모형을 참조하여 분석 단계에서 본 차시 수

업 전 배경지식 형성을 위한 사전 학습 및 학습

자 진단을 위한 평가를 포함하여 플립러닝의 요

소를 반영하였다. 그리고 사전 학습 및 개발 단

계에서 통합주제 개발과 평가계획(성취수준)을 

수립하는 백워드 모형의 요소를 반영함으로써 
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학생 맞춤형 자료 개발이 이루어지도록 하였다.

셋째, 디퍼러닝을 위한 탐구기반학습 요소를 

반영하였다. 학교도서관활용교육을 통해서 자

기주도학습능력을 신장할 수 있도록 탐구기반

학습(IFLA, 2015)의 내용 요소를 각 단계에 

반영하였다. 우선, 설계 단계에서 실시한 학습

자 분석(자기주도학습능력, 정보요구/흥미)을 

바탕으로 사전 학습 및 개발 단계의 사전 학습 

과정에서 수준별 학습 콘텐츠(자료)를 활용한 

배경지식 형성 및 탐구주제 만들기 활동을 제

시하여 탐구기반학습의 계획과 정보 접근 및 

수집 단계를 반영했다. 이어서 수업 운영 단계

의 대면 학습 과정에서 정보분석 및 탐구주제 

적용을 통해서 탐구기반학습의 정보 선택 및 

조직과 정보처리를 통한 개인 지식 형성이 이

루어지도록 했다. 그리고 수업 운영 단계의 형

성평가 과정에서 탐구기반학습의 표현과 공유 

및 평가를 포함하였다.

넷째, 학습 경계 및 협동의 확장이 이루어지

도록 했다. 에듀테크가 시공간을 초월하여 개별 

맞춤형 교육 활동을 지원한다는 점을 고려하여 

학습자 분석(분석 단계)을 통한 사전 학습(사

전 학습 및 개발 단계), 대면 학습 및 형성평가

를 통한 추가 학습(수업 운영 단계)을 포함하여 

대면수업 중심에서 벗어나 학습의 경계를 확장

하였다. 이를 통해 도서관 자료의 이용을 확대

하고, 사서교사와 교과교사의 협동이 모든 학습 

단계에 걸쳐서 이루어지거나 각 학습 단계를 선

택하거나 각 단계를 묶어서 진행함으로써 교육

과정과의 연계성을 확대할 수 있도록 했다. 이

는 2022 개정 교육과정이 교사 및 학교 수준의 

학습자 맞춤형 교육과정 운영을 강화하고 있는 

상황에서 사서교사의 독립 교육과정 편성 및 운

영 기회가 확대될 것을 고려한 것이다.

이상의 설계 절차 및 요소를 반영한 에듀테

크 기반 학교도서관활용교육 설계 모형의 내용 

순서를 정리하면 다음과 같다.

첫째, 분석 단계에서는 ① (통합)학습주제 선

정, ② 교수자 분석(협동수업 참여 교과 및 학년, 

협동수업 시간, 협동 수준), ③ 도서관 수업 환

경 분석(물리적 수업 환경, 도서관 자료 및 에듀

테크), ④ 학습자 분석(자기주도학습능력, 정보

요구)이 이루어진다.

둘째, 사전 학습 및 개발 단계에서는 ⑤ 사전 

진단 및 피드백(학습자 분석 연계), ⑥ 사전 학

습(수준별 학습 콘텐츠 활용, 배경지식 형성, 

탐구주제 만들기), ⑦ 수업지도안 및 학습지 개

발이 진행된다. 

셋째, 수업 운영 단계에서는 ⑧ 대면 학습

(수업 안내, 탐구활동, 형성평가), ⑨ 추가 학

습(학습주제 안내, 학습자료 안내)을 실시한다. 

넷째, 협동수업 평가 단계에서는 ⑩ 학생 및 

교사 평가(만족도 분석 및 개선 방안 마련), ⑪ 

성과 확산 및 공유가 이루어진다. 

이상에서 살펴본 이들 11가지 구성 요소를 

체제이론에 따른 에듀테크 기반 학교도서관활

용교육 설계 모형으로 정리하면 다음 <그림 4>

와 같다.

5. 결론 및 제언

5.1 결론

본 연구의 목적은 에듀테크 기반 학교도서관

활용교육 설계 모형을 제안하는 것이다. 4차 산
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<그림 4> 에듀테크 기반 학교도서관활용교육 설계 모형(안)

업혁명을 이끄는 디지털 신기술 중 학교 교육

에 직접적으로 적용할 수 있는 기술은 인공지

능, 사물인터넷, 클라우드, 가상현실(AR/VR), 

빅데이터, 초고속 인터넷 등이다. 학교 교육에

서는 이들 디지털 신기술을 교육 서비스를 개

선과 학습자 개별 맞춤형 교육에 활용할 수 있

는 에듀테크 형태로 도입하고 있다. 특히, 교육

부(2022)는 󰡔2022 개정 교육과정󰡕을 통해서 

디지털 교육환경 변화에 대응하고 학생의 공정

한 학습 기회를 제공하기 위해 AI 전자교과서

와 에듀테크를 활용한 미래형 교수-학습 방법

과 평가 체제 구축을 강조하고 있다. 

또한, 에듀테크를 활용한 교수-학습 모델을 

기본모형, 예습모형, 복습모형, 집중케어모형으

로 제시하였다(교육부, 2023). 이들 모형은 플

립러닝을 기반으로 개별 학생에 대한 맞춤형 

학습에 초점을 두고 있다. 특히, 사전 학습과 사

전 진단 및 성취도 평가 결과를 활용한 학생 수

준별, 그룹별 맞춤형 학습과 추가 학습을 모형

의 구성 요소로 제시함으로써 수업과 협동의 

경계를 대면 수업 전과 전이를 위한 추가 학습

까지 확장시켰다.

그동안 학교도서관활용교육을 위한 교수 설

계는 정보문제해결모형과 체제이론에 기반한 

ADDIE 모형, 협동수업 모형 그리고 융합 독서 

모형 등을 활용하였다. 이들 모형의 특징은 대

면수업을 중심으로 학습에 투입되는 도서관 자

료가 담고 있는 정보의 자기주도적 활용능력을 

신장하는 데 초점을 맞추고 있다. 그러나 에듀

테크 기반 교육환경이 학습 경계를 확장시키고, 

학습자 중심의 디퍼러닝이 다양한 수업 환경과 

학습 경험을 필요로 한다는 점에서 학교도서관

활용교육 설계 모형도 변화가 필요가 시점이다.

본 연구에서는 체제이론에 기반을 둔 ADDIE 

모형을 수정하여 ‘분석 단계, 사전 학습 및 개발 

단계, 수업 운영 단계, 협동수업 평가 단계’로 

구성된 4단계 교수 설계 모형(안)을 제시하였

다. 우선, 분석 단계는 학교도서관활용교육에 

적용할 (통합)학습주제 선정, 교수자 분석, 도

서관 환경 분석 및 학습자 분석을 담고 있다. 

도서관 환경 분석의 내용은 물리적 환경과 자

료 및 에듀테크 등이고, 학습자 분석은 자기주

도학습능력이나 정보요구(수준) 등이다. 사전 

학습 및 개발 단계는 플립러닝과 백워드 모형
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의 요소를 반영하여 분석 단계에서 이루어진 

학생 분석 결과와 연계한 사전 진단 및 사전 학

습이 이루어진다. 사전 학습은 학생이 수준과 

요구별 콘텐츠(도서관 자료와 에듀테크)를 활

용하여 (통합)학습주제에 대한 배경지식을 형

성하고, 이를 바탕으로 자신이 수행할 탐구주

제를 개발하는 과정이다. 이를 바탕으로 교사

는 수업지도안과 학습지를 개발한다. 수업 운

영 단계는 대면 학습과 추가 학습으로 구성된

다. 대면 학습은 수업안내, 탐구활동(정보분석 

및 탐구주제 적용), 형성평가(탐구 과정 및 결

과 평가, 탐구능력 평가, 성취도 평가)를 담고 

있다. 추가 학습은 학습의 전이를 위한 것으로 

형성평가 결과를 바탕으로 추가 학습주제나 학

습자료를 안내한다. 협동수업 평가 단계는 학

생과 교사의 학교도서관활용교육에 대한 만족

도 평가와 개선 방안 마련과 성과 확산 및 공유

를 포함하고 있다. 

본 연구에서 제안한 에듀테크 기반 학교도서

관활용교육 설계 모형은 플립러닝과 백워드 모

형 그리고 탐구기반학습 요소를 반영하여 학생 

맞춤형 자료 개발과 탐구활동이 이루어지도록 

하였다. 또한, 학습의 단계를 사전 학습, 대면 

학습, 추가 학습으로 확대하였다. 이를 통해서 

도서관 자료의 이용을 확대함으로써 사서교사

와 교과교사의 협동이 모든 학습 단계에 걸쳐

서 이루어지거나 각 학습 단계를 묶어서 선택

적으로 진행함으로써 교육과정과의 연계성을 

확대할 수 있도록 하였다. 

5.2 제언

단위 학교의 교육과정 편성 운영 확대와 에

듀테크를 활용한 학습자 맞춤형 교육을 지향

하는 2022 개정 교육과정에서 학교도서관의 

교육적 역할을 신장하기 위해서는 무엇보다도 

사서교사의 교육과정 설계 역량이 중요하다. 

본 연구에서 제안한 에튜테크 기반 교수 설계 

모형을 학교도서관활용교육에 성공적으로 적

용하기 위한 몇 가지 방안을 살펴보면 다음과 

같다.

첫째, 사서교사의 디지털 전문성 및 학교도

서관활용교육 역량 신장이 필요하다. 사서교사

의 전문성 영역과 세부 역량에 대한 중요도와 

만족도 분석 결과를 보면(교육부, 2020), 중요

도는 높지만 만족도가 낮아 개선해야 할 역할이 

‘교과 협력수업(교수-학습활동 계획), 교과 협력

수업(교수-학습활동 진행), 교과 협력수업(교수

-학습활동 평가 역량), 정보활용교육(실행, 평

가), 미디어 리터러시(교육, 실행, 평가) 등이다. 

따라서 에듀테크를 학교도서관활용교육에 활

용할 수 있는 교과 협력수업 설계, 운영, 평가 

역량과 디지털 전문성 신장을 위한 재교육이 

필요하다.

둘째, 디퍼러닝을 위한 학교도서관 공간 구

성 다양화 및 재구조화가 이루어져야 한다. 에

듀테크 활용수업은 맞춤형 수업과 자기주도학

습을 위한 무선 인터넷 연결 개별학습 공간, 소

그룹 및 일대일 동료 학습 공간, 토의․토론․

발표 공간, 제작․거치 및 전시 공간, 디지털 

기교재 활용 공간 및 충전 및 보관 공간 등을 

필요로 한다(교육부, 17개 시도교육청, 한국교

육시설안전원, 2021). 따라서 학교도서관 공간

을 디퍼러닝에 적합하도록 다양화하고, 경계를 

확장하여 교내 다른 특별실과 연계하여 재구조

화할 필요가 있다. 
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셋째, 에듀테크 도입 및 활용 예산의 안정적 

확보가 중요하다. 교육부(2019)는 제3차 학교

도서관진흥기본계획(2019～2023)을 통해 학교 

기본운영비의 3% 이상을 자료구입비로 필수 편

성하고, 이 중 5%를 인문소양교육 지원을 위한 

고전 및 인문학 관련 자료구입비로 편성하도록 

하였다. 향후 학교도서관활용교육에 에듀테크

를 도입하기 위해서는 자료 구입비 이외에 안정

적인 운영비 확보가 필요하다. 2020년부터 전국

도서관운영평가를 위한 학교도서관운영평가지

표(문화체육관광부, 2020)에서는 특별교부금

이나 학교발전기금을 제외하고, 1년간 학교 경

상운영비에서 차지하는 자료구입비와 운영비 

합계를 평가 기준으로 하고 있으며, 만점 기준

은 6.1% 이상이다. 따라서 학교 기본운영비의 

3% 이상을 운영비로 책정하여 에듀테크 도입

과 운영에 필요한 예산을 안정적으로 확보할 

필요가 있다. 

넷째, 학교도서관 표준 교육과정을 개발할 

필요가 있다. 󰡔도서관법󰡕(법률 제18547호) 제

40조 제2항에서 정하고 있는 학교도서관의 교육

적 역할은 ‘도서관 이용의 지도 및 독서교육, 협

동수업 등을 통한 정보 활용의 교육’ 이고, 󰡔학
교도서관진흥법󰡕(법률 제18547호) 제15조에서

는 ‘독서교육과 정보이용교육’으로 정하고 있다. 

그러나 이들 교육과정 운영을 위한 국가 수준의 

표준 교육과정이 마련되어 있지 않아 사서교사 

수준의 교육과정 편성과 교수 설계를 뒷받침하

는 근거가 부족하다. 교사 및 학교 수준의 수요

자 중심 교육과정 편성이 강조되는 상황에서 사

서교사의 교육 설계와 교육과정 참여를 보장하

기 위해서는 국가 수준의 학교도서관 표준 교육

과정 개발이 시급한 실정이다.

다섯째, 독서교육종합지원시템의 활용 활성

화 및 기능 개선이 이루어져야 한다. DLS와 독

서교육지원시스템으로 구성된 독서교육종합

지원시스템을 학교도서관활용교육의 사전 학

습, 대면 학습, 추가 학습에 적극 활용하는 노

력이 필요하다. 특히, 학교도서관활용교육 설

계 과정을 지원하고, 성과를 공유 확산할 수 있

는 플랫폼 역할을 할 수 있는 기능 확대가 필요

하다.
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