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국문초록

본 연구는 우리나라 해외진출 중소기업을 대상으로 국제화 속도와 국제화 범위가 성과에 미치는 

영향을 규명한다. 실증분석을 통해 해외시장에 최초 진출하는 시간관점의 국제화 속도와 해외시장 

진출 이후 지리적 관점의 국제화 범위는 모두 국제화 성과에 유의한 정(+)의 영향을 미치는 것으로 

확인되었다. 이는 해외시장에 빠르게 진출할수록, 해외진출 국가의 범위가 넓어질수록 성과에 긍정

적인 영향이 있음을 의미한다. 또한 국제화 범위가 국제화 속도보다 국제화 성과에 유의하게 더 큰 

영향을 미치는 것으로 분석되었다. 해외시장 최초 진출 속도도 중요하지만 진출이후 해외진출 국가

의 지리적 범위의 단계적인 확대가 성과에 의미가 있음을 시사한다. 또한, 경영자의 해외시장에서 

비즈니스 경험의 특성은 국제화 범위와 국제화 성과의 관계를 강화시키는 조절효과가 확인되었다. 

결론적으로 자원과 역량이 상대적으로 부족한 중소기업의 국제화 과정에서 경영자의 글로벌지향성

과 함께 해외시장으로의 빠른 진출 속도와 함께 진출이후의 범위의 균형적인 관리가 필요함을 의미

한다. 
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Ⅰ. 서론

세계화의 확산과 정보기술의 발전으로 기업의 성장경로에서 글로벌 시장으로의 진출은 필

수적인 과정으로 이해되고 있다. 한국수출입은행에 따르면 2022년 기준으로 우리나라의 해

외직접투자 규모는 약 806억 달러 수준으로 지속적으로 증가해오고 있다. 특히 국내 시장규

모가 상대적으로 크지 않은 우리나라에서 대기업은 물론이고 중소기업도 수출이나 직접투자 

등 해외시장 진출의 국제화는 전략적 의사결정의 하나로 볼 수 있다(박근호, 고경일, 2007; 

성길용, 최순권, 2022).

기업의 국제화는 해외진출시장과 진입방법의 선택, 현지화 수준의 결정, 인수합병 등과 함께 

국제화 속도와 범위(speed and scope of internationalization)가 주요영역으로 논의되어 

왔다(Acedo and Jones, 2007; Chetty et al., 2014; Kiss and Danis, 2008; Neubert, 

2022; Oliveira and Johanson, 2021). 국제화 속도는 연구자에 따라 다양하게 논의되어 

왔지만 회사 설립이후 해외시장에 처음으로 진출하는 시간(time-to-market)관점과 해외시장 

진출이후의 자산, 시장 및 매출 등의 범위(scope, post-entry speed)의 두 가지로 관점에서 

접근되고 있다. 먼저 시간관점의 국제화 속도는 글로벌 경쟁이 가속화 되면서 위험이 높은 

상황에서도 창업초기부터 해외시장에 적극적으로 진출하는 기술역량 기반의 국제신생벤처기

업(INVs; International New Ventures)이 늘어나고 있기에 주목을 받고 있다. 이는 일정

기간 동안 경험과 지식을 축적하면서 점진적인 과정을 거쳐 글로벌 기업으로 성장하던 기존

의 웁살라모델(Uppsala Model)과는 상이한 국제화 패턴으로 접근하고 있다(성길용, 최순

권, 2022; Jonhanson and Vahlne, 2009; Neubert, 2022). 우리나라에서도 1990년대 이

후 기술집약적 산업을 중심으로 비교적 작은 규모와 짧은 경험에도 불구하고 사업초기부터 

해외시장에 진출하는 벤처기업이 크게 늘고 있다. 

국제화 속도는 국제경영전략의 핵심요소로서 기업의 자원과 시장의 기회, 위험과 성과를 

균형적으로 고려하여 결정해야 한다(Casillas and Acdeo, 2013; Jain et al., 2019). 특히 

제한적인 자원과 역량을 보유하고 있는 중소기업의 국제화 과정에 있어 해외시장 진입 시기

와 범위의 결정은 도전적인 의사결정사안으로 볼 수 있다. 국제화 속도에 대한 연구는 다양

한 관점에서 접근되어 왔지만 최근에는 주로 본-글로벌(Born global)의 시각에서 접근이 이

루어져 왔다. 국제화에 있어 속도의 중요성이 강조됨에 따라 국제화 속도의 개념이나 결정요

인에 대해서는 다양한 관점의 논의가 진행되고 있으나 한국 중소기업을 대상으로 한 국제화 

속도에 대한 체계적인 구조화와 함께 국제화 성과에 대한 영향에 대한 실증연구는 아직 미흡

한 현실이다.

따라서 본 연구는 국제화 과정이론과 전략경영의 시각에서 지속적인 성장을 위해 해외시

장에 진출해 있는 우리나라의 중소기업을 대상으로 국제화 속도와 범위에 주목하여 국제화 

성과에 미치는 영향을 규명하고자 한다. 연구의 핵심질문은 첫째, 우리나라 중소기업의 해외
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시장 진출 시간관점의 국제화 속도와 지리적이고 물리적인 국제화 범위가 국제화 성과에 유

의한 영향을 미치는가이다. 즉, 상이한 국제화 속도가 국제화 성과에 차별적인 영향을 미치

는가를 확인하는 것이다. 둘째, 국제화 속도와 범위가 국제화 성과에 미치는 영향에 있어 유

의한 차이가 존재하는지도 확인하고자 한다. 마지막으로 중소기업은 경영자에 대한 의존도가 

높은 점을 고려하여 해외시장 경험차원의 경영자의 특성이 국제화 속도와 범위의 성과와의 

관계를 강화하는 역할이 존재하는지를 살펴보고자 한다.

기업의 국제화는 성장과정에서 필수적인 경로로 인식되므로 국제화 속도가 기업의 성장과 

성과에 기여하는지를 확인하는 것은 중요한 의미를 갖는다. 본 연구는 우리나라 해외진출 중

소기업을 대상으로 국제화를 시간과 범위관점에서 체계화하고 성과와의 관계를 규명함으로

서 국제화 전략의 수립에 실무적인 시사점을 제공한다. 

Ⅱ. 이론적 배경과 연구가설

1. 이론적 배경: 웁삽라 모델과 본-글로벌

본 연구는 기업의 국제화 이론을 중심으로 전략경영과 자원기반이론에 기반을 두고 있다. 

전략경영의 시각에서 보면 국제화는 성장 경로에서 선택하는 중요한 전략적 의사결정으로 시

장과 고객, 제품과 서비스의 확장을 의미한다(Neubert, 2022; Jain et al., 2019). 자원기반

관점에서 비즈니스에 필요한 자원을 전략적으로 활용해 운영 효율성과 핵심역량을 강화하며 

해외시장에서의 경쟁우위를 강화하기 위한 전략이다(성길용, 최순권, 2022). 무엇보다 내수

시장의 규모가 상대적으로 크지 않은 우리나라의 대다수 기업들은 성장을 위해 해외시장 진

입을 통한 국제화를 지속적으로 추진해 왔다. 특히 조직 내부적으로 자원과 역량이 부족한 

중소기업들도 해외시장 진출을 통한 국제화는 경쟁력을 강화와 성장전략으로 추진되어 왔다. 

기업 국제화는 그 동안 다양한 영역의 연구가 진행되어 왔고 우선적으로 해외시장의 진출동

기, 해외시장의 선택과 진입방법, 해외시장 진출과정, 현지화와 현지에서의 경쟁우위를 위한 

국제경영전략 등이 주요하게 논의되어 왔다(박근호, 고경일, 2007; Chetty et al., 2014). 

기업 국제화의 속도와 범위에 대한 논의도 여러 시각이 있지만 국내시장을 넘어서 해외시

장에 진출하는 과정에서 신속하게 진출할 것인지 단계적이고 점진적인 과정으로 접근 할 것

인지에 대한 의사결정이다. 국제화 이론에서 해외시장 진출의 속도와 범위는 크게 전통적인 

웁살라 모델(Uppsala)과 본-글로벌(Born global)로 구분하여 접근 할 수 있다(Neubert, 

2022; Oliveira and Johanson, 2021). 

전통적인 국제화 이론인 웁살라 이론은 해외시장 진출시간과 진입방법, 범위 등에 있어 지

식과 경험을 고려하여 단계적으로 접근한다는 주장이다. 기업의 국제화를 점진적인 일련의 
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과정으로 바라보며, 현지의 다양한 주체들과의 상호작용을 기반으로, 해외시장의 다양한 지

식과 경험을 축적하고, 현지시장에 대한 몰입을 확대하는 과정으로 설명된다(Johanson and 

Vahlne, 1977). 이론에 따르면 기업은 위험이 큰 해외시장에서 부담하게 되는 불확실성을 

줄이기 위해 해외시장 진입모드에 있어 수출과 같은 낮은 단계의 기업 자원투입 방식으로 국

제화를 시작하여 이후 점진적으로 자원투입과 경영단계의 수준을 높이는 라이센싱, 해외직접

투자, 인수합병 등의 방식으로 경영활동의 지리적인 범위가 확대되는 경로의존성(path 

dependency)의 시각에서 접근한다(Johanson and Vahlne, 2009; Oliveira and Johanson, 

2021). 이러한 논의는 자원기반관점에서 기업이 독점적으로 보유하고 있는 특유의 차별적인 

역량이 경쟁우위 창출의 동인으로 국제화 수준의 주요 결정요인이 되며 국제화 수준이 높아

지는 것은 해외시장에 대한 핵심자원의 투입, 즉 전략적 몰입(strategic commitment)의 강

도가 높아지거나 진출한 국가 또는 자회사의 범위가 증가함을 의미한다(Rugman and 

Verbeke, 2003). 다국적기업은 다수의 국가에 분포되어 지리적이고 물리적인 차원의 국제

화 범위와 수준이 확대되면서 해외자회사의 규모도 늘어나게 되어 글로벌 통합(global 

integration)과 현지 대응(local responsiveness)의 환경적인 압력 하에서 비즈니스 전략을 

수립하고 사업 활동을 수행한다(Bartlett and Ghoshal, 2002; Meyer and Estrin, 2014). 

따라서 전통적 국제화는 순차적이고 점진적인 속도로 해외시장에 진입하는 것으로 초기에 심

리적으로 가까운 거리의 시장에서 시작하여 해외시장의 지식과 정보를 축적하면서 점차 거리

가 큰 글로벌 시장으로 지리적 범위가 확장하는 단계로 나아간다(Chetty et al., 2014).

최근 전통적인 국제화 연구와는 상이한 본-글로벌 또는 국제신생벤처이론의 연구가 이루

어지고 있다(Neubert, 2022). 기존 국제화이론은 대부분 다국적기업의 국제화 과정에 초점

을 두어 급격하게 증가하는 중소벤처기업의 본-글로벌을 설명하기에는 한계를 갖는다고 주장

한다(McDougall et al., 1994). 본-글로벌 이론은 창업초기부터 해외시장을 적극적으로 탐

색하여 신속하게 진출하여 성장을 실현한다는 입장이다. 즉, 창업시점부터 신속하게 해외시

장을 목표로 하여 진출하는 본-글로벌 기업은 국내시장에서부터 점진적으로 성장해온 기업의 

국제화 과정과 비교하면 여러 면에서 상이할 수 있다(Knight and Cavusgil, 2004). 

McDougall et al.(1994)과 Oliveira and Johanson(2021)에 따르면 설립초기부터 신속하

게 해외시장에 진입하는 기업들은 본-글로벌(born global) 기업 혹은 국제신생벤처(INVs) 

기업은 국내시장 사업 활동에 따른 경로의존성(path-dependency)을 피하고자 하며 사업 

초기부터 해외시장을 지향하고, 해외시장에 대한 강한 사업목표를 수립함으로 기업의 지속 

가능한 성장을 확보하고자 한다. 본-글로벌 기업들은 태생적으로 글로벌지향성, 기술지향성, 

혁신성의 속성을 가지며 산업적 특성이 첨단기술이나 지식 집약적인 중소기업의 특성을 갖는

다(Knight and Cavugil, 2004). 이러한 본-글로벌의 배경에는 교통 및 정보통신기술의 발

달과 함께 상대적으로 빠른 해외시장 진출이라는 의지의 결과로 이해되며 급진적 국제화를 

진행하는 본-글로벌 기업의 해외시장 진출에 경영자 또는 창업자의 전략적인 의사결정이 상

당이 중요한 영향을 미친다(Neubert, 2022). 
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2. 국제화 속도(Speed)-범위(Scope)-성과의 선행연구

기업의 국제화 과정에서 속도와 범위, 그리고 성과는 주요 의사결정사안으로 상호 밀접한 

관계를 갖는 것으로 이해된다. 무엇보다 국제화 과정과 속도는 산업과 경쟁 등 기업 경영환

경, 전략방향과 역량 등에 의해 영향을 받으므로 다양한 이론적 연구가 논의되어 왔다

(Johanson and Vahlne, 2009; Oliveira and Johanson, 2021; Knight and Cavugil, 

2004; Casillas and Acedo, 2013). 하지만 그 동안의 관련 연구를 보면 국제화 속도와 범

위의 개념이 연구자에 따라 다양한 시각으로 일부는 혼재되어 접근되었으며 국제화 속도와 

범위가 성과에 미치는 영향에 대한 연구결과도 일관된 모습을 보이지는 않고 있다. 국제화 

속도에 관한 기존 선행연구를 분석해 보면 크게 시간(time)과 범위(scope)관점의 영역으로 

구분하여 접근한다. 즉, 회사 설립이나 창업이후 얼마나 신속하게 해외시장에 진출했는가와 

해외시장 진출이후 연속적으로 해외시장에서의 사업을 어느 정도 빠르게 확대하고 있는가의 

시각이다(Jain et al., 2019; Oliveira and Johanson, 2021; Zahoor and Al-Tabbaa, 

2021). 이는 해외시장까지의 최초 진출속도(time-to-market)와 진출이후 해외시장 범위의 

확장(post-entry speed)으로 요약해 볼 수 있다.

첫째, 국제화 속도를 시간관점으로 접근하여 회사 설립이후 얼마나 빠르게 해외시장에 최

초로 진출하거나 해외시장에서 매출이 발생하는 시점(time-to-market)으로 이해하는 시각이

다. 국제화 속도에 대한 다수의 연구는 시간관점에서 접근되었으며 웁살라 모델과 본-글로벌

의 이론적 시각에서도 시간은 국제화 속도를 측정하는 핵심적인 요소로서 정의되어 측정되고 

있다. 국제화 속도는 국내시장을 넘어 해외시장에 접근하는 국제화에 도달하는 시간을 기반

으로 접근하여 선행의 결정요인과 성과에 대한 영향에 대한 연구가 주를 이룬다. 국제화 속

도와 성과의 관계에 대한 주된 연구결과는 국제화 속도가 국제화 성과에 유의한 정(+)의 관

계가 있다는 주장이다. 박근호와 고경일(2007)은 국내 중소벤처기업 대상의 연구에서 국제

화 속도를 창업이후 최초 해외매출액이 발생하는 소요연수의 시간측면에서 정의하여 연구한 

결과 사회적 자본이 국제화 속도에 영향을 미치며 국제화 속도는 매출액 대비 수출집약도의 

국제화 성과에 유의한 정(+)의 영향이 있음을 확인하였다. 차순권과 김민호(2009)도 본-글

로벌기업을 대상으로 해외시장 수출이나 직접투자의 시간관점의 국제화 속도가 국제화 성과

에 긍정적 영향이 있음을 보고하였고 Chetty et al.(2014)도 벤처기업의 해외시장 진입관점

의 국제화 속도가 국제화 성과에 긍정적인 영향이 있음을 확인하였다. 반면에 성길용과 최순

권(2022)은 국제화 속도를 시간관점에서 급진적과 점진적으로 구분하여 국내에 진출한 해외 

다국적기업 자회사의 생존율에 미치는 영향을 분석한 결과 점진적 국제화 기업군이 급진적 

국제화 기업군보다 생존율이 더 높다고 주장하였다.

둘째, 국제화 속도를 해외시장에 진출한 이후의 지리적 또는 물리적 관점의 범위의 증가

율, 즉 진입이후의 속도(post-entry speed)로 접근하는 것이다(Chang and Rhee, 2011; 
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Casillas and Acedo, 2013). 국제화 범위는 국제화 수준의 시각에서 해외진출 자회사의 규

모나 지리적 입장에서 진출국가의 규모로 파악하는 것이 다수의 접근이며 국제화 범위를 국

제화 성과로 고려하는 경우도 있다(김석수 등, 2011). Chang and Rhee(2011)는 국제화 

속도를 해외직접투자(FDI)의 신규 진출국가의 증가라는 지리적인 범위의 시각에서 정의하였

고 선도자 우위(first mover advantage)를 위한 신속한 국제화가 재무적 성과에 유의한 정

(+)의 영향이 있음을 주장하였고 Khavil et al.(2010)도 중국과 인도 등의 글로벌 기업을 대

상으로 속도와 범위, 수준의 관점에서 접근하여 국제화 속도가 경영성과에 긍정적인 영향이 

존재함을 보고하였다. 또한 Batsakis and Theoharakis(2021)는 유통업을 대상으로 한 연

구에서 기업 국제화의 속도를 폭(Breadth)과 깊이(Depth)로 구분하여 국제화 속도의 폭은 

년도별 증가하는 해외진출 국가의 규모로 보았고 국제화 속도의 깊이는 해외에 진출해 있는 

자회사 조직의 증가관점에서 정의하였다. 연구결과는 국제화 폭과 깊이가 성과에 유의한 정

(+)의 효과가 있음을 규명하였다. Casillas and Acedo(2013)와 Oliveira and 

Johanson(2021)는 국제화 속도를 창립이후 해외시장에 진출하는 시간으로 정의하고 세부적

으로는 진출이후의 시각(Post-entry speed)에서 크게 해외진출시장의 증가속도, 해외시장의 

활동에 투자되는 자원의 증가속도, 그리고 해외시장에서의 매출액 증가 속도 등의 3개 유형

으로 구조화하여 제시하였다. 

<표 1> 국제화 속도의 개념 관점

관점  연구자 측정방법

해외시장

최초진출 

 (Time to 

global 

Market)

시간 차순권·김민호(2009)
회사 설립이후 해외수출시점과 해외시장 직

접진출시점

시간
Khavul et al.(2010)

Kiss and Danis(2008)

창업이후 해외매출(International sale) 발생 

시점

시간 Acedo and Jones(2007) 창업이후 해외시장 진입(time of entry) 시점

시간
Ramos et al.(2011)

박근호·고경일(2007)
창업이후 해외시장에서 수출 발생시점 

해외시장 

진출이후 

범위 증가

(Post-entry 

Speed)

지리적
김석수·오형근·박서연

(2011)

일정기간 동안 해외자회사(subsidiary) 수의 

평균 증가율

지리적

Chang and Rhee(2011)

Jain, Celo and 

Kumar(2019)

해외직접투자이후 년도별 평균 해외자회사 

수의 규모

지리적
Batsakis and 

Theoharakis (2021)

국제화 속도의 폭(신규 해외 진출 국가 증가)

국제화 속도의 깊이(해외 조직규모의 증가)

성과
지리적

Casillas and 

Acedo(2013)

Oliveira and 

Johanson(2021)

해외시장 진출이후 활동의 증가 관점에서 크

게 해외 시장의 매출속도, 지리적인 해외시장 

증가속도, 해외활동에 관련 자원의 증가 속도

로 구분 
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선행연구를 검토한 결과, 국제화 속도는 연구자에 따라 다양한 정의로 접근이 이루어지고 

있으며 국제화 속도와 국제화 범위로 구분하여 국제화 성과의 관계를 파악해 보려는 노력이 

미흡했던 것으로 판단된다. 따라서 본 연구는 우리나라 해외진출 중소기업을 대상으로 국제

화 속도와 국제화 범위가 재무관점의 국제화 성과에 미치는 영향을 규명해 보고자 한다. 본 

연구는 해외진출 중소기업의 광의의 국제화 속도의 개념을 시간(time)적 관점과 범위

(scope)관점에서 구분하여 정의하고 이의 성과에의 영향을 확인하고자 한다. 본 연구에서 

국제화 속도의 시간(time)관점은 회사 설립이후 해외시장에 최초로 진입하기까지의 기간으

로, 범위관점은 해외시장 진출이후 지리적 또는 물리적인 해외진출 국가의 규모로 정의하여 

접근한다. 

3. 연구가설

본 연구는 해외진출 중소기업의 국제화 속도와 범위가 성과에 미치는 영향과 최고경영자

의 영향요인을 규명하기 위하여 다음과 같이 연구가설의 제시하였다.

1) 해외진출 속도와 성과의 관계

기업의 국제화 과정에서 시간관점의 국제화 속도는 국제화 수준을 제고하는데 기여할 것

이며 이는 역량기반의 자원기반이론과 학습이론으로 설명될 수 있다. 중소기업의 해외시장 

진출시기가 빠를수록 글로벌 시장에서의 비즈니스 기회를 보다 적극적으로 인지하고 활용하

게 되어 이 과정에서 글로벌 경쟁환경 하에서의 경쟁방식을 학습하게 되고 경쟁우위 확보를 

위한 조직 내 학습 메커니즘을 형성하게 된다(Autio et al., 2000; Chetty et al., 2014). 결

과적으로 창업 초기에 해외시장에 신속히 진출한 중소기업은 글로벌 경쟁에 필요한 자원능력

을 확보하고 효과적인 경쟁전략의 수립으로 국제화 성과가 보다 높다고 할 수 있다(차순권·
김민호, 2009; Autio et al, 2000; Khavul et al., 2010). 비록 해외시장 진출 속도에 따른 

위험성 연구에서 시장의 순차적이고 신중한 진출이 급속한 해외시장 진출기업보다 상대적으

로 낮은 실패율을 나타내어 신속한 해외진출보다는 점차적인 진출이 생존에 더욱 중요하다는 

연구결과가 있지만 전반적으로 국제화 속도와 성과간의 연구결과는 상호간 정(+)의 관계가 

주를 이룬다.

 Autio et al.(2000)은 기업이 창업이후 초기부터 신속하게 국제화를 추진할 때 해외시장 

정보와 지식을 빠르게 학습함으로써 결과적으로 국제화 수준에 영향을 미친다고 주장하였으며 

기업의 연령이 오히려 국제화를 방해하는 학습의 장애물 역할을 할 수 있다고 하였다. 창업

초기부터 해외시장에 신속하게 진출한 기업들은 국내기업으로서의 조직적 관성(organizational 

inertia)을 피하고 글로벌 경쟁에 필요한 자원능력과 지식을 신속히 확보하여 효과적인 경쟁
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전략을 수립하므로 해외시장진출 시기가 빠를수록 높은 수준의 국제화를 달성할 수 있을 것

이다(Autio et al., 2000; Casillas and Acedo, 2013).

따라서 회사 설립이후 신속하게 해외시장에 진출한 중소기업들은 글로벌 사업기회를 보다 

빠르게 인지하여 신속하게 국제화 성과로 실현하게 된다. Johanson and Vahlne(2003)은 

기업이 해외시장에 대한 빠르게 진출하여 경험할수록 현지의 위험을 덜 지각한다고 주장하였

다. 즉, 해외시장에의 신속한 진입은 해외시장 정보에 대한 학습비용 및 위험에 대한 두려움

을 감소시키며 결과적으로 국제화 성과에도 기여를 할 것이다. 국내 중소기업이나 신생 벤처

기업들의 국제화에 대한 기존의 연구에서도 국제화 속도가 국제화 성과에 긍정적인 영향이 

발견되었다(박근호, 고경일, 2007; 차순권, 김민호, 2009). 이상의 논의를 통하여 국제화 속

도와 성과간의 다음의 가설을 설정하였다.

가설 1: 해외진출 중소기업의 국제화 속도는 국제화 성과에 유의한 정(+)의 영향을 미칠 

것이다.

2) 해외진출 범위와 성과의 관계

한국무역의 기업의 국제화 과정은 시간과 물리적 공간 관점에서 접근 할 수 있는바 일단 

해외시장에 진출한 이후 초기 수출에서 해외직접투자 등으로 확대되면서 해외시장의 지리적

이고 물리적인 범위는 확대하게 된다. 특히 점진적인 국제화 이론에 따르면 국내시장에서의 

지배력을 확보한 이후 합작투자 및 해외직접투자로 국제화가 심화될수록 해외진출 자회사의 

규모나 국가의 규모 등의 공간적인 범위도 넓어지게 된다(Johanson and Vahlne, 2009; 

Casillas and Acedo, 2013). 즉, 기업이 해외시장에서 비즈니스를 운영함에 있어 시장의 

범위와 자원의 투입범위가 넓어지면서 전략적 몰입의 강도가 높아지는 것을 의미하는 것이

다. 따라서 국제화가 심화되면서 지리적이고 조직적인 국제화의 범위는 국제화의 성과에 영

향을 미칠 것으로 기대된다. 차순권·김민호(2009)는 국제화 성과를 정의함에 있어 국제화 범

위를 국제화 수준의 비재무적 성과로 바라보았다. 

따라서 웁살라 모델이나 본-글로벌 모델을 따르면 기업의 해외시장에서의 지리적 범위가 

확대됨에 따라 국제화 수준의 성과에도 유의한 영향을 미칠 것으로 기대된다. 이상의 논의를 

통해 국제화 범위와 성과의 관계에 대해 다음의 가설을 설정하였다. 

가설 2: 해외진출 중소기업의 국제화 범위는 국제화 성과에 유의한 정(+)의 영향을 미칠 

것이다.

3) 최고경영자 특성의 조절효과

기업의 국제화는 주요한 전략적 의사결정사안이므로 국제화 속도와 범위의 결정에는 최고
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경영자에 대한 의존도가 높다고 볼 수 있다. 특히 내부자원이 부족한 중소기업의 경우에 경

영자의 지식과 역량이 상대적으로 큰 영향을 미친다(차순권, 김민호, 2009; Batsakis and 

Theoharakis, 2021). 특히 본-글로벌은 국제화를 포함한 전략의 의사결정자로서 경영자나 

창업자의 특성을 강조한다. 최고경영자의 지식과 경험은 자원준거이론관점에서도 차별화된 

조직역량으로 사업전략, 자원배분, 해외시장 진출, 연구개발투자, 전략적 제휴 등의 핵심 의

사결정에 영향을 미친다. 기존 연구는 주로 경영자의 글로벌지향성이나 해외시장 경험 등의 

특성이 본-글로벌이나 국제화에 미치는 영향을 논의하였다.

Batsakis and Theoharakis(2021)는 최고경영자의 국제화 경험이 국제화 속도와 성과의 

관계를 강화하는 역할이 존재함을 확인하였다. 차순권과 김민호(2009)는 국제화 속도의 중

요한 결정요인으로 경영자의 특성을 주장하였고 창업자의 해외경험과 기술혁신정도, 기업외

부 네트워크 활용정도가 상대적으로 높은 기업일수록 창업이후 신속한 해외진출을 수행할 가

능성이 높다고 주장하였다. 무엇보다 경영자의 해외시장에서의 비즈니스 경험이나 해외시장

에 대한 적극적인 탐색의지 등의 특성은 국제화 속도와 범위는 물론이고 국제화 수준에도 영

향을 미칠 것이다. 본 연구에서는 경영자의 글로벌지향성관점의 특성이 국제화 수준과 범위

가 국제화 성과에 미치는 영향을 강화시킬 것으로 기대하였다. 이상의 논의에 근거하여 경영

자의 글로벌지향성에 대한 다음의 가설을 설정하였다.

가설 3: 해외진출 중소기업의 최고경영자의 글로벌지향성은 국제화 속도의 국제화 성과에 

대한 영향을 강화시킬 것이다.

가설 4: 해외진출 중소기업의 최고경영자의 글로벌지향성은 국제화 범위의 국제화 성과에 

대한 영향을 강화시킬 것이다.

연구가설을 통해 본 논문의 연구모형은 <그림 1>과 같다.

<그림 1> 연구 모형
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Ⅲ. 연구방법론

1. 자료의 수집

본 연구의 표본은 수출과 직접진출 등으로 국제화를 추진하는 우리나라 제조업종의 중소

기업이다. 한국무역협회와 KOTRA 등에 등록된 중소 제조기업을 대상으로 회사 설립이후 2

년 이상이며 종업원 300명 이하의 중소기업으로 정보의 가용성을 고려하여 유가증권이나 코

스닥에 등록된 중소기업을 선정하여 설문조사를 실시하였다. 조사는 2019년 11월에 약 2개

월 동안 이메일, 전화 및 팩스 등으로 진행되었고 회신 기업에서 일부 항목에 결측값이 있거

나 응답내용이 미흡한 기업을 제외하고 326개 기업을 최종 분석에 활용하였다.

2. 변수의 측정

본 연구에서 종속변수는 우리나라 해외진출 중소기업의 국제화 성과이다. 해외진출 한국 

중소기업의 국제화 성과는 재무관점의 국제화의 수준으로 정의하고 국제화 수준과 성과와 관

련된 기존 선행연구에서 가장 많이 사용하고 있는 변수인 매출액에서 해외매출이 차지하는 

비중으로 접근하였다. 구체적으로 최근 3년간 전체 매출액에서 수출과 직접투자 등을 해외시

장에서의 평균 해외매출 비중을 국제화 수준으로 측정하였다(김석수 등, 2011; 박근호, 고경

일, 2007; 차순권, 김민호, 2009; Autio et al., 2000; Khavul et al., 2010). 

본 연구모델에서 독립변수는 국제화 속도와 국제화 범위이다. 국제화 속도는 시간(time)

관점에서 해외시장 진출시점, 해외수출시점, 해외매출 발생시점 등으로 학자에 따라 다양하

게 접근하고 있는 바, 본 연구는 회사 설립이후 최초의 해외시장에 진출하기까지 소요된 연

수로 측정하였다(차순권, 김민호, 2009; 박근호, 고경일, 2007; Autio et al., 2000; Chetty 

et al., 2014; Kiss and Danis, 2008, Khavul et al., 2010). 국제화 속도는 값이 작을수록 

신속하게 해외시장에 진출하였음을 의미하며, 국제화 속도의 값이 클수록 해외시장 진출이 

늦었음을 의미한다. 국제화 범위(scope)는 지리적 관점에서 수출이나 해외직접투자를 통해 

진출한 해외진출국가의 수(number)로 측정하였다. 조절변수인 경영자의 특성은 글로벌지향

성의 시각에서 선행연구를 참조하여 최고경영자가 해외시장에서 비즈니스를 수행한 경험으

로 정의하고 세부적으로 해외에서의 비즈니스 경험기간의 수준으로 측정하였다.

통제변수로는 국제화 속도와 국제화 성과에 영향을 미칠 수 있는 기업규모, 기업연령과 산

업특성으로 설정하였다. 기업규모는 다수의 선행연구를 참조하여 조직의 인원수를 기준으로 

로그화 하였고 기업연령은 회사설립이후 사업을 영위한 기간을 산정하였다. 산업특성은 

Ramos et al.(2011)등의 연구를 참조하여 기술기반 중소기업의 해외진출속도가 상대적으로 
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빠를 수 있다고 판단되어 정보통신, 전자, 전기업종의 기업을 더미로 처리하여 측정하였다

(정보통신﹡전자﹡전기업종:1, 기타:0).

<표 2> 변수의 측정

 변수 측정방법 참고문헌

국제화 속도 

(Speed)

시간(time)관점에서 회사 설립이후 수출과 

해외직접투자 등으로 최초 해외시장에 진출 

시점까지의 기간(년도)

속도 영향을 확인하고자 하여 속도가 작을수록 

빠름을 의미함

= (해외진출년도 – 창립년도)

차순권·김민호(2009)

Khavul et al.(2010)

Chetty,Johanson and 

Martin(2014)

Kiss and Danis(2008)

Acedo and Jones(2007)

Romos, Acedo and 

Gonzalez(2011)

국제화 범위 

(Scope)

지리적 다양성(geographic diversity)관점

수출과 해외직접투자를 통해 해외에 진출해 있

는 국가차원의 지리적 범위 

Batsakis and 

Theoharakis(2021)

Chang and Rhee(2011)

Khavul et al.(2010)

국제화 성과 

(Performance)

국제화 수준(Level)관점에서 최근 3년간 

전체 매출에서 해외매출이 차지하는 비중

해외매출비중 = 해외매출액/전체 매출액

차순권·김민호(2009)

박근호·고경일(2007)

김석수·오형근·박서연(2011)

경영자 특성

(CEO)

최고경영자의 글로벌지향성을 나타내는 해외시

장에서 비즈니스의 경험활동 수준 

차순권·김민호(2009)

Batsakis and 

Theoharakis(2021)

기업규모(size) 기업의 조직구성원 규모(log)
Chang and Rhee(2011)

Khavul et al.(2010)

기업연령(age) 회사 설립이후 사업운영기간
차순권·김민호(2009)

Chang and Rhee(2011)

산업특성_더미 기술기반 산업(기술기반 업종 1, 기타 0)
Romos, Acedo and 

Gonzalez(2011)

Ⅳ. 실증분석 결과

1. 기술통계 분석

본 연구는 수출과 직접투자 등으로 해외시장에 진출하여 국제화를 추진하고 있는 우리나

라 제조업의 중소기업을 표본으로 하여 조사된 기업 중에 자료의 충실성 등을 고려하여 326

개 기업을 가설 검증의 통계분석으로 활용하였다. 표본의 특성을 보면 해외시장에 최초로 진

출하는 국제화 속도는 회사 설립이후 평균 11.07년이고, 해외에 진출한 국가의 규모인 국제
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화 범위는 평균 10.18로 나타났다. 매출액에서 해외매출이 차지하는 비중은 평균 28.52%이

고 종업원 규모는 100명이하가 58.3%의 큰 비중을 차지하였다. 매출액은 300억~600억에 

27.9%로 높았지만 150억 이하에서 600억 이상까지 분포되어 있었다.

<표 3> 표본의 현황

구분 평균 표준편차

국제화 속도 (년) 11.07 5.48

국제화 범위 (진출국가) 10.18 4.51

해외 매출 비중(최근 3년 평균, %) 28.52 6.37

구  분 현황(개사) 비중(%)

종업원 규모

100 명 이하 190 58.3

101~200 명 91 27.9

201~300 명 45 13.8

매출액 규모

150 억원 이하 79 24.2

150 ~ 300 억원 이하 77 23.6

301 ~ 600 억원 이하 91 27.9

601 억원 이상 79 24.2

업종

전자/부품/통신장비 40 12.3

자동차/부품/운송장비 50 15.3

의료/정밀기기 10 3.1

섬유/피혁/의류 27 8.3

비금속/금속/금속가공 63 19.3

기계/전기장비 51 15.6

식료품/의료 24 7.4

기타 제조업 61 18.7

합계 326 100

또한 연구모델에 포함된 변수간의 상관관계를 분석하였다. 연구모델의 변수간 상관관계는 

통상적으로 0.7이면 높은 관계로 보는바, 분석한 결과 본 연구의 핵심변수인 국제화 속도, 

국제화 범위와 성과간의 상관관계가 모두 0.5이하로 낮게 나타났다. 연구모델의 통제변수에

서도 특별히 높은 상관관계는 보이지는 않는 것으로 나타났다. 또한 연구모델 변수간의 다중

공선성을 점검하기 위하여 분산팽창요인(VIF, variance inflation factor)을 산정하였는바 

모든 변수의 값이 기준점인 3 보다 작은 것으로 확인되어 염려할 만한 수준의 다중공선성은 

존재하지 않는 것으로 판단된다.
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<표 4> 상관관계 분석

 변수 1 2 3 4 5 6 7

1.Performance 1 　 　 　 　 　 　

2.Speed .172 1 　 　 　 　 　

3.Scope .250 -.012 1 　 　 　 　

4.CEO .094 .046 -.094 1 　 　 　

5.Firm Size -.027 -.156 .458 -.023 1 　 　

6.Firm Age -.090 -.677 .125 .011 .217 1 　

7.Industry_Dummy .103 .112 -.017 -.002 -.079 -.125 1

VIF(분산팽창지수) 1.158 1.915 1.429 1.034 1.344 1.929 1.029

2. 가설 검증

본 연구의 가설검증을 위해 SPSS를 활용하여 다중회귀분석(multi-regression)을 실시하였

다. 모델1은 국제화 속도와 범위의 변수만을 포함한 것이고 모델2와 3은 경영자의 특성과 

조절효과를 포함한 연구가설 모델이다. 회귀분석 결과 각 모델이 통계적으로 유의하였으며

(모델2 F-Value= 8.358), 모델3의 설명력도 연구모델 2가 13.6%, 모델3이 14.9%로 높은 

것으로 확인되었다. 모델4와 모델5는 해외시장진입의 시간관점에서 평균값인 5년을 기준으

로 5년 미만의 본-글로벌 기업과 5년 이상 중소기업의 그룹으로 구분하여 그룹 간 차이가 존

재하는지를 확인하고자 하였다. 

연구가설별로 보면, 첫째, 해외시장에 처음으로 진출하는 시간관점의 국제화 속도는 국제

화 성과(β=0.003, t=2.127)에는 95%의 신뢰수준에서 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타

났다. 따라서 가설1은 지지되었다. 중소기업의 입장에서 지속적인 성장을 위해서는 속도관점

에서 신속하게 해외진출을 시도하는 것이 중요한 의사결정으로 설립이후 신속한 해외진출이 

국제화 성과는 제고될 수 있음을 시사하고 있다.

둘째, 해외시장 진출이후의 지리적인 국제화 범위는 국제화 성과(β=0.005, t=5.656)에 

99%의 신뢰수준에서 유의한 영향을 미치는 것으로 확인되어 가설2도 지지되었다. 이러한 

분석결과는 해외시장의 자회사나 자원 투입 등 지리적이고 물리적인 해외사업비중의 증가는 

국제화 성과에 기여하고 있음을 의미한다. 중소기업의 입장에서는 해외시장에 신속하게 진출

하는 것만이 아니라 해외시장 진출이후의 단계적인 해외경영의 확대가 중요하다고 볼 수 있다.

셋째, 경영자의 특성이 국제화 속도와 성과간의 관계(β=0.001, t=0.926)를 강화하지는 

못하지만 국제화 범위와 성과간의 관계(β=0.001, t=2.059)를 95%의 신뢰수준에서 유의하

게 강화하는 조절효과가 있는 것으로 확인되었다. 따라서 가설3는 기각되고 가설4은 지지되

었다. 자원과 역량수준이 높은 대기업에 비해 중소기업은 최고경영자에 대한 의존도가 상대
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적으로 높은 점을 감안하여 경영자의 글로벌 지향적인 특성이 국제화 속도와 범위와 성과간

의 관계에 모두 긍정적인 영향을 미칠 것으로 기대했지만 분석결과는 국제화 범위와 성과간

의 관계에만 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이와 관련해서는 추가적인 후속연구도 

필요할 것으로 보인다.

<표 5> 가설검증(회귀분석)

변수 모델 1 모델 2 모델 3
모델 4 모델 5

그룹I(Born) 그룹II

상수
0.411

(6.704)

0.334

(4.793)

0.359

(5.100)

-0.128

(-0.268)

0.356

(5.517)

기업규모ª
-0.035

(-2.433)

-0.035

(-2.505)

-0.039

(-2.739)

-0.039

(-1.128)

-0.029

(-2.066)

기업연령
0.001

(0.299)

0.000

(0.141)

0.000

(-0.163)

-0.005

(-1.291)

-0.005

(-0.040)

산업특성_더미
0.031

(1.586)

0.031

(1.608)

0.033

(1.739)

0.153**

(3.246)

-0.011

(-0.565)

국제화 속도(speed)
0.004*

(2.303)

0.003*

(2.127)

0.003*

(1.964)

0.024⁺
(1.783)

0.002

(1.345)

국제화 범위(scope)
0.005***

(5.404)

0.005***

(5.656)

0.006***

(6.020)

 0.011***

(4.338)

0.004***

(3.750)

경영자 특성(CEO)
0.014*

(2.318)

0.013*

(2.052)

0.113

(1.374)

0.007

(1.114)

속도*경영자특성
0.001

(0.926)

-0.012

(-1.160)

-0.001

(-0.149)

범위*경영자특성
0.001*

(2.059)

0.004*

(2.937)

-0.001

(-0.500)

Obs. 326 326 326 87 239

R² 0.122 0.136 0.149 0.393 0.089

Adjusted R² 0.108 0.120 0.128 0.329 0.057

F-Value 8.833*** 8.358*** 6.938*** 6.141*** 2.809**

⁺P<0.10, *P<0.05, **P<0.01, ***P<0.001, t-value in parenthesis , ª Logarithm 

또한 해외시장 진출기간을 5년 기준으로 그룹(본-글로벌 vs. 점진적)을 구분하여 비교해 

본 결과, 5년 이내의 본-글로벌 중소기업의 경우에 속도와 범위가 국제화 성과에 유의한 영

향을 미치는 것으로 나타나서 5년 이상의 시간이 소요된 그룹과는 차이가 존재하는 것으로 

확인되었다. 통제변수인 기업연령과 산업특성은 국제화 성과에 유의한 영향을 미치지 않는 

것으로 나타났다.
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3. 추가분석

가설검증 이외에 추가분석으로 국제화 성과에 영향을 미치는 국제화 속도와 국제화 범위

에 있어 상호간 유의한 차이가 존재하는지를 차이검증을 통해 확인하고자 하였다. 분석결과, 

국제화 성과에 대해 국제화 속도와 범위가 모두 유의한 정(+)의 영향을 미치는 바 이의 상대

적인 영향도를 비교하기 위하여 차이검증(T-test)을 실시하였다. 분석 결과, t값이 11.89로 

나타나서 국제화 범위가 국제화 속도에 비해 국제화 성과에 미치는 영향이 유의하게 더 크다

는 것을 확인하였다. 이러한 분석결과는 중소기업이 국제화를 추진함에 있어 국제화 수준의 

제고관점에서 본다면 속도도 중요하지만 지리적인 범위가 보다 중요하게 고려되어야 함을 의

미한다 할 것이다. 

또한 글로벌지향적인 경영자의 특성이 해외진출 국가의 국제화 범위와 재무적인 국제화 

성과간의 관계를 강화하는 것으로 분석되었는바 이러한 조절효과는 다음과 같이 표현될 수 

있다.

<그림 2> 조절효과 

Ⅴ. 논의 및 결론

1. 분석결과 요약 및 시사점

 기업 국제화는 지속적인 성장과 생존을 실현하는 과정에서 필수적인 요소로 인식되지만 
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국제화 속도와 범위에 따라 성과에 미치는 영향은 상이할 수 있다. 특히 내수시장이 상대적

으로 크지 않고 자원과 역량이 제한적인 중소기업에게 있어서는 더욱 중요한 의미를 갖는다. 

본 연구는 우리나라 해외진출 중소기업을 대상으로 국제화 속도와 국제화 범위가 성과에 미

치는 영향을 규명하고자 하였다. 회귀분석을 통한 가설에 대한 실증분석을 통해 다음의 결과

를 확인하였다.

첫째, 회사설립이후 해외시장에 최초로 진출하는 시점(time)을 의미하는 국제화 속도는 국

제화 성과에 유의한 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 이러는 결과는 설립이후 빠르

게 해외시장시장에 진출하는 국제화 속도가 해외시장 매출비중의 확대에는 유의하게 기여를 

한다는 것이다. 국제화 속도가 국제화 성과에 기여한다는 분석결과는 다수의 선행연구(차순

권·김민호, 2009; Chetty et al., 2014; Jain et al., 2019; Khavul et al, 2010)와 방향을 

같이한다. 최근 우리나라에서도 창업이후 신속하게 해외시장에 진출하는 본-글로벌 기업이 

늘고 있는바 신속한 해외진출이 기업의 국제화 성과에는 긍정적인 영향이 있음을 의미한다 

할 것이다.

둘째, 해외시장의 지리적 다양성 관점에서 진출한 국가의 규모를 의미하는 국제화 범위

(scope)도 국제화 성과에 유의하게 정(+)의 영향을 미치는 것으로 확인하였다. 이러한 분석

결과는 해외시장 진출이후 해외자회사 규모나 국가의 지리적 범위가 확대되면서 국제화 성과

가 높아진다는 Batsakis and Theoharakis(2021)와 Casillas and Acedo(2013)등의 선행

연구와 동일한 결론으로 볼 수 있다. 이는 수출에서 해외직접투자 등으로 단계적으로 해외시

장 진출을 확대하면서 현지 시장의 지식과 경험의 축적을 통해 현지 시장의 경쟁력을 확보함

으로써 국제화 성과를 실현하는 과정이라는 Zahoor and Ao-Tabbaa(2021)의 주장과 연계

된다고 할 것이다. .

셋째, 경영자의 특성관점에서 글로벌지향성은 국제화 속도와 국제화 성과의 관계를 유의하

게 강화하지는 못하지만 국제화 범위와 국제화 성과는 관계를 강화하는 것으로 조절효과가 

있는 것으로 확인되었다. 이러한 결과는 내부자원이 상대적으로 부족하고 경영자의 전문적인 

지식이나 경험에 대한 의존도가 높은 중소기업의 경우에는 경영자의 글로벌 지향적 특성이 

국제화 속도와 성과에 영향을 미친다는 것으로 이해된다. 이는 경영자의 특성이 국제화 속도

와 성과에 유의한 영향을 미친다는 차순권과 김민호(2009) 등 다수의 선행연구와는 같다고 

할 수 있다.

넷째, 국제화 성과에 대한 국제화 속도와 국제화 범위의 영향에 유의한 차이가 존재하는지

의 차이검증을 한 결과, 국제화 범위가 유의하게 영향력에 차이가 있음을 확인하였다. 해외

진출 중소기업의 입장에서는 국제화 수준을 제고하기 위해 시간관점의 속도와 지리적 범위 

관점에서의 전략적인 의사결정이 필요하다. 이러한 연구결과는 본 연구가 제조업 기반의 중

소기업을 대상으로 한 것에 기인한다고 볼 수도 있다. 만약 혁신적 선도기술에 경쟁우위를 

갖는 중소벤처기업은 본-글로벌 차원의 신속한 해외시장 진출이 요구될 수도 있지만 제조 중
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소기업의 경우에는 내수시장에서 충분한 시장경쟁력을 확보한 이후 단계적으로 해외시장에

의 자원투입과 진출 시장의 범위를 확대하는 것이 전략적으로 의미가 있음을 시사한다고 볼 

수 있다.

요약해보면, 해외진출 중소기업의 국제화의 과정관점에서 국제화 성과를 제고하기 위해서

는 시간관점의 국제화 속도와 함께 지리적 관점의 국제화 범위가 균형적으로 관리되어야 함

을 의미한다. 중소기업이 국제화 수준을 제고하기 위해서는 고유한 핵심역량의 속성을 고려

하여 국제화 속도 차원에서 신속하게 해외시장에 진출하는 동시에 지속적으로 해외시장의 지

리적이고 조직적인 범위를 단계적으로 확대하는 전략이 바람직한 접근일 수 있을 것이다. 

2. 기여도 및 향후 연구방향

본 연구는 국제화 이론과 전략경영이론에 근거하여 국제화 과정에서 중요하게 논의되어 

온 국제화 속도에 주목하여 국제화 속도와 범위가 국제화 성과에 미치는 영향을 실증적으로 

규명하였다. 이론적 관점에서 국제적 속도에 대한 학자들의 정의와 접근이 다양한 상황에서 

본 연구는 기존 국제화 속도의 개념을 해외시장 진출까지의 시간과 진출이후의 범위관점으로 

구조화하여 정의하고 속도와 범위, 성과의 관계를 규명함으로써 국제화 속도에 대한 연구를 

확대한 것에 의미가 있을 것이다. 국제화 속도의 개념을 광의의 시각에서 시간과 지리적·물
리적 관점의 범위로 구분하여 성과에 대한 관계를 실증적으로 분석하여 국제화 과정에서의 

국제화 속도의 역할을 다시 확인할 수 있었다. 실무적인 관점에서 보면 우리나라 중소기업의 

국제화 과정에서 신속하게 진출할지 아니면 점차적으로 범위를 확대할지가 주요한 의사결정

사항인 바, 이의 성과에 대한 영향에 차이가 있음을 규명함으로써 균형적인 의사결정의 필요

성에 대한 시사점을 제시했다.

본 연구는 우리나라 중소기업의 국제화 속도와 범위에 대한 실증분석으로 학문적이고 실

무적인 기여에도 불구하고 몇 가지 아쉬운 점이 있어 후속 연구에서 이에 대한 고려가 요구

된다. 먼저 본 연구는 국제화 속도의 개념을 구조화하여 적용했지만 추가연구를 통해 구조화

된 개념의 활용을 확대할 필요가 있다. 둘째, 국제화의 과정에서 속도와 범위에 영향을 미치

는 결정요인의 분석을 통해 국제화 속도와 범위를 결정하는 요인들에 차이가 존재하는지 확

인해 보는 것이 의미가 있을 것이다. 셋째, 연구표본을 해외진출의 수출과 해외직접투자를 

구분하여 상호간 유의한 차이를 분석하는 것도 가능할 것이다. 마지막으로, 연구모델에서 국

제화 속도와 성과의 관계에 영향을 미치는 요인으로 경영자의 특성 이외에도 현지시장에서의 

관계, 지역이나 국가별 제도적 특성, 시장지식과 신뢰 등의 변수를 포함하여 분석하는 것이 

필요할 것이다.
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The Effect of Internationalization Speed and Scope on 

Performance in Korean SMEs

Yang-Pok Rhee

Abstract

This study investigates the effect of internationalization speed and scope on the 

performance in Korean SMEs. Through empirical regression analysis, the following 

results were identified. both the time-based speed of internationalization and the scope 

of internationalization by a geographical perspective have significant positive impacts on 

international performance. This implies that the earlier and wider in global market 

expansion, the more positive the effect on performance. It was also confirmed that the 

scope has a significantly greater effect on international performance than speed, which 

suggests that the geographical national scope is more meaningful for international 

performance than the initial foreign market entry speed. In addition, the characteristics 

of the CEO's international experience strengthened the positive relationship between 

internationalization speed and performance. In conclusion, it means that the 

internationalization speed and the scope after foreign market entry should be managed 

in a balanced way to enhance the level of SMEs internationalization. 

<Key Words> Korean SMEs, Internationalization speed, Internationalization scope, 

International performance


