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Abstract
Cabbage, which is one of the main materials of kimchi, normally has an unstable supply due 
to cultivation and climate conditions. This unstable supply negatively affects the profitability 
of kimchi processors in Korea. Thus, kimchi processors found a better method for acquiring 
a consistent cabbage supply with long-term storage of over 3 months. However, a consensus 
regarding the best method for the stable and economical acquisition of cabbage remains 
controversial. This study aimed to analyze the current issue concerning cabbage acquisition 
by kimchi processors and evaluate the economic feasibility of kimchi storage. Findings 
obtained through survey and economic analyses using theoretical methodology were as 
follows: First, A survey conducted on kimchi processors in Korea revealed that even though 
they recognize the importance of kimchi storage, they struggle to store adequate amounts 
of cabbage. This is particularly evident with summer cabbage, which experiences the highest 
supply volatility and thus requires greater attention from kimchi processors in terms of 
storage. Second, the price analyses using the coefficient of variation show that cabbage in 
Korea has a high level of price instability, which suggests more storage of cabbage. Third, the 
evaluation of the economic feasibility of cabbage storage indicated that kimchi processors 
should consider storing a greater amount of cabbage, particularly during the summer season. 
This approach can help reduce the overall cost associated with kimchi processing.
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Introduction
우리나라 대표음식인 김치의 생산량은 2021년 기준 176만 톤으로 추정되는데, 이중 우리
나라 김치업체가 생산하는 양은 48만 톤으로 전체 생산량의 27.2%에 달한다. 김치의 주요 원
료인 배추는 1년의 4번 재배되는데, 작기별 수급 상황이 달라 김치업체의 원료 배추 수급에 
어려움을 겪고 있다. 특히, 고랭지에서 생산되는 여름배추는 재배지역이 한정되어 있고 가뭄
이나 태풍 등 기상재해의 영향을 쉽게 받아 공급의 변동성이 매우 커서, 이를 매년 구매하여 
김치를 생산하는 업체의 부담이 크다. 이상의 상황에서 김치업체의 원료 배추 수급 실태를 
구체적으로 파악하고, 김치업체가 원료 배추를 안정적으로 확보할 수 있는 방안을 도출하기 
위한 연구 필요성이 제기된다.
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우리나라 김치산업에 대한 연구는 최근 다양하게 진행되고 있는데, Hwang 등(2020)은 김치산업의 여건과 현황
을 분석하여 우리나라 김치산업의 경쟁력 제고를 위한 방안을 모색하였고, Kim 등(2021)은 김치자조금이 포함된 
식품자조금의 실태를 분석하여 효과적인 운영 방안을 논의하였다. Park 등(2022)은 김치산업의 현황과 문제점 등
을 실태 조사를 통해 분석하여 시사점을 제시하였다. 김치의 주요 원료 농산물 관련 연구도 다수 진행되었는데, 
Kim (2019)은 김치의 5대 원료인 배추, 무, 고추, 마늘, 양파에 대한 수급 정책을 평가하고 수급안정을 위한 방안을 
제안하였고, Kim 등(2012)은 김치의 주요 원료 중 하나인 마늘의 도매시장 거래제도를 분석하였다. Hong과 Kim 
(2013)은 고추의 생산 및 소비 실태를 상호 비교 분석하여 시사점을 도출하였고, Kim 등(2022)은 김치의 주요 원료
를 수집하여 김치업체에 공급하는 거점단지인 김치원료 공급단지 조성을 위한 방안을 모색하였다.
이상의 연구들은 우리나라 김치산업과 김치 원료 농산물의 실태를 분석하고 김치산업 발전을 위한 시사점을 도
출하였다. 그러나 이러한 선행연구들은 김치업체의 김치 생산을 위한 필수 투입재인 배추의 확보 실태를 분석하
여 안정적인 원료 배추 확보를 위한 방안을 구체적으로 제시하는 것에는 한계를 가지고 있다.
본 연구는 김치업체의 주요 원료 농산물인 배추의 확보 실태를 분석하여 안정적인 원료 배추 확보를 위한 방안
을 모색하는 것을 주요 목적으로 한다. 보다 구체적으로는 우리나라 김치업체의 실태를 설문조사 등을 통해 분석
하고, 김치의 가격 추이를 분석하여 김치업체의 배추 저장을 통한 원료 배추 확보에 대한 경제적 타당성을 분석하
여 시사점을 도출하도록 하였다.

Materials and Methods

변이계수(CV) 분석

변이계수(coefficient of variation, CV)는 분석 대상의 변동성을 계측하는 방법으로 가격 등의 변화폭을 분석할 때 
유용하다. 변이계수는 분석 대상의 표준편차를 평균으로 나눈 값으로 구체적인 수식은 식(1)과 같다. 본 연구에서
는 배추 도매가격의 변화폭을 계측하기 위해 도매시장의 월별 가격 자료의 평균과 표준편차의 값을 각각 구한 다
음, 이를 나눠서 변이계수 값을 도출하였다. 변이계수의 값은 0 - 1 사이의 값을 가지는데, 그 값이 클수록 가격의 
변동성이 심하여 가격 안정성이 떨어지는 것으로 판단하게 된다.

                                                                                                                                                                                                              (1)
여기서 s: 표준편차, Y: 평균   

경제성 분석

김치업체가 봄배추를 저장함으로써 고랭지 여름배추를 구매하여 사용하는 것을 대신할 경우의 경제적 타당성
을 분석하였다. 이는 상대적으로 가격 변동성이 큰 여름배추를 필요한 시기에 구매하여 사용하는 대신, 상대적으
로 가격이 안정적이고 낮은 봄배추를 대량으로 구매하여 김치 생산에 사용하는 방법의 타당성을 검증하기 위함이
다. 이를 위해 회계학적인 방법(accounting approach)을 적용하였는데, 김치업체의 평균적인 봄배추 저장 규모와 저
장 비용 등에 대한 회계 자료 등을 수집하여, 여름배추 구매가격 등과 비교하는 연구 방법을 적용하였다.

분석자료

김치의 주 원료인 배추의 가격 변동성을 변이계수를 통해 분석하기 위해 한국농수산식품유통공사(aT)의 농산
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물유통정보(Korea Agricultural Marketing Information Service, KAMIS)에서 제공하는 도매시장의 월별 가격 자료(1 - 
12월의 상품[上品] 10 kg 기준)를 2010년부터 2022년까지 수집하여 적용하였다.
또한, 우리나라 김치업체의 실태를 분석하기 위해 설문조사를 진행하였다. 설문조사표의 주요 내용은 업체 기
본 현황, 배추의 수급 및 저장 방식, 여름배추의 수급안정에 대한 의견 등으로 구성되어 있는데, 2022년 12월 12일
부터 12월 27일까지 (사)대한민국김치협회의 회원사를 대상으로 서면 및 면담조사가 진행되었으며, 분석에 유의
미한 17개의 설문결과가 수집되었다.
응답업체에 대한 일반 현황은 Table 1과 같다. 업체의 평균 사업기간은 19년인데, 업력이 15 - 25년 미만인 업체 
비중이 전체의 41.2%로 가장 많았고, 업력이 15년 미만인 업체 비중이 35.3%였다. 업체의 소재지는 수도권(35.3%)
과 전라권(29.4%)의 비중이 상대적으로 높았으나 제주권을 제외하고는 비교적 고르게 분포되어 있었다. 응답업체
의 공장 규모는 평균적으로 7,301 m2인데, 3,000 m2 미만인 업체와 7,000 m2 이상인 업체의 비중이 각각 35.3%였다. 
배추 등을 저장하는 저온저장고 면적은 평균적으로 1,512 m2인데, 700 m2 이상인 업체와 300 - 700 m2 미만인 업체의 
비중이 각각 47.0, 41.2%로 높게 나타났다.

Table 1. Socio-demographic characteristics of respondents.
Category Ratio (%) Average

Business period (years) Less than 15 35.3 19
15 - 25 41.2
More than 25 23.5
Subtotal 100.0

Location Capital area 35.3 -
Gangwon area 5.9
Chungcheong area 23.5
Jeolla area 29.4
Gyeongsang area 5.9
Jeju area 0.0
Subtotal 100.0

Size of plant (m2) Less than 3,000 35.3 7,301
3,000 - 7,000 29.4
More than 7,000 35.3
Subtotal 100.0

Size of low temperature 
storage (m2)

Less than 300 11.8 1,512
300 - 700 41.2
More than 700 47.0
Subtotal 100.0

Results and Discussion

김치업체의 배추 수급 및 저장 실태

김치업체의 원료 배추 확보 방식을 설문한 결과는 Fig. 1과 같다. 산지 계약재배를 통해서 배추를 확보하는 응답
이 전체의 67.6%로 가장 높았는데, 이는 김치업체가 배추로 가공하기에 적합한 배추를 고정적으로 확보하기 위한 
노력의 결과로 생각된다. 이어서 산지 수집상 구매가 55.7%, 산지 농협상인 구매가 55.5%로 비슷하였고, 김치업체
가 직접 재배하여 물량을 확보하는 비중은 40.0%였으며, 도매시장을 통한 구매 비중은 18.2%였다.
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Table 2는 김치업체의 연간 저장 기간을 보여주는데, 업체의 자가저장고의 저장 기간은 294 일인 반면 임대저장
고의 저장 기간은 342 일로 임대저장고의 저장 기간이 더 긴 것으로 나타났다. 이는 김치업체가 주로 공장부지에 
위치한 자가저장고의 배추는 수시로 꺼내어 사용하는 대신 임대저장고의 배추는 장기저장용으로 사용하기 때문
이다. 또한 작기별로 볼 때 여름배추의 저장 기간과 저장량이 가장 작은데, 이는 가격 변동성이 큰 여름배추 대신 
봄배추를 최대한 많이 저장하여 사용하는 업체의 상황이 반영되었다.

Fig. 1. Way of acquisition cabbage.

Table 2. Storage of cabbage.

Category Spring cabbage

Summer cabbage
Autumn 
cabbage Winter cabbage TotalSpring 

cabbage for
storage

Summer
cabbage

Storage volume 
(tons)

Own 267 519 362 405 526 2,080
Rental 482 292 160 81 512 1,527
Subtotal 749 811 522 486 1,038 3,607

Storage period 
(days)

Own 58 63 50 53 71 294
Rental 63 68 55 58 98 342

Size of rental low temperature storage (m2) 374 344 340 374 393 1,825

Fig. 2는 김치업체들이 필요로 하는 배추 저장물량 대비 실 저장량 수준을 설문한 결과인데, 연평균 58.1%로 대
부분의 응답업체들이 필요한 배추의 절반 정도만 저장하고 있는 것으로 조사되어, 김치업체의 배추 저장 능력 확
대에 대한 필요성이 제기된다. 보다 구체적으로 작기별 필요 저장량 대비 실 저장량 비중을 보면 저장용 봄배추 비
중이 62.3% (일반 소비용 봄배추는 57.3%)로 가장 높은 반면 여름배추의 비중은 49.4%로 가장 낮아 김치업체들이 
여름배추의 수요를 일정 부분 충족하는 봄배추 저장에 많은 노력을 하고 있음이 확인된다.
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김치업체가 원료 배추를 충분히 저장하고 있지 못하는 이유를 설문한 결과는 Fig. 3과 같은데, 응답업체의 53.8%
가 저장 공간의 부족으로 응답하여 김치업체가 저온저장고를 충분히 확보하고 있지 못한 현실이 나타났다. 이어
서 저장과정에서 발생하는 원료 배추의 감모(loss)로 인한 손실에 대한 부담이 30.8%, 저장용 배추 확보를 위한 자
금 부족의 어려움이 7.7%였다.

Fig. 3. Causes of the lack storage of cabbage.
 

Fig. 2. Level of storage of cabbage.
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다음으로 김치업체가 원료 배추를 확보하는 과정에서 경험하는 애로사항에 대한 설문 결과가 Fig. 4에 제시되었
는데, 산지 여건으로 인해 배추 생산량이 줄어든 경우 높은 가격을 주더라도 배추 자체를 구하기 어렵다는 응답이 
전체의 66.7%로 나타나, 배추 수확량이 급감하는 경우 김치산업 자체가 어려움을 겪음을 보여준다. 두 번째로 높
은 응답은 원물 저장공간의 부족(25.0%)으로 앞서 제기된 김치업체의 저장공간 부족 문제가 역시 확인된다.

Fig. 4. Difficulties in acquisition cabbage.

배추 가격의 현황

우리나라 김치업체가 배추를 필요할 때마다 구매하여 사용하는 대신 자체 저장을 하는 경우에 대한 경제적 타
당성을 분석하기에 앞서, 배추 가격의 변동성을 분석할 필요가 있다. 먼저 우리나라 도매시장의 월별 배추가격 변
동성을 변이계수로 도출하여 분석한 결과, Fig. 5에서 제시된 바와 같이 변이계수 값이 2010년 0.3841에서 2022년 
0.5592로 연평균 2.9% 상승하였으며, 연도별 변이계수 값 역시 상당한 변동성을 보이고 있는 것으로 나타난다. 특
히, 2022년은 0.5592로 가장 높은 가격 변동성이 발생하여 우리나라 배추가격의 안정성을 매년 장담할 수 없는 것
으로 판단된다.

Fig. 5. Changes in the annual coefficient of variation of cabbage prices (aT, 2023).
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Fig. 6은 2020년부터 2022년까지의 기간 동안 국산 배추의 월별 도매가격 추이를 보여주는데, 여름배추가 출하
되는 7 - 10월의 도매가격이 가장 높게 나타나는 것을 볼 수 있다. 또한 연도별 가격이 다른 모습을 보여주어 우리
나라 배추 가격의 변동성이 확인되는데, 잦은 비와 일조시간 부족 등으로 여름배추의 작황이 부진하였던 2022년
의 하절기 배추 가격이 상당히 높게 형성되었다.

Fig. 6. Monthly wholesale price trend of cabbage (KRW/10 kg) (aT, 2023). KRW, South Korean won.

배추의 작기별 가격 변동성을 보다 구체적으로 보기 위해 변이계수를 산출한 결과가 Fig. 7과 같이 도출되는데, 
여름배추 가격에 대한 변이계수 값이 대체로 높게 나타나 여름배추의 높은 가격 변동성을 보여준다. 반면에 봄배
추 가격의 변이계수 값은 가장 낮은 것으로 나타나는데, 이는 봄배추의 경우 가뭄을 제외하고는 기상재해가 많지 
않고, 노지재배와 시설재배를 병행하여 수확량의 변동성이 낮은 봄배추의 특성이 반영된 것으로 분석된다.

Fig. 7. Seasonal coefficient of variation of cabbage prices (aT, 2023). The average year is the average 
of the values of the coefficient of variation from 2020 to 2022.

김치업체의 배추 저장에 대한 경제성 분석

김치업체가 여름배추를 구매하여 사용하는 대신 봄배추를 대량 구매하여 저장하는 경우의 경제적 타당성을 분
석하였다. 구체적인 분석을 위한 기본 가정으로는 첫째, 김치업체는 6월에 봄배추를 구매하여 9월에 사용하고, 둘
째, 해당 기간 동안에 변화하는 배추 가격은 최근 5년간(2018 - 2022년) 가격 자료를 적용하여 설정하며, 셋째, 저장 
기간 동안 발생하는 저장 비용 및 감모 등의 손실은 관련 자료 및 업체 추정치를 적용하도록 하였다.
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보다 구체적으로 살펴보면, 최근 5년간의 배추 가격은 Table 3과 같은데, 해당 기간 동안 평균적으로 10 kg당 
12,946 원의 가격 차이가 발생하는 것으로 나타나고, 가격 차이의 최댓값과 최솟값은 각각 22,319 원/10 kg과 7,187 
원/10 kg으로 도출되었다. 다음으로 김치업체의 저온저장고 임대 비용은 Table 4와 같은데, 경제성 분석을 위해 표
에 제시된 3개 유형 가격의 단순 평균치(18,321 원/m2)를 적용하였고, 배추를 저온저장고에 보관할 때 사용되는 저
장박스의 임대비용은 15 kg 박스 1 개당 1 일 10 원으로 설정하였다. 마지막으로 저장용 김치의 감모 등의 손실금액
은 업계 추정 감모율(노지 봄배추 3개월 저장 시 20% 감모)을 적용하였다.
이상의 내용에 근거하여 김치업체가 여름배추를 구매하여 사용하는 대신 봄배추를 저장하여 사용하는 경우의 
경제적 타당성을 분석한 결과가 Table 5와 같다. Table 5에 정리된 바와 같이 김치업체가 봄배추를 3개월간 저장하
여 여름배추 대신 사용하는 경우, 5,166 - 19,439 원/10 kg 의 순이익을 기대할 수 있어 경제적 타당성이 있는 것으로 
분석된다.

Table 3. Price of cabbage (KRW/10 kg) (aT, 2023).

Year June July August September Price difference
(June - September)

2018 5,728 10,402 18,682 15,165 9,437
2019 5,746 7,365 8,771 14,847 9,101
2020 9,269 11,623 19,707 25,957 16,688
2021 6,167 7,640 10,213 13,354 7,187
2022 10,024 17,255 19,325 32,343 22,319
Average 7,387 10,857 15,340 20,333 12,946
KRW, South Korean won.

Table 4. Guidelines of consignment storage fees in private storage (KRW/m2 in Month) (aT, 2023).
Category First area Second area Third area Note
Unit price 20,842 17,817 16,305 First area: metropolitan city,

self-governing city,
megalopolis

Second area: city
Third area: other area

KRW, South Korean won.

Table 5.  Economic analysis of spring cabbage storage (KRW/10 kg).
Category Amount Note

Benefit Maximum 22,319 Price difference (June - September)
Average 12,946

Minimum 7,187
Cost Maximum 2,880 3-month storage cost: 275 KRW/10 kg

- Application of 2 tons of cabbage storage per m2

(18,321 KRW ÷ 200 kg) × 3 month = 275 KRW/10 kg
Storage box 3-month fee: 600 KRW/10 kg

- 15 kg box 1 day fee: 10 KRW
- 6.7 Won/10 kg × 90 days = 600 KRW/10 kg

Loss: June purchase price
- 10,024 Won/10 kg × 0.2 = 2,005 KRW/10 kg (maximum)
- 7,387 Won/10 kg × 0.2 = 1,477 KRW/10 kg (average)
- 5,728 Won/10 kg × 0.2 = 1,146 KRW/10 kg (minimum)

Average 2,352
Minimum 2,021

Profit Maximum 19,439 The difference between benefit and cost
Average 10,594

Minimum 5,166
KRW, South Korean won.
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Conclusion
김치의 주 원료인 배추는 수급 상황에 따른 가격 변동이 심하여 김치업체의 수익성에 상당한 영향을 미친다. 특
히 재배지역이 한정되어 있고 기상변화의 영향을 많이 받는 여름배추는 다른 작기 배추에 비해 가격이 높을 뿐만 
아니라 수급 변동성이 커서 김치업체에 어려움을 주고 있다. 이에 따라 본 연구에서는 김치의 주요 원료 농산물인 
배추의 확보 실태를 분석하고 김치업체의 배추 저장에 대한 경제적 타당성을 분석하였다.
김치업체에 대한 실태분석 결과, 다수의 김치업체들이 배추 저장의 필요성을 느끼고 있으나 실제 김치의 안정
적 생산에 필요한 저장량을 충족하고 있지 못한 것으로 나타났다. 이는 김치업체의 배추 저장 규모를 확대하여야 
함을 의미하는데, 경제성 분석 결과 김치업체가 여름배추를 구매하여 사용하는 대신 봄배추를 장기 저장하여 사
용하는 것이 보다 합리적인 것으로 분석되었다. 그럼에도 불구하고 김치업체들의 원료 배추 저장 능력은 확대되
지 못하고 있는데, 이는 저장 공간의 확보 문제와 저장용 배추를 대량으로 구매하는 데 필요한 자금 문제 등이 해
결되고 있지 못하기 때문으로 보인다.
정부는 김치업체가 배추를 보다 많이 저장하여 산지의 수급불안에 대응할 수 있도록 노력할 필요가 있다. 주무
부처인 농림축산식품부는 배추의 산지 수급 불안을 완화하기 위해 상당한 정책 자원을 투입하고 있는데, 배추의 
계약재배 및 비축사업, 김치원료 공급단지 조성사업 등이 대표적이다. 그럼에도 불구하고, 김치업체가 원료 배추
를 안정적으로 확보하는 것에 한계가 있어 이에 대한 추가적인 고민이 요구된다. 특히, 김치업체가 여름배추를 구
매하여 사용하는 대신 봄배추를 장기 저장하여 사용하는 방안의 타당성이 일정 부분 확인되었기에 해당 배추에 
대한 김치업체의 저장 규모를 늘리기 위한 방안 모색이 필요하다.
과거와 달리 우리나라 소비자의 상당수가 배추를 직접 구매하여 김치를 담아 먹는 대신 김치 상품을 구매하여 
소비하는 상황에서, 일반적으로 유통되는 가정소비용 배추가 아닌 원료 배추의 수급 안정성을 높이기 위한 논의
의 필요성이 높아지고 있기에 본 연구 결과의 시사성이 있는 것으로 생각된다.
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