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Ⅰ. 서  론

디지털 전환(Digital Transformation)은 2016년 

세계경제포럼(WEF, World Economy Forum) 이후에 
주목받아 온 단어로, 비즈니스 분야뿐 아니라 사회 전
반에 중요한 주제로 부상하고 있다. 특히 최근 4차 산
업혁명의 핵심으로 디지털 전환에 관한 관심이 높아지
고 있다. 그러나 McKinsey 보고서(2018)에 따르면 디
지털 전환을 시도한 기업 중 성공한 기업은 단지 30% 
미만이라고 한다. 또한 디지털 전환의 성공 요인에 관
한 많은 선행 연구들이 진행되고 있지만, 산업 분야별 
특성을 고려한 연구 결과가 부족한 실정이다(이석준 외, 
2021). 특히 항공우주 및 방위산업(A&D, Aerospace 
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& Defense Industry) 분야에서의 디지털 전환에 관한 
연구는 미미한 편이며, 기존 연구는 주로 스마트 팩토
리(Smart Factory) 분야(Mazzanti, 2019; J. Abollado 
et al., 2021; 유제혁 외, 2023)와 기술 수용성 연구
(박성훈과 박진우, 2023; Ghobakhloo, and Ching, 
2019; Kim, and Kim, 2021)와 같은 디지털 기술 중
심의 연구에 집중되어 있다. 

이에 본 연구는 A&D 산업에서 디지털 리더십과 동
태적 역량이 디지털 전환 필수 성공 요인(CSF, Critical 
Success Factor)에 대한 인과 관계를 분석하고, 이러
한 성공적 디지털 전환을 매개로 기업 성과에는 어떤 
영향을 미치는지에 관해 실증적으로 규명하고자 하였
다. 이러한 연구 목적을 위해 본 연구는 설문 조사 및 
구조방정식 모형을 통한 실증 분석을 수행하였으며, 이
를 위해 SPSS 및 AMOS 29.0 버전을 활용하였다.

Ⅱ. 이론적 배경

2.1 디지털 리더십

McKinsey 보고서(2018)에 따르면, 디지털 전환을 
성공적으로 이끄는 데 있어 디지털 전문 리더의 역할
은 매우 중요하며 응답자의 약 70%는 디지털 전환 과
정에서 디지털 기술을 보유한 새로운 리더가 필요하다
고 응답하였다. 

리더들은 디지털 기술과 비즈니스 전략의 교차점에
서 새로운 가능성을 탐색하고, 비즈니스 모델을 혁신적
으로 변화시키는 방안을 모색해야 하며, 디지털 전환에 
대한 비전을 제시하고, 이를 조직 구성원들에게 전달하
여 모든 구성원이 디지털 전환에 적극적으로 참여하도
록 해야 한다(Berghaus and Back, 2016). 또한, 리
더들은 디지털 전환을 위해 필요한 자원을 충분히 확
보하고, 이를 효율적으로 운용하여 성공적 디지털 전환
을 이끌어 나가야 한다(Leischnig et al., 2017). 

이와 더불어, Helfat and Peteraf(2014)는 개별 
매니저의 인지 능력이 조직의 동태적 관리 능력 형
성에 중요한 역할을 한다고 강조하였으며, Tripsas 
and Gavetti(2017)는 디지털 시대에서 디지털 리더
십의 중요성을 강조하였다.

또한, 스마트 팩토리 실현과 관련하여 디지털 리더
십에 관한 많은 선행 연구들이 수행되었으며, 특히 중
소기업을 대상으로 디지털 전환 성숙도와 디지털 리더
십의 역할에 관한 연구가 진행되었다(김경호, 2023; 

이정련, 2023; 권세인, 2019). 
이러한 선행 연구 결과는 항공우주 및 방위산업에서

도 기업의 리더와 리더십이 디지털 전환에 관한 관심
과 중요성을 강조하며, 이를 통해 해당 산업에서의 성
공적인 디지털 전환을 지원하는 데 기여할 것으로 예
상된다. 조직 내에서 디지털 전환에 투자하는 고위 리
더와 직원들의 역할이 디지털 전환 성공에 기여하는 
요소 중 하나이며 디지털 리더십은 디지털 전환에 집
중하고 이를 주도하는 역할을 해야 한다. 이러한 관점
에서 CDO(Chief Digital Officer)와 같은 디지털 전
문 리더를 조직에 배치하는 것이 디지털 전환 성공을 
이루는 데 도움이 될 수 있다고 판단된다. 

2.2 동태적 역량

동태적 역량에 대한 이론적 모델의 기반은 리소스 
기반 관점 이론(RBV)에서 출발했다(Barney, 1991; 
Wernerfelt, 1984). 이론적으로 디지털 기술은 시장
과 전략적 포지셔닝의 패러다임을 새롭게 정립하며, 기
업들은 혁신적인 경영을 지원하기 위해 동태적 역량을 
강화해야 한다(Bessant and Phillips, 2013). 동태적 
역량은 기업이 변화하는 환경에 신속하게 적응하기 위
해 역량을 조화롭게 통합, 구축 및 변환 및 재구성하는 
능력으로 정의된다(Teece, 2014). 더불어, 동태적 역
량은 기업의 기업가적 리더가 역량을 구축하고 갱신하
는 능력과 관련이 있다고 제안되었다(Desyllas and 
Sako, 2013). 이러한 역량은 기업이 디지털 전환 과정
에서 필수적인 능력을 갖추는 데 도움이 되며, 제조업 
디지털 전환과 스마트 팩토리 분야에서 동태적 역량의 
역할에 대한 많은 선행 연구가 진행되고 있다(Xia et 
al., 2022; Sánchez et al., 2020; Kim, and Kim, 
2022; Warner, and Wäger, 2019; Matarazzo, et 
al., 2021). 이러한 디지털 전환 관련 동태적 역량에 
관한 선행 연구 결과는 항공우주 및 방위산업과 같은 
산업 분야에도 디지털 전환에 관심을 높이고, 이를 효
과적으로 구현하기 위한 중요한 인사이트를 제공할 것
으로 기대된다. 본 연구에서는 이러한 동태적 역량을 
기회를 감지하는 탐색역량, 잠재적 자원을 식별하고 효
과적으로 활용하는 포획역량, 그리고 조직의 지속적 변
화와 재구성을 위한 변환역량으로 정의하였다.
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2.3 A&D 산업 특성

항공 산업의 특성은 높은 부가가치와 기술적 파급효
과, 자본 및 기술 집약형 산업, 고도의 분업체계, 높은 
기술적 불확실성과 위험, 국가의 전략적 목적, 정부의 
고객 역할 등이 있다(허희영, 2021). 특히 항공우주산
업은 기술적 위험도, 막대한 초기 투자 비용, 개발기간
의 장기간 소요, 늦은 자금 회수율 등으로 인해 산업 
진입 장벽이 높은 편이며, 항공우주산업과 같이 복잡한 
산업에서는 규제가 엄격하며, 비즈니스 수행 시 복잡성
을 극복해야 한다(이윤철과 임상민, 2006). 이를 위해
서는 기업 간의 협업이 원활히 이루어져야 하며, 경영과 
생산 간의 가시성과 상호작용을 향상해야 한다(Nwankpa 
et al., 2016). Accenture(2019)는 항공우주 및 방위
산업에서 디지털 전환의 중요성을 강조하고 있고 디지
털 전환을 성공적으로 수행하기 위해서는 조직 내부의 
문화 변화와 인력 확보, 새로운 기술과 도구 도입, 데
이터의 효과적 활용이 필요하다고 주장한다. 또한 파트
너와의 협력 및 산업 생태계 전반에 걸친 협력도 필수
적이다. 그러나, 디지털 전환을 방해하는 요소로는 보
안 문제, 기존 시스템 및 프로세스의 복잡성, 인력 부
족 등이 있으며, 이러한 문제들은 극복해야 할 과제이다
(Accenture, 2019). 특히, 항공 산업은 국가의 방위력
과 밀접한 연관이 있으므로 국가 전략적 산업인 방위산
업과 밀접한 관련이 있고 이로 인해 국가는 유도 무기, 
방공 무기 등과 같은 배타적인 기술 확보를 위해 이 두 
산업을 연계하는 것이 일반적이다(Accenture, 2019).

이러한 이유로 본 연구는 항공우주 및 방위산업에
서의 성공적 디지털 전환의 주요 동인과 디지털 전환
을 통해 기대되는 기업성과와의 영향성을 파악하고자 
하였다.

2.4 A&D 산업 디지털 전환 

디지털 전환에 대한 선행 연구에서 디지털 전환의 정
의에 대해 다양한 시각이 제시되고 있다. 이 중에서 가장 
일반적으로 사용되는 관점 중 하나는 디지털 전환을 기
업의 판도를 완전히 변화시키는 기회인 동시에 기업에게 
실질적인 위협을 던지는 것으로 이해하는 것이다
(Sebastian et al., 2017). 이렇게 디지털 혁명의 파도
로부터 위협을 받는 기업들은 이에 대응하고 생존하기 
위해 노력해야만 하고, 이를 위해서 기업들은 디지털 비
즈니스 전략과 함께 디지털 전환 전략을 사용해야한다
(Vial, 2019). Vial(2019)은 디지털 비즈니스 전략은 현
재 보유한 디지털 자원을 활용하여 차별적인 가치를 창

출하고, 이를 조직 전략의 일부로 수립하고 실행하는 것
에 중점을 두는 것으로 이미 보유하고 있는 디지털 자원
을 활용하여 조직의 전략에 차별성을 부여하는 것이다. 
반면, 디지털 전환 전략은 정보, 컴퓨팅, 통신, 네트워크 
기술을 결합하여 기업의 전반적인 변화와 개선을 이루
어내려는 과정으로 정의된다(Vial, 2019). 이것은 디지
털 전환의 실현 이후에도 계속되며, 기업의 운영뿐만 아
니라 디지털 전환을 관리하는 기업의 청사진 역할을 한
다(Matt et al., 2015). 이러한 맥락에서 디지털 비즈니
스 전략은 현재의 디지털 자원을 활용하여 조직의 전략
을 강화하기 위해 주로 집중되며, 디지털 전환 전략은 
디지털 기술을 기반으로 조직의 미래를 준비하고 디지
털화된 생태계의 변화와 과제에 유연하게 대처하기 위
한 기업 내부 기반을 조성하는 데 중점을 둔다. 

항공우주 및 방위산업에서 디지털 전환의 핵심 성공 
요소(CSFs)는 조직이 디지털 전환을 성공적으로 수행하
기 위한 필수적인 핵심 요소로 정의되며, 체계적 문헌 연
구(SLR, Systematic Literature Review) 결과, 직원참
여, 거버넌스, 자원할당은 항공우주 및 방위산업에서 디지
털 전환의 핵심 성공 요소로 밝혀졌다(Khan, 2023).

본 연구에서는 항공우주 및 방위산업에서의 성공적 
디지털 전환 실현을 위한 핵심 요소에 관하여 다음과 
같이 정의하였다. 거버넌스는 디지털 전환의 방향성과 
프로세스를 체계적으로 관리하는 데 중요한 역할을 한
다. 거버넌스는 디지털 전환의 안정성과 효율성을 확
보하는 데 필요하다. 자원할당은 디지털 전환을 위해 
필요한 자원들을 적절하게 할당하는 것이다. 디지털 
전환은 많은 자원과 비용이 소요되는 작업이므로, 조
직은 이를 위해 충분한 자원과 예산을 확보해야 하며 
효율적인 자원의 사용 및 관리가 필요하다. 직원참여
는 디지털 전환의 성공과 지속성을 보장하는 데 중요
한 역할을 한다. 조직 내 구성원들이 디지털 전환에 
대한 역할과 책임을 인식하고, 이에 대한 참여와 협력
을 보장하는 것이 필요하다.

따라서, 본 연구에서는 거버넌스 자원할당, 직원참
여는 항공우주 및 방위산업에서 디지털 전환을 구현하
기 위한 핵심 성공 요소로 설정하였다. 

III. 연구 설계

3.1 연구 모형

본 연구는 A&D(항공우주 및 방위산업) 분야에서 디
지털 전환을 구현할 때, 기업의 디지털 리더십과, 동태
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적역량이 A&D 분야의 성공적 디지털 전환 구현을 위
한 핵심 성공 요인(CSF)에 미치는 영향과 A&D 디지털 
전환이 매개되어 운영 성과, 조직 성과, 재무 성과에 
미치는 영향에 관한 연구를 수행하였다. 관련된 연구 
모형은 Fig. 1과 같이 설정하였다.

3.2 연구 가설

디지털 전환 성공 요인, 디지털 리더십, 동태적 역량 
간의 관계에서, 리더십과 동태적 역량이 독립 변수이고, 
A&D 산업체 디지털 전환 성공적 구현에 영향을 미치
며 이러한 디지털 전환 성공은 운용성과, 조직 성과, 재
무 성과에 영향을 미치는 매개 변수로 설정하였다.

디지털 리더십은 디지털 전환을 주도하는 역할을 하
며, 조직 내 디지털 전환을 이끄는 역할을 한다. 이에 
비해 디지털 전환의 성공적 구현 요인은 디지털 전환
을 성공적으로 수행하는 데 필요한 요소들을 의미한다. 
이러한 요소들이 디지털 전환의 성공 여부를 결정하며, 
따라서 결과 변수이다. 

디지털 리더십은 기업의 경영진이 갖추어야 할 능력
으로, 항공우주 및 방위산업에 성공적 디지털 전환을 
구축하고 유지하는 데 필요한 기반이 된다. 따라서 디
지털 리더십은 동태적 역량과 함께 항공우주 및 방위
산업에서의 성공 요인을 구현하는 데 영향을 미친다는 
가설을 채택하였다. 또한, 디지털 리더십은 기업의 내
부 역량인 동태적 역량에도 영향 있을 것이라는 가설
을 채택하였다.

H1: 디지털 리더십은 기업의 동태적 역량에 긍정적
인(+) 영향이 있을 것이다.

H2: 디지털 리더십은 A&D 산업의 디지털 전환 실
현에 긍정적인(+) 영향이 있을 것이다.

동태적 역량은 조직이 변화하는 환경에 대처하고 적
응하는 데 필요한 능력을 의미한다. 이는 조직 내부의 

리소스와 프로세스, 그리고 조직 문화와 같은 요소들을 
포함하며, 이러한 요소들이 조직의 민첩성과 적응성을 
결정한다(Teece, 2014). 따라서, 동태적 역량은 조직 
내부에서 형성되는 능력으로, 독립 변수이다.

즉, 동태적 역량은 조직 내부에서 형성되는 능력으
로, A&D 산업에 성공적 디지털 전환을 구축하고 유지
하는 데 필요한 기반이 된다. 따라서, 동태적 역량이 
원인 변수이고 디지털 전환이 결과 변수이다.

H3: 동태적 역량은 A&D 산업의 디지털 전환 실현
에 긍정적인(+) 영향이 있을 것이다.

기업의 성과는 크게 운영 성과, 조직 성과, 재무 성
과로 나누어지고, 디지털 전환 성공을 통해 이러한 성
과들을 이룰 수 있다. 항공우주 및 방위산업에서의 성
공적 디지털 전환을 위한 요인들은 전략 및 거버넌스 
체계 구축, 적시의 자원할당 체계 구축, 디지털 전환 
기획, 계획, 실행과정의 참여가 프로세스 개선, 생산성 
개선, 품질 개선과 같은 운영 성과와 고객 만족, 경쟁
우위 등의 조직 성과에 영향을 미칠 것으로 가설을 채
택하였다. 또한, 디지털 전환의 이점으로는 비용 절감 
등 재무적 성과를 배제할 수 없다. 따라서, A&D 산업
에서의 디지털 전환 실현은 운영 성과, 조직 성과, 재
무 성과에 영향을 미친다는 가설을 채택한다.

H4: A&D 산업의 디지털 전환 구현은 기업의 운영 
성과에 긍정적인(+) 영향이 있을 것이다.

H5: A&D 산업의 디지털 전환 구현은 기업의 조직 
성과에 긍정적인(+) 영향이 있을 것이다.

H6: A&D 산업의 디지털 전환 구현은 기업의 재무 
성과에 긍정적인(+) 영향이 있을 것이다.

3.3 표본 설계

본 연구를 위한 설문은 디지털 전환에서 디지털 리
더십과 동태적 역량의 영향에 관한 기존 선행 연구를 
바탕으로 작성되었다.

설문지는 리커트 5점 척도를 적용하여 5점은 ‘매우 
그렇다’, 1점은 ‘전혀아니다’로 측정하였다. 설문은 2023
년 8월 16일부터 9월 1일까지 온라인을 이용하여 항
공우주 및 방위산업체인 주요 체계종합기업 2곳과 그
들의 협력업체를 포함하여 3년 이상 재직 중인 직원을 
대상으로 시행하였고 총 141부가 회수되어 설문 대상Fig. 1. Reaseach model
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자가 아닌 경우와 불성실 응답을 제외한 102부의 설문 
응답을 최종 분석에 사용하였다. 구체적인 잠재변수별 
측 측정 항목 수와 내용은 Table 1과 같다.

3.4 분석 방법

분석 방법으로 SPSS를 통해 항공우주 및 방위산업
체(관련 협력업체 포함)에 근무하는 재직자하는 응답자 
대상으로 빈도 분석, 기술통계량분석, 신뢰성 분석, 탐
색적 요인분석을 하였고, AMOS 29.0을 활용하여 측
정 모형 검증에 대한 타당성 확보를 위해 모델적합도 
분석, 개념 타당도 분석, 수렴 타당도 분석과 구조방정
식의 가설 검증의 절차로 시행하였다(박상훈과 박진우, 
2023).

3.5 실증 분석

3.5.1 인구통계학적 분석

디지털 전환에 관한 설문 응답자에 대한 인구통계학
적 빈도 분석 결과, 결측치를 뺀 응답자 102명 중 남
성이 87.3%, 여성이 12.7%이며, 연령층은 40~50대가 
전체의 69.6%이고, 주 업무는 연구/개발 분야가 49.0%
를 차지하였다. 또한 직위는 부장 및 팀장급 설문 응답
자가 35.3%를 차지하고, 기업규모는 대기업/중견기업
이 51.0%이고, 중소/소기업이 49.0%를 차지하였다. 
디지털 전환을 위한 회사내 전담조직이 있는 기업이 
58.8%로 나타났으며, 디지털 전환 추진단계는 미도입 
및 기초 단계라고 응답한 경우가 전체의 63.8%를 차지
하였다. 세부적인 경과는 Table 2와 같다.

3.5.2 모형 적합도 분석

연구모형에 제안한 각 잠재 변수들간의 측정변인들
이 타당하게 구성되어 있는지 검증하기 위해 확인적 요
인분석(CFA)을 AMOS29.0룰 이용하여 시행하였고, 모
형 적합도의 구성 타당도 평가기준인 CMIN/df는 우수
한 적합도 기준인 2.0 이하로 분석되었다. TLI, CFI 등
은 0.9 이상의 높은 적합도를 보여주었으며, RMSEA는 
수용할 만한 수준인 0.08보다 낮은 값으로 나타났다. 
아울러 RMR은 수용할 만한 기준치인 0.05 미만으로 
분석되어 본 확인적 요인분석 모델의 적합도는 우수하
며 본 모형에 제시된 잠재변수와 측정변수는 모두 수
용할 만한 것으로 판단하였다(Table 3).

3.5.3 개념 타당도 분석

개념 타당도에 관한 핵심 기준 중 하나는 연구나 측
정 도구가 특정 개념에 대한 이론적 기반을 가졌는지
이며 측정 도구나 실험 디자인은 해당 개념과 관련된 
이론을 반영해야 한다. 요인 부하량을 검증한 결과, 잠
재변인별 측정 변인들의 모든 경로계수가 유의한 것으
로 나타났고, 표준화 경로계수(β)가 0.7 이상으로 구성 
타당도를 만족하는 것으로 나타났다(Table 4).

3.5.4 수렴 타당도 분석

수렴 타당도의 핵심은 같은 개념을 측정하는 다른 
도구나 방법 간에 높은 상관관계가 있는지를 확인하는 
것으로 다른 도구나 방법들이 같은 개념을 다루고 있

잠재변수
측정
수

측정내용

리더십

비전
수립

5 혁신적이고 명확한 비전제시

HR
스킬 

3 직원의 디지털 전환 기술 함양을 
위한 교육 제공

전략
수립

5 전략과제의 명확화 및 경영목표와의 
연계

동태적
역량

탐색
역량

5 업계 동향을 주시하고 지식 교류 
활동에 참여하는 역량

포힉
역량

5
업계의 기술 및 경영방식을 
도입하여 새로운 사업방식을 추진할 
수 있는 역량

변환
역량

5
실질적으로 지속 가능하며 변화된 
경영전략과 방식을 수행할 수 
있는역량

디지털
전환

거버
넌스

6
디지털 전환을 위한 정책, 전략, 
표준서 같은 디지털 전환시스템 
구축

자원
할당

5 디지털 전환을 위한 경영진의 관심, 
자금, 인력, 시간등 제공 

직원
참여

5
디지털 전환 전반에 걸친 직원의 
참여와 의사결정 피드백 시스템 
구축

운영 성과 4 개발속도, 품질, 프로세스, 납기변화 
등 운영 효율성

조직 성과 3 고객(사)만족도, 경쟁사 경쟁력, 
브랜드 이미지 개선 등 조직 성과

재무 성과 4 매출액, 이익율, 시장점유율, 
투자대비수익률(ROI)

Table 1. Measurement items  
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다면, 이는 개념 타당도를 지지하는 증거가 된다. 특정 
잠재변수에 대한 측정변수가 공통분산에 높은 부하량
을 보여주는지에 대한 검증으로 잠재변수에 대한 개념 
신뢰도(construct relibility)와 평균분산 추출 값(AVE)
을 측정한 결과, 변수별 개념 신뢰도는 0.7 이상으로, 
평균분산 추출값은 0.5 이상으로 측정되어 수렴 타당
성도 확보된 것으로 확인되었다(Table 5).

구분 항목 빈도 %

성별
남성 89 87.3

여성 13 12.7

연령대

20대 3 2.9

30대 18 17.6

40대 37 36.3

50대 34 33.3

60대 10 9.8

주업무

경영/관리 19 18.6

구매 9 8.8

생산 18 17.6

연구/개발 50 49.0

판매/수출 6 5.9

직위

과장급 26 25.5

차장급 30 29.4

부장/팀장급 36 35.3

임원급 9 8.8

CEO 1 1.0

기업
규모

대기업 17 16.7

중견기업 35 34.3

중소기업 46 45.1

소기업 4 3.9

회사
년령

3년 미만 4 3.9

3년~5년 2 2

5년~10년 8 7.8

10년~20년 30 29.4

20년~50년 57 55.9

50년 이상 1 1

DT 
전담
조직

유 60 58.8

무 42 41.2

DT 
단계

미도입단계 27 26.5

기초단계 38 37.3

중간1단계 30 29.4

중간2단계 6 5.9

고급단계 1 1.0

Table 2. Demographic information 

χ2 d.f p CMI
N/d.f TLI CFI RMR RMSEA

229.43 155 0.00 1.48 0.942 0.953 0.036 0.069

Table 3. Model fit index

　 Estimate S.E β C.R. p

str <- DLP 1 　 0.857 　 　

hr <- DLP 1.065 0.095 0.866 11.251 ***

vs <- DLP 1.077 0.088 0.92 12.308 ***

ts <- DC 1 　 0.875 　 　

ss <- DC 0.897 0.077 0.875 11.661 ***

sz <- DC 0.922 0.08 0.87 11.549 ***

em <- DX 1 　 0.734 　 　

re <- DX 1.285 0.161 0.914 7.959 ***

go <- DX 1.18 0.168 0.729 7.031 ***

op3 <- OP 1 　 0.843 　 　

op2 <- OP 1.187 0.103 0.894 11.547 ***

op1 <- OP 1.049 0.124 0.729 8.432 ***

or3 <- OR 1 　 0.76 　 　

or2 <- OR 1.089 0.13 0.806 8.409 ***

or1 <- OR 1.047 0.112 0.887 9.347 ***

fp3 <- FP 1 　 0.76 　 　

fp2 <- FP 1.27 0.125 0.92 10.138 ***

fp1 <- FP 1.395 0.135 0.935 10.333 ***

op4 <- OP 0.996 0.108 0.774 9.189 ***

fp4 <- FP 1.24 0.127 0.893 9.782 ***

***p<0.001.
str=전략수립, hr=스킬함양, vs=비전수립 ts=변환역량, 
ss=탐색역량, sz=포획역량, op=운영 성과, or=조직상과, 
fp=재무 성과, DLP=리더십역량, DC=동태적역량 

Table 4. Construct validity
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3.5.5 가설 검증

본 연구에서 설정한 가설검증 결과는 Table 6과 같
다. 세부적인 분석 결과를 보면, 디지털 리더십 역량은 
동태적 역량(β=0.753, C.R.=7.690, p<0.001)에 유의
미한 영향을 미치는 것으로 나타났으며, 동태적 역량은 
항공우주 및 방위산업체의 디지털 전환 성공 구현(β
=0.435, C.R.=2.417, p<0.005)에 유의미한 영향을 미
치는 것으로 나타났다.

항공우주 및 방위산업체의 디지털 전환 성공 구현은 
운영 성과(β=0.929, C.R.=6.508, p<0.001), 조직 성과
(β=0.954, C.R.=6.228, p<0.001)와 재무 성과(β=0.686, 
C.R.=5.172, p<0.001)에 유의미한 영향을 미치는 것
으로 나타났다.

IV. 결  론

본 연구는 디지털 전환 구현의 성공 요소와 동인으
로써의 리더십 역량과 동태적 역량이 디지털 전환 성

공적 구현에 미치는 영향을 조사하였고, 항공우주 및 
방위산업 분야에서 디지털 전환에 미치는 영향을 파악
하기 위하여 리더십 이론과 동태적 역량 이론을 기반
으로 연구가 수행되었다. 본 연구는 디지털 리더십과 
동태적 역량이 A&D(항공우주 및 방위산업) 분야에서 
디지털 전환의 핵심 성공 요인에 어떻게 영향을 미치
는지를 밝히는 것이다. 

연구 결과에 따르면, 디지털 리더십이 동태적 역량
을 매개로 A&D 산업의 디지털 전환 성공에 유의미한 
영향을 미침을 확인하였고, 디지털 리더십과 동태적 
역량은 디지털 전환을 매개로 기업의 운용성과, 조직 
성과, 재무 성과에도 긍정적인 영향을 미치는 것으로 
밝혀졌다.

이러한 결과는 디지털 리더십이 조직 내에서 변화와 
적응 능력을 증진시키며, 디지털 전환을 주도하는 역할
을 강조하고 있다.

본 연구의 결과는 디지털 리더십과 동태적 역량이 
A&D(항공우주 및 방위산업) 분야에서 디지털 전환의 
핵심 성공 요인에 중요한 역할을 한다는 것을 입증하
고 있으며, 이러한 결과에서 다음과 같은 결론을 도출
할 수 있다.

첫째, 디지털 리더십은 A&D 산업에서의 디지털 전
환에 있어서 핵심적인 역할을 수행한다. 디지털 리더십
은 동태적 역량인 조직 내에서의 변화와 적응 능력을 
향상시키는 중요한 역할을 하며, 동태적 역량을 통해 
디지털 전환을 주도하는 데 필수적이다.

둘째, 이러한 결과는 항공우주 및 방위산업 분야에
서 디지털 전환의 중요성을 강조하며, 이를 통해 국내 
A&D 산업의 성공적인 디지털 전환을 지원하는 데 기
여할 것으로 기대된다.

향후 연구에서는 더 넓은 범위의 항공우주 및 방위
산업체를 대상으로 연구를 확대하고, 기업 규모에 따른 
심화된 분석을 진행하여 더 구체적인 인사이트를 얻을 
예정이다. 또한, 디지털 리더십과 동태적 역량이 조직 
내에서 어떻게 발전하고 관리되는지에 관한 연구가 필
요하며, 이를 통해 더 효과적인 디지털 전환 전략을 개
발하는 데 기여할 것이다.
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