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Abstract

Competency means 'the ability to do something', and competency-based education means 
'the process of education based on the concept of competency'. Competency-based educa-
tion is generally implemented in general education. However, competency-based education 
has not yet been actively conducted in the field of Christian education. In particular, it has 
not been established academically on what competencies Christian alternative schools provide 
in common. Most of the previous studies related to competency-based education in Christian 
education are related to competency-based education conducted by Christian universities. 
Research related to competency in Christian alternative schools is mainly related to the pro-
fessionalism of teachers or the ideology of Christian alternative schools. In other words, 
there are few specific studies on what kind of competency they provide to students attend-
ing Christian alternative schools. Therefore, this study aims to understand the reality of com-
petency-based education conducted by Christian alternative schools using Delphi analysis 
techniques. Through this study, four goals and 20 competency elements of competency edu-
cation pursued by Christian alternative schools were found. By categorizing the goals and el-
ements of competency education, it can be divided into relationships with God, relationships 
with oneself, and relationships with others and the world. In conclusion, it was suggested 
that Christian alternative schools should provide education that pursues the universal pur-
pose of Christian education based on specificity and reflect the goals and elements of com-
petency education in the curriculum.
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델파이 기법을 활용한 기독교대안학교의 
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논문 요약

연구 목적 : 본 연구의 목적은 기독교대안학교가 공통적으로 지향하는 역량교육의 목적이 무엇이
고 그러한 교육을 통해 길러주고자 하는 역량의 요소가 무엇인지를 합의적 의사결정 방법인 델파
이 방법을 통해 제시하는 것이다. 
연구 내용 및 방법 : 역량은 무엇인가를 할 수 있는 능력 을 의미하며 역량기반 교육은 역량의  ‘ ’ , ‘
개념을 기반으로 한 교육의 과정 을 의미한다 일반교육에서 역량기반 교육은 보편적으로 시행되고 ’ . 
있다 그러나 기독교교육의 영역에서는 아직까지 역량기반 교육이 활발하게 이루어지지 못하고 있. 
다 특히 기독교대안학교에서 공통적으로 어떠한 역량을 길러주는 교육을 하고 있는지에 대하여 . 
학문적으로 정립되지 않고 있다 기독교교육에서 역량기반 교육과 관련된 선행연구는 대부분 기독. 
교 대학에서 실시하고 있는 역량기반 교육과 관련되어 있다 기독교대안학교에서의 역량과 관련된 . 
연구는 주로 교사들의 전문성이나 기독교대안학교의 이념과 관련된 연구들이다 즉 기독교대안학. 
교에 다니는 학생들에게 어떠한 역량을 길러주는 교육을 하고 있는지에 대한 구체적인 연구는 거
의 없다 따라서 본 연구에서는 델파이 분석 기법을 활용하여 기독교 대안학교에서 실시하고 있는 . 
역량중심 교육의 실체가 무엇인지 파악하고자 한다 특히 기독교대안학교들이 공통적으로 가지고 . 
있는 역량교육의 목표가 무엇이고 역량의 요소는 무엇인지 찾아내서 향후 기독교대안학교의 질적
인 성장에 기여하고자 한다. 
결론 및 제언 : 본 연구를 통해 기독교대안학교에서 추구하는 역량교육의 목표 개와 역량요소 4

개를 발견하였다 역량교육의 목표와 요소를 유형화하면 하나님과의 관계 자신과의 관계 타인 20 . , , 
및 세상과의 관계로 구분할 수 있다 결론적으로 기독교대안학교가 특수성을 기반으로 하는 기독. 
교교육의 보편적 목적을 추구하는 교육을 해야 하며 교육과정에 역량교육의 목표와 요소를 반영하
여야 할 것을 제안하였다. 

주제어 《 》
기독교대안학교 역량중심교육 미래역량교육 기독교교육 델파이 기법 역량교육 목표 역량요소, , , , , , 
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들어가는 말I. 

대안학교는 기존의 공교육체계 의 한계와 문제점을 인식하면서 그 대안으로 생겨났다 이“ ” (
종태 특히 한국의 경우 공교육이 획일화되고 입시와 과도한 경쟁으로 인해 인, 2001, 32). 
간성 상실의 문제가 제기되면서 본격적으로 대안학교 운동이 시작되었다 기독교대안학교도 . 
공교육 체계 내에서 기독교 신앙교육을 할 수 없는 현실에 대한 반동으로 시작되어 여러 유
형으로 발전되었다 특히 기독교 세계관 운동과 맞물려 기독교 학교 운동이 본격적으로 시. 
작되었다 조성국 한국에서 기독교대안학교는 년대 시작된 이후 다양한 ( , 2014, 8-12). 1990
대안적 철학과 목적을 기반으로 많은 학교들이 설립 운영되고 있으며 양적으로나 질적으로 
상당한 발전을 거듭하며 발전해 오고 있다 기독교학교교육연구소의 기독교대안학교 실태조. 
사에 따르면 년을 기준으로 공식적으로 개의 학교가 설립 운영되는 것으로 파악되2021 313
고 있다 박상진 이종철 이 같은 수치는 년 개 년 개에 이( , 2022, 14). 2011 121 , 2016 265‧
어 기독교대안학교가 지속적으로 성장하고 있다는 사실을 보여주는 양적 수치라고 할 수 있
다 물론 실태조사 연구결과에서 진단하고 있는 것처럼 기독교대안학교의 증가세는 다소 둔. 
화되어 보이지만 양적부흥기를 넘어 질적 성숙기 박상진 이종철 로 접어드는 “ ”( , 2022, 14)‧
단계라는 점을 고려해 볼 때 기독교대안학교 운동은 여전히 많은 과제를 남겨두고 있다고 , 
할 수 있다. 

기독교대안학교와 관련된 연구는 그것의 양적 성장만큼이나 다양한 분야에서 이루어져왔
다 먼저 기독교대안학교에 대한 연구는 기독교대안학교에 대한 유형화와 평가지표 개발. , 
그리고 이를 토대로 연구에 최종적으로 참여한 개 기독교대안학교를 대상으로 학교의 교26
육적 성과 분석 개 학교 교육 구성원들인 교장 교목 교사 행정직원 학생 졸업생 학부, 3 , , , , , , 
모를 대상으로 질적연구한 교육성과분석 개학교 명의 졸업생을 대상으로 질적연구한 교, 4 16
육성과 분석이 대표적인 성과분석 연구라 할 수 있다 박상진 조인진 강영택 이은실( , 201‧ ‧ ‧

또한 기독교학교의 미래에 대한 전망을 중심으로 한 연구가 있는데 특히 향후 기독교인2). 
의 감소 및 학령인구의 감소가 기독교학교에 미치는 영향 공교육의 변화가 기독교학교에 , 
미치는 영향 미국 기독교학교의 역사를 통해 예측할 수 있는 한국의 기독교학교의 미래 전, 
망 그리고 기독교학교가 길러주어야 할 미래사회 핵심역량에 대한 연구도 진행되었다 박상, (
진 김창환 김재웅 강영택 한편 기독교대안학교의 주요한 이슈 중 하나인 재정의 , 2015). ‧ ‧ ‧
문제를 다룬 연구도 진행되었는데 한국 기독교대안학교의 재정 현실을 볼 수 있는 실태조
사 바우처 제도를 활용해 기독교대안학교를 지원할 수 있는 공적재정 지원에 대한 연구, , 
네덜란드의 교육재정 정책 사례를 통해 보는 재정지원 방안 기독교대안학교가 자체적으로 , 
재정적 자립을 이루기 위한 방안 등을 다룬 연구도 진행되었다 박상진 이길재 최용준 강( ‧ ‧ ‧
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영택 또한 기독교대안학교 부모들만을 대상으로 한 연구는 아니지만 자녀를 기독교 , 2017). 
학교에 보내는 주요한 주체인 학부모에 대한 연구도 있었는데 기독학부모가 가지고 있는 자
녀에 대한 교육의식 조사 기독학부모의 정체성과 학교교육 참여에 대한 방안 연구 그리고 , , 
부모의 발달단계에 따라 기독학부모를 교육하는 교육과정에 대한 연구도 진행되었다 강영택(

박상진 함영주 또한 기독교대안학교의 또 다른 주체인 기독교대안학교 교사에 , 2019). ‧ ‧
대한 연구도 있었는데 기독교대안학교 교사의 현실에 대한 양적연구 기독교대안학교 교사, 
에게 학교공동체의 의미에 대한 질적연구 기독교대안학교 교사의 전문성에 대한 연구 기, , 
독교대안학교 교사 양성 및 재교육 관련 방법 등을 다룬 연구도 있다 함영주 김종훈 이은( ‧ ‧
실 김성천 한편 기독교대안학교 학생들만을 대상으로 한 연구는 아니지만 학교 유, 2020). ‧
형별 청소년의 쉼 실태에 대하여 조사하고 대안을 찾으려는 시도를 한 연구도 있다 강영택(

김회권 박상진 유재봉 함영주 더불어 대안학교에 대한 소개 연구 기독교학교교, 2020). (‧ ‧ ‧ ‧
육연구소 기독교대안학교의 현실에 대한 조사 박상진 이종철 박상진 이종, 2007), ( , 2019; ‧ ‧
철 등의 연구도 활발하게 이루어지고 있다, 2022) . 

이와 같은 연구들을 분석해 보면 기독교대안학교의 구조 운영 재정 교육주체들의 교육, , , 
에 대한 관점 및 현실에 대한 연구들이 대부분이었다고 볼 수 있다 특히 앞선 연구들은 기. 
독교대안학교의 운영실태와 방향성들에 대한 중요한 정보를 제공해 주고 있다는 점에서 매
우 시의적절한 연구였다고 분석이 된다 그러나 기독교대안학교가 시작된 이후 약 년 정. 30
도가 지난 현 시점에서 과연 기독교대안학교가 공통적으로 지향하고 있는 교육의 목적이 무
엇이고 그 교육의 목적을 성취하기 위한 요소들이 무엇인지 살펴볼 필요성이 대두되고 있
다 특히 우리 교육계에서 매우 활발하게 사용되고 있는 용어인 역량 을 기반으로 과연 기. ‘ ’
독교대안학교가 지향하고 있는 역량교육의 목적은 무엇이고 그 교육의 목적을 성취시켜주, 
기 위한 역량의 요소는 무엇인지 점검해 볼 필요가 있다 사실 기독교대안학교가 추구하는 . 
역량 및 역량교육의 목적을 분석하여 일반화한다는 것은 매우 어려운 일임에 틀림없다 왜. 
냐하면 기독교대안학교는 그 설립 목적 자체가 학교별로 매우 다양하며 학교마다 매우 분명
한 교육철학을 가지고 있기 때문에 이 학교들이 지향하는 역량교육의 목적 및 역량요소의 
합일점을 찾는다는 것은 어려운 작업일 뿐 아니라 또한 경우에 따라서는 필요하지 않은 일
일 수 있다 그러나 기독교대안교육 이라는 공통 분모 아래 교육을 시행하고 있는 학교들이 . ‘ ’
과연 다양성 속에서 공통적으로 추구하고 있는 역량교육의 목적이 무엇인지를 분석하는 것
은 의미있는 일이라 생각된다 더군다나 국가교육 정책에 대해 기독교대안학교가 정책적 대. 
안을 제시하는데 있어서 한 목소리를 낼 필요가 있고 이러한 연대를 토대로 기독교대안학교
의 정체성을 더욱 강화시킬 필요가 있다는 점을 고려해 볼 때 기독교대안학교들이 지향하, 
는 공통된 교육의 방향성이 어떠한지 분석해 볼 시점이 되었다고 본다 그동안 각 개별학교. 
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들이 그 설립목적에 따라 추구해 온 교육의 특수성 속에서도 전체 기독교대안학교가 지향하
는 교육의 보편적 가치를 찾아보는 일은 향후 기독교대안학교의 성장과 발전을 위해서도 반
드시 필요한 과정이라고 생각한다 따라서 본 연구의 목적은 기독교대안학교가 공통적으로 . 
지향하는 역량교육의 목적이 무엇이고 그러한 교육을 통해 길러주고자 하는 역량의 요소가 
무엇인지를 합의적 의사결정 방법인 델파이 방법을 통해 제시하는 것이다.

기독교대안학교에서의 역량기반교육II. 

현대교육에서 활발하게 사용되는 개념 중 하나가 바로 역량 이다 역량은 어떤 일을 해‘ ’ . “
낼 수 있는 힘 을 의미하며 김대중 김소영 또한 교육을 통해 길러지는 지식” ( , 2017, 26) “ , ‧
태도 기술 등을 통괄 진미석 하는 것으로 정의할 수 있다 에서는 , ”( , 2016, 5) . OECD2030
복잡한 요구를 충족시키기 위해 지식 기술 태도와 가치를 동원하는 것 으로 정의하고 있“ , , ”

다 즉 역량이란 교육을 통해 얻게 되는 지식 태도 기술을 기반으로 (OECD, 2018, 4-5). , , 
자신에게 주어진 과업을 실제로 수행할 수 있는 능력으로 정의할 수 있다 이와 관련하여 . 
역량기반교육 은 역량중심교육 역량함양교육 등으로 혼재되어 사용하고 있으나 기본적으로 ‘ ’ , 
역량의 개념을 기반으로 한 교과 혹은 수업과정 으로 정의할 수 있다 허지원 즉 “ ” ( , 2021, 3). 

역량기반교육은 학습자들이 갖추어야 할 역량의 요소들을 중심으로 교과 및 교육과정을 편
성하고 이를 실제로 교육의 현장에서 가르치는 것으로 정의할 수 있다 이러한 점에서 역량. 
기반교육은 교육의 역동성을 강조하는 개념이라고 할 수 있다 역량 및 역량기반 교육에 대. 
한 논의는 에서 시작하였는데 가 보고서에서는 핵심역량을 중심으로 OECD OECD DeSeCo 
역량교육의 방향성을 제시하였다면 에서는 변혁적 역량Education2030 “ (transformative c

의 개념을 제시하면서 변화하는 시대 속에서 잘 살아가는 삶 을 ompetencies)” (well-being)
추구하도록 하는 것에 역량교육의 초점을 맞추고 있다 이상은 즉 보다 ( , 2019, 136-137). 
더 역동적인 삶과 미래변화에 유연하게 대응하기 위한 변혁적인 능력을 강조하는 방향으로 
역량기반 교육의 기조가 변화하고 있다. 

그렇다면 기독교교육에서 역량기반교육의 현실은 어떠한가 기독교교육의 영역을 다양하? 
게 나누어 생각할 수 있으나 대체적으로 교회 가정 학교 등으로 나누어 생각해 볼 때 교, , , 
회와 가정에서의 기독교교육은 대부분 교수자 중심의 주입식 교육으로 특징지어 볼 수 있으
며 학습자들로 하여금 성경에서 말씀하는 신앙적 앎과 실천적 삶을 통합할 수 있는 역량을 
기를 수 있도록 교육하기에는 매우 한계가 있다 반면에 기독교학교의 경우 학교의 건학이. 
념에 따른 다양한 교과 및 교육과정의 설계를 통해 학습자들이 갖추어야 할 역량을 길러주
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고 있다 물론 현재 한국의 기독교사립학교의 경우 공교육 체계 내에 편입되어 있기 때문에 . 
국가교육과정을 준수해야 하고 이로 인해 국가가 지향하는 역량을 기르도록 설계되어 있다. 
반면에 기독교대안학교의 경우 학교의 건학이념과 교육철학에 따라 교육과정을 설계하고 시
행하여 학교마다 그에 따른 독특한 역량을 길러주고 있다 그 결과 기독교대안학교들은 각 . 
학교가 지향하는 교육철학에 근거하여 독특한 역량기반 교육을 하고 있고 그 교육의 목적을 
성취하기 위해 교과와 비교과 그리고 다양한 동아리 활동 등을 통해 그러한 역량을 계발하, 
고 있다 따라서 기독교대안학교를 규정짓는 통일되고 보편적인 역량 및 역량교육의 방향성. 
은 현실적으로 규명하기 쉽지 않은 것도 사실이다. 

한편 기독교학교에서의 역량 및 역량교육에 대한 선행연구를 살펴보면 대부분 기독교대, 
학과 관련된 연구가 주류를 이루고 있고 기독교대안학교에서의 역량교육에 대한 연구는 그
리 많지 않다 먼저 서미경 의 연구는 개정 교육과정에서 제시하는 개의 핵심. (2020) 2015 6
역량에 대한 기독교교육적 함의를 다루고 있는 것으로 기독교적 역량이라는 포괄적인 분야
에 대한 연구를 다루고 있다 강영택 의 연구는 미래사회가 요구하는 핵심역량과 이에 . (2015)
대한 기독교학교의 과제를 다루면서 기독교적 핵심역량을 규명하고 이것들을 길러주기 위한 
기독교학교의 역량기반 교육의 방안을 제시하고 있다 한편 대부분의 연구는 기독교대학에. 
서 실시하고 있는 역량기반교육과 관련된 연구로서 박은숙 이은실 제양규(2013), , (2016), 
김웅기 이수인 이성아 남선우 이은철 의 연구 등이 있다 즉 기독교학(2017), (2018), , , (2020) . 
교와 관련된 역량기반 연구의 대부분은 기독교대학과 관련되어 있음을 알 수 있다. 

표 역량기반 교육 연구< 1> 

저자 대상 역량

박은숙(2013) 기독교대학
창의적 문제해결 능력 의사소통 능력 분석적 사고 비판적 사고, , , 

활용 능력 자기주도적 학습능력 대인관계능력 인성과 영성 IT , , , 
세계시민의 소양

강영택(2015) 기독교학교
자기관리능력 문제해결능력 정보활용 능력 창의적 사고 능력, , , , 

의사소통 능력 영적 감수성 다문화 감수성 공동체역량 정의평화 , , , , 
감수성

이은실, 
제양규(2016) 기독교대학 글로벌 역량 논리적 사고와 소통역량 창의적 문제해결 역량, , , 

다학제 융합능력 인성과 영성, 

김웅기(2017) 기독교대학
성경이해 성경적 가치관 기독교적 동기의 내재화 영성발달을 , , , 
위한 생활 습관화 대인관계 역량 글로벌 역량 의사소통 능력, , , , 

자원 정보 기술 활용능력

이수인(2018) 기독교대학 전공지식 사고력 의사소통능력 학습능력 리더십 문제해결력, , , , , , 
협동능력 창의성 가치관과 태도, , 
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한편 기독교학교 중에 기독교대안학교와 관련된 역량교육에 대한 연구는 일부 있으나 대
부분 기독교대안학교의 교사 역량에 대한 것이 전부이다 이은실 은 기독교 대안학교 . (2020)
교사들이 인식하는 교사의 전문성에 대하여 연구하면서 교사에게 필요한 기술 및 역량을 소
개하고 있고 김명자 는 기독교대안학교 교사의 교육체험에 대하여 연구하면서 교사들(2015)
에게 필요한 역량이 무엇인지 연구분석하고 있다 한편 함영주 는 기독교대. (2015a, 23-25)
안학교의 이념에 대하여 분석한 연구에서 개의 주요한 기독교대안학교의 교육이념을 분13
석하면서 크게 가지의 핵심적인 이념을 추출하였는데 성경적 세계관에 입각한 신앙인 양5 “
성 건강한 인성회복을 통한 전인적 인간상 수립 학문적 수월성 이웃을 섬기고 공동체를 , , , 
세우는 인물 양성 민족과 사회 그리고 더 나아가 이 세계에 기여하는 지도자 양성 을 매, , ”
우 중요한 교육의 목표로 삼고 있음을 분석하였다 니콜라스 월터스토프. (Nicolas Wolterst

는 교육이란 결국 샬롬 을 이루어가는 것인데 이 샬롬은 사람들이 하나님orff, 2014, 22) “ ” “
과 자기 자신 이웃 자연과 올바른 관계 속에서 살아가며 그 속에서 기쁨을 누리는 것 이, , ”
라고 보았다 따라서 기독교교육을 통해 학생들에게 성취시켜주어야 하는 핵심적인 가치는 . 
하나님과의 관계 자신과의 관계 타인 및 자연과의 관계에서의 샬롬으로 유목화 할 수 있, , 
다 이 점에서 기독교학교는 삶의 다양한 영역에서 관계성과 공동체성을 길러주는 장이 된. 
다 지미경 김정효 그러나 앞서 언급한대로 기독교대안학교의 역량교육에 ( , , 2020, 448-449). 
대한 연구는 거의 없으며 더욱이 기독교대안학교가 학생들에게 길러주고자 하는 역량교육과 
관련된 연구는 더욱 찾아보기 힘든 상황이다 따라서 본 연구에서는 개별성과 특수성을 기. 
반으로 세워진 기독교대안학교들이 기독교교육이라는 보편성의 측면에서 어떠한 역량기반교
육을 하고 있는지를 밝히는 일은 의미있는 과업이라 하겠다.

연구방법III. 

저자 대상 역량

이성아 남선우, , 
이은철(2020) 기독교대학 성서적 세계관 변혁적 리더십 통섭적 사고 실천적 전문성, , , , 

희생적 봉사 공동체 통합, 

서미경(2020) 기독교 신앙 성경지식 하나님과의 인격적 관계 기독교 세계관 기독교적 , , , , 
자아정체성 성경적 가치관, 

대학교C 기독교대학 코람데오 인성 코람데오 섬김 자기개발과 지식탐구 역량 창의와 , , , 
통헙 역량 소통 및 윤리적 행동 역량 글로벌 시민 역량, , 

대학교S 기독교대학 영성도덕 자기관리 소통공감 창의융합 공동체 글로벌, , , , , 
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연구대상1. 

본 연구는 델파이 기법을 활용한 기독교대안학교의 역량교육에 관한 연구이다 델파이 연. 
구의 속성상 연구참여자는 해당분야의 전문가로 선정하게 된다 본 연구를 위해 개 기독. 10
교대안학교에서 총 명이 참여하였다 역량중심의 교육을 하고 있는 학교를 선정하여 각 20 . 
학교마다 명의 관련 전문가가 참여하였다 특히 연구참여자들은 기독교대안학교의 경력이 2 . 
다소 차이는 있으나 평균 년 이상의 경력을 가지고 있었으며 직위는 교장 교감 부장10 , , , 
교목 디렉터 교사 등으로 다양하게 분포되었다 또한 평균나이는 세 이상으로 분석되었, , . 47
다 한편 학교유형과 관련하여 본 연구에서는 년 월 기준 인가대안학교 개 라 바. 2022 7 2 ( , ), 
등록대안교육기관 개 나 마 사 아 미인가 대안학교 개 가 다 자 차 를 선정하였는데 8 ( , , , ) 4 ( , , , )
유형별 학교 숫자 선정 기준은 기독교대안학교 실태조사 이종철 박상진 와 등록( , , 2022, 28)
대안교육기관을 참고하여 다양한 유형의 학교를 선정하였다 학교의 유형에 따라 지향하는 . 
바가 다르기 때문에 일반화하기 어려운 면이 있으나 인가 등록 미인가의 유형에 따라 균, , 
등 분배하여 학교유형에 따른 특성이 반영될 수 있도록 구성하였고 이를 통해 기독교대안학
교가 추구하는 보편적 역량교육 목표 및 요소를 추출하고자 하였다 연구참여자의 정보는 . 
다음과 같다. 

표 연구참여자< 2> 

학교 참여자 나이 직위 기독교대안학교경력 현재학교경력

가
A 71 교장 10 4

B 38 교무부장 12 4

나
C 52 교장 9 9

D 51 교감 9 9

다
E 51 교장 13 13

F 37 교감 10 10

라
G 56 교장 9 2

H 41 교목 9 9

마
I 50 교장 17 17

J 40 연구부장 12 12

바
K 51 교장 9 9

L 41 초등디렉터 7 7

사 M 55 교장 23 2
N 46 교목 8 8
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연구방법 및 절차2. 

본 연구의 목적은 기독교대안학교가 지향하고 있는 보편적 역량교육의 목적과 역량의 요
소가 무엇인지를 확인하는 것이다 앞서 언급한대로 기독교대안학교는 개별성과 특수성에 . 
기반하여 설립된 학교이기 때문에 설립자의 철학과 이념에 따라 학습자들에게 길러주고자 
하는 핵심적인 역량들이 다양하며 그것을 성취하기 위한 교육과정 또한 다양하다 그럼에도 . 
불구하고 기독교대안학교가 기독교교육 이라는 공통된 가치 아래 교육을 실천하기 때문에 ‘ ’
학교들이 추구하는 보편적 가치를 찾아내는 일은 매우 중요하다 본 연구에서는 바로 이 보. 
편성에 근거한 역량교육의 목적과 요소를 찾는 일종의 합치된 의견을 모으기 위하여 델, ‘ ’ ‘
파이 기법 을 활용하였다’ . 

델파이 기법은 여러 사람의 의견을 수렴하여 합치된 의견을 내 놓는 방식으로 대립되는 
의견들을 중재하면서 주어진 문제를 해결해 가는 기법이다 이종성 비록 델파이 기( , 2001). 
법 역시 참여하는 전문가들의 합의된 의견이 주관적인 경향성을 띄는 것이 사실이지만 개“
인의 의견보다는 신뢰할만하며 도출된 결과가 객관적이라는 전제 를 가지고 접근한다 김병, ” (
욱 일반적으로 델파이 기법은 합치된 의견을 도출하는 과정이기 때문에 유사한 , 2015, 2). 
교육적 경험이나 배경을 가지고 있는 전문가들을 대상으로 한다 연구의 신뢰성을 높이기 . 
위하여 연구참여자들은 상호 공개하지 않고 외부의 압력을 받지 않고 자유롭게 의사를 표현
할 수 있도록 한다 연구참여자들은 회의 반복된 의견을 표현하고 수정하면서 궁극적으. 2-3
로 합치된 의견으로 수렴하는 과정을 거친다 일반적으로 차 델파이 설문지는 해당 주제의 . 1
의견을 수렴하기 위해 개방형으로 구성한다 즉 연구참여자들은 주어진 주제에 대하여 자신. 
의 의견을 자유롭게 기술할 수 있도록 한다 차 델파이는 연구참여자들의 의견을 조합하여 . 2
공통된 요소들을 찾아내어 의견수렴을 위한 설문지를 만들고 리커트 스케일을 활용하여 중
요도 및 인식도를 표현하도록 한다 차 델파이는 중앙값과 사분위수 범위를 측정하고 후속 . 3
설문지를 작성하여 앞선 여러 사람의 의견을 참고하여 자신의 의사를 표현할 수 있도록 한

학교 참여자 나이 직위 기독교대안학교경력 현재학교경력

아
O 53 교장 13 12

P 44 교사 7 7

자
Q 38 교장 11 11

R 39 초등디렉터 10 10

차
S 46 교감 14 4

T 44 교사 2 2
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다 이러한 과정을 거치면서 궁극적으로 여러 연구참여자들이 합의점을 찾아갈 수 있도록 . 
한다. 

자료분석3. 

본 연구에서는 차 델파이 설문지를 개방형으로 구성하였다 기독교대안학교에서 추구하1 . 
는 역량교육의 목표와 역량요소가 무엇인지를 자유롭게 기술할 수 있도록 설문지를 제공하
였다 차 설문에 대한 응답을 토대로 개의 역량교육목표와 개의 역량요소를 추출하고 . 1 5 32
이를 기반으로 차 델파이 설문지를 구성하였다 한편 연구대상의 특성상 본 연구에서는 개2 . 
별 기독교대안학교들이 추구하고 있는 역량교육의 목표와 역량의 요소에 대하여 순위를 표
시하게 하였으며 이를 토대로 각 학교들의 개별적 특성을 확인하는 과정을 거쳤다 차 설. 2
문지는 역량교육목표와 역량요소에 대하여 연구참여자가 중요하다고 생각하는 정도를 점 7
리커트 스케일로 표시하도록 하였고 평균값 중앙값 표준편차 수렴도 합치도 값을 , , , , , CVR
계산하여 수렴도 합치도 값 세 개의 모든 기준에 부합하지 않은 역량교육목표와 역량, , CVR
요소를 제거하고 차 설문지를 구성하였다 차 설문은 중앙값과 사분위수 범위를 표시하여 3 . 3
설문지를 구성하였고 연구참여자들에게 분석 내용을 보고 점 리커트 스케일을 활용하여 응7
답하도록 하였다 한편 값 계산을 위해 점 척도에서 중간값인 점과 그 이하 부정응. CVR 7 4
답은 제거하고 긍정응답인 점만 분석에 적용하였고 델파이 연구에서 의견수렴의 기5, 6, 7
준점이 되는 수렴도 합의도 값의 기준점수는 수렴도 합의도 명 , , CVR (0.5<) (0.75>), CVR(20
기준 로 하여 의견 합의를 도출하였다 박도순0.42>) ( , 2020, 254; Lawshe, 1975, 567-56
8).

연구결과IV. 

연구참여 학교의 역량교육목표 및 역량요소에 대한 개별적 특성1. 

본 연구가 비록 기독교대안학교들이 중요하게 생각하고 있는 역량교육의 목표 및 요소에 
대한 합치된 견해를 찾아내는 것이기는 하나 기독교대안학교의 속성상 개별 대안학교들마다 
핵심적으로 추구하는 교육목표 및 철학 그리고 교육과정을 통해 성취되는 역량 요소는 매, 
우 다르다 따라서 본 연구에서는 이 점을 고려하여 개별 연구참여 대상 학교들이 가진 역. 
량교육의 목표 및 요소들에 대하여 분석하였다 본 연구에서는 각 학교마다 인씩 설문에 . 2
참여하였으며 개별 교사가 생각하는 역량교육의 목표 및 역량요소 순위는 다르게 나타1,2 
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날 수 있다 연구의 결과는 다음 표와 같다. . 

표 개별 학교의 역량교육 목표 및 역량요소 순위< 3> 1, 2

차 개방 델파이 분석 결과2. 1

본 연구의 목표를 달성하기 위하여 차 델파이는 개방형으로 구성하였다 각 대안학교에1 . 

학교 참여자 역량교육목표 역량요소 순위1,2

가
A 문화변혁자 하나님과의 교제 자립심/

B 문화변혁자 하나님과 교제 자립심/

나
C 복음으로 무장하여 평화와 정의 구현 영성 관계적 소통/

D 공동체 미래 대비 하나님을 아는 지식 공동체를 / 
세워가는 섬김

다
E 다양성과 개성을 통해 사회와 하나님 

나라 세움 성찰 성품/

F 세상의 회복 샬롬을 이루는 사람 샬롬의 관점 자아성찰과 자기이해/

라
G 하나님을 사랑하고 세상을 변화시키는 

제자 양성 하나님을 아는 지식 사랑/

H 세상을 섬기는 기독인 종교적 역량 자기주도역량/ 

마
I 세상을 살리는 하나님의 일꾼 영적감식력 자아성찰능력/

J 세상을 살리는 하나님의 일꾼 하나님자녀 정체성 영적 감식력/ 

바
K 하나님의 복을 누리고 섬기는 사람 하나님 나라 지식 하나님 나라 백성 /

정체성

L 영성 지성 인성이 균형있게 , , 
성장하는 그리스도인 영성 인성/

사
M 하나님 나라 세우고 확장하기 하나님 사랑 하나님 알아감/ 

N 하나님 나라를 경험하고 확장하기 하나님을 사랑함 성경적 세계관/ 

아
O 소명을 찾고 자기주도적 성찰을 통해 

문제해결하기 영적감수성 창의적 사고/

P 예수님의 가르침을 실천하기 순종 헌신/

자
Q 말씀 기반 시대를 준비하기 하나님과 관계 경청/

R 하나님을 기쁘시게 하는 그리스도인 성경적 세계관 순종/

차
S 자기관리 타인과 소통 하나님 나라 , , 

확장
자기인식 및 자기관리 성경적 사고와 /

비판

T 사랑하는 것 공감능력 솔직능력/
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서 근무하고 있는 교사들이 생각하는 기독교대안학교의 역량교육 목표 및 역량 요소가 무엇
인지에 대하여 질문하였다 이 질문은 현재 본인이 근무하고 있는 대안학교에서 추구하고 . 
있는 역량교육에 대한 개념이 반영된 질문이다 차 개방 델파이 분석 결과 개의 역량교육. 1 5
의 목표와 개의 역량요소가 추출되었다 역량교육의 목표는 하나님 사랑 소명발견과 전32 . , 
인적 성장 하나님 나라 확장 복음의 정의와 평화 샬롬 를 구현 세상을 섬기는 그리스도인 , , ( ) , 
총 개가 추출되었다 한편 역량 요소와 관련하여 하나님 사랑 소명발견과 전인적 성장5 . , , 
하나님 나라 확장 등 총 개 역량이 추출되었다 구체적인 역량교육 목표 및 역량 요소에 32 . 
대한 사항은 다음 표와 같다. 

표 차 개방 델파이 역량교육 목표 및 역량요소< 4> 1

차 델파이 분석 결과3. 2

개방형으로 구성되었던 차 델파이 연구결과를 종합하여 차 설문지를 작성하여 설문을 1 2
실시하였다 차 설문지는 점 리커트 스케일로 역량교육의 목표 및 요소에 대한 점수를 기. 2 7
입하는 방식으로 구성하였다 각 요소들의 중요도에 대하여 정말 그렇다 점 정말 그렇지 . =7 , 
않다 점을 기입하는 방식으로 점 사이에서 점수를 부여하도록 하였고 긍정응답인 =1 7~1 5, 

점을 값 계산에 활용하였다 연구결과 수렴도 합의도 값의 기준인 수렴도 6, 7 CVR . , , CVR
합의도 명 기준 점수를 토대로 분석한 결과 역량교육목표 (0.5<) (0.75>), CVR(20 0.42>) 4

개와 역량요소 개가 추출되었다 역량교육의 목표와 관련하여 하나님 사랑 하나님 나라 20 . , 
확장 소명발견과 전인적 성장 세상을 섬기는 그리스도인 총 개가 선정되었으며 복음으로 , , 4
정의와 평화 구현은 제거되었다 역량요소와 관련하여 차에서 추출된 개의 요소 중 . 1 32 12
개가 제거되고 총 개가 합의에 이르렀다 차 델파이에서 추출된 역량교육목표와 요소는 20 . 2
다음 표와 같다. 

역량교육 목표
개(5 )

하나님 사랑 소명발견과 전인적 성장 하나님 나라 확장 복음으로 정의와 / / / 
평화 샬롬 을 구현 세상을 섬기는 그리스도인( ) / 

역량요소
개 괄호 안은 (32 , 

언급된 횟수)

하나님과 교제 성경적 세계관 영적 분별력 하나님을 아는 지식(7)/ (5)/ (5)/ (4)/ 
영적 감수성 기독교적 정체성 자기주도성 문제해결력(4)/ (3)/ (8)/ (8)/ 

자기관리능력 창의적 사고 자아성찰력 회복탄력성 문해력(7)/ (7)/ (6)/ (5)/ (5)/ 
배움력 비판적 사고 자원도구 활용능력 소명 전문성(5)/ (4)/ (4)/ (3)/ (3)/ 

순종 도덕성 책임성 의사소통능력 봉사정신 협동심(3)/ (2)/ (2)/ (13)/ (10)/ (7)/ 
공동체 의식 공감능력 평화와 정의 사랑 변혁 리더십(7)/ (6)/ (4)/ (4)/ (3)/ (3)/ 

글로벌 시민 인간관계(3)/ (2)
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표 차 델파이 역량교육목표< 5> 2

표 차 델파이 역량요소< 6> 2

역량교육 목표 평균값 중앙값 표준편차 수렴도 합의도 CVR
하나님 사랑 6.5 7 1.10 0.00 1.00 0.7

하나님 나라 확장 6.5 7 0.69 0.50 0.86 1
소명발견과 전인적 성장 6.55 7 0.76 0.50 0.86 1

복음으로 정의와 평화 구현 6.25 6.5 0.85 0.88 0.73 1
세상을 섬기는 그리스도인 6.35 6.5 0.75 0.50 0.85 1

역량 요소 평균값 중앙값 표준편차 수렴도 합의도 CVR
하나님과 교제 6.5 7 1.10 0.38 0.89 0.8
성경적 세계관 6.4 7 1.05 0.50 0.86 0.9

영적분별력 6.05 6 1.00 0.88 0.71 0.8
하나님을 아는 지식 6.35 7 0.93 0.50 0.86 0.8

영적감수성 5.25 5 1.21 0.88 0.65 0.5
기독교적 정체성 6.5 7 1.00 0.50 0.86 0.9

자기주도성 5.95 6 0.83 0.75 0.75 0.9
문제해결력 6.1 6 0.85 0.50 0.83 0.9

자기관리능력 6 6 0.86 0.88 0.71 0.9
창의적 사고 5.8 6 0.95 0.88 0.71 0.8
자아성찰력 6 6 1.03 0.88 0.71 0.9
회복탄력성 5.85 6 0.88 0.88 0.71 0.9

문해력 5.85 6 0.88 0.38 0.88 0.8
배움력 6.1 6 0.72 0.50 0.83 1

비판적사고 5.9 6 0.79 0.88 0.71 1
자원도구활용능력 5.45 6 0.89 0.50 0.83 0.6

소명 6.2 6 0.83 0.50 0.83 0.9
전문성 5.25 5 0.91 0.50 0.80 0.7
순종 5.75 6 1.16 0.88 0.71 0.8

도덕성 5.85 6 0.99 1.00 0.67 0.8
책임성 6.1 6 0.64 0.38 0.88 1

의사소통능력 6.15 6 0.49 0.00 1.00 1
봉사정신 6.25 6 0.79 0.50 0.83 1
협동심 6.25 6 0.72 0.50 0.83 1

공동체의식 6.3 6.5 0.80 0.50 0.85 1
공감능력 6.1 6 0.85 0.50 0.83 0.9

평화와 정의 5.8 6 0.89 0.88 0.71 0.9
사랑 6.15 6 0.93 0.88 0.71 0.9
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차 델파이 분석 결과4. 3

차 델파이는 차 델파이의 연구 결과를 토대로 중앙값과 사분위 범위를 표시하여 설문3 2
에 응하도록 하였다 연구결과 차에서 합의에 이른 개의 역량교육 목표 모두 기준범위 안. 2 4
에 속하였고 역량요소 역시 개 모두 기준범위 안에 들어 합의에 이르렀다 차 델파이를 , 20 . 3
통해 최종 합의된 역량교육목표와 역량요소에 대한 내용은 다음의 표와 같다.

표 차 델파이 역량교육 목표< 7> 3

표 차 델파이 역량 요소< 8> 3

역량 요소 평균값 중앙값 표준편차 수렴도 합의도 CVR
변혁 5.6 6 1.10 0.50 0.83 0.7

리더십 5.6 6 0.82 0.50 0.83 0.9
세계시민 5.4 6 1.10 0.88 0.71 0.5
인간관계 6.15 6 0.67 0.50 0.83 1

역량교육 목표 평균값 중앙값 표준편차 수렴도 합의도 CVR
하나님 사랑 6.85 7.00 0.49 0.00 1.00 1.00

하나님 나라 확장 6.65 7.00 0.49 0.50 0.86 1.00
소명발견과 전인적 성장 6.80 7.00 0.41 0.00 1.00 1.00

세상을 섬기는 그리스도인 6.60 7.00 0.60 0.50 0.86 1.00

역량 요소 평균값 중앙값 표준편차 수렴도 합의도 CVR
하나님과 교제 6.60 7.00 0.82 0.38 0.89 0.90
성경적 세계관 6.75 7.00 0.44 0.38 0.89 1.00

하나님을 아는 지식 6.45 7.00 0.76 0.50 0.86 1.00
기독교적 정체성 6.65 7.00 0.49 0.50 0.86 1.00

자기주도성 5.90 6.00 0.64 0.38 0.88 1.00
문제해결력 6.20 6.00 0.62 0.50 0.83 1.00

문해력 5.80 6.00 0.70 0.38 0.88 0.90
배움력 6.15 6.00 0.49 0.00 1.00 1.00

자원도구활용능력 5.60 6.00 0.60 0.50 0.83 0.90
소명 6.10 6.00 0.97 0.50 0.83 0.80

전문성 5.40 5.50 0.75 0.50 0.82 0.90
책임성 6.05 6.00 0.76 0.38 0.88 0.90

의사소통능력 6.10 6.00 0.55 0.00 1.00 1.00
봉사정신 6.20 6.00 0.52 0.38 0.88 1.00
협동심 6.40 6.00 0.60 0.50 0.83 1.00
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델파이 분석 결과를 토대로 한 역량교육목표 및 역량요소의 유형화5 

세 차례에 걸친 델파이 분석을 토대로 기독교대안학교가 추구하고 있는 역량교육의 목표 
및 역량요소를 분석하여 유형화를 시도하였다 유형화란 추출된 요소들이 어떠한 카테고리. 
로 유목화 할 수 있는지에 대한 것으로 교육목표와 요소들의 큰 방향성을 보여준다 본 연. 
구를 통해 드러난 유형은 크게 세 가지로 하나님과의 관계 자신과의 관계 타인 세상 과의 , , ( )
관계이다 즉 기독교대안학교가 교육을 통해 학습자들에게 심어주고자 하는 역량교육의 목. 
표는 하나님과의 관계 수립 자신과의 관계 형성 그리고 타인 세상 과의 관계 추구인 것으, , ( )
로 드러났다 이는 기독교대안학교가 현재 추구하고 있는 교육의 현주소이면서 동시에 앞으. 
로 기독교대안학교가 추구해야 할 방향성이기도 하다 본 연구를 통해 추출된 유형은 다음 . 
표와 같다. 

표 역량교육 목표 및 역량요소 영역구분< 9> 

기독교교육적 함의 V. 

기독교교육의 특수성 기반 역량 함양 1. 

기독교대안학교에서의 역량교육은 기독교교육이 지향하고 있는 가치를 반영한 교육이어야 

유형화 영역구분 역량교육 목표 개(4 ) 역량 개 괄호안은 언급된 횟수(20 , )

하나님과 관계 하나님 사랑 하나님과 교제 성경적 세계관(7)/ (5)/ 
하나님을 아는 지식 기독교적 정체성(4)/ (3)

자신과 관계 소명발견과 전인적 성장
자기주도성 문제해결력 문해력(8)/ (8)/ (5)/ 
배움력 자원도구 활용능력 소명(5)/ (4)/ (3)/ 

전문성 책임성(3)/ (2)

타인 세상 과 관계( ) 하나님 나라 확장
세상을 섬기는 그리스도인

의사소통능력 봉사정신 협동심(13)/ (10)/ (7)/ 
공동체 의식 공감능력 변혁(7)/ (6)/ (3)/ 

리더십 인간관계(3)/ (2)

역량 요소 평균값 중앙값 표준편차 수렴도 합의도 CVR
공동체의식 6.40 6.00 0.60 0.50 0.83 1.00
공감능력 6.15 6.00 0.67 0.50 0.83 1.00

변혁 5.50 5.50 0.83 0.50 0.82 0.80
리더십 5.70 6.00 0.66 0.50 0.83 0.90

인간관계 6.30 6.00 0.66 0.50 0.83 1.00
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한다 본 연구의 결과에 따르면 기독교대안학교들이 추구하는 개별적인 교육의 목표 및 이. 
념은 다양하게 존재하지만 그럼에도 불구하고 공통적으로 드러나면서도 일반적인 교육 분야
에서 추구하는 역량과 차별점을 보이는 역량은 바로 하나님과의 관계 에 대한 것이다 기독‘ ’ . 
교교육의 목적은 학습자들에게 성경말씀을 가르쳐 예수 그리스도를 닮은 성숙한 신앙인으로 
자라도록 하는 것이다 이러한 교육의 목적을 성취하기 위해서는 당연히 하나님과의 관계성 . 
형성이 중요하다 하나님과의 관계는 전인적인 관계로 하나님에 대한 이해 하나님과의 교. , 
제 그리고 하나님 중심적인 삶의 형태로 표현되어야 한다 본 연구에 따르면 역량교육의 , . 
목표로 하나님 사랑 이 제시되었고 이를 성취하기 위한 역량으로 하나님과 교제 성경적 ‘ ’ ‘ , 
세계관 하나님을 아는 지식 기독교적 정체성 이라는 네 가지의 역량이 제기되었다 이는 , , ’ . 
기독교대안학교에서 학습자들로 하여금 하나님과의 관계를 건강하게 형성하도록 하기 위한 
핵심적인 역량요소임을 보여주는 결과라 하겠다. 

에서 프로젝트 이후 년부터 프로젝트를 추진OECD DeSeCo 2015 OECD Education2030 
하고 있는데 이전 프로젝트에서 역량과 하위역량 에 관심을 가졌다면 에서는 DeSeCo ‘ ’ 2030
교육을 통해 이것들을 어떻게 실천할 수 있을 것인지에 보다 많은 관심을 가지고 있다 그. 
러면서 학습자의 역량 개념 틀로 학습 나침반 를 강조하면서 학생들‘ (Learning Compass)’ ‘
의 전인적 성장 잠재력의 발휘 개인과 사회의 웰빙에 기초한 미래사회 수립 을 주요한 목, , ’
표로 삼고 있다 이를 위해 지식 기술 태도와 가치 로 역량을 구분하고 새로운 가치 창. “ , , ” “
조하기 긴장과 딜레마에 대처하기 책임감 갖기 등, , ” 을 통해 변혁적 역량(transformative 

을 기를 것에 초점을 맞추었다 이처럼 최근의 역량에 대competencies) (OECD, 2018, 4). 
한 논의를 요약하면 변화하는 세상 속에서 제기되는 수많은 문제들에 적절하게 대응하기 위
해 어떻게 해야 할 것인지에 대하여 관심을 갖고 접근한다고 볼 수 있다 이것을 통해 개인. 
과 공동체가 웰빙의 목적을 달성할 수 있다고 본 것이다 그러나 기독교대안학교에서 추구. 
하는 역량교육의 목적은 단순히 개인 및 공동체의 웰빙만을 추구하는 것은 아니다 이 모든 . 
가치들보다 우선하는 것이 바로 하나님과의 관계 에 대한 것이다 즉 연구참여자들이 표현‘ ’ . 
한대로 하나님에 대한 사랑을 기르는 것이 매우 중요하고 우선시 되어야 할 교육의 목표여
야 한다 김웅기 는 기독교대학에서 학생들에게 길러주어야 할 역량으로 성경이해. (2017) “ , 
성경적 가치관 기독교적 동기의 내재화 영성발달을 위한 생활 습관화 를 우선적으로 꼽고 , , ”
있다 즉 개인적 차원에서의 역량계발과 대인관계 차원에서의 역량도 중요하지만 기독교 신. 
앙적 역량이 기본이 되어야 함을 강조하고 있다 이는 서미경 의 연구에서도 유사하게 . (2020)
제시하고 있는데 신앙 성경지식 하나님과의 인격적 관계 기독교 세계관 기독교적 자아“ , , , , 
정체성 성경적 가치관 등이 기독교적 핵심역량으로 길러져야 할 요소임을 강조한다 따라, ” . 
서 기독교대안학교에서 강조하고 있는 하나님 사랑 에 대한 역량은 일반 역량교육에서 볼 ‘ ’
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수 없는 매우 독특한 교육의 목적이며 이것을 기반으로 해야 진정한 기독교교육이 실현될 
수 있을 것으로 본다. 

특수성을 기반으로 한 기독교교육 보편적 목적 추구 2. 

기독교대안학교는 설립된 학교가 지향하고 있는 교육에 대한 특수한 목적을 구현해야 하
고 이 특수성에 기반하여 기독교적 가치라는 보편적 목적을 성취해야 한다 본 연구가 비록 . 
기독교대안학교에서 추구하는 역량교육의 보편성을 찾는 것이지만 기독교대안학교는 그 속
성상 개별성과 특수성에 기반하여 설립된 학교이다 따라서 개별학교가 지향하고 있는 특수. 
한 설립이념과 교육의 목적을 기반으로 하되 궁극적으로는 기독교교육의 보편적 목적성을 
달성하는 방향으로 교육이 전개되어야 한다 본 연구의 결과에 따르면 연구에 참여한 개. 10
의 기독교대안학교가 모두 다른 개별적 교육목표를 가지고 있고 그 교육을 통해 길러내고자 
하는 위 역량 역시 모두 달랐다 그러나 그럼에도 불구하고 하나님과의 관계 자신과의 1,2 . , 
관계 타인 세계 와의 관계 라는 공통적인 역량교육의 목표를 지니고 있기 때문에 개별적 교, ( )
육의 목적들이 기독교교육이 지향하는 보편적 목적을 달성하는 것과 깊이 연결되도록 해야 
할 것이다. 

드종 은 기독교교육이란 하나님과 사람 사람과 동료 그리고 사람과 (Norman DeJong) “ , , 
자연 세상 사이에 참된 관계를 재창조하고 발달시키는 것 으로 정의한다” (DeJong, 1969, 1

한춘기 에서 재인용 정정숙 은 기독교교육은 진리를 가르쳐 그리18; , 2008, 27 ). (2000, 17) “
스도를 닮은 인격을 형성하도록 하며 하나님이 주신 재능과 소질을 발견하여 육성해 줌으로 
하나님을 바로 예배하고 이웃에게 봉사하도록 하는 인간 본연의 삶을 살도록 가르치는 학
문 으로 정의한다 이러한 정의는 니콜라스 월터스토프 가 교육이란 사람들이 하” . (2014, 22) “
나님과 자기 자신 이웃 자연과 올바른 관계 속에서 살아가며 그 속에서 기쁨을 누리는 , , 
것 과 관련된 샬롬을 이루는 것이라고 말한 것과 일맥상통하다 결국 이러한 견해를 종합해 ” . 
보면 기독교교육의 목적은 하나님을 사랑하고 이웃을 사랑하는 예수 그리스도를 닮은 성숙
한 신앙인을 양육하는 것이다 성경 구약과 신약의 대강령은 하나님 사랑 이웃사랑과 관련. , 
되어 있다 이 점에서 우리가 추구하는 기독교대안학교에서의 교육의 목적도 결국 어떻게 . 
하면 하나님을 사랑하고 이웃을 섬길 수 있을 것인지에 초점 맞추어야 한다 이 점에서 본 . 
연구의 결과가 보여주는 것처럼 하나님과의 관계 자신과의 관계 그리고 타인 및 세상과의 , , 
관계에서 성숙한 신앙인으로 교육하겠다는 기독교대안학교의 보편적 목적은 매우 의미 있다
고 본다 따라서 개별 기독교대안학교가 가진 특수한 설립이념과 교육철학이 결국에는 궁극. 
적인 기독교교육의 보편적 목적을 달성하도록 해야 할 것이다. 
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역량교육을 위한 교육과정에 실질적 반영의 필요성3. 

기독교대안학교에서 역량교육을 성공적으로 수행하기 위해서는 학습자들에게 역량을 성취
시켜줄 수 있는 역량교육과정을 체계적으로 수립해야 한다 본 연구에서 드러난 역량교육의 . 
목표 가지를 종합하면 결국 하나님과의 관계 자신과의 관계 그리고 타인 세상 과의 관계4 , , ( )
에서 기독교적 수월성을 추구하는 것이다 이러한 기독교대안학교의 교육의 목표를 달성하. 
기 위해서 개별 기독교대안학교는 각 학교의 설립이념 및 교육철학에 따른 특색에 맞게 역
량교육을 위한 교육과정을 체계적으로 수립해야 할 필요가 있다 특히 역량교육 목표에 따. 
른 교육과정 매칭 작업이 선행되어야 한다 가령 하나님 사랑과 관련된 역량교(matching) . 
육 목표가 설정되어 있다면 이것을 성취시켜주기 위한 역량의 요소인 하나님과 교제 성경, 
적 세계관 하나님을 아는 지식 기독교적 정체성이 무엇인지 규명하고 그 각각의 역량요소, , 
를 성취하기 위한 프로그램을 채플 성경수업 비교과 활동 학생자치 활동 등에 어떠한 방, , , 
식으로 반영할 것인지를 체계적으로 설계해야 한다. 

기독교대안학교 교사들은 기독교대안학교의 정체성은 기독교 세계관 확립 균형잡힌 그“ , 
리스도인 양성 말씀의 개인적 적용을 통한 그리스도의 제자화 지역공동체에 기여하는 그, , 
리스도인 양성 으로 보면서 그것들을 성취하기 위한 교육과정으로 성경적 세계관 교육 인” “ , 
성교육 지성교육 등을 체계적으로 실행해야 한다고 보았다 함영주 이는 , ” ( b, 2015, 50-55). 
교육의 목표가 교육과정에 적실성 있게 반영되어야 함을 강조하는 내용이다 그러나 이러한 . 
현실과 달리 기독교대안학교 졸업생들이 느낀 딜레마 중 하나는 교육과정이 기독교교육의 
목적에 부합하지 못하다는 것이었다 함영주 의 연구에 따르면 기독교대안. (2015c, 471-473)
학교 학생들이 느끼는 딜레마 중 하나가 바로 균형 잡히지 않은 기독교성 대안성 학교성“ + + ”
이라는 것이었다 즉 기독교대안학교에서의 교육과정이 기독교교육이 추구하는 중요한 가치. 
들을 모두 포괄적으로 담고 있지 못함을 보여주는 연구결과라 할 수 있다 따라서 기독교대. 
안학교는 보편적 기독교교육의 목적과 개별학교가 지향하는 특수한 교육의 목표를 조화하여 
학생들에게 성취시켜주고자 하는 역량의 요소를 구체화하고 궁극적으로 이를 성취할 수 있
는 교육과정을 체계적으로 설계하여 교육을 실시해야 할 것이다. 

역량교육을 위한 공동체적 합의 과정의 필요성4. 

기독교대안학교에서 역량교육의 효과를 극대화하기 위해서는 교육의 주체들과 역량교육 
목표 및 요소들에 대한 일종의 합의 과정이 있어야 하며 동시에 학교가 추구하고자 하는 교
육의 목표를 교육주체들과 적극적으로 공유하는 과정이 필요하다 본 연구의 결과에 참여한 . 
연구참여자들은 대부분 교장 교감 교목 등으로 구성되어 있는 교육정책결정권자 그룹이, , ‘ ’ 



함영주 ┃ 델파이 기법을 활용한 기독교대안학교의 미래 역량교육에 관한 연구  153

다 그러나 교육의 방향과 정책을 결정하는 공급자 입장에서 바라본 역량교육의 내용과 교. ‘ ’ 
사 및 학생들이 체감하는 역량교육의 내용과 정도 는 다를 수 있다 따라서 교육정(degree) . 
책결정권자는 기독교대안학교가 추구하고자 하는 역량교육의 성공적인 수행을 위하여 구성
원들 간의 공동체적인 의사소통을 통한 공유 및 합의의 과정을 반드시 거쳐야 할 것이다.

첫째 교육의 여러 주체 중에 교사들과의 의사소통 및 교육목표 공유를 위한 공동체적 노, 
력이 필요하다 교육에 있어서 교사는 학생들에게 직접적인 영향을 미치는 존재라는 측면에. 
서 볼 때 매우 중요한 교육의 주체이다 교사는 학교가 가진 교육철학을 개별 교과목에 반, . 
영하여 가르치는 사람이다 따라서 어떤 교과목을 가르치든 학교가 지향하는 교육의 목적에 . 
부합하도록 해야 한다 이점에서 각 기독교대안학교가 추구하고 있는 역량교육의 목표와 길. 
러주고자 하는 역량의 요소가 무엇이고 교과 및 비교과를 통해 어떠한 방식으로 이것들을 
성취시켜 줄 수 있을지에 대하여 교사들과 면밀한 의사소통 및 협의가 필요하다 기독교대. 
안학교 교사들은 학교를 가치와 철학이 공유되는 장 으로 인식하고 있다 함영주 외“ ” ( , 2020, 

다행히 교사들은 학교의 업무와 관련하여 의사결정 과정에 참여하는데 있어서 스트74-76). 
레스를 받는다는 것에 평균 점 척도 를 보였으며 전혀 그렇지 않다 그렇지 2.56(5 ) 14.8%, 
않다 보통이다 그렇다 매우 그렇다 로 응답하여 의사소통에 있40.3%, 23%, 17.3%, 4.5%
어서 비교적 큰 어려움을 겪고 있지 않는 것으로 보인다 함영주 외 따라서 ( , 2020, 42-44). 
교육정책결정권자는 교사들과 면밀한 소통을 통해 학교가 지향하는 역량교육의 목표와 요소
가 무엇이고 이것들을 개별 교과 비교과의 교육과정에 어떠한 방식으로 반영해야 할 것인지/
를 공유해야 할 것이다. 

둘째 기독교대안학교에서 역량교육이 성공하기 위해서는 학생들과의 인식공유가 필요하, 
다 기독교대안학교의 존재의 이유는 결국 학생들로 하여금 전인적 역량을 계발하게 하고 . 
이를 세상 속에서 구현하도록 하는 것이므로 역량교육의 목표 및 요소들에 대하여 학생들과 
적극적으로 공유하여야 한다 한 연구에 따르면 기독교대안학교 학생들이 느끼는 딜레마 중 . 
하나는 진로와 관련하여 개인의 특성을 고려하지 않고 학교의 생각대로 결정하고 교육과“ ” 
정을 운영하는 것이라고 하였다 함영주 이는 교육과정 및 진로 등에 있어서 ( , 2015d, 222). 
학생들과의 의사소통이 부족하다는 사실을 보여주는 연구 결과라 할 수 있다 교육에 있어. 
서 학생은 교육의 주체이다 즉 역량교육을 통해 만들고자 하는 인재상의 주체가 바로 학생. 
이다 따라서 개별 기독교대안학교가 추구하는 교육의 목표를 달성하기 위해서 학교의 설립. 
이념 교육목표 인재상 교육과정 등 교육과 관련된 전반적인 시스템에 대하여 학생들과 공, , , 
유하고 의견을 반영하도록 해야 할 것이다. 
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나가는 말VI. 

본 연구는 기독교대안학교 운동이 정착기로 접어든 현 시점에서 개별 기독교대안학교의 
특수성을 넘어 이들이 보편적으로 추구하는 역량교육의 목적과 요소가 무엇인지를 연구하고
자 하였다 델파이 방법을 활용하여 기독교대안학교 교장 교감 교목 등을 대상으로 연구한 . , , 
결과 역량교육의 목표로 하나님 사랑 소명발견과 전인적 성장 하나님 나라 확장 세상을 , , , 
섬기는 그리스도인 총 개가 합의되었고 역량요소로 총 개가 합의되었다 이를 유목화 4 20 . 
하면 하나님과의 관계 자신과의 관계 타인 세상 과의 관계로 구분되었다 기독교대안학교는 , , ( ) . 
이미 언급한대로 개별성과 특수성을 기반으로 설립된 학교이다 따라서 이와 같이 어떤 특. 
정한 분야에 대하여 여러 학교들이 공통된 합의점을 찾는 것이 다소 어려울 수 있으나 향후 
기독교대안학교 운동의 발전적 방향성을 설정하고 대외적 관계 속에서 대안을 함께 논의하
는데 있어서 매우 중요한 함의점을 줄 수 있다고 본다 특히 최근 대안학교와 관련하여 등. 
록제가 시행되면서 과거 인가 미인가로 구분되던 대안학교에 새로운 법적 지위가 부여되고 /
있는 상황 속에서 정부 및 지자체와의 관계설정 및 교육예산 등에 대한 지원 등을 함께 논
의하기 위해서는 기독교대안학교가 지닌 보편적 교육가치를 제시할 필요가 있다 이점에서 . 
본 연구는 기독교대안학교의 미래를 위한 정책적 대응에 도움을 줄 수 있다고 본다 향후 . 
본 연구 결과를 토대로 역량기반 교육과정을 어떻게 체계적으로 설계해야 하며 그것을 어, 
떠한 방식으로 평가해야 하는지에 대한 연구가 진행된다면 기독교대안학교에서 역량기반 교
육을 건강하게 정착시킬 수 있을 것으로 확신한다. 
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