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초  록

본 연구는 지방자치단체가 수행한 지역 기록화 사업의 제도 및 운영 현황을 파악하고 사업의  
지속가능성을 위한 시사점을 제시한 것이다 정부의 국가균형발전 . 정책 이슈를 배경으로 지방자치
단체의 도시 문화 관계 부서는 도시 문화 정책의 일환으로 지역 기록화 사업을 추진‧ ‧ 하였다. 
각 지자체는 경관 조례 도시역사문화 아카이브 구축 및 운영에 관한 조례를 , 제정하였고, 도시재생사업
을 추진하였다 이러한 조례 또는 정책에 근거하여 도시경관 기록화. , 도시역사문화 아카이브 , 
도시재생사업 기록화가 수행되었으며 본 연구는 총 개 사례를 대상으로 조례 제정 유무, 55 , 
예산 기록의 수집 관리 활용 항목을 비교 분석하였다, , , .‧
연구의 결과 지자체에서 수행하는 지역 기록화 사업의 지속가능성을 위해 중요한 기반은 법령이
었으며 예산의 지속적인 확보를 위해 사업성과 평가 지역민의 참여 활성화 디지털 아카이브 , , , 
구축 활용을 제안하였다 본 연구는 특정 지역이나 사례가 아닌 지자체 도시문화 관계 부서에서 · . ·
도시‧문화 정책의 일환으로 수행한 지역 기록화 사업 전반을 조사분석하고 지속가능성을 위한 , ‧
보다 객관적이고 일반적인 시사점을 제시했다는 점에서 의의가 있다.
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ABSTRACT

This study analyzes the system and operational status of regional 
documentation programs conducted by local governments and aims to propose 
considerations for the sustainability of regional documentation programs. With 
the government’s balanced national development policy, the city or culture 
departments of local governments promoted regional documentation programs 
as part of their urban and cultural policies. Each local government enacted 
landscape ordinances and the ordinances concerning the establishment and 
operation of urban historical and cultural archives and promoted urban 
regeneration projects. Based on this, local governments performed urban 
landscape documentation, urban historical and cultural archives, and urban 
regeneration project documentation. Consequently, this study compared and 
analyzed ordinance enactment, budget, acquisition, management, and 
utilization of records for a total of 55 cases. 
The study has found that legislation is an essential factor in the sustainability 
of local governments’ regional documentation programs. In addition, it 
suggested that regional documentation programs should evaluate the 
performance of programs, ensure residents’ participation, and create digital 
archives to secure the budget continuously. 
This study is significant because it evaluates the overall regional documentation 
cases of local government city or culture departments as part of the city or 
culture policy rather than a specific region or case and presents more objective 
and general considerations for sustainability
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서론1. 

연구의 배경과 목적 1.1 

년 국가균형발전특별법 이 제정된 이래 정부는 국가균형발전을 위한 목표를 설정해왔다 문재인 정부는 2004 . 「 」 
고르게 발전하는 지역 을 국정 목표 중 하나로 삼고 도시경쟁력 강화 및 삶의 질 개선을 위한 도시재생 뉴딜을 ‘ ’

추진하였고 국무조정실 정부는 대한민국 어디서나 살기 좋은 지방시대 를 대 국정 목표 중 하나로 설정하고( , 2021) ‘ ’ 6  
지역 중심 문화균형발전 선도사업으로 대한민국 문화도시 를 본격적으로 조성한다고 밝혔다 대한민국 정책브리핑‘ ’ ( , 
2022.12.28.) 국가균형발전은 지역의 특성에 맞는 자립적 발전을 통해 국민 생활의 균등한 향상과 국가균형발전
에 이바지함을 목적으로 하며 국가균형발전특별법 제 조 균질화 획일화된 도시에서 탈피하여 다른 도시와( 1 ), ‧  
차별화되고 고유 특성과 문화가 있는 개성 있는 도시의 조성이 요구되었다 이를 위해 지역정체성을 확립하고 지역 . 
의 매력과 경쟁력을 키우는 것이 각 지방자치단체의 중요한 임무와 과제가 되었다 계기석 천현숙( , , 2001). 

지역정체성 또는 지역성 이란 지역민들의 문화적 정치적 사회경제적 역사적 또는 (Locality) , , , 그 밖의 다른 측면에서 
일체감을 가지는 지리적인 지역 혹은 지역적 특징이며 지역성을 설명할 수 있는,  요소로 공동체(Community), 
경제 역사적 발전 인식(Economics), (Historical Development), (Perceptions), 인구 사회 (Population), (Social Aspects), 
문화 지리 풍경 정치 종교 기술 등이 (Culture), (Geography), (Landscape), (Politics), (Religion), (Technology) 
있다 따라서 지역정체성을 확립하고 고유 특성과 문화가 있는 도시의 조성을 위해 지역의 공간 공동체(Cox, 2001). , 
와 지역민의 삶 역사와 문화 등 지역에 대한 기억과 기록을 수집 생산하는 것은 필수적인 일이다 지역의 집단적 , · . 
기억이 담긴 지역 기록물 은 지역의 역사성과 정체성을 확립하는 데 중요한 역할을 하기 때문이다‘ ’ 설문원( , 2012). 
개인이나 조직 사회의 활동과 역사를 재구성할 수 있도록 기록을 의도적으로 수집하거나 , 생산하는 활동을 기록화‘

라고 하며 설문원(documenting)’ ( , 2021), 본 연구에서는 지역의 정체성을 확립하고 경쟁력을 높이기 위해 특정한 
지리적 공간을 기준으로 지역에 관한 기록을 수집 또는 생산하는 활동을 지역 기록화 라고 정의한다‘ ’ . 

지역 기록화는 기록의 수집 보존 활용을 본연의 임무로 하는 기록물관리기관뿐만 아니라 지방자치단체의 , ‧ ‧ 도시 
또는 문화 관계부서에서 도시문화 정책의 일환으로 다양한 방식과 내용으로 진행되었다. ‧ 지방기록물관리기관은 년 2019  
신설된 공공기록물법 제 조의 에 따라 지역과 관련하여 보존 가치가 높은 민간기록물을 수집할 수 있으며46 2 , ｢ ｣ 
지방기록물관리기관 및 지자체 기록관에서는 민간기록물 수집 및 관리 조례 제정 및 민간기록물 수집 사업이 ｢ ｣ 
활성화되고 있다 기록물관리기관의 민간기록물 수집 사업은 . 해당 지역과 관련한 민간기록물을 수집 관리· 하여 민간
기록물의 안전한 보존과 효율적 활용을 목적으로 한다 제주 경남 충남 대구 대전 전남 세종 민간기록물 수집( · · · · · · 및 관리  
조례 제 조 한편 지자체 도시 또는 문화 관계부서에서도 다양한 지역 기록화 사업을 추진하였다 년부터 1 ). . 1995
지속적으로 진행되고 있는 서울시의 도시경관 기록화 사업을 비롯하여 도시역사문화 아카이브 국책사업인 ‘ ’ ‘ ’, 도시
재생사업 지역 내에서 이루어지는 도시재생사업 기록화 등이 있다‘ ’ . 경관 이란 자연 인공요소 및 주민의 생활‘ ’ , 상 
등으로 이루어진 일단의 지역 환경적 특징을 나타내는 것이며 경관법 제 조 경관 기록화 는 지( 2 ), ‘ ’ 역별 경관을 기록
하여 경관 변천사의 기초자료를 생산확보하고 도시경관 관리의 정책자료로 활용하는 데 목적이 있다 서울특별시(‧  
경관 조례 제 조9 , 인천광역시 경관 조례 제 조 계룡시 경관 조례 제 조 김천시 경관 조례 제 조 32 , 9 , 10 ). 도시역사 ‘ 문화 
아카이브 는 시 군 구민의 역사문화 및 생활양식을 보여주는 유 무형의 소산인 도시역사문화와 관련하여 생산하는 ’ ‧ ‧ ‧
결과물의 보존관리 및 활용을 위한 기반이며 문화적 자산으로 활용하여 주민의 문화적 삶에 이바지함을 목적으로 한다, ‧
성남시양산시 순천시여수시의정부시 김포시 대전광역시 대덕구 도시역사문화 아카이브 구축 및 운영 ( ‧ ‧ ‧ ‧ ‧ ‧ 조례 제 조1 ). 
지방기록물관리기관과 지자체 기록관의 민간기록물 수집 사업이 지역의 가치 있는 민간기록물의 보존과 활용을 주된 
목적으로 한다면 지자체의 도시 또는 문화 관계 부서에서 추진한 지역 기록화 사업의 주요 목적은 도시경관 도시정비, , ‧
재생 등 도시정책과 사업의 기초자료로 활용하거나 지역 고유의 역사문화자원을 통해 지역민의 문화적 삶의 질을 , 
향상시키는 것이다. 기록의 수집‧보존‧활용을 핵심 역할과 임무로 삼고 있는 기록물관리기관 이외 지자체의 도시, ‧문화 
관계 부서는 지역 정체성을 확립하여 지역 경쟁력을 키우기 위해 지역 기록화를 수행하는 주요한 주체이다 . 
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본 연구는 지자체의 도시 또는 문화 관계부서가 도시·문화정책과 사업을 추진하는 과정에서 지역 기록을 어떻게 
생산하고 관리 활용하고 있는지에 대한 관심에서 시작되었다 또한 지자체의 지역 기록화 사업이 도시정책의 기초, . 
자원이자 지역의 문화적 자산으로서 지역민의 삶의 질을 향상시키는 방법과 수단으로 자리매김하기 위해서는 지속
적인 사업 추진이 이루어져야 한다 따라서 본 연구는 지방자치단체의 도시 또는 문화 관계부서에서 수행한 지역 . 
기록화 사업의 제도 및 운영 현황을 파악하고 지속가능성을 위한 시사점을 제시하고자 한다 이를 위하여 지역 . 
기록화 사업의 추진 근거가 되는 제도를 파악하고 제도에 근거하여 수행되는 사업 전체를 대상으로 조사 분석하여 ‧
지역 기록화 사업이 지속적이고 장기적인 관점에서 운영되기 위한 방안을 제안하는 것을 연구의 목적으로 한다. 

연구의 내용과 방법 1.2 

지자체 도시 문화 정책의 일환으로 수행된 지역 기록화 사업의 현황은 제도적 측면과 운영 측면으로 나누어‧  
조사 분석하였다 첫째 지방자치단체가 수행한 지역 기록화 사업의 추진 근거 또는 배경이 되는 법령 및 . , ‧
정책을 살펴보았다 자치법규정보시스템에서 기록화 아카이브 로 검색한 결과 지자체별 . ‘ ’, ‘ ’ 「경관 조례 , 」
「도시역사문화 아카이브 구축 및 운영 조례 , 」 도시재생 활성화 및 지원 조례「 를 파악하였고 각 조례에 , 」
지역 기록화 관련 내용이 있는지 확인한 후 선정하였다 지자체별 . 「경관 조례 건133 , 」 「도시역사문화 아카
이브 구축 및 운영 조례 건을 대상으로 조례의 제정 배경을 살펴보고 주요 조항과 내용을 비교 분석하였다10 , .」 ‧  
조례가 지역 기록화에 대해 어떤 목적과 지향점을 가지고 있으며 어떤 개념과 방법을 제시하고 있는지 , 
살펴보았다. 지자체별 「도시재생 활성화 및 지원에 관한 조례 건 중 대전광역시 대덕구 서구 하동군은239 , , 」  
도시재생사업에 대한 모니터링 기록화 및 백서의 작성 조문을 포함하고 있었다 도시재생사업 기록화 는 ‘ , ’ . ‘ ’

도시재생사업 전후 지역 기록화 지역조사 및 자료수집 구술 채록 등이 이루어지는 지역 기록화 활동이다, , 
(구미시 익산시 포항시 도시재생사업 기록화를 조문으로 포함한 조례는 전체 건, 2022; , 2021a; , 2020a). 239  
중 건으로 매우 적어 도시재생 정책 에 대해 살펴보고 이에 근거하여 운영 현황을 조사하였다3 , ‘ ’ . 

둘째 국내 지방자치단체의 지역 기록화 사업 운영 현황을 조사 분석하였다 조례에 근거하여 도시경관 , · . 
기록화, 도시역사문화 아카이브 그리고 도시재생 정책에 근거하여 도시재생사업 기록화 총 개 사례를 , 55
조사 분석하· 였다. 경관 조례｢ ｣에 도시경관 기록화 사업을 명시한 개 지자체 중 개 지자체에서 해당 133 9
사업을 수행하고 있으며 이를 대상으로 하였다 대상의 선정 방법은 선행연구 인천광역시 하승용. ( , 2018; , 

를 통해 서울 인천 대전 대구 울산 개 지자체의 도시경관 기록화 사업을 확인하였다 지자체는 2019) , , , , 6 . 
사업의 시행 또는 완료 서비스 개시 시 보도자료를 배포하므로 포털에서 , 경관 조례｢ ｣에 도시경관 기록화 
사업을 명시한 개 지자체의 도시경관 기록화 사업 지자체명 도시경관 기록화 관련 보도자료 기사를 133 (‘ + ’) ·
검색하여 전북 전주시 광주광역시 강원 평창군 전남 화순군 개 지자체에서 사업을 실시하였음을 추가로 , , , 4
확인하였다 총 개 지자체의 도시경관 기록화 사업의 조사 방법은 국가종합전자조달 나라장터 에서 검색한 . 9 ( )
제안요청서 및 과업지시서 지자체 홈페이지에 공개된 예산서 구축된 도시경관 아카이브 사이트를 통해 , , 
사업별 기간 예산 기록의 수집 관리 활용 방법을 중심으로 세부 내용을 파악하였다 도시역사문화 아카이브 , , · · . 「
구축 및 운영 조례 를 제정한 개 지자체 중 해당 사업을 수행하고 있는 건을 대상으로 하였다 대상의 10 8 . 」
선정 방법은 포털에서 지자체별 도시역사문화 아카이브 사업 관련 보도자료 기사 검색 및 조례 제정연도를 ·
전후로 조례 관리책임부서의 예산서에서 관련 사업의 시행 여부를 확인하였다 총 개 도시역사문화 아카이브 . 8
사업의 세부 내용 기간 예산 수집 관리 활용 방법 은 예산서 제안요청서 및 과업지시서 구축된 도시역사문화( , , · · ) , ,  
아카이브 사이트를 통해 조사하였다 도시재생사업 기록화의 경우 . 국가종합전자조달 나라장터 에서 도시재생( ) ‘  
기록화 도시재생 아카이브 로 검색한 후 각 사업별 제안요청서와 과업지시서의 사업내용을 확인하여 ’, ‘ ’ , 

년까지 건의 사업을 대상으로 선정하였다2016-2023 38 . 사업의 세부 내용 기간 예산 수집 관리 활용방법( , , · · ) 
역시 제안요청서와 과업지시서를 통해 조사하였다.
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셋째 지방자치단체가 수행한 지역 기록화 사업의 법령 정책 및 운영 현황 조사를 토대로 비교 분석하고 , · ·
지속가능성을 위한 시사점을 제시하였다 유형별 지역 기록화 사업의 현황을 조례 제정 유무 예산 기록의 . , , 
수집 관리 활용 측면에서 비교 분석하고 시사점을 도출하였으며 지역 기록화 사업이 지속적이고 장기적인 , , · , 
관점에서 진행되기 위한 방안을 제시하였다. 

선행연구1.3 

본 연구와 관련된 연구는 지역 기록화 관련 법령에 대한 연구와 지역 기록화 방안에 대한 연구가 있다. 
지역 기록화와 관련된 법령에 대한 연구는 주로 기록물관리기관 및 자료수집 연구기관의 민간기록물 관련 ‧
법제를 대상으로 이루어졌다. 이정은 김유경 김건, , 은 (2020) ｢공공기록물법｣의 민간기록물 관련 조항 신설 등 
지역의 다양한 민간기록물에 대한 관심이 증대되고 있음에 주목하고 이를 배경으로 공공기록물법 안에서 , 
민간기록물 관련 조항의 제 개정 흐름 및 민간기록물 관련 조례의 제정 현황을 살펴보았다 현재 민간기록물. ‧
과 관련하여 지자체별 ｢민간기록물 수집 및 관리에 관한 조례｣ 건 4 , ｢근현대기록관 마을기록문화관 등( ) 
설치 및 운영 조례｣ 건 3 , ｢도시역사문화 아카이브 구축 및 운영 조례｣ 건이 제정되어 있다 이 건을  3 . 10
대상으로 조례의 제정 배경과 주요 조항을 소개 분석하여 향후 지방기록물관리기관 등이 민간기록물 조례 , ‧
제정 시 기초자료로 활용할 수 있도록 하였다 김지훈 김익한 은 국내 민간기록물 수집기관인 기록물. , (2023)
관리기관의 ｢공공기록물법｣ 및  ｢민간기록물 수집 및 관리 조례｣ 국사편찬위원회의 , ｢사료의 수집 편찬 및 ·
한국사의 보급 등에 관한 법률｣ 한국학중앙연구원의 , ｢자료의 관리 및 운영 규정｣ 한국국학진흥원의 민간, 
기록문화법률안을 대상으로 내용을 분석하였다 이 법제들은 수집대상이 중첩되고 기관 간 협의체 구성도 . 
미비하다는 문제점을 지적하고 기관들이 네트워크에 기반 하여 민간기록물을 수집해야 함을 강조하였다, . 

국내 지역기록화에 대한 연구는 특정 지역 도시 마을을 대상으로 삼아 기록화 사례 또는 활성화 방안, , 
을 제시하였다 하승용 은 대 특 광역시에서 진행된 도시경관 기록화 사업을 비교 분석하고 대전. (2019) 6 · · 
광역시를 대상으로 경관기록화의 체계와 기록 대상의 선정 촬영기법 등 기록 방법을 제시하였다 유해연, . , 
양지원 은 도시재생활성화지역인 서울시 금천구 독산동 금하마을을 대상으로 마을기록단 양성과정(2021) ‘ ’
을 개발 운영하고 해당 사례의 의미와 한계 발전 방향을 제시하였다 이 외 서울 성미산 마을 최윤진· , . ( , 

부산 산복도로 김화경 부산 동해남부선 설문원 김정현 광주 양림동 여진원 장우권2011), ( , 2012), ( , , 2013), ( , , 
서울시 마을공동체 이경래 대전 원도심 손원태 목포 목원동 오진영 대구 2016), ( , 2015), ( , 2016), ( , 2016), 

약전골목 엄소영 외 강원도 유혜림 서울 성북구 이희숙 성남시 엄수용( , 2017), ( , 2018), ( , 2019), ( , 2020), 
강원도 폐광지역 임세진 증평 이정연 등 특정 지역을 대상으로 지역 기록화 사례를 제시하는( , 2020), ( , 2021)  
연구들이 진행되었다. 

이와 같이 지역 기록화 관련 법령에 대한 연구는 기록물관리기관이나 자료수집 연구기관의 민간기록물 ‧
수집 법령과 관련하여 논의되었고 지역 기록화 개별 사례에 대한 연구가 주를 이루었다 따라서 본 연구는, .  
기록물관리기관이 제정한 민간기록물 수집 및 관리 조례 외에 지방자치단체가 지역 기록화를 수행할 때 , 
근거 또는 배경이 되는 법령과 정책이 있는지 무엇인지 살펴보고자 한다, . 지자체는 지역을 운영하고 
지역민의 삶의 질을 향상시키기 위해 지역의 특성 있는 자원과 자료에 관심을 갖고 지역 기록화 사업을 
수행하였다 지자체는 도시를 계획 재생하고 지역민의 삶의 질을 향상시키기 위해 . ‧ ｢경관 조례｣, ｢도시역사
문화 아카이브 구축 및 운영 조례 를 제정하고 도시재생사업을 추진하기도 하였으며 이 과정에서 수행된, ｣  
지역 기록화 사업을 살펴보았다 실제 현장에서 다양한 지역 기록화를 수행하는 지방자치단체가 어떤 . 
제도를 가지고 어떤 활동을 하고 있는지 살펴보는 것은 의미 있는 작업이며 지역 기록화 사업 관련 , 
제도와 운영 현황을 연계하여 검토했다는 점에서 선행연구와의 차별성을 가진다. 
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지방자치단체의 지역 기록화 사업 관련 법령 현황 2. 

경관 조례 2.1 

조례의 제정 배경2.1.1 

년대 이래 공급 위주의 국토개발정책으로 인한 지역성1960 ‧전통성 상실 등 경관의 손실 발생 획일적이고 , 
비개성적인 국토 경관에 대한 비판적 인식이 확산되면서 장순재 년 ( , 2007) 2007 「경관법 이 제정되었다. 」
「경관법 제 조제 항은 경관사업의 대상으로 그 밖에 경관의 보전 관리 및 형성을 위한 사업으로서 해당 16 1 ‘」 
지방자치단체의 조례로 정하는 사업 을 규정하였고 지자체별 경관 조례’ , *는 경관사업의 대상으로 도시‘ 경관 
기록화 사업 을 포함하였다’ . 조사 결과  년 현재 전체 개 경관 조례 중 개 조례 에서 도시경관2023 205 133 (65%)  
기록화 사업을 포함하고 있었다 조례의 . 관리책임부서는 도시과 건축과 도시계획과 도시재생과 등이었다, , , . 

가장 먼저 도시경관 기록화를 명시한 것은 「인천광역시 경관 조례」이다 인천광역시는 년 조례 제정 . 2003

당시부터 도시경관의 기록 조항을 포함하였다 년 제정된 ‘ ’ . 2000 「강원도 경관 형성 조례」는 당시 조문에 
도시경관 기록화를 포함하지 않았으며 년 개정 시 해당 내용을 포함하였다 년 제정된 강원도 , 2014 . 2001
태백시 정선군 속초시 평창군 경관 조례는 년에 경관 기록화 내용을 신설하였고 년 , , , 2014-2015, 2019 , 2002

제정된 강릉시 고성군 경관 조례는 각각 년 년에 해당 내용을 신설하였다, 2015 , 2016 . 년 2007 「경관법」 
제정 이후 지자체별로 경관 조례의 제정이 활발히 이루어졌다. 

* 조례명이 다소 다른 것은 강릉시 경관형성 조례 동해시 경관디자인 조례 울산광역시 남구 경관디자인 조례 시흥시 경관 , , , 「 」 「 」 「 」 「

디자인 조례 전남 영암군 경관 및 공공디자인 조례 이다, . 」 「 」
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조례의 주요 조항과 내용 2.1.2 

도시경관 기록화 사업은 경관 사업의 일환으로서 시행되었으며 지역별 경관을 기록하여 경관 변천사의 , 
기초자료를 생산 확보하고 도시경관 관리의 정책자료로 활용하는 데 목적이 있다 서울특별시 경관 조례 제 조제( 9‧
항2 , 인천광역시 경관 조례 제 조제 항 계룡시 경관 조례 제 조제 항 김천시 경관 조례 제 조제 항 32 1 , 9 2 , 10 2 ). 

기록화의 대상인 경관 은 자연 인공요소 및 주민의 생활상 등으로 이루어진 일단의 지역 환경적 특징을 ‘ ’ , 
나타내는 것으로 정의된다 경관법 제 조( 2 ). 경관 조례는 경관사업의 대상 조항에 도시경관 기록화 사업을 ‘ ’ 
포함하고 있을 뿐 구체적인 수집 관리 보존 활용 방안에 대해 명시하고 있지는 않았다, , , . 서울 인천 대전, , , 
세종 및 충남 계룡시 경북 김천시 전북 전주시 조례의 경우 좀 더 구체적으로 도시경관 기록화 사업을 , , 
매 년 마다 실시하며 영상기록매체 등으로 제작 보관하여야 한다고 규정하였다 인천광역시 조례는 도시5 , . ‘‧
경관의 기록 제 조 조항을 별도로 두고 항만법 등에 따른 만 제곱미터 이상의 공유수면 매립 각종 ( 32 )’ 1 , 「 」 
개발사업으로 개발 면적이 만 제곱미터 5 이상인 사업의 경우 사업시행자로 하여금 개발 전후에 대한 사진기록
을 요구할 수 있다는 내용도 포함되어 있었다. 

도시역사문화 아카이브 구축 및 운영 조례 2.2 

조례의 제정 배경2.2.1 

도시역사문화 자원 아카이브 구축 및 운영 조례( ) 는 년부터 제정되기 시작하여 현재 기초지자체 단위에서 2019 , 
총 건이 제정되어 있었다 순천시는 10 . 「순천시 시정실록 작성 및 도시역사문화 아카이브 구축에 관한 조례」 평택시는,  
「평택시 주한미군 역사 아카이브 구축 및 운영 조례 라는 조례명으로」 제정하였다 조례의 관리책임부서는 문화예술과 . 
문화체육과 문화체육관광과 시립박물관 박물관사업소 총무과이다( , ), ( ), . 양산시 도시역사문화 아카이브 구축 및 운영「  
조례｣는 지역문화진흥법 을 상위법으로 하였다. 「 」

조례의 주요 조항과 내용 2.2.2 

지자체별 도시역사문화 아카이브 구축 및 운영 조례 건은 유사한 조항과 내용으로 구성되어 있었다 이 조례는 10 . 
조사대상 수집방법 매개자 물리적 보존 공개 대여 활용 등 기록의 수집 관리 활용 전반에 대한 절차와 방법을 , , , , , , , , 
제시하였으며 경관 조례와 비교하여 구체적이다 공통적인 조항은 목적 정의 시장 군수 구청장 의 책무, . ‘ ’, ‘ ’, ‘ ( ) ’, ‧
전문‘ 인력 전담인력 전문조사단 배치 운영 위탁 도시역사문화 아카이브 구축계획 공개 대여 활용 이다( ) ( )’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ . ‧ ‧
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조사대상 기록물의 생산 도시역사문화 자원 의 보존 위원회 및 심의 조항은 건 중 건 조례에서 명시하고 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ( ) ’, ‘ ’ 10 9
있다 실물자료의 수집 조항은 건 시민활동가 보관장소 는 건 조례에서 명시하고 있었다. ‘ ’ 8 , ‘ ’, ‘ ’ 7 . 

이 조례의 목적 은 ‘ ’ 시 군 구의 도시역사문화 자원 및 자료 를 체계적으로 조사 수집 구축하고 미래를 향한 문화적 ( )‧ ‧ ‧ ‧
자산으로 활용하도록 하여 주민의 문화적 생활 향상에 이바지하는 것이다 성남시 양산시 순천시 여수시 의정부시( , , , , , 
김포시 대전광역시 대덕구 연천군은 도시역사문화 아카이브를 통해 연천군의 정체성을 확립하고 주민들의 자긍심, ). 
을 고취하고 역사문화 도시로서의 연천군의 위상을 높이는데 이바지하는 것 광양시는 도시역사문화 아카이브를 , 
통해 광양시민의 문화적 경제적 생활 향상에 이바지하는 것 평택시는 주한미군 역사를 조사 수집 구축하여 역사적 , ‧ ‧
가치를 재조명하고 시민과 공유하며 문화적 자산으로 활용하는 것을 목적으로 하였다. 

조사대상 은 주택재개발 재건축 도시환경정비 도시개발 택지개발사업 및 공공주택 지구 등 변화가 예상되는‘ ’ , , , , ①  
지역 시의 고유한 문화적 특색이 있는 거리 마을 시장 상가 활동 행사 등의 유 무형 소산 오랜 기간 , , , , , , , ② ‧ ③ 
축적되어 보존 가치가 인정되는 지역문화 시 현대사에 지대한 영향을 끼친 인물과 사건 그 밖에 시장이 , , ④ ⑤ 
도시역사문화 보존 가치가 높다고 인정하는 것이다 순천시 조례는 조사대상에 보존 가치가 있는 각종 재해 재난. , ‧ 
광양시는 주요 정책 사업 행사 또는 주민의 관심이 높았던 사건 사고와 관련된 자료를 포함하였다 여수시의 . ‧ ‧ ‧ 
경우 향토지 읍 면 동지 발간 후 년이 지나 재조사가 필요한 읍 면 동지를 조사대상으로 포함하였다( ) 20 · · . ‧ ‧ 이 조례는 
대상 지역의 조사 및 수집을 위해 시민활동가 를 위촉할 수 있다고 규정하였으며 자료 수집 조사 시 지역에 대해‘ ’ , ‧  
잘 알고 지역 내 관계망을 갖춘 매개자의 역할이 필요하다고 보았다. 

지자체는 조사대상에 대한 결과로 기록물을 생산 하거나 실물자료를 수집 할 수 있으며 생산‘ ’ ‘ ’ ,  ‧ 수집한 기록물과 
자료의 영구보존 방안을 강구해야 한다. 지자체는  적정한 환경을 갖춘 보관 장소 를 마련해야 하며 성남시 양산시‘ ’ , , 
평택시 여수시 조례는 보관 장소를 시 공립박물관으로 할 수, 있다고 지정하였다 또한 이 조례는 공개 대여 . ‘ ’, ‘ ’, 
활용 조항을 두었다 특히 조사 결과물과 수집된 실물자료의 활용 에 대한 목적과 용도를 스토리텔링을 ‘ ’ . ‘ ’ ① 

통한 문화콘텐츠 자원 활용 지역공동체 정체성 및 정주의식 함양 제고 도시역사문화자원 아카이브 구축 , , ② ③ 
활성화를 위한 교육 학습 전시 연구 등 구체적으로 제시하였다· · · . 

도시재생 활성화 및 지원에 관한 조례 및 도시재생사업  2.3 

도시재생사업은 도시의 과밀화 및 노후화 고령화와 저출산에 따른 지방 소멸 등 도시문제를 완화 또는 해소시키기,  
위한 국가적 도시계획 사업으로 년 도시재생 활성화 및 지원에 관한 특별법 이 제정 시행되었다 도시재생 은 2013 . ‘ ’「 」 ‧
쇠퇴하는 도시를 지역 역량의 강화 새로운 기능의 도입 창출 및 지역자원의 활용을 통해 경제적 사회적 물리적, , , , ‧
환경적으로 활성화하는 것이라고 정의되며 도시재생법 제 조 기존 물리적 정비 위주로 진행되던 정비사업과는 ( 2 ), 
달리 물리적 환경개선과 함께 지역공동체가 주도하여 지속적으로 혁신하는 도시를 추구한다 도시재생종합정보체계( ). 
지역민의 참여를 기반으로 공동체를 구축하고 지역 자긍심 고취 및 역량 강화를 위해 많은 도시재생사업 지역 내에서 
지역 기록화 사업이 진행되었다 또한 도시재생사업을 추진한 많은 도시에서는 원도심 기능 회복 및 활성화를 위하여.  
역사 문화콘텐츠를 활용하였으며 이에 따라 사업의 사전작업으로서 대상지의 역사문화자원 조사 기록화 사업이 , , ‧
활발히 추진되었다. 

‘도시재생 기록화 사업을 포함한 도시재생 활성화 및 지원에 관한 조례는 전체 건 중 건이었다 이 중 하동군’ 239 3 . 「  
도시재생 활성화 및 지원에 관한 조례 년 제정 대전광역시 대덕구 도시재생 활성화 및 지원에 관한 조례(2018 ), 」 「 」

년 제정 대전광역시 서구 도시재생 활성화 및 지원에 관한 조례 년 제정 는 도시재생사업 추진을 (2019 ), (2021 )「 」
위한 도시재생지원센터의 업무로 도시재생사업에 대한 모니터링 기록화 및 백서의 작성 을 포함하였다 도시재생‘ , ’ . 
사업 기록화는 도시재생사업 추진과정 및 전후 지역 주민에 대한 기록화 대상지 조사 역사문화 자원 및 주민 , , , 
소장자료 수집 등이 이루어지는 지역 기록화 활동이다 구미시 익산시 포항시 도시재생사업( , 2022; , 2021a; , 2020a).  
은 대상지를 전면 철거 후 개발하는 과거 도시 정비사업과 달리 지역의 가치와 역량을 재발견 활용하여 지역사회를  , ‧
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강화하는 방식으로 전환한 도시정책이다 도시 정비 재생 시 지역의 역사 문화적 단절이 일어나지 않고 자원을 계승. ‧ ‧
하거나 재발견하고 주민들이 공간에 대한 역사와 추억을 간직할 수 있도록 하는 방법과 수단으로서 지역 기록화가 , 
진행된 것이다. 

지방자치단체의 지역 기록화 사업 운영 현황 3. 

도시경관 기록화 3.1 

년 기준 경관 조례에 도시경관 기록화 사업이 명시된 개 지자체 중 개 지자체에서 도시경관 기록화 2023 133 9
사업이 수행되었다 개 광역지자체 중 곳 에서 개 기초지자체 중 곳 전북 전주시 강원 평창군. 14 6 (43%) , 119 3 (3%, , , 
전남 화순군 에서) 수행되었다 부산시의 경우 년 시책 사업으로 경관 기록화를 수행하였는데 경관 조례 . 2008 , 
(2014년 제정 에 근거하여 수행한 것이 아니며 년 이후 경관 기록화가 이루어지고 있지 않아 제외하였다) 2008 . 
조사의 결과 도시경관 기록화 사업은 주로 광역지자체 단위에서 실시되었다 기초지자체는 개 경관 조례에서 . 119
도시경관 기록화 사업을 명시했으나 개 지자체만 도시경관 기록화 사업을 수행하여 조례 제정의 실효성에 의문이 3 , 
제기된다.

도시경관 기록화는 년 서울시에서 시책 사업으로 처음 수행하였으며 서울시 도시경관 기록화는 1995 , 
차 사업 년 부터 서울특별시 경관 조례 를 근거로 수행되고 있다 특히 서울시의 사업은 년 주기로 5 (2014 ) . 5｢ ｣

년 차 사업까지 년간 지속적으로 진행되었다2019 6 24 . 년 2007 「경관법」 제정 이후 지자체별 경관 조례  
제정 및 경관 기록화 사업이 활성화되었다 년 인천 년 대전 년 대구 년 울산 년 . 2008 , 2011 , 2013 , 2014 , 2019
광주 등에서 도시경관 기록화 사업을 수행하였다. 차 사업 이상 실시한 지자체는 서울 및 인천 대전2 , , 
울산으로 전체 중 곳 이다 광역지자체의 도시경관 기록화 사업은 조례에 근거하고 지방비가 투입되어4 (44%) .  
비교적 체계적 안정적으로 수행되었다 사업비는 가장 최근 실시된 , . 사업 차수를 기준으로 최소 백만원 대구63 ( ) - 

백만원 서울 범위이며 평균 백만원이다 사업은 지자체326 ( ) , 207 .  도시관리과 도시관리과 도시재생과 도시계획과( , , 등 )
가 주관하고 대학 산학협력단 연구소 등에서 수행하였다· · . 

출처( 제안요청서 및 과업내용서 서울시 대전시 울산시 전주시 광주시 평창군 화순군  : : 2014·2019, 2021, 2019, 2015, 2019, 2020, 2021⓵ , 

기획보고서 인천시 예산서 대구시 도시경관 기록화 사업별 구축된 웹사이트: 2018, : 2013-2014, ) ⓶ ⓷ ⓸ 

〃

〃

〃

〃

〃

〃

〃
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도시경관 기록화의 수집 활동으로 기획연구와 경관 촬영이 공통적으로 이루어졌고 옛 사진기록 수집이나 기록 
수집공모전 등 조사 수집활동도 건 이루어졌다 경관 기록화는 먼저 무엇을 어떻게 기록할 것인지에 대한 · 7 (78%) . 
기획연구를 수행하였다 경관 조례는 도시경관 기록화 사업을 명시할 뿐 기록화의 대상과 절차 관리 활용 방안 . , ‧
등에 대해서는 언급하지 않았다 지자체들은 사업 진행 시 기획연구를 통해 기록화 방법 및 관리 활용 방안에 . ‧
대해 계획하여 비교적 체계적으로 사업을 진행하였다 기록대상은 각 지자체의 경관기본계획을 바탕으로 선정되며.  
자연경관 지형 산림 하천 해변 등 산림경관 식생현황 보안림 등 농산어촌경관 경작지 염전 등 시가지경관( , , , ), ( , ), ( , ), 
주요 주거 상업 공업경관 상징가로 등 도시기반시설경관 도로 철도 등 역사문화경관 문화재 근대 건축물 등( , , , ), ( , ), ( , ) 
등이 포함된다(경관계획수립지침, 2018 기록 대상에는 경관의 변화를 일으키는 신개발지 재개발 재건축 경관). , , 
도 포함된다 또한 기록대상 선정 활동에는 선정된 기록 대상을 촬영하기 위한 최적의 기록기준점 조망점 을 결정. ( )
하는 것도 포함된다 서울시 는 차 사업부터 기록대상에 표준경관기록 을 포함하였는데 이것은 시민 . (2019) 5 ‘ ’ , 설문
조사로 선정한 대표 장소 자치구 대표 경관지역 차 사업의 반복적 대상지 등 개소 경관이다 도시경관, , 1-4 113 . 의 
기록방법은 모두 경관에 대한 사진 촬영을 중심으로 하며 거리별 근경, ( ·중경·원경 계절별 시간별), , 주( ·야간) 촬영
이 이루어졌다 계절별 촬영이 실시되므로 사업기간은 개월 전주 개월 인천 평창 화순 까지. 13 ( )-20 ( , , ) 분포하였다 . 전체  
중 건은 기록 조사7 ·수집활동이 이루어졌는데 대전 전주 광주 평창은 과거 기록을 조사, , , ·수집하였고 인천 대구, , , 
울산은 시민 대상 기록 수집공모전을 진행하였다. 

도시경관 기록물의 관리 활동으로 모든 사업은 산출된 사진기록에 분류코드를 부여하였다 서울시 는 . (2019)
사업회차 구 대상지 주제 방향, , , , , 표준경관으로 코드를 부여하였고 인천시 는 사업회차 군 , (2018) , ·구 경관, 
유형, 기록대상 고유번호 촬영지점 고유번호로 부여하였다 분류코드를 통해 기본적인 정보를 제공하여 해당 , . 
사진을 효율적으로 관리 활용하도록 한 것 ‧ 이다 도시경관 기록물은 원본파일 등 기초데이터로만 납품된 경우.  
건3 ( 과 관리시스템을 구축한 경우 건 으로 구분된다33%) 6 (67%) . 전주시와 화순시는 경관사진·영상 원본파일

과 파일목록 등을 휴대용 저장매체 외장하드 등 로만 납품받았고 이후 기록물의 관리 및 서비스 활동( , DVD )
이 파악되지 않는다 인천시 대전시 대구시 울산시 광주시 평창군은 사업부서에서 관리시스템을 구축. , , , , , 
하였다. 서울시의 경우 사진기록물을 연구기관 서울연구원 에서 영구보관 관리하며 서울시 현재 서울 ( ) ( , 2014) ‧
연구원의 서울연구데이터서비스 를 통해 서비스되고 있다‘ ’ . 

도시경관 기록화 사업은 사진기록을 생산하는 만큼 모두 사진집 화보집 을 발간하였고 디지털 아( ) , 카이브 구축 
건 전시회 개최 건 이 이루어졌다 인천시 대구시 울산시 평창군은 인천도시경관 아카이브6 (67%), 3 (33%) . , , , ‘ ’, 
대구광역시 도시경관 울산광역시 도시경관기록 평창군 도시경관 기록시스템 을 통해 경관사진에 대한 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’

검색과 콘텐츠 서비스를 제공하고 있다 서울시는 서울연구원의 서울연구데이터서비스 내 사진으로 본 서울. ‘ ’ ‘ ’을 
통해 총 차 사업의 결과물인 약 여 장의 사진을 서비스하고 있다 대전시는 대전광역시 도시주택정보6 36,000 . ‘ ’ 
내 도시경관사진아카이브 서비스를 제공하고 있다 광주시는 년 도시경관 기록 및 관리시스템 구축 ‘ ’ . 2019
용역을 실시하였으나 경관기록의 웹서비스는 제공하고 있지 않다. 

도시경관 기록화 사업의 특징은 공간의 물리적 변화 이력을 기록하는 것에 중점을 두고 있다는 점이다. 
서울시 와 인천시 는 경관기록화의 방향으로 연속성 객관성 다양성을 제시하였으며 이는 공간의(2019) (2018) , , ,  
물리적 변화를 충실히 기록하기 위함이다 경관의 변화를 파악하기 위해서는 동일한 위치에서 연속적인 . 촬영이 
이루어져야 한다 이를 위해 경관기록화 사업은 모두 일종의 촬영기록표 를 작성하고 있다 촬영일시. ‘ ’ . , 촬영대상 , 
촬영위치 위경도 및 좌표 촬영 장비 및 제원 등 정보를 상세히 작성하여 추후 기록화 ( GPS ), 사업 시 동일 
위치에서 동일 대상이 연속적으로 기록될 수 있도록 하였다 또한 기록대상은 . 객관성과 중립성을 유지하는 
조망점과 각도로 촬영하였다 촬영자는 대상을 촬영할 때 예술사진이 . 아닌 아카이브적 사진 이라는 것을 염두
하고 대상을 아름답게 촬영하는 것이 아니라 실제 모습을 왜곡 없이 담아야 한다. 예를 들면 짙은 그림자 , 
해질 무렵 전면의 나뭇가지와 꽃 등 주관적인 감상을 불러일으킬 수 있는 장면을 촬영하는 , 것은 배제된다. 
기록대상을 객관적이고 다양하게 파악하기 위해 대상을 거리별 계절별 시간별로 촬영하는, , 작업도 이루어졌다 . 
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도시역사문화 아카이브 3.2 

도시역사문화 아카이브 구축 및 운영 조례가 제정된 개 지자체 중 개 지자체 에서 지역 기록화 10 8 (80%)
사업을 진행하였다 이 사업은 지자체 문화예술과 문화체육과 문화관광체육과 곳 박물관사업소 시립박물관. ( , ) 3 , ( ) 
곳 총무과 한미국제교류과 김포문화재단에서 담당하였다 조례 제정 전후로 기록화 사업이 수행되었으며2 , , , . , 
곳 모두 사업이 시작된 이후 현재까지 예산 편성이 계속 이루어졌다 사업비는 연평균 최소 대덕구 최대8 . 23( )-  

백만원 성남시 이었다 도시역사문화 아카이브의 수집 활동은 지역의 역사문화 생활사 자료에 대한 조사285 ( ) . ‧  
및 공개 수집 건 자연 유적 건축물 공간 등 경관촬영 건 구술채록 건 주민기록가 8 (100%), 4 (50%), 3 (38%), ‧ ‧ ‧
양성 건 으로 자료 조사 및 수집을 중심으로 이루어졌다 사업에서 생산 수집된 기록물은 디지털파일3 (38%) . ·
과 실물자료로 납품 관리되는 경우가 건 이며 관리시스템이 구축된 경우는 김포시 대덕구 연천군 · 5 (63%) , , , 
건 이었다 결과물의 활용은 보고서 매거진 스토리텔링 북 등 출판물 발간 건 디지털 아카이브3 (38%) . · · 5 (63%),  

서비스 건 자료실 전시실 등 공간 운영 건 으로 이루어졌다4 (50%), · 3 (38%) . 

출처 예산서 대덕구 성남시 순천시 양산시립박물관 연천군 ( : : 2021-2023, 2020-2023, 2020-2023, 2017-2023, 2021-2023, ⓵ 

의정부시 평택시 제안요청서 및 과업지시서 연천군 평택시 성남시 2021-2023, 2020-2023 : 2021-2023, 2020, 2022-2023, ⓶ 

김포문화재단 도시역사문화 아카이브 사업별 구축된 웹사이트2018, )⓷ 

도시역사문화 아카이브 사업은 지자체와 지방문화원 또는 문화재단의 협력 체제로 추진되는 경우가 전체 중 건3
(38% 이었다) . 김포시 의정부시 대덕구의 도시역사문화 아카이브는 지자체의 재정 지원 아래 , , 문화재단 김포문화재단( ) 
또는 지방문화원 의정부문화원 대덕문화원 이 사업을 추진 운영하고 생산 수집된 기록물에 대한 관리 및 활용도 담당( , ) · ·
하고 있다 지방문화원은 지역문화 진흥을 위한 지역문화 사업을 수행하며 지방문화원의 사업 범위에는 지역문화. , 향토자료( )
의 발굴 수집 조사 연구 및 활용 지역문화 사업 자료에 관한 데이터베이스의 구축 유지 관리가 포함된다 지방문화원· · · , · · (
진흥법 제 조 제 조의8 , 8 2). 김포시 문화예술과 의 예산 지원 아래 ( ) 김포문화재단은 년부터 김포 역사문화 관련 2016
기록물 목록 구축 및 디지털화 근현대 역사문화 구술채록을 진행하였고 년 디지털 아카이브 관리 및 서비스 , 2018
시스템 김포 역사문화 디지털아카이브 을 구축하였다 의정부시 문화예술과 의 예산 지원 아래 의정부문화원이 (‘ ’) . ( )
기록물 수집공모 및 시민 기록 활동을 전개하였고 의정부시민아카이브센터 전시실 및 의정부 기억저장소 웹서비스‘ ’ 
를 운영·관리하고 있다 대덕구 문화관광체육과 의 예산 지원 아래 대덕문화원이 주민기록가 양성 신탄진동. ( ) , ·
대청댐 지역 자료 수집 및 지역민 구술채록 등을 실시하고 디지털 아카이브 대덕 아카이브 를 구축(‘ ’) ·운영하고 
있다 또한 대덕문화원은 . 년 문화체육관광부의 디지털 생활사 아카이빙 사업 에 참여하여 대청댐 수몰지역 2022 ‘ ’
구술 아카이빙을 실시하였다. 
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양산시립박물관은 년 박물관 내에 양산지역 역사2017 ‧고고‧미술사 관련 보고서 등 천여 권의 학술자료를 보존2 ‧
열람하는 역사자료실 아카이브실 을 조성하였으며 최병길 이후 현재까지 자료실 운영을 중심( ) ( , 2017.9.19.) 으로 예산
을 편성하였다 성남시는 시립박물관 건립을 추진하며 년 조례를 제정하였고 다음 해부터 도시역사문화. 2019 ‘  아카이브’ 
사업을 진행하였다 성남시 재개발 지역을 중심으로 역사. ‧민속 등에 대한 기록물 및 실물자료 수집 지역민, 구술채록 , 
건축물 및 공간 촬영 시민활동가 조사 등 활동을 실시하였다 산출된 디지털 파일은 휴대용 저장매체로 납품받아 , . 
보관하고 있으며 년 디지털 아카이브 관리 및 서비스 시스템을 개발 중에 있다, 2023 . 순천시는 주로 시 및 시민 
생활상을 담은 사진 문서 소품류 등 시정, , ‧향토자료의 수집 활동을 진행하였으며 년 삼산도서관 , 2020 내 시정자료 
전시관을 마련하였다 하태민 이와 같이 양산시 성남시 순천시 ( , 2020.6.29.). , , 도시역사문화 아카이브 사업은 박물관  
또는 자료실 전시실 등의 조성 및 운영과 관련 있었다, . 

의정부시와 연천군의 도시역사문화 아카이브 사업은 문화도시 지정을 위한 준비 사업으로 시행되었다 의정부시‘ ’ . 
는 년 조례 제정 이후 년부터 문화도시 조성 사업으로 도시역사문화 자원 아카이브 구축을 진행하였고2020 2021 ‘ ’ , 

년 제 차 법정 문화도시로 선정되었다 문화체육관광부2022 4 ( , 2022.12.6.). 의정부시는 기록물 수집공모 및 시민 
기록 활동을 전개하였으며 수집한 근현대 생활사 자료를 보존공유하기 위해 의정부시민아카이‧ 브센터를 개관하였다. 
또한 의정부 기억저장소 라는 사이트를 구축하였으나 수집자료에 대한 검색은 제공되고 있지 않으며 발행물과 ‘ ’
웹매거진이 제공되고 있다 . 연천군은 년 조례 제정과 함께 2021 문화도시추진위원회를 출범하고 연천군( , 2021.6.8.) 
고대부터 현대까지 역사 민속 인물 사건 등에 대한 간행물 사진 유물 등을 수집하였다 년에는 아카이브 · · · , , . 2021
관리 및 서비스 시스템 연천군 문화도시 기억보관소 을 구축하였다(’ ’) 연천군( , 2021.9.9.). 문화도시 란 ‘ ’ 지역의 
역사문화 자원을 활용한 지역 발전 전략이자 지역문화진흥 정책으로 문체부에서 추진하고 있는 국책사업이다. 지자체 
가 ‘문화도시 로 지정되면 년간 최대 억원 규모의 예산 지원을 받으며 지자체는 다양한 사업을 시행하여 지역과 ’ 5 200
지역문화를 발전시킬 수 있는 기회를 갖는다 문화도시 추진 가이드라인 은 사업 유형 중 하나로 지역 가치의 . (2021)
재발견 재조명 및 활용하기 위한‧ 도시문화 아카이브를 제안하였다 .  

도시재생사업 기록화 3.3 

도시재생사업의 일환으로 수행된 지역 기록화 사업 건을 살펴보면 주관기관은 지자체 도시재생과 주거38 (
재생과 생활공간재생과 건설도시과 재생협력과 등 건 역사문화재과 역사관광과 문화예술과 등 건, , , ) 27 , ( , ) 5 , 
도시재생지원센터 건 공사 및 재단이 건이었다 사업기간은 최소 개월 경기도청 주변 도시재생 기록화 사업2 , 4 . 1 ( )
에서 개월 광명 동 도시재생활성화사업 기록화 용역 까지이었다 사업비는 국비 국토교통부 와 지방비가 38 ( 3 ) . ( )
투입되었으며 최소 백만원 경기도청 주변 도시재생 기록화 사업 최고 백만원 청계천일대 도심제조업25 ( )- 320 (  
기록화 사업 개월 평균 백만원이었다 도시재생사업 기록화의 수집 활동은 대상지의 역사문화 공간, 30 ), 122 . · ·
건축 생활사 등 조사 및 기록물 수집 경관 건축물 실측조사 주민 구술채록 주민기록가 양성 사업과정 · , · , , , 
및 전후 기록화로 나눠볼 수 있었다 기본적으로 대상지의 역사문화 자연환경 공간 건축 인물 등 자원에 . , , · , 
대한 조사와 기록물 수집이 건 이루어졌다 그 다음으로 주민 생애사 등 구술채록 활동이 건33 (87%) . 21

으로 많이 이루어졌으며 도시재생사업 추진과정과 전후 기록화 활동이 건 이루어졌다 경관(55%) , 19 (50%) . ·
건축물에 대한 실측이 건 주민기록가 교육 양성은 건 이었다 도시재생 기록화 사업의 결과12 (32%), 7 (18%) . ‧
물은 모두 사업 발주부서에 사진 영상 도면 목록 조사대장 파일 등 기초데이터로 납품되었으며 이후 관리· · · · , 
주체나 관리상황을 파악하기 어려웠다 과업지시서 상 사업내용에 관리시스템 구축이나 실물자료의 물리적 . 
보존에 대해 언급한 경우는 없었으며 기록화 자료의 보존 관리 방안 디지털 아카이브 운영 방안 제시 , · , 
정도가 포함되어 있었다 광주광역시 남구 제천시 포항시 또한 도시재생사업 관련 ( , 2019; , 2019; 2020a). 
웹사이트로 도시재생종합정보체계 가 있고 각 지자체별 도시재생지원센터 홈페이지 또는 도시재생포털이 ‘ ’
운영되는 경우가 있으나 이를 통해서도 기록화 사업의 결과물이 관리 제공되고 있지 않았다 생산 수집된 . ·‧
기록물의 활용 방법으로는 출판물이 건 으로 가장 많았으며 보고서 자료집 백서 소식지 아카이브북36 (95%) , , , , , 



한국기록관리학회지

23(2), 69-94, 2023.580  

https://jksarm.koar.kr https://doi.org/10.14404/JKSARM.2022.23.2.069

스토리텔링북 등 유형으로 발간되었다. 도시재생사업 과정의 기록화가 수행되는 경우가 많아 사업 경과를 
정리한 백서나 소식지를 발간한 것이다 또한 사업 성과를 홍보하기 위해 홍보. ·다큐멘터리 영상 등 영상 
콘텐츠를 제작하는 경우가 건 전시회를 개최하는 경우가 건 이었다21 (55%), 8 (21%) . 
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출처 도시재생 기록화 사업별 제안요청서 및 과업지시서( : )

도시재생사업 기록화를 실시하는 목적은 크게 두 가지로 나눠볼 수 있었는데 도시재생사업의 기초자료를 구축, 
하고자 하는 경우와 기록화를 통해 일종의 정성적 사업평가를 도모하는 경우이다 먼저 도시재생사업 기록화는 ‘ ’ . 
지역 내 건축 경관 역사문화 인물 등 자원을 기록화하고 그 결과물을 도시재생사업과 연계하여 관광자원으로, , ‧ ‧ 활용 
하고자 하였다 경기도 부천시 심곡본동 도시재생 펄벅 문화스토리텔링 사업 의 경우 대상지에 대한 조사 . (2020)
및 기록화를 수행하여 마을해설 프로그램을 개발 운영하였다 서울시 청계천 일대 도심제조업 기록화 사업 은 . (2020)‧
도시개발로 인해 사라지는 도시의 공간 변화하는 산업과 생활사에 대해 기록 보존하는 동시에 도시재생을 위한 , ‧
정책적 시사점을 도출하는 것을 목표로 삼았다 창원시 진해 근대도시 건축 아카이빙 구축 용역 은 도시재생 . (2022)
대상지인 충무 활성화지구 전역의 근대 건축자산 조사 및 실측 개인의 공간경험에 대한 구술기록이 이루어졌으며 , 
이를 문화자원과 관광자원으로 확보하고자 하였다. 

다음으로 도시재생사업의 성과관리 성과지표 개발 측정 과 함께 사업 기록화를 수행하는 경우이다 이 경우 도시( ) . ‧
재생사업의 추진과정 및 사업 전후 지역 주민 생활사 등 변화 모습을 기록하는 데 중점을 두었다 즉 사업의 정성적 , . 
성과를 기록화하여 사업의 공공성을 홍보하고 성과에 대한 체감도를 높이고자 하는 것이었다 익산시 금마. 고도지역 
도시재생사업 모니터링 및 기록화 사업 은 대상지의 도시재생사업 성과지표 측정과 함께 금마고도지(2023) 역의 
변화된 모습을 수집하고 주민들의 일상사 생활사 등 사회문화적 변화 과정을 기록하였다 해남군 도시재생 뉴딜사업, . ‧  
기록화 및 모니터링 용역 은 도시재생사업의 모니터링 및 성과관리와 함께 재생사업 전후 대상지의 지역(2022) , 
주민 시대상 등 변화 과정을 기록하였다 해남군의 사업은 대상지의 주민 지역공동체 현황 사회 경제조직 및 활동, . , , ‧ ‧
마을공간 등 조사 분석 지역자원 및 주민 소장자료 수집 시민의 삶과 활동 공간 기록 등이 진행되었다 수집된 , , . ‧
기록물은 도시재생사업 추진과정 및 성과에 대한 백서 발간 전시회 개최 등에 활용되었다, . 

지방자치단체의 지역 기록화 사업 분석 및 사업 지속성을 위한 제안 4. 

조례 제정에 근거한 사업 추진 4.1 

도시경관 기록화는 경관 조례에 근거하여 경관 사업의 일환으로 수행되었다 도시경관 기록화 사업 건 중 건. 9 8
은 년 경관법 및 지자체별 경관 조례 제정 이후 수행되었고 건 는 차 (89%) 2007 , 4 (44%) 2「 」 사업까지 실시되었다. 

경관법 및 경관 조례의 제정이 도시경관 기록화 사업 추진에 동력이 된 것이다.「 」  도시역사문화 아카이브 구축 
및 운영 조례는 년부터 제정되기 시작하여 현재 기초지자체 단위에서 총 건 제정되어 있다2019 10 . 조례 제정을 
전후로 곳 에서 관련 지역 기록화 사업이 실시되었음을 확인하였으며 사업은 시작 이후 현재까지 모두 예산 8 (80%) , 
편성이 이루어지며 진행 중이다 평택시 연천군 대덕구는 조례 제정과 함께 당해 연도에 도시역사문화 아카이브 . , , 
사업을 시작하였으며 성남시 의정부시 여수시는 조례 제정 이후 다음 해에 관련 , , 사업을 추진하였다 양산시 순천시. , 
는 각각 양산역사 자료실 아카이브실 시정자료 전시관 개관 이후 조례를 제정( ), 하였고 조례를 아카이브의 지속적 
운영관리를 위한 근거로 삼고 있다. ‧ 이와 같이 조례는 사업의 효과적인 시작점이자 안정적인 운영을 위한 근거로  
역할하고 있음을 파악할 수 있었다. 

반면 도시재생사업 기록화의 경우 법령에 근거하지 않았으며 모두 일회성 사업으로 끝났다 서울시의 정비사업 , . ‘
역사유산 흔적 남기기 사업은 년 가이드라인의 수립 년 정비사업 역사생활문화 유산 등 전수조사 사업이( ) ’ 2013 , 2016  
이루어졌으나 서울시 이후 단체장의 교체 및 정책 방향이 변화함에 따라 폐지되었다 허남설( , 2016), ( , 2021.9.20.). 
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법령에 의하지 않고 추진되는 정책과 사업들은 기관장의 판단에 따라 상당히 달라질 가능성이 많아 일관성 있게 
추진되기 어려울 뿐만 아니라 국민으로부터도 적법성과 투명성에 대하여 의심을 받기도 한다 한상우 지역 ( , 2010). 
기록화 사업의 일관성 있고 지속적인 추진을 위해서는 사업 수행에 대한 행정적 재정적 분석과 관련 주체들의 의견 ‧
수렴을 바탕으로 조례 등 법제화가 이루어져야 할 것이다 도시재생사업의 경우 집행 기간 자체가 년으로 한정된 . 3~5
사업이긴 하나 산출된 기록물에 대해서는 관리 활용 방안이 강구되어야 할 것이다 프로젝트성 사업의 경우에도 , . ‧
관련 법령을 통해 결과물에 대한 관리주체 및 관리 활용 방안에 대해 규정할 필요가 있다. ‧

조례에 근거하여 수행된 도시경관 기록화 도시역사문화 아카이브 중 차 이상 사업이 수행된 비율은 각각 건 , 2 9
중 건 건 모두 이며 결과물의 축적 활용을 위한 기반인 디지털 아카이브가 구축된 비율은 각각 4 (44%), 8 (100%) , ‧
건 건 이었다 반면 도시재생 기록화는 모두 일회성 사업으로 끝났으며 디지털 아카이브 등을 통해 6 (67%), 3 (38%) . 

결과물의 축적 활용이 이루어지지 못했다 이러한 결과를 통해 지자체 도시 문화 관계 부서에서 지역 기록화 사업 . ·‧
추진 시 조례의 제정 유무는 사업의 시행 및 지속성에 영향을 미치는 주요 요인임을 확인할 수 있었다.

예산의 지속적 확보를 위한 사업성과 평가의 필요성  4.2 

유형별 지역 기록화 사례의 사업 단위 또는 연 단위 평균 예산은 도시경관 기록화 사업 백만원 도시207 , 
역사문화 아카이브 백만원 도시재생사업 기록화 백만원이었다 사업 예산 편성에 영향을 주는 요인127 , 122 . 
으로는 제도와 사회환경이 있다 서화열 특히 정부의 국정과제와 국책사업 등은 예산 편성에 큰 ( , 2022). 
영향을 끼친다 지방자치단체는 지방 재정 확보와 지역 발전을 위해 국책사업을 유치하고자 노력한다 도시. . 
재생사업 기록화는 국책사업인 도시재생사업의 일환으로 진행되었으며 도시역사문화 아카이브는 국책사업, 인 
문화도시 지정과 관련이 있었다 문화도시 추진 가이드라인 은 사업 유형 중 하나로 ‘ ’ . (2021) 도시문화 아카이브
를 제안하였다. 도시역사문화 아카이브가 문화도시 지정을 위한 ‘ ’ 준비 사업으로 추진된 경우는 전체 중 
건으로 의정부시와 연천군은 문화도시 조성 이라는 세부사업명으로2 , ‘ ’  예산을 편성하고 도시역사문화 아카

이브를 구축하였다 연천군청 의정부시( , 2021c; 2022b; 2023b; , 2021; 2022; 2023). 지자체의 도시역사문화  
아카이브 사업 건8 이 사업이 시작된 이후 현재까지 예산 편성이 계속 이루어지고 있는 것은 현재 진행 중인 문화도시 
정책의 영향으로 볼 수 있다 정부의 지역과 관련한 정책 이슈는 지자체 도시 문화 관계 부서에서 지역 기록화  . ‧
사업을 시작하는 계기가 되었다 .  

사업 예산 편성에 영향을 미치는 또 다른 요인은 사업 성과이다. 사업을 완료한 후 결과나 성과는 차기 연도 
사업을 계획하고 예산을 지속해서 확보할 수 있는 동력이 된다 서화열 지역 기록화 사업을 시작하는 ( , 2022). 
것도 중요하지만 무엇보다 중요한 것은 사업의 성과를 창출하고 효과를 입증하여 지속적으로 예산을 확보
하는 일이다 지자체가 수행한 지역 기록화 사업의 예산 규모는 사업 단위 연 단위로 모두 평균 억 원 이상으로. , 1  
사업마다 적지 않은 공공 재원이 투입되고 있었다 따라서 지역 기록화. 사업의 산출물이 무엇이며 그로  , 인해 
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지역사회와 지역민들에게 어떻게 기여하고 어떤 변화를 가져왔는지 보여줌으로써 공적 예산 투입의 정당성을 
입증해낼 수 있어야 한다 그러나 현재 지역 기록화 사업에 대한 평가는 이루어지고 있지 않았다. . 사업의 타당성과 
효과성 계획 및 집행의 적절성과 전문성 관리 및 운영의 지속성 등을 점검할 수 있는 가이드라인 또는 사업 , , 
결과에 대한 평가를 통해 예산 투입의 정당성을 입증할 수 있어야 한다 이. 것은 곧 지역 기록화 사업이 지역민과 
지역사회에 필요한 사업임을 주장할 수 있는 근거가 될 것이다. 

지역민 참여형 기록화 사업 활성화 4.3 

도시경관 기록화 도시역사문화 아카이브 도시재생사업 기록화 사업에서 이루어진 기록 수집활동은 크게 사전, , 
계획 지역조사 및 기록물 수집 경관실측 및 촬영 지역민 생애사 구술채록 주민기록가 양성 사업 기록화이었다, , , ( ) , , . 
지자체별 도시경관 기록화 사업 건은 공통적으로 기획연구와 경관실측을 진행하였으며 구술채록이나 주민기록가9  
양성 활동은 이루어지지 않았다 도시경관 기록화는 도시변천 자료를 생산하여 도시경관 관리의 정책자료로 활용하는. 데 
기본적인 목적이 있었으며 공간의 물리적 변화 이력을 객관적으로 기록하는 데 중점을 두고 있었다 도시역사문화 , . 
아카이브 사업은 도시역사문화를 문화적 자산으로 활용하고 주민의 문화적 삶에 이바지함을 목적으로 하였다 조사. 
대상 건 사업의 주요 활동은 8 지역의 역사문화 생활사 자료에 대한 조사 및 공개 수집 건 경관촬영 건 구술채록8 , 4 , ‧  
건 주민기록가 양성 건이었다 도시역사문화 아카이브는 자료 조사 및 수집 활동을 중심으로 이루어졌다3 , 3 . . 

도시재생사업 기록화는 도시재생을 위한 문화‧관광자원을 발굴하거나 재생사업의 정성적 성과를 기록하고 홍보하는 
목적을 지니고 있었다. 조사대상 건 사업의  38 주요 활동은 대상지 조사와 기록 수집 건 구술채록 건 사업 33 , 21 , 
추진과정과 전후 기록화 건 경관촬영 건 주민기록가 교육 양성 건이었다19 , 12 , 7 . ‧

지역 기록화 사업의 지속성에 있어서 주목해야 할 요소로 지역민의 참여를 꼽을 수 있다 지역의 내부자인 . 
개인이나 공동체의 직접적인 참여 없이 지역의 역사를 온전히 획득할 수 없기 때문에 지역 기록화의 성패는 
지역민의 참여 정도에 달려 있다 설문원 따라서 지역 기록화 사업의 진행 시 각 사업의 유형별 특성에 ( , 2012). 
맞게 지역민의 참여를 활성화하는 방안이 강구되어야 할 것이다 도시경관 기록화 사업은 공간의 물리적 변화 . 
이력을 객관적으로 기록한다는 방향성을 가지고 있으나 기록대상을 선정할 때 , 경관계획 도시계획 등 주요 , 
시책뿐만 아니라 주민의 참여를 확보하고 확대하는 방안을 포함할 수 있을 것이다 서울시 의 경우 . (2019)
차 사업부터 기록 대상에 5 시민 설문조사로 선정한 대표 장소를 포함하고 있는데 도시경관 기록화에서 지역민

의 참여를 확보한 사례이다. 

도시역사문화 아카이브나 도시재생사업 기록화와 같이 지역의 역사문화 자원 발굴을 통해 지역민의 삶의 
질을 향상시키고 지역사회를 활성화시키는 목적을 갖는 기록화 사업은 주민기록가 양성 활동을 활발히 할 
필요가 있다 주. 민기록가 활동은 지역민이 직접 기록을 생산수집하는 가장 적극적인 참여의 방법이다 주민기록가 . ‧
양성은 도시역사문화 아카이브 사업에서 건 도시재생사업 기록화에서 건 이루어지고 있었다3 (38%), 7 (18%) . 도시
재생사업은 물리적 환경개선과 함께 주민의 참여와 공동체 구축을 통한 지역 활성화를 목표로 하는 만큼도시재생종합(
정보체계) 지역민 구술채록 주민기록가 양성이 이루어졌다 그러나 지역민을 기록 활동의 주체로 양성하는  , . 
주민기록가 활동 보다는 주민을 인터뷰이로 하여 구술채록 하는 간접적 참여 활동이 더 많이 수행되었다(18%) (55%) . 
주민의 참여와 공동체 구축을 강화하기 위해 주민기록가와 같은 직접적 참여 활동을 더욱 확대할 필요가 있으며, 
이것은 사업의 지속성으로 연결될 수 있을 것이다.  

디지털 아카이브 구축을 통한 체계적인 관리 및 기록물 활용도 향상 4.4 

지역 기록화 사업에서 생산 수집된 기록물의 관리는 사진 영상 텍스트 등 파일로 납품 관리되는 경우와 · · · ·
관리시스템이 구축된 경우로 구분된다 관리시스템이 구축된 경우는 도시경관 기록화 사업은 건. 6 (67%), 
도시역사문화 아카이브는 건 이었다 도시재생사업 기록화의 결과물은 모두 파일로 납품 관리되었고 3 (38%) . ·
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이후 관리주체나 관리상황을 파악하기 어려웠다. 도시재생사업 기록화는 결과물의 체계적인 관리 활용이 이루어지지·  
못했고 사업의 결과와 성과가 축적되지 못했다는 문제점을 지적할 수 있다. 다만 전북 익산시의 경우 인화동 송학, , 
신청사 지역 금마고도 지역에 대한 도시재생사업, 기록화가 수행되었으며 익산시 행정지원과 기록관리계 에서  , ( ) 도시
재생 기록화 사업에서 축적된 유무형 기록을 비롯하여 익산시가 수집한 민간기록물에 대한 통합적인 관리 및 서비스‧
를 추진하고 있었다 익산시 도시재생사업 기록화와 같이 사업기간이 정해진 프로젝트성 사업의 경우 ( , 2023.2.6.). 
사업 종료 후 결과물의 관리·활용에 어려움이 있으며 해당 지자체 기록물관리기관이 관리주체가 되어 수집 생산된 , ‧
기록물을 이관받아 관리·활용하는 것도 좋은 대안이 될 수 있다. 

지역 기록화 사업의 결과물은 출판물 발간 전시회 개최 자료실 전시실 등 공간 운영 홍보 다큐 등 영상 , , · , ·
콘텐츠 제작 디지털 아카이브 서비스로 활용되었다 디지털 아카이브 서비스를 제공하는 경우는 도시경관 , . 
기록화 사업의 경우 건 도시역사문화 아카이브의 경우 건 이었다 6 (67%), 4 (50%) . 도시재생사업 기록화는 디지털 
아카이브 서비스를 제공하는 경우가 없었다 도시재생 관련 웹사이트로 도시재생종합정보체계 가 있고 각 지자체별 . ‘ ’
도시재생지원센터 홈페이지 또는 도시재생포털이 운영되는 경우가 있으나 이러한 웹서비스를 통해서도 기록화 사업
의 결과물이 관리제공되고 있지는 않았다. ‧ 지속가능성의 측면에서 지역 기록화 사업의 결과물은 디지털 아카이브
로 관리 및 활용되는 것이 바람직하다. 디지털 아카이브를 통해 체계적인 관리와 성과의 축적이 이루어지고  
외부의 열람 이용이 활발하게 이루어져야 한다 디지털 아카이브 및 콘텐츠 서비스의 접속자 수 기록물 · . , 
사본 열람률 이용률 등은 하나의 사업 성과지표가 될 수 있으며 이것은 사업 예산을 지속적으로 확보하는데 , 
근거로 활용될 수 있을 것이다. 

결론5. 

본 연구는 정부의 국가균형발전 정책 이슈를 배경으로 지방자치단체 도시 문화 관계부서에서 도시 문화정책의 · ·
일환으로 수행한 지역 기록화 사업인 도시경관 기록화 도시역사문화 아카이브 도시재생사업 기록화의 관련 제도 , , 
및 운영 현황을 조사·분석하고 이를 토대로 지역 기록화 사업의 지속가능성을 위한 시사점을 제시하였다 년대 . 1990
이후 아름답고 쾌적하며 지역 특성이 드러나는 도시경관이 요구되면서 「경관법 경관조례의 제정과 함께 도시경관 , 」
기록화 사업이 시작되었다 년. 2004  「국가균형발전특별법 제정 이래 정부는 지역균형발전을 위한 」 목표를 설정하고 
도시재생 문화도시 등 국책사업을 추진하였다 이러한 제도 및 정책 이슈를 배경으로 각 자치단체의 도시, . ·문화 관계
부서에서 도시정책 문화정책의 일환으로 지역 기록화 사업을 시작하였다 도시정책의 기초자료로 활용하기 위해  , . 
또는 도시사업의 성과를 홍보하기 위해 지역민의 문화적 삶을 위해 지역 기록화가 이루어졌다 기록의 범위는 물리적, .  
공간에서 지역민의 생애사까지 포함하며 주민기록가 활동과 같이 지역민이 주체가 되어 지역을 기록하는 적극적인 , 
참여의 단계까지 나아가기도 하였다 각 지자체에서 지역 정체성의 확립이라는 과제와 함께 지역 기록화 사업이 . 
활발히 시작되었으나 중요한 것은 사업의 지속성이다 조사한 사례 중에서는 년 이상 지속된 사업도 있었지만 . 20
일회성으로 끝난 사업도 매우 많았기 때문이다. 

지자체에서 수행하는 지역 기록화 사업의 지속성을 위해 중요한 두 축은 법령과 예산이다 조사 결과 조례의 . , 
제정은 지역 기록화 사업을 추진하는 계기이자 안정적 운영을 위한 근거로 역할하고 있었다 경관법 및 경관 . 「 」 
조례 제정 이후의 제정 이후 지자체의 도시경관 기록화 사업이 활성화되었다 도시역사문화 아카이브 구축 및 운영 . 
조례 제정을 전후로 지자체에서 도시역사문화 아카이브 사업이 실시되었음을 확인하였다 반면 도시재생사업 기록화. 
사업의 경우 법령에 근거하지 않았으며 모두 일회성 사업으로 끝났다 도시재생사업 기록화와 같이 기한이 정해진 , . 
프로젝트성 사업일지라도 관련 법령을 통해 산출된 기록물의 관리주체 및 관리 활용 방안에 대해 규정할 필요가 있다, . 

유형별 지역 기록화의 사업 단위 또는 연 단위 평균 예산은 백만원으로 적지 않은 공공 재원이 투입되고122-207  
있었다 공공 재원으로 수행되는 사업이 지속성을 확보하기 위해서는 사업성과를 입증할 수 있어야 한다 지역 기록화. .  
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사업의 산출물이 무엇이며 그로 인해 지역사회와 지역민들에게 어떻게 기여하고 어떤 변화를 가져왔는지 보여줌, 
으로써 공적 예산 투입의 정당성을 입증해낼 수 있어야 한다 그러나 현재 지역 기록화 사업에 대한 평가는 이루어. 
지고 있지 않았음을 지적하였다 향후 지역 기록화 . 사업의 타당성과 효과성 계획 및 집행의 적절성과 전문성, , 
관리 및 운영의 지속성 등을 점검할 수 있는 가이드라인 또는 평가체계가 개발 적용되어야 할 것이다· . 또한 운영 
측면에서 지역 기록화 사업은 지역민의 참여가 본질적인 요소임을 인식하고 사업별 특성에 맞게 지역민의 참여를 
보장하는 활동을 강구해야 한다 또한 활용성에 한계가 있는 출판물이나 일회성으로 끝나는 전시회 개최 등을 . 
지양하고 디지털 아카이브를 구축하여 생산 수집된 기록물의 체계적인 관리 활용 성과의 축적이 이루어져야 한다· , . ‧

본 연구를 통해 지방자치단체의 도시 문화 관계부서에서 도시 문화정책의 일환으로 수행한 지역 기록화 사업의 · ·
제도 및 예산 기록물의 수집 관리 활용 등 운영 현황을 파악하고 이를 토대로 사업의 지속가능성을 위한 시사점을 , , , 
제안하였다 본 연구는 특정 지역이나 사례가 아닌 지역 기록화 사업의 . , 추진 근거가 되는 법령 또는 정책에 근거하여 
수행된 사업 전반을 조사분석하고 지속가능성을 위한 보다 객관적이고‧ 일반적인 시사점을 제시했다는 점에서 의의가  
있다 본 연구의 결과는 향후 지방자치단체가 지역 기록화 사업을 체계적으로 계획하고 지속적으로 운영하는데 . 
도움이 될 수 있다. 
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