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The� fashion� industry� is� considered� hazardous� and� a� threatened� to� the�

environment.� Due� the� negative� perception,� the� industry� should� focus� on�

sustainability� as� a� social� role.� Therefore,� several� redesign� fashion� collaborations�

mainly� focusing� on� renewing� abandoned� resources� are� already� in� place.� The�

research� method� was� based� on� previous� studies,� and� 3� characteristics� were�

derived:� Redesign� collaboration� between� fashion� companies,� Redesign�

collaboration� between� fashion� &� heterogeneous� industries,� and� Redesign�

collaboration� between� the� fashion� industry� &� non-profit� organizations.� Those� 3�

characteristics� were� reviewed� using� 4� criteria.� First,� to� establish� and� maximize�

the� sustainable� brand� image� and� to� be� the� best� examples� in� environmental�

management,� the� organization� endeavors� to� collaborate� with� various� industries,�

institutions,� and� designers.� Second� is� the� expansion� of� the� customer� network�

through� the� spread� of� value� consumption.� Third� is� the� creation� of� new� values�

through� a� resource� circulation� structure.� This� means� that� the� resource�

circulation� structure� system� helps� the� partners� to� minimize� on� wastage.� Fourth�

is� the� spread� of� de-boundary� lines� and� the� possibility� of� brand� growth.�

Through� collaboration� with� other� industries,� the� boundaries� of� materials� used� in�

the� fashion� industry� started� to� blur,� thus� expanding� the� continuous� brand�

growth� potential.� The� study� derived� the� characteristics� of� redesign� collaboration�

by� systematically� analyzing� the� cases.� Further,� the� study� looks� forward� to�

analyzing� the� characteristics� of� the� products� processed� by� redesign� fashion�

collaborations� in� future� research.
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I.� 서론

1. 연구배경

제76차 유엔총회에 BTS가 입은 정장은 재고 의류와 친환경 

원단으로 만든 것으로 국내 패션기업 코오롱FnC의 친환경 

브랜드‘레코드(Re;Code)’로 알려지면서 화두가 되었다. 

2021년도 패션트렌드의 전망에서 지속가능한 목적을 달성하

지 못한 기업은 더 이상 생존하기 어렵다고 하였다. 또한 

코로나 19와 맞물려 전 산업적으로 지속가능한(EGS)경영이 

기업의 필수 경영전략으로 부각되며 이를 둘러싼 기업의 패

러다임 대전환이 가속되고 있다(Samjong KPMG Report, 

2021). 의류시장은 큰 규모와 맞물려 동시에 환경오염을 유

발하는 산업 2위를 차지하고 있다. 버려지는 폐자원 중 섬

유패션산업에서 배출되는 유해물질 배출은 60%이상 증가할 

것으로 예측하고 있으며(Jung, Wee, & Bae, 2021) 이에 패

션관련 산업전반에서 환경오염과 자원고갈을 대비하여 환경

보호를 위한 의류생산, 유통 등의 변화를 지속적으로 시도하

고 있다(Kim, 2022).

  4차산업 혁명으로 각 영역 간 경계를 허물고 하이브리드 

현상으로 협업이 촉진되고 있고(Lee & Kang, 2017) 최근에

는 지속가능성을 달성하기 위한 리디자인의 협업이 이루어

지고 있다. 지속가능성을 마케팅과 디자인 요소로 활용하여 

기업의 사회적 가치를 부각시키고 지속가능한 패션산업 활

성화를 달성하고자 하기 위한 것이다. 대표적으로 국내기업 

중 주)현대자동차는 2019년에 리스타일(Re:Style)을 만들고 

2045년까지 틴소중립 달성을 목표로 지속가능한 가치를 달

성하기 위해 친환경 패션디자이너들과의 협업을 진행하며 

컬렉션을 선보이고 있다. 창의적인 디자이너의 아이디어가 

기업이 가지고 있는 인프라와 만나 성공적인 리디자인 사례

가 생기고 있다. 국내 다수의 리디자인 브랜드들은 버려지는 

자원에 고부가가치를 디자인하는 아이디어를 가지고 있지만 

안정적인 원자재 수급과 시설과 인력등의 인프라가 부족하

여 경제적 이익에 달성하는데 어려움이 있는 실정이다. 

  Lee and Kang(2017)은 2005년부터 2017년까지 콜라보레

이션 사례를 분석한 결과 2008년의 콜라보레이션 사례가 

250건으로 가장 많았고 패션제품이 61%로 가장 많은 비중

을 차지하였다고 하였다. 이후에도 협업은 다양한 목적을 달

성하기 위해 패션산업간 패션산업과 이종기업간 등의 다양

한 유형으로 진행되고 있다. 

  지속가능한 패션산업 활성화를 위한 선행연구 중 리디자

인에 관한 연구로 리디자의 개념과 종류에 대한 개괄적인 

분석의 연구(Syn, 2011), 산학협동을 통한 리디자인교육의 

연구(Jang, 2015) 및 리디자인을 수업에 적용하거나(Kim, 

2022), 리디자인으로 작품을 제작한 연구(Gwak, Seo, & 

Kim, 2021)리디자인 패션디자이너에 대한 분석의 연구(Na 

& Kim, 2014; Kim, 2022) 등이 있다. 패션산업의 콜라보

레이션을 마케팅 측면에서 접근한 연구로는 Hyun, Park, 

and Kim(2020), Park and Kim(2020)이 있고, 패션기업간 

협업의 유형의 사례를 분석한 연구(Eom & Choi, 2012; 

Lee & Kang, 2017) 등이 있다. 윤리적관점에서 패션콜라보

레이션의 연구(Heo & Kim, 2015)가 있으나 지속가능한 패

션산업활성화를 위해 리디자인 협업사례를 연구한 논문은 

미비한 실정이다. 패션기업과 학교와 학회 등의 협업의 형태

로 이루어지는 다수의 기업들이 성공적인 사례를 만들어내

고 있다. 따라서 지속가능한 패션산업의 활성화를 위한 협업 

성공사례 분석을 위한 연구가 필요하다. 

  본 연구의 목적은 지속가능한 패션산업중 리디자인 협업 

사례조사 및 분석의 결과도출로 지속가능한 패션산업 활성

화를 위한 문헌자료로서 제공하는 것이다.

2.� 연구방법�및�범위

연구방법은 리디자인과 협업 관한 고찰은 선행연구, 서적등

을 활용한 문헌연구로 하였다. 패션기업 간 리디자인 협업사

례 연구를 분석하기 위해 디자인진흥원에서 협업에 관해 분

석한 레포트(Korea Institute of Design Promotion, 2013)에

서 정의한 협업의 목적 4가지로 협업사례를 분석의 준거로 

활용하였다. 분석의 준거로 위의 내용을 활용한 것은 협업에 

관한 선행연구 Lee and Cho(2021), Min and Kim(2018)에

서는 브랜드 이미지 제고 및 타깃확장과 영역간의 아이덴티

티 통합 등을 언급하였고, Hyun, Park, and Kim(2020)은 

협업의 목적으로 기존브랜드에 새로운 이미지 부여, 타깃소

비자의 확장 및 새로운 가치 창출 등을 언급하였다. 이와같

이 협업관련 선행연구에서 설명하고 있는 협업의 목적을 

Korea Institute of Design Promotion(2013)에서 4가지의 

키워드로 명료하게 언급하고 있어 본 연구의 분석준거로 활

용하였다. 또한 리디자인 협업사례는 선행연구, 인터넷 자료

와 전문서적을 활용하였고 패션산업내의 동종기업간의 리디

자인 협업, 패션과 이종산업간 리디자인 협업, 패션산업과 

비영리기관의 리디자인협업의 세가지 유형으로 고찰 및 특

성을 도출하였다. 리디자인 협업사례 분석 대상으로는 국내·

외 기업, 학교 및 국내 패션디자인 분야 학회 등으로 하였

다. 협업사례 분석대상으로는 리디자인이 활성화되기 시작한 
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2010년 이후 국내·외 기업의 협업사례 중 인터넷 기사에서 

발췌한 리디자인 협업사례중 패션 동종기업간, 패션과 이종

기업간 그리고 패션기업과 비영리기관과의 리디자인 사례중 

대표성을 띄는 18개의 사례를 선정하였다.  

II.� 이론적�고찰

1.�지속가능한(sustainable)� 패션의�개념

지속가능한의 용어의 사전적 의미는 첫째, 천연자원 및 에너

지를 사용하는데 있어 환경에 해를 끼치지 않는 방식과 관

련된 것. 둘째, 지속적으로 환경에 해를 끼치지 않고 자연적 

산물과 에너지를 장기간 지속할 수 있는 것으로 번역된다

(Kim & Lee, 2006; Chae, 2009). 환경뿐 아니라 인간이 

살아가는 환경 및 경제 등과 같은 사회적 양상의 연속성에 

관련된 개념이다. ‘지속가능성’의 용어는 1972년 스위스에서 

개최된 유엔 회의에서 인간 환경과 경제에 대한 논의에서 

시작되었다(Chae, 2009). 

  패션산업에서는 패스트패션이 빠른 제품 생산과 소비 주

기로 대량생산과 대량소비를 조장하면서 대량의 폐기 문제

를 낳고 있다(Yoo, 2012). 또한 대량의 패션제품 생산과정

에서 발생되는 노동자의 인권문제 등의 논란이 이슈화되면

서 지속가능성에 대한 요구가 증가하였다. 패션산업의 발전

에 있어 환경보호를 동반할 수 있는 필요성에 대한 패션산

업계의 새로운 패러다임으로 부각되었고, 지속가능한 패션과 

패션마케팅 활동을 통해 환경오염과 패션제품 생산과정에서 

야기되는 여러 가지 문제를 해결 할 수 있는 해결책으로 주

목받기 시작하였다. 

2.� 리디자인(Redesign)의�개념

리디자인은 ‘다시 시작하다’는 뜻이다. 이미 존재하는 것에 

또 다른 새로움을 부여하는 또 다른 새로움에 주목하는 디

자인 유형이다(Kim, 2022). 버려지는 자원을 단순히 그대로 

다시사용(reuse)하거나 플라스틱페트병을 분쇄하는 방법과 

같이 원재료를 환원 후 재가공해 재활용(recycling)하는 방식

과는 차별된다. 리디자인은 버려지는 자원 자체의 특성을 이

용하거나 변형하는 디자인 아이디어를 통해 새로운 것으로 

거듭나게 하여 또 다른 가치를 부여하는 디자인방법이다(Du 

& Kim, 2021).

  그린건축가 빌 맥도노우(Bill McDonough)는 리디자인 제

품의 방대한 기회를 예측하였고 가상이상적인 접근방식으로'

요람에서 요람까지Cradle to cradle'이라고 하였는데(Esty & 

Winston, 2006), 대부분의 회사들이 내세우고 있는 슬로건

인 3R인 ‘재사용하기(reuse), 줄이기(reduce), 재활용하기

(recycle)'의 단계 이전에 리디자인 단계가 우선적으로 실행

되어야 한다고 주장하였다. 리디자인은 전통적인 방식의 3R

보다 경비가 절감되고 이윤을 남길 수 있음을 지적하였다. 

3.� 협업의�개념

1) 협업의 정의

협업은 사전적 의미로, 공동작업, 공동작업물, 협력의 의미

를 갖는다. 협업은 같은 목표를 같은 목표를 가진 두 가지

가 만나 이익창출을 목표로 하는 전략적 제휴, 협업을 뜻한

다(Min & Kim, 2018). 새로운 유형의 문화 창조를 목표로 

경쟁력과 핵심능력을 토대로 서로 다른 두 브랜드가 만나는 

것이다(Kan, 2008). 현대패션 브랜드는 기업이 소비시장의 

변화에 대한 전략으로 소비자와 소통하는 방식으로 콜라보

레이션을 전개하고 있다(Lee & Cho, 2021). 협업은 경쟁이 

아닌 협력으로 서로에게 이익이 되기 위해 새로운 이미지를 

만들거나 기존의 인식을 확산시킬 수 있는 전략적 제휴이다.

2) 협업(Collaboration)의 목적

협업은 지명도가 높은 다른 분야 둘 이상의 브랜드가 만나 

영역이 다른 브랜드 및 새로운 소비자를 공략하기 위한 마

케팅 기법이다(Kim, 2018). 협력을 통해 상호보완하면서 시

너지를 창출하게 되며 다양한 목적을 가진 협업이 진행되고 

있다. 패션은물론 공업제품, 식품, 인테리어 등 분야를 막론

하고 다양한 산업의 분야에서 이루어지고 있다. 협업을 통해 

협력 브랜드 간의 아이덴티티의 통합으로 이미지 제고와 고

객의 교류를 통한 소비자의 확대를 기대할 수 있고 새로운 

제품과 가치를 만든다(Min & Kim, 2018). 지식경제부에서 

시행한‘디자인전략 정보개발사업’의 일환으로 한국디자인진

흥원에서 진행한 디자인트렌드 연구보고서(Korea Institute 

of Design Promotion, 2013)에서 협업의 4가지의 목적을 

다음과 같이 언급하였다. Table 1은 디자인진흥원의 협업에 

관해 분석한 레포트에서 정의한 협업의 목적을 정리한 것이

며 이를 분석준거로 활용하였다. 첫째, 브랜드 이미지 확립 

및 극대화는 브랜드가 가지고 있는 유형과 무형의 자원을 

협업으로 확보하여 브랜드의 인지도를 증대하고 변화를 가

져오기 위한 것이다. 둘째, 고객네트워크의 확장이며 이는 

브랜드의 기존고객을 유치하고 선호도를 증가시켜 고객확보
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의 범위를 넓히는 목적이다. 셋째, 새로운 가치의 창출의 목

적은 브랜드의 평판을 개선하여 약점을 보완하는 가운데 새

로운 가치를 부여받게 된다. 넷째, 지속적인 브랜드의 성장 

가능성이다. 협업으로 고착화된 브랜드의 고유한 아이덴티티

와 제품 형태를 더욱 강조하고, 디자인에 변화를 주거나 응

용하여 다른 제품으로 재탄생되고 제품에 대한 새로운 인식

을 주게되며 새로운 부가가치를 창출하게 된다.

III.� 지속가능한�관점의�리다자인(Re-design)�협업�사례�

분석

1.�리디자인(Re-design)�협업�사례�분석

1) 패션산업내 동종기업간 리디자인(Re-design) 협업사례 

분석

패션산업내의 협업은 패션업체와 다양한 패션기업과 패션디

자이너와의 협업 사례가 있다. 동종기업간의 리디자인 협업

은 양쪽 브랜드의 차별화된 아이덴티티 융합을 통한 새로운 

시장의 개척을 할 수 있다. 이를 통해 기존의 브랜드 영역

의 확장과 시장 규모의 확장, 새로운 브랜드 가치 창출 등

을 기대할 수 있다. 특히, 많은 글로벌 패션기업들이 지속가

능성과 비즈니스의 사회적 영향에 대해 깊게 고민하고 더 

나은 방안을 사업 구조 전반에 적용하고 있다. 대표적인 지

속 가능한 브랜드 레코드를 중심으로 나이키, 타미진스, 진

태옥, 지용킴과의 각각의 협업 사례와 리바이스 ＆ 리던, 리

복 ＆ 강혁의 총 6개의 대표적 협업사례를 분석하고자 한

다. 

(1) 레코드(Re;code) ＆ 나이키(Nike)

Table� 1.� The� purpose� of� the� collaboration

Establish� and�maximize� a� sustainable�
brand� image�

Ÿ Increase� brand� awareness
Ÿ Change� to� the� intended� brand� image�

� Extend� customer� network
Ÿ Maintain� existing� customers� and� increase� preferences

Ÿ Collaborate� to� attract� partners� and� customers� from� other� departments� to�
expand� the� target� group

� Creating� New� Value
Ÿ Improve� brand� reputation� to� compensate� for� weaknesses

Ÿ Be� given� new� value

� Continuous� brand� growth� potential
Ÿ Enables� the� brand� to� grow

Ÿ Sustainability� increases� by� improving� product� quality� and� increasing�
profitability� with� scarcity� of� design

(Adapted� from� “https://file.designdb.com/contents/54/30368020130515092641.pdf”,� by� Korea� Institute� of� Design�

Promotion,� 2013)

패션산업내의 리디자인 대표적 협업 사례는 ESG 경영을 실

천하는 친환경 패션기업 레코드와 다양한 기업 및 패션 디

자이너 브랜드와의 협업을 통해 의류 재고의 리디자인을 통

해 패션 재고 솔루션을 제시하며 지속가능한 가치소비를 실

천하고 있다. 포멀하고 정제된 레코드 감성과 글로벌 스포츠 

브랜드 나이키와의 파트너십을 맺고 ‘레코드(Re;code) by 

나이키(Nike)’(Figure 1)를 선보였다. 레코드는 나이키와 스

포츠와 패션에 최적화한 나이키의 재고 의류와 액세서리, 코

오롱의 재고 의류와 원단을 추가 활용하여 ‘해체와 재조합’

을 통해 레코드의 디자인 정체성을 드러내는 스타일의 의류

와 액세서리를 리다자인 하였다. 한편, 레코드만의 차별화 

전략으로 줌라이브 실시간 워크샵 및 업사이클 워크샵 ‘리:

테이블(Re;Table)’을 통해 고객 참여를 유도하고 홍보하였다

(Figure 2). 이 과정을 통해 소비자들로 하여금 직간접적으

로 환경 활동에 참여하는 기회를 제공하여 더욱 의미가 크

다. 이는 네트워크 확장, 특히 MZ세대를 타겟으로 브랜드 

이미지 확립 및 극대화를 실천하고 있다.

(2) 레코드(Re;code) ＆ 타미진스(Tommy Jeans)

레코드는 현대백화점그룹 계열 패션전문기업 한섬이 전개하

는 글로벌 브랜드 타미 진스와 ‘레코드(Re:cord) by 타미진

스(Tommy Jeans)’를 선보였다. 레코드가 제시하는 재고 업

사이클링 솔루션과 타미 진스의 리사이클 아이템 확대 활용 

비전의 공통분모로 협업을 진행하였다. 시즌 컬렉션 중 

90%를 지속가능성 아이템으로 기획하여 타미진스의 티셔츠 

재고를 재료로 사용했다(Re:cord by Tommy Jeans, 2022). 

레코드가 가진 특유의 해체적 디자인을 단순하게 풀어낸 것

이 특징이며(Figure 3) 심플한 실루엣을 연출하고 있다

(Figure 4). 
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Figure� 1.� Re;code� by� Nike
(www.kolonmall.com)

Figure� 2.�Upcyle�Worksop� Re;table�
(www.kolonmall.com)�

Figure� 3.� Unbalanced� Top
(www.kolonmall.com)

Figure� 4.� Cut-out� Tank� Dress�
(www.kolonmall.com)

Figure� 5.� Re:code� by� Jinteok
(www.kolonmall.com)

Figure� 6.� Maxi� Velvet� Dress�
(www.kolonmall.com)

(3) 레코드(Re;code) ＆ 진태옥(JinTeok)

레코드는 한국 패션계의 원로디자이너 진태옥과 협업 컬렉

션, ‘아카이브 프로젝트(Archive Project)’ 레코드(Re;code) 

by 진태옥(Jinteok)을 진행하였다(Figure 5). 진태옥 디자이

너는 코오롱FnC의 남성복 수트 재고와 데님을 활용하여 벨

벳 소재에 데님과 재킷 일부를 프린팅하여 리디자인된 여성

복을 재탄생시켰다(Figure 6). 이번 협업을 통해 레코드는 

진태옥의 오뜨쿠뜨르 디자인 감성과 고급화를 불어넣어 새

로운 브랜드 가치 창출과 고객 네트워크를 확장하였다. 리디

자인의 모든 작업은 수작업으로 진행되어 수량이 한정적이 

고 가격대가 높이 책정되었다. 

(4) 레코드(Re;code) ＆ 지용킴(JiyongKim)

레코드는 브랜드 가치를 인정받으며 글로벌 유통망을 확장

하고 있는 신진패션디자이너 지용킴 디자이너와 협업을 진

행하였다. 코오롱FnC의 재고상품과 원단을 활용하여 리디자

인 하였다. 지용킴은 완성된 제품을 마네킹에 착장시킨 후 

자연광에 노출시키는 선-블리치작업(natual sun-faded 

effect)을 통해 나타나는 독특한 패턴을 적용한 컬렉션을 재

창출하였다(Figure 7). 원단이 강한 햇빛 속에 노출되면 일

종의 색바램 현상이 나타나며, 패션디자이너 지용킴은 이를 

활용하여 마치 타이 다이(tie-dye)와 같은 패턴이 표현되도

록 하였다(Oh, 2021). 이는 의류에 자연과 시간, 그리고 디
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자이너의 영감을 녹여내는 감성적 작업이며, 동시에 버려지

는 의류 폐기물에 대한 경각심을 메시지로 표현한 것이기도 

하다. 아이템 또한, 스웻셔츠부터 사파리 재킷, 정장 재킷에 

이르기까지 다양한 재고 아이템을 활용하여 기존의 레코드

에서는 볼 수 없었던 새로운 빈티지룩을 제안하였다(Figure 

8). 재고 수급과 생산과정의 특수성으로 희소성과 차별성을 

중요하게 여기는 MZ세대에게 반응이 뛰어난 것이 특징이

다.

(5) 리바이스(Levi’s) ＆ 리던(Re;Done) 

글로벌 데님 브랜드 리바이스와 리던과의 협업사례이다. LA

를 기반으로 활동하는 디자이너 션 바론과 제이미 마주르의 

리던은 빈티지 리바이스(Figure 9)를 해체하여 원단으로 만

들고 리던만의 패턴으로 다시 재단한다. 리바이스의 아이덴

티티가 담겨 있는 엉덩이 부분의 포켓을 제외하고 수작업을 

통해 솔기를 하나하나 분해한다(Bobey, 2018). 이 과정에서 

원단이 상하지 않도록 기계 사용을 줄이고, 화학물질이 없는 

친환경적인 제조 방식 사용으로 장인들의 수작업을 통해 청

바지 한 벌이 리디자인 된다(Figure 10). 리던은 버려지는 

리바이스 의류에 대한 관심 하나로 버려지는 폐기물을 새로

운 제품으로 만들어, 이 과정에서 노동력을 활용하고, 시장 

경제 활성화는 물론 부의 재분배와 사회 환원 및 윤리적인 

� Figure� 7.�Oversized� Bomber� Jacket
(www.kolonmall.com)

Figure� 8.� Natual� Sun-faded� Effect
(www.kolonmall.com)

� Figure� 9.�Vintage� Levi’s
(www.heddels.com)

Figure� 10.�Denim� Born� Again� �
(www.heddels.com)�

 

기업으로 명성을 얻을 수 있는 기회를 마련한 셈이다. 

(6) 리복(ReeBok) ＆ 강혁(KangHyuk)

리복은 브랜드 이미지를 혁신과 고객 네트워크 확장을 위해 

글로벌 패션업계에서 가장 주목받는 최강혁, 손상락의 두 디

자이너가 운영하는 듀오 디자이너 브랜드 강혁과의 협업을 

통해 자동차 재활용 타이어를 활용한 스니커즈를 완성하였

다(Figure 11). 스니커즈는 여러 겹의 레이어를 겹겹이 쌓아

올린 듯한 형태로 원단이 절단된 단면을 그대로 노출시켜 

해체주의적인 리디자인이 완성되었으며 한정 수량 제작되었

다(Figure 12). 이 두 브랜드 협업을 통해 희소성과 지속가

능한 새로운 가치 창출을 시도하고, 윤리적 가치를 소비하려

는 MZ세대들의 소비 니즈를 충족하고 있다. 

2) 패션과 이종산업간 리디자인(Redesign) 협업사례 분석 

최근, 패션과 이종산업간의 협업이 확장되고 있다. 기업들이 

업종을 뛰어넘는 브랜드 협업을 진행하는 이유는 소비자들

에게 새로운 경험을 제시하고 마케팅 효과를 극대화 시키는

데 있다. 지속가능성과 기업의 사회적 책임의 중요성이 높아

지는 이 시점에서 주)현대자동차는 2019년부터 2021년까지 

리스타일(Re:Style) 프로젝트를 통해 각각 제로+마리아코르

네호, 6명의 글로벌 디자이너 브랜드, 레클레어+분더샵과 협
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Figure� 11.� Premier� Road�Modern
(www.0nedaymoment.tistory.com)�

Figure� 12.�Advanced� Concept� Srs� Zig
(www.0nedaymoment.tistory.com)

Figure� 13.� Upcycling� Fabric�
(www.hyundai.com)� �

Figure� 14.� � Process� of� 2019� Re:Style� Project
(www.hyundai.com)� � �

업을 진행하였다. ‘다시 사용하고, 다시 생각하는, 새로운 스

타일’이라는 의미를 지닌 리스타일 프로젝트는 자동차와 패

션의 이색 결합을 통해 업사이클링 트렌드를 전세계에 전파

하기 위해 기획되었다(Re:Style with Maria Cornejo, n.d.). 

또한, ESG 경영을 추구하는 주)효성첨단소재와 산업 폐기물 

등으로 의상을 제작하는 강혁브랜드와의 협업도 흥미롭다. 

마지막으로, 식품업체 주)오뚜기＆다시곰 협업 등 총 5개의 

패션과 이종산업간의 리디자인 협업 사례를 분석하고자 한

다. 

(1) 주)현대자동차(Hyundai Motors) & 제로+마리아코르네

호(Zero+MariaCornejo)

주)현대자동차는 2019년부터 친환경 패션디자이너들과의 협

업을 통해 자동차 생산과정 중 발생하는 폐기물(Figure 13)

을 업사이클링한 소재로 패션 아이템들을 제작하여 리스타

일 컬렉션을 통해 선보이고 있다. 미국 뉴욕 기반 친환경 

패션 브랜드 제로+마리아 코르네호와 협업하여 자동차 시트 

제조과정에서 발생 되는 폐가죽으로 리디자인 의상을 제작

하였다. 제로+마리아 코르네호는 친환경과 지속가능성을 강

조해온 하이엔드 패션 브랜드이다. 지속가능한 재료를 의상 

제작에 사용하는 등 생태계 보존과 환경에 대한 영향을 중

요하게 고려하는 브랜드로 알려져 있다(Oh 2019). 2019 리

스타일 컬렉션은 자연에서 영감을 받아 ‘자연과의 조화’라는 

컨셉으로 총 15벌이 제작되었으며 내추럴한 색상 등이 사용

되었다(Figure 14).

(2) 주)현대자동차(Hyundai Motors) & 6명의 패션디자이너 

브랜드

2019년에 이어 ‘리스타일 2020'에는 산업간 협업이 어떻게 

지속 가능한 디자인 혁신을 주도할 수 있는지 그 가능성을 

제시하였다. 미래의 삶을 위한 디자인은 하나의 아이디어가 

의식 있는 디자인 솔루션으로 실현될 수 있도록 하기 위하

여 다양한 사고와 협업이 필요하다. 이에 친환경 가치를 추

구하는 6명의 디자이너가 이끄는 글로벌 브랜드와 함께 폐

가죽 시트 소재와 차량 유리, 카펫, 에어백 등의 다양한 자

동차 구성 요소을 재활용 리디자인 하여 지속 가능한 패션 

솔루션의 혁신을 제공하였다(Re:Style 2020, n.d.)(Figure 

29). 친환경 업사이클링에 주력하는 영국 이엘브 데님

(E.L.V.)의 안나 포스터(Anna Foster)는 자동차 생산과정에

서 폐기되는 카시트 가죽을 활용한 여성 데님 점프수트를 

제작하였다. 영국 주얼리브랜드 알리기에리 쥬얼리(Alighieri 

Jewlry)의 디자이너 로쉬 마타니(Rosh Mahtani)는 폐차의 
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유리를 활용한 주얼리를 선보였다. 영국 디자이너 리처드 퀸

(Richard Quinn)은 생산과정에서 폐기되는 에어백을 활용하

여 코르셋을 제작하였고, 푸시버튼(PushButton)의 박승권 디

자이너도 폐기되는 에어백을 활용해 베스트를 제작하였다. 

주로, 카펫 소재를 업사이클링 하는 뉴욕 디자이너 애슐린

(Rosie Assoulin)은 자동차 제작과정에서 폐기되는 차량용 

카펫 원단을 활용하여 가방을 리디자인 하였다(Kim, 2020). 

디자이너 애슐린는 “일반적으로 협업은 자원과 아이디어를 

공유하기 위해 함께 모일 수 있다는 개념에서 지속가능한 

실천이다.”라고 말했다(Re:Style 2020, n.d.). 6명 디자이너 

브랜드의 아이템은 영국 셀프리지스(Selfridges&Co.) 온라인 

스토어를 통해 판매되며 수익금은 영국패션협회(British 

Fashion Council)에2 기부된다(Figure 30).

(3) 주)현대자동차(Hyundai Motors) & 레클레어

(L’eclaireur)+분더샵(Boontheshop) 

2021년 라스타일 컬랙션 세번째 시즌에서는 현대자동차와 

지속가능성의 가치에 공감하는 글로벌 패션 브랜드 레클레

어 및 패션 편집샵 분더삽과 함께 ‘리스타일 2021’프로젝트

를 실시하였다(Figure 17). 현대자동차와 패션산업과의 협업

은 지속가능한 기업의 사회적 책임 전파를 위해 자동차와 

패션의 폐기물 문제를 다룬다. Re:Style 2021(n.d.)에 따르 

Figure� 15.�Collaborated� with� �
6� Fashion� Designers� to� Showcase�

(www.apparelnews.co.kr)� � �

Figure� 16.� Re:Style� 2020� Collection
at� Selfridges� in� UK
(www.vogue.co.kr)�

Figure� 17.� Re:Style� 2021� in� Boontheshop+L’Eclaireeur� Shop
� (www.hyundai.com)

Figure� 18.� Re:Style� 2021� Collection
(www.hyundai.com)

면 자동차 소재, 에어백, 안전벨트 등 자동차 폐기물에 한정

됐던 소재와 아이오닉 5에 적용된 친환경 리사이클 원사 등

을 추가로 활용함으로써 지속가능성의 의미를 더했다(Figure 

18). 2021 컬렉션은 환경을 생각한 ‘착한 소비’와 고급스러

운 아이템들을 선호하는 MZ세대를 타겟으로 한다. 이에 반

응하는 MZ세대들은 친환경 소비와 윤리적 소비를 통한 지

속가능 소비를 추구할 뿐 아니라, 자신들의 가치소비를 소셜 

미디어를 통해 인증하며 가치를 공유하고 확산시키는 모습

을 보이고 있다(Kim & Ohk, 2021). 판매수익은 전부 현대

자동차의 지속가능성을 추구하는 다양한 프로그램 및 프로

젝트를 위해 기부된다(Re:Style 2021, n.d.).

(4) 주)효성첨단소재(Hyosung Advanced Materials) ＆ 강

혁(KangHyuk)

듀오 디자이너 브랜드 강혁은 앞의 리복과의 협업사례에서

도 언급했지만, 폐기물이 된 자동차 에어백, 버려진 원단을 

활용해 의상을 제작한다. 전 세계에서 화두인 '지속 가능'이

라는 키워드를 패션으로 풀어내며 패션계와 기업들의 러브

콜을 받으며 성장하고 있는 브랜드이다. 주)효성첨단소재와 

강혁의 협업에서는 에어백 원단에 인쇄되어있는 로고, 바코

드, 봉제선 등 본연의 디테일을 그대로 활용하여 의상을 제

작한 것이 특징이다. 여성복(Figure 19)과 남성복(Figure 20)
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Figure� 19.�A/W�Womens‘� Ski-Wear
(www.kanghyuk.shop)�

Figure� 20.� A/W�Mens’� Ski-Wear
(www.kanghyuk.shop)� � �

Figure� 21.�Ottogi＆Darcygom� Collection� with� discarded� Banner
(www.instagram.com/darcygom)�

Figure� 22.�Ottogi＆Darcygom� Collection� with� Got
(www.instagram.com/ottogi_daily)�

의 남녀 친환경 스키복을 선보였다. 대량생산을 위한 폐에어

백을 확보를 위해 주)효성첨단소재가 폐소재로 재킷 기준 

700장을 만들 수 있는 양의 에어백 원단을 제공하였다(Kim, 

2021). 주)효성첨단소재 ＆ 강혁의 친환경 협업 프로젝트는 

MZ세대를 중심으로 추구하고 있는 윤리적 가치소비의 방

향을 같이 하고 있다.

(5) 주)오뚜기(Ottogi) ＆ 다시곰(Darcygom)

주)오뚜기는 지속가능(ESG)경영을 통해 사회적 가치를 실현

하고자 하는 식품기업이다. 주)오뚜기와 협업을 진행한 이승

주 디자이너의 다시곰은 한국적인 감성과 지속가능한 패션

을 추구해 온 친환경 패션 브랜드이다. 낯설지만 새롭고, 전

통적이지만 모던한 모든 이들을 아우르는 디자인이 다시곰 

브랜드의 특징이다. 주)오뚜기는 다시곰에게 폐현수막을 전

량 지원했고, 다시곰은 현수막에 인쇄되어 있는 오뚜기광고

와 광고문구를 재미 요소로 활용하는 한편 한복의 디테일을 

차용하여 한국적이면서 레트로한 감성의 의상으로 리디자인 

하였다(Figure 21). MZ 세대들로부터 ‘갓뚜기(Gog+오뚜기)’ 

라는 애칭을 얻은 주)오뚜기의 특징을 살려 화보 속 모델들

이 ‘갓’을 쓰거나 하는 모습이 힙하다(Figure 22). 이번 협업

은 환경을 우선으로 고민하고 '메시지'를 전달하는 데 중점

을 두어 환경에 대한 경각심을 높임과 동시에 폐기물에 대

한 활용 방법을 제시하고 있다. 따라서, 이번 협업을 통해 

버려지는 것 들을 다시한번 돌아보게 하는 점에서 다른 협

업과 차별화가 있다.

3) 패션산업과 비영리기관의 리디자인(Redesign) 협업 분석

패션산업과 비영리기관의 협업사례가 늘고 있다. 대표적으로 

패션산업과 학회, 패션기업과 학교와의 총 7개의 협업 유형 

사례를 분석하고자 한다. 기업과 학회간의 협업 유형 사례로 

주)영원무역홀딩스& 사)패션비즈니스학회와 MCM & 사)패

션디자인학회의 협업 사례가 있다. 패션기업과 학교간의 협

업은 국외는 글로벌 럭셔리 패션기업의 프랑스 LVMH & 

런던의 패션스쿨 센트럴세인트마틴대학CSM 사례와 글로벌 

SPA브랜드 H&M & 런던 LCF대학의 패션연구센터CFS의 

협업사례가 있다. 국내는 MCM & 계명대학교, 주)코오롱인

더스트리Fnc & 한세대학교, 그리고 주)영원무역홀딩스 & 
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숙명여자대학교의 협업사례가 있다. 

(1) 주)영원무역홀딩스(YoungoneTradeHoldings) & 사)패션

비즈니스학회(KSOFB)

친환경 경영의 선두기업 ㈜영원무역홀딩스와 환경을 보호하

는 사회적 가치추구의 뜻을 함께하기 위해 사)한국패션비즈

니스학회가 주최하는 ‘제21회 FABI 초대전’을 공식 후원하

였다. ‘ReFashioned: Zero Waste’라는 주제로 진행된 온라

인 초대전에서는 사)패션비즈니스학회의 의류 및 패션 관련

학과 교수와 학생, 패션디자이너들이 참가해 노스페이스

(North-face)의 재고 상품(Figure 23)들을 리디자인하여 재

탄생 시켰다(Figure 24). 지난해에 이어 2022년 ‘제22회 

FABI 국제 전시회’에서는 ‘Re: Verse & Re: Cycle’이라는 

주제로 지속가능한 고부가가치의 상품 아이디어를 선보일 

예정이다(Fashionfabi, 2022).

(2) MCM & 사)패션디자인학회(KSFD), 계명대학교

(Keimyung University)

독일 글로벌 럭셔리 브랜드 MCM은 재고제품과 원단에 가

치를 더하여 리디자인하는 프로젝트를 지속적으로 진행해오

고 있다. 업사이클링 프로젝트 일환으로 2020년 MCM 

‘Circulation & Journey’를 테마로(Figure 25) 사)패션디자인 

Figure� 23.� Stock� from� Northface
(www.fashionfabi.co.kr)�

� Figure� 24.� 21th� Fabi� Exhibition
� (www.fashionfabi.co.kr)�

Figure� 25.� ‘Circulation� &� Journey’�
(m.blog.naver.com/piiin)�

Figure� 26.� ‘Upcycling� &� Culture’�
(m.blog.naver.com/piiin)� �

 

학회 및 계명대학교와 협업하여 패션전시회를 개최하였다. 

사)패션디자인학회 회원들은 MCM의 재고상품을 새롭게 리

디자인하여 ‘MCM HAUS’ 에서 전시하였다. 한편, 동일 일

정과 장소에서 계명대학교 패션디자인과 학생들은 

‘Upcycling & Culture’주제로 졸업패션 전시를 개최하였다

(Piiin, 2020)(Figure 26).

(3) LVMH & 센트럴세인트마틴대학(CSM) 

LVMH은 프랑스 파리에 본사를 두고 있는 글로벌 다국적 

기업이다. 런던예술대학교(University of Arts London) 소속 

센트럴세인트마틴대학(Central Saint Matins College of 

Arts & Design)CSM은 런던에 위치한 패션스쿨이다. 유명

한 패션디자이너를 무수히 배출한 센트럴세인트마틴대학

CSM은 다양한 산학프로젝트 중심으로 수업이 진행되는 학

제 편성과 세부 커리큘럼이 운영되고 있다. 그 예로, 

LVMH와 센트럴세인트마틴대학CSM 학생들은 ‘CSM x 

LVMH Zero Waste for Luxury Fashion’ 프로젝트를 진행

하였다. LVMH는 생산과정에서 버려지는 소재 등을 학교에 

제공하고 학생들은 이를 리디자인하는 프로젝트를 진행하였

다(Figure 27). 또한, LVMH는 센트럴세인트마틴대학CSM

과 ‘Maison/0 for regenerative luxury 
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Figure� 27.� CSM� x� LVMH� Zero�Waste� for� Luxury� Fashion� �
(www.arts.ac.uk)�

Figure� 28.� Maison/0� for� regenerative� luxury� CSM� x� LVMH
(www.arts.ac.uk)�

Figure� 29.�Clothes�Well� Live� in� London
(www.sustainable-fashion.com)�

Figure� 30.�Clothes�Well� Live� in� Brighton
(www.sustainable-fashion.com)� �

CSM x LVMH’ 파트너십의 새로운 단계를 시작함으로써 

지속가능한 혁신 커리큘럼을 위한 다양한 산학프로젝트 진

행해오고 있다(Arnault, 2021)(Figure 28).

(4) H&M & CFS with LCF(London College of Fashion)

런던예술대학교 소속 LCF는 대학 내에 패션연구센터

CFS(Centre for Sustainable Fashion)를 2008년 설립하여 

패션의 지속가능성과 관련하여 선도적인 연구 활동을 진행

하고 있다. 산학협력의 한 예로 스웨덴에 본사를 두고 있는 

글로벌 SPA브랜드 H&M과 LCF 학생들과 함께 ‘Clothes 

Well Lived’ 프로젝트를 진행하였다. 학생들은 14개 그룹으

로 나누어 영국의 대표도시 런던(London), 브라이튼

(Brighton), 버밍엄(Birmingham), 리즈(Leeds), 맨체스터

(Manchester), 에딘버러와 더블린(Edinburgh and Dublin)의 

7곳의 각 지역의 유산, 건축 또는 현대 문화를 살펴보고 장

소 기반 연구를 바탕으로 프로젝트를 진행하였다. 그리고 

H&M의 재고의류를 활용하여 각각의 도시의 대표 H&M의 

‘Window Installations’(윈도우설치전)을 진행하였다(Clothes 

Well Lived: H&M, n.d.)(Figure 29)(Figure 30). 일반 대중

들이 그들의 옷의 삶과 가치에 대해 다시 한번 되돌아보며 

새로운 지속가능한 디자인에 대한 가치인식에 도전하는 협

업사례이다. 

(5) 주)코오롱인더스트리Fnc(Kolon Industries FnC)&한세대

학교(Hansei University)

한세대학교는 산업계수요 및 학문적 동향을 반영한 교과과

정 운영을 위해 친환경 패션산업체 주)코오롱인더스트리FnC 

산학협력을 통해 2021년 온·오프라인 졸업전시를 공동 주최

하였다. 주)코오롱인더스트리Fnc는 지난 10년간 업사이클링 

브랜드 ‘레코드’를 전개하며 경영철학인 ‘리버스’를 기반으로 

한다. 리버스는 재고의 재활용을 포함한 모든자원의 순환구

조를 목적으로 한다. 이 리버스를 바탕으로 패션에 특화된 

솔루션으로 강화, 새로운 패러다임 ESG 경영에 나서고 있

다(Kim, 2022). 경기도 군포에 위치한 한세대학교는 친환경 

디자인 GEMI 특성화사업을 기반으로 섬유패션디자인학과

가 개설되어 15년 이상 특성화된 친환경디자인 관련 교육커

리큘럼을 설계하여 운영하고 있다. 2021년 졸업패션 전시에 

‘업(UP/業)’을 주제로 코오롱FnC에서 제공한 재고 의류를 

활용하여 분해와 해체, 재조합 과정을 거쳐 2차 페기물이 

배출되지 않게 리디자인 하였다(Figure 31). 완성된 작업은 

온오프라인으로 병행하여 전시되었으며(Figure 32), 이를 통

해 학생의 자긍심 고취, 취업 촉진 활동과 프레젠테이션을 
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Figure� 31.� 2021� Hansei� Graduation� Show
�with� Hansei� Univ.&Kolon� FnC.
(www.2021hanseitfd.com)�

Figure� 32.� 2021� Hansei� Graduation� Online�
Exhibition�

� (www.2021hanseitfd.com)�

통한 전공 전문 역량함양의 기회가 되었다. 

(6) 주)영원무역홀딩스(YoungoneTradeHoldings) & 숙명여

자대학교(Sookmyung Women’s University)

주)영원무역홀딩스는 숙명여자대학교 의류학과 졸업작품전의 

업사이클링 부문을 지원하였다. 협업 프로젝트는 세계적 글

로벌 마켓의 화두로 떠오른 ESG경영 추세에 발맞춰 주)영

원무역홀딩스의 관계사 영원아웃도어 '노스페이스

(North-face)'의 재고 및 반품 제품을 숙명여대 의류학과에 

기부하여 리디자인 프로젝트를 진행하면서 자원순환의 긍정

적 가치를 함양하고 참가 및 수상 학생들에게는 다양한 인

턴십 기회를 제공하였다(Lee, 2022).

2.� 리디자인(Re-design)�협업�특성

디자인진흥원의 협업에 관해 분석한 레포트에서 정의한 협

업의 목적4가지(Table 1)를 분석의 준거로 리디자인 협업의 

특성을 다음과 같이 도출하였다. 

1) 지속가능한 브랜드 이미지 확립 및 극대화

패션 동종기업 간 리디자인 협업에서는 기존에 리디자인을 

하지 않고 있는 기업이 리디자인제품을 개발하고 있는 기업

이나 개인 브랜드와의 협업의 구조로 진행되고 있다. 이를 

통해 지속가능성을 추구를 새로운 전략으로 하는 기업은 친

환경 기업으로서의 이미지를 제고하게 되고, 기존에 리디자

인 제품을 제작하는 브랜드는 안정적 소재 수급 및 기업의 

체계적인 전략과 제휴할 수 있어 새로운 재료 수급 및 제품

개발로 리디자인 패션브랜드로서의 입지가 더욱 극대화된다.

  패션기업은 대학교 패션디자인학과에 재고의류를 리디자

인하는 프로젝트 진행하는 협업을 통해 지속가능한 패션기

업으로의 이미지를 확립하고 있다. 친환경 경영의 선두기업

주)영원무역홀딩스와 독일 글로벌 럭셔리 브랜드 MCM은 

각각 비영리기관인 학회와 대학의 두 기관 모두와의 협업을 

진행하여 사회적 책임을 실천하려는 의지와 친환경 브랜드 

이미지 제고 및 확립을 가져오고 있다. 주)코오롱인더스트리

Fnc는 다양한 산업과 기관, 디자이너들과의 협업을 진행하

여 이미 친환경 경영의 선도적인 기업으로 타 기업의 모범

사례로 브랜드의 이미지 확립 및 극대화를 추구하고 있다. 

레코드 ＆ 나이키는 워크샵을 열어 고객 참여 유도를 통해 

고객에게 직간접적으로 환경활동에 참여하는 기회를 제공하

였다. 이는 새로운 가치 창출과 미래의 시장성과 지속적인 

브랜드의 성장 가능성을 지향하고 있는 기업의 이미지 제고

를 가져온다. 지속가능성과 기업의 사회적 책임 전파를 통해 

차별화된 브랜드의 이미지 확립 및 극대화를 추구하고 있다. 

2) 가치소비확산을 통한 고객네트워크 확장

윤리적인 가치 판단을 통해 상품이나 서비스를 구매하는 가

치소비는 친환경 패션제품 구매의도에 직접적인 영향을 미

치는 요인으로 밝혀졌다(Park & Lee, 2015). 즉, 인간이나 

동물, 환경에 해를 끼치는 상품을 피하고, 지역사회에 도움

이 되거나 공정무역을 통해 만들어진 제품을 구매하는 소비

가 확산되고 있으며, MZ세대들은 친환경 소비와 윤리적 소

비를 통한 지속가능소비를 추구하고 있다(Kim & Ohk, 

2021). 패션기업간 리디자인 협업 중 레코드와 글로벌 스포

츠 브랜드 나이키와 타미진스 협업으로 나이키와 타미진스

는 지속가능한 가치소비를 실천하는 MZ세대 고객 확장을 

도모하였다.  

  기업과 학교와의 리디자인 협업으로 학교의 학생들은 스

스로 환경변화의 주체로서 인식을 확고히 하고, 폐의류와 소
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재에 대한 확장적이고 전환적인 관점을 가져와 디자인 결과

물이 차별적인 친환경 메시지를 전달할 수 있는 사회적 메

신저의 역할을 할 수 있다(Yun, Kim, & Kwon, 2019).

3) 자원순환구조를 통한 새로운 가치창출

리디자인은 자원의 선순환 구조를 창출하여 버려지는 자원

의 새로운 가치창출을 가져온다. 패션산업 동종 간 협업으로 

버려지는 자원을 최소화하기 위해 자원을 제공하는 기업과 

제공받아 상품화하는 기업과 비영기기관의 활발한 협업은 

버려지는 자원을 최소화할 수 있는 자원순환구조 체계를 마

련하여 새로운 가치창출의 기반이 될 수 있다. 

 주)코오롱인더스트리Fnc는 지난 10년간 업사이클링 브랜드 

‘레코드’를 전개하며 경영철학인 ‘리버스’를 기반으로 한다. 

리버스는 재고의 재활용을 포함한 모든 자원의 순환구조를 

목적으로 한다. 따라서 기존에 패션산업에서 활용되지 않았

던 새로운 자원들이 활용되는 가운데 새로운 패션자원으로

서의 가치가 창출된다. 

  패션과 이종산업간 리디자인 협업 유형은 주로 이종산업

에서 제공되는 폐자원을 패션기업이나 디자이너 브랜드에서 

활용하는 유형이 다수를 이룬다. 주로 활용되는 폐자원은 패

션 관련 소재가 아닌 산업용 소재가 대부분이다. 패션산업 

자체적으로 제공되기 어려운 폐자원을 패션기업이나 디자이

너 브랜드에 안정적인 공급이 가능하다. 따라서, 제한된 양

과 특수소재 개발을 통한 소장 가치가 높은 리미티드 에디

션(Limited Edition) 리디자인 작업이 창출된다. 주)현대자동

차는 2019년부터 2021년까지 리스타일 프로젝트를 통해 지

속가능성의 가치에 공감하는 패션기업, 패션디자이너들과 함

께 자동차 소재, 에어백, 안전벨트 등 자동차 폐기물 및 친

환경소재 활용한 리디자인 프로젝트를 진행해오면서 지속가

능한 패션 솔루션을 제공하고 있다. 

  리복＆강혁 협업은 자동차 폐기물(타이어, 에어백등)을 활

용한 리다자인 시도는 명확한 컨셉을 통해 제품의 차별화와 

희소가치 창출하여 브랜드 이미지 상승 및 새로운 영역확장

을 도모하였다. 따라서, 이종 산업간 다양한 사고와 협업을 

통해 지속 가능한 디자인 혁신 주도하며 새로운 가치 창출

을 선도하고 있다.

4) 탈경계 확산과 브랜드 성장의 가능성

패션산업내의 리디자인 협업이 시너지효과를 거두면서 점차 

패션과 이종 산업간의 리디자인 협업사례도 확장되고 있다. 

특히, 패션산업과는 전혀 관련이 없는 IT, 자동차, 푸드산업

과의 협업을 통해 새로운 창의력과 혁신을 통한 가치 창출

을 시도하고 있다. 레코드＆지용킴과 리바이스＆리던의 협업

에서는 수작업을 통한 화학물질이 없는 친환경적인 제조 방

식 사용으로 과정 중심의 장인정신이 녹아들어 새로운 가치

를 창출하였다. 리복＆강혁 협업은 자동차 폐기물을 활용한 

리다자인으로 패션제품에 사용되지 않았던 재료가 고부가가

치의 제품 개발의 자원이 되는 자원의 탈경계이다. 이같이 

다양한 버려지는 자원이 리디자인 협업으로 제공되는 프로

젝트를 통해 기존에는 보기 힘든 탈경계화된 패션제품이 개

발되고 있다. 이러한 리디자인 협업을 통해 패션제품 제작의 

재료 및 공정 등의 전통적인 프로세스의 고정관념을 탈피하

고 새로운 창작의 아이디어를 위한 탈경계를 가속화 하여 

지속가능한 패션 활성화를 도모하게 된다. 

  Table 2는 디자인진흥원의 협업에 관해 분석한 레포트

(Korea Institute of Design Promotion, 2013)에서 정의한 

협업의 특성에 따른 목적을 바탕으로 도출된 4가지 특성을 

분석준거로 리디자인 협업특성을 정리한 표이다.

IV.� 결론

패션산업은 환경을 위협하는 주요산업으로 지속가능한 패션

산업으로 지향하는 사회적 역할이 요구되고 있다. 윤리적인 

측면을 중요시하는 소비자의 증가로 환경을 보호하는 지속

가능성을 추구하는 기업이 증가하고 있다. 협업은 공동의 목

표를 가진 두 가지가 만나 시너지 효과를 목표로 하는 전략

적 제휴로서 다양한 산업분야에서  이루어지고 있다. 최근에

는 새로운 유형의 협업으로서 버려지는 자원을 새롭게 하는 

지속가능한 패션디자인 유형 중 리디자인 패션협업이 활발

히 진행되고 있다. 리디자인은 버려지는 자원의 자체 특성을 

이용하거나 변형하는 디자인 아이디어를 통해 새로운 가치

를 부여하는 디자인 방법으로 재료의 안정적인 수급과 이를 

활용한 디자인 기술이 요구된다. 버려지는 자원을 제공하는 

기업과 리디자인 기술을 가진 기업이나 브랜드가 공동의 이

익을 추구하는 새로운 유형으로서 리디자인 패션협업이다. 

  본 연구에서는 동종 패션기업간 협업, 이종산업간의 협업, 

패션기업과 비영리단체와의 협업의 세 가지 유형의 리디자

인 협업사례를 분석하여 특성을 도출하였다. 리디자인 협업

의 특성 도출을 분석준거로서 선행연구에서 언급한 일반적

인 협업의 목적의 분석내용을 활용하여 리디자인 협업분석

의 근거와 체계를 마련하였다. 

  협업의 4가지 목적의 선행연구 기반으로 리디자인 협업사

례분석으로 다음과 같은 리디자인 협업특성이 도출되었다 

첫째, 지속가능한 브랜드 이미지 확립 및 극대화로 다양한 
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Table� 2.�Attributes� of� Redesign� collaboration� by� analyzation� of� collaboration� purposes

Collaboration�
purpose

Analyzation� on� the� types� of� Redesign� Fashion� Collaboration

Characteristics� of�
Redesign� Fashion�
Collaboration

Characteristics� of�
Collaboration� among�
Fashion� organizations

Characteristics� of�
Collaboration� among�

fashion� &�
heterogeneous�
organizations

Characteristics� of�
Collaboration� between�
Fashion� &� Non-profit�
organizations�

Establish� and�

maximize� a�

sustainable�

brand� image�

Ÿ Expansion� of� the�
sustainable� brand� area�

by� the� amalgamation� of�

differentiated� identity

Ÿ Promoting� sustainable�
brand� image� through�

collaboration� with�

companies� and� brands�

developing� redesign�

fashion� products

Ÿ Increase� and� establish�
brand� awareness�

through� corporate�

paradigm� and� spread�

of� value

Establish� and�

maximize� a�

sustainable� brand�

image

� Extend�

customer�

network

Ÿ Spreading� consumer�
networks� across�

enterprises� �

Ÿ Development� of�
fashion� products� using�

exotic� materials� in�

waste� resources� to�

spread� ethical� value�

consumption� and�

expand�MZ� generation�

consumer� network

Ÿ Sustainable� Fashion�
Design�

Industry-Academic�

Cooperation� and�

Various� Education� to�

Spread� Students'�

Perception� of� Value�

Consumption�

Extend� customer�

network� by�

spreading� value�

consumption

� Creating�

New� Value

Ÿ Continuous� growth� by�
strengthening�

cooperation� in�

developing� redesign�

products� and�

exchanging� creative�

ideas� to� promote�

sustainable� brand�

growth

Ÿ Create� new� value� by�
using� waste� materials�

that� are� not� related� to�

fashion� as� fashion�

materials

Ÿ Creating� value� in� the�
resource� cycle� in� which�

company-provided� stock�

clothing� becomes� a�

fashion� product

Creating� New�

Value� through�

Resource�

Circulation�

Structure

� Continuous�

brand� growth�

potential

Ÿ Continuous� growth� by�
strengthening�

cooperation� in�

developing� redesign�

products� and�

exchanging� creative�

ideas� to� promote�

sustainable� brand�

growth

Ÿ Breaking� away� from�

the� stereotypes� of�

traditional� fashion�

design� processes,� and�

breaking� boundaries� for�

new� creative� ideas

Ÿ Students� themselves�
cultivate� positive� values�

of� resource� circulation,�

have� internship�

opportunities,� etc.,� and�

cultivate� talent� for�

brand� growth

Potential� for�

proliferation� of�

de-boundary� and�

sustained� brand�

growth

산업과 기관, 디자이너들과의 협업을 진행하여 이미 친환경 

경영의 선도적인 기업으로 타 기업의 모범사례로 브랜드의 

이미지 확립 및 극대화를 추구하고 있다, 둘째, 가치소비확

산을 통한 고객네트워크 확장이다. 잠재적인 가치창출에 대

한 목적이 뚜렷이 추구되고 있는 것을 분석되고 있다. 다국

적 기업의 프랑스 LVMH & 런던의 패션스쿨 센트럴세인트

마틴대학CSM, 글로벌 SPA브랜드 H&M & 패션연구센터

CFS의 사례, 지속적인 산학협력으로 기업의 이미지 제고와 

창의적 아이디어 발굴, 학생들의 실무적 경험을 통한 미래 

패션산업의 기여할 수 있는 인재양성 등의 잠재적 가치 창

출을 목적으로 한다. 셋째, 자원순환구조를 통한 새로운 가

치 창출이다. 버려지는 자원을 최소화할 수 있는 자원순환구

조 체계를 마련하여 새로운 자원으로서의 가치 창출의 기반

이 될 수 있다. 넷째, 탈경계 확산과 브랜드 성장의 가능성
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이다. 패션산업과는 전혀 관련이 없는 IT, 자동차에서 협업 

등을 통해 패션산업에서 활용되는 재료의 탈경계와 이를 통

해 브랜드의 디자인 성장 및 지속적인 브랜드로서의 성장 

가능성을 확장시킬 수 있다. 

  결론적으로, 지속가능한 패션의 협업 중 버려지는 자원을 

활용한 리디자인 협업의 사례를 일반적인 협업 특성의 준거

로 체계적으로 분석하여 리디자인 협업의 특성을 도출하였

다. 지속가능성을 추구하는 패션기업은 물론 이종산업의 기

업들이 윤리적 기업의 목적을 달성하기 위한 협업 유형과 

특성에 따라 전략적 제휴를 기획할 수 있는 문헌자료가 되

는 것에 연구의 가치와 의의가 있다. 본 연구는 인터넷 기

사에서 리디자인 협업사례를 발췌한 연구로서, 사례선정 과

정에서의 연구방법의 한계점이 있다. 또한 향후 연구에서는 

리디자인 협업 패션제품 특성을 분석하는 연구를 기대할 수 

있을 것이다.
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