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요  약

다중 프로젝트 관리가 요구되고 생산 활동(Activity)에 대한 공정이 반복, 연계 형태로 진행되는 프로젝트에서는 

Activity에 대한 공정을 반복 입력하거나, 공정을 단계별로 관리하는 방법에서 공정별로 부하를 분석해야 하는 일은 

매우 어려운 작업이다. 본 논문에서는 프로젝트에 수반된 Activity 정의와 프로젝트 공정에 대한 정의를 기준으로 

Activity에 대해서 연결 공정을 자동 생성하고 공정별로 일정 및 자원관리를 유기적으로 유지하고 또한 세부 공정별

로 일정 및 자원 계획 수립이 가능하며, 해당 공정에 대한 부하 분석을 실시간으로 제공할 수 있다. 그리고 계획 대비 

실적 분석 등 프로젝트 진행 관리에 드는 시간과 비용을 향상하고, 프로젝트 진행할 때 발생할 수 있는 제반 문제점을 

예측하여, 필요한 양의 자원 배분을 효과적으로 수행할 수 있는 프로젝트 관리시스템을 제시한다.

ABSTRACT 

In projects where mufti-project management is required and processes for production activities are repeated and linked, 
it is very difficult to input processes for activity repeatedly or analyze loads by process in a method of managing 
processes step by step. In this paper, based on the definition of activity and project process, the connection process can 
be automatically created for activity, schedule and resource management for each process, schedule and resource plan can 
be established for each detailed process, and load analysis can be provided in real time. It presents a project management 
system that can significantly improve the time and cost of project progress management, predict various problems that 
may occur during the project, and effectively allocate the necessary amount of resources in the right place.
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Ⅰ. 서  론

프로젝트 관리는 자원의 제한과 그리고 필요 활동 정

의를 체계적으로 세부단계까지 자세하게 분류하여 순

차적으로 진행하는 특징을 가지고 있으면 착수에서 종

료까지의 단계별 Event 사이클을 가지고 진행된다.
프로젝트 관리는 구체적인 목표를 달성하기 위해 주

어진 자원 내에서 활동과 자원을 계획하고 관리하는데 

사용하는 기법이다[1]. 
본 논문에서는 프로젝트 산업과 같은 Activity 별 연

결 공정관리가 필요한 분야에서, Activity에 연결된 공

정별로 관리할 수 있는 시스템에 관한 것으로서, 공정별

로 자원을 관리할 수 있고, 공정별로 실시간 부하 분석

을 지원함으로써, 자원 배분을 효과적으로 수행하여 프

로젝트 산업의 생산성을 향상할 수 있는 시스템이다. 
대형 프로젝트형 산업에서는 인원, 자재, 비용 등의 기

본 자원들이 공정별로 유기적으로 맞물려 계획되어야 하

는데, 프로젝트 일정계획이 수월하게 진행이 되고 있는

지를 분석하거나 문제점을 예측할 수 있는 프로젝트 관

리시스템은 필수 요소이다. 기존 시스템에서는 프로젝트

에 수반된 각종 Activity와 그에 관련된 공정에 대한 일정 

관리와 부하 분석이 실제 현장에 부합되지 못하여 프로

젝트 진행 시 발생 될 문제점을 찾기가 어려웠다.
본 논문에서는 Activity에 연결된 공정별로 일정과 자

원을 관리할 수 있고, 각 공정에 대하여 Simulation을 이

용 실시간 부하 분석을 지원함으로써, 생산성을 향상할 

수 있는 시스템에 관한 기술을 제시하고자 한다.

Ⅱ. 관련 연구

2.1. 프로젝트 관리기법들

프로젝트 관리는 구체적인 목표를 달성하기 위해 한

정된 자원 내에서 활동과 자원을 계획하고 관리하는 데 

사용되며, 확보된 자원을 관리하고, 자원을 적절히 배분

하고 통제하는 기법이다.
관련된 기술로는 프로젝트 작업분류를 체계적으로 

수립하는데 사용하는 활동 분류체계인 WBS(Wor-k 
Breakdown Structure), 활동의 진척도를 막대그래프로 

표현한 Gantt Chart, 활동의 순서나 진행 상황을 표현한 

PERT(Program Evaluation and Review Technique), 네

트워크를 중심으로 한 논리 구성으로 프로젝트를 목표 

날짜 안에 완성하고 해당 계획의 최적 계획을 구현한 

CPM(Critical Pass Method)이 있다.
WBS는 프로젝트 계획을 체계적으로 수립하는데 사

용되는 작업분류 체계이다.
Gantt Chart는 세로축에 활동 정의나 공정, 가로축에 

자원을 취하여 각 작업의 착수부터 종료까지의 시간을 

Bar Chart 모양으로 표현한 공정표를 관리하는 방식이다.
PERT는 공사를 진행하기 위한 계획을 작성할 때 어

떠한 방법과 공정의 진전 방법을 이용해야 자원의 낭비

를 막고 공사 기간을 단축할 수 있는지를 알고자 하는 공

정관리기법으로, Activity 순서나 Activity가 진행된 정도

를 알 수 있도록 작성하는 데 자주 이용하는 방식이다.
CPM은 대형 프로젝트의 계획, 실행, 관리를 위한 프

로젝트의 목표를 달성하는 데 필요한 Activity와 자원의 

관계를 이용 최소의 비용으로 일정을 어디까지 줄일 수 

있는지를 계산할 수 있는 방식이다[2-3].

2.2. 프로젝트 관리 발달 수준

PERT는 프로젝트를 평가하고, 검토하는 프로젝트 

관리기법이다. 프로젝트 진행 상황을 구체적인 기술적 

숫자를 바탕으로 파악하고 이를 통해 프로젝트 계획 및 

진행 관리를 할 수 있는 방식이다. 
반면, CPM은 미 듀퐁사의 관리 기술로서 공장의 건

설 계획을 체계적으로 추진하기 위해 개발하였고, 프로

젝트 공사와 같이 Activity가 정해진 작업 시간을 갖는 

경우에 효과적이다.
PERT와 CPM은 유사한 형태를 띠고 있으면서도 다

르다. 유사성과 상호 장단점을 이용한 두 기법을 혼합한 

방법인 PERT/CPM을 사용하기도 한다[4-5].
PERT/CPM은 Activity의 작업 순서, 소요기간 등을 

네트워크 형태로 표현한 후 기간 내에 프로젝트를 종료

하려면 어떤 Activity가 중요한지, 또 시간에 여유가 있

는 Activity는 어떤 것이 있는지 찾아내 중점 관리를 해

야 하는 Activity를 명확히 하는 데 사용된다. 전체 

Activity와 일정을 세분화하여 문제 Activity를 예방할 

수 있고, 프로젝트 기간 단축에 활용하여 일정을 효율적

으로 관리할 수 있다.
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Ⅲ. 시스템 설계 및 구현 

프로젝트 관리에서 제시하는 일정계획은 단순히 어

떤 작업이 어떤 시점에 시작해야 하는 고정된 방식이 아

니라 계획을 바탕으로 진행 상황을 입력하고 문제 

Activity를 사전 예측하고 대응 조치할 수 있는 효율성 

있는 일정을 구축하는 것이다. 
프로젝트 일정 관리 계획은 프로젝트를 한정된 기간 

내 완료할 수 있도록 하는 과정으로 프로젝트의 Activity
를 정의하고 Activity 간의 순서 정의, Activity 네트워크 

구성, 각각의 Activity를 완료하는데 필요한 소요기간 

산정, 프로젝트의 일정계획을 수립하는 데 필요한 자원

소요량을 분석하여 프로젝트 활동의 기간을 결정하는 

과정을 거치게 된다[6-8].
본 논문에서는 프로젝트에 수반된 Activity 정의와 프

로젝트 공정에 대한 정의를 기준으로 프로젝트 Activity
에 대해서 연결 공정을 자동 생성하고 Activity에 공정

별로 일정 및 자원관리를 유기적으로 유지하면서, 공정

별로 자원 계획 수립이 가능하고, 해당 공정별 부하 분

석을 실시간으로 제공할 수 있고, 계획 대비 실적 분석 

등 프로젝트 관리에 드는 자원의 효율을 향상하고, 프로

젝트 진행할 때 발생할 수 있는 제반 문제점을 예측하고 

대응 조치할 수 있는 자원 배분을 효과적으로 수행할 수 

있는 프로젝트 관리시스템을 제시하고자 한다. 

No

Yes

Process

Activity

Resource

Configuration of processes for activities

Configuration of resource for activities

creation of a process plan for activities

Simulation

Load analysis

Confirmation of schedule plan

Performance registration for activities

performance-to-plan analysis

Fig. 1 Flowchart of project management system

본 논문에서 제시하는 시스템의 주요 내용은 그림 1
의 흐름과 같다.

본 시스템에서 프로젝트 공정이란 프로젝트에 필요

한 공사순서를 정해놓은 것이다.
먼저 공정에서는 첫째 표 1과 같이 프로젝트 공정을 

정의하는데, 절단, 조립, 의장, 도장 등 프로젝트의 공정

에 대한 작업 기간, 버퍼, 자원 등을 정의한다.

Table. 1 Process definition of the project

Process Piriod Buffer Resource

1 Cutting 5 1 100Ton

2 Assembly 10 1 100Ton

3 Outfiting 15 1 100M

4 Painting 15 1 100M²

둘째 표 2와 같이 프로젝트에 수반된 Activity를 정의

하는데 Activity는 작업분류 체계인 WBS를 기준으로 

순서, 기준 일정 등을 정의한다. 

Table. 2 Activity definition of the project

Activity Category S/F Point

1 After Part Erection S -5

2 E/Room Erection S -5

3 C/Hold Erection S -3

4 Bottom Erection S -2

셋째 프로젝트의 공정과 Activity를 조합하여 그림 2
와 같이 프로젝트의 Activity에 연결된 공정을 자동 생

성한다.

Fig. 2 Process generation in activity

넷째 PERT/CPM 기술을 이용하여 프로젝트 일정계획

을 시뮬레이션하여 그림 3과 같이 Critical Pass Activity
를 보여주고, 자원별 부하 및 계획 & 실적을 분석할 수 

있다.
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Fig. 3 Activity of Critical Pass

본 시스템의 구성은 공정을 정의하는 모듈 표 1, 
Activity를 정의하는 모듈 표 2, Activity 별 공정 생성 및 

Simulation 모듈 그림 4, 프로젝트 Load 분석 모듈 그림 

5, 프로젝트 실적등록 모듈 그림 6, 프로젝트 계획 & 실
적 분석 모듈 그림7로 구성된다.

Fig. 4 Simulation of project

Fig. 5 Load analysis of project

Fig. 6 Performance input of project

Fig. 7 Performance to plan analysis of project

본 시스템에서는 다음과 같은 특징이 있다.
첫째 그림 8에서와 같은 Activity에 대한 공정을 단계

식 관리 방법이 아니라 그림 9에서와 같은 각 Activity에 

연결된 공정들을 하나의 행에서 관리하는 방법을 들 수 

있다.

Fig. 8 Existing method of project management

본 시스템에서는 그림 9에서와 같이 Activity에 모든 

자원, 즉 노동력, 자재, 자금 등을 연결하며, Activity를 

네트워크를 중심으로 구성 연결함으로써 하나의 프로

젝트가 실현되는 것이다. 

Fig. 9 Project management method of this system
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기존에는 그림 8에서와 같이 Activity에 대한 공정 설

정에 대해서 Activity에서 행을 바꾸어 가면서 단계별로 

공정을 작성해야 하는 번거로움이 있고, 각 Activity에 

대한 공정별로 일정 및 자원관리의 어려움이 있었다. 
본 시스템에서는 기존 단점을 보완하여 그림 9에서

와 같이 Activity에 대한 연결된 공정들을 하나의 행에

서 모두 관리된다는 점이다. 프로젝트의 Activity에 대

한 공정별 일정 및 자원관리가 하나의 행에 나열되어 있

다. 기존의 단계식 관리가 아니고, 하나의 행에 모든 공

정이 네트워크로 구성되어 있어 일정 및 자원관리가 쉽

고 공정에 대한 일정 변경이 있을 때, 연결된 공정은 자

동으로 일정이 변경된다.
둘째 그림 10과 같이 Simulation을 통한 각 공정에 대

한 부하 분석을 실시간으로 제공할 수 있다.

Fig. 10 Real-time load analysis

일정이 변경되어 해당 공정이 수정되어야 할 때 시간 

순서로 연결된 각 공정에 해당하는 바차트의 좌·우 부분

을 조정하면서 서로 연결된 공정들의 일정 변경이 자동

으로 되고, 해당 공정별 부하 분석이 실시간으로 이루어

질 수 있다. 
부하 분석 기법은 실적 빅데이터를 이용 공정별 표준 

S-Curve를 활용하여 신뢰성 있는 부하 분석 및 공정률

을 예측하고 대응 조치하는 방법을 적용하였다.
프로젝트를 수행할 때 부하 관리는 전체 일정을 맞추

는 데 필수 요소로서 반복 Simulation을 통해 최적의 계

획을 작성해야 한다.
최적의 계획은 프로젝트 산업과 같이 다수의 공정이 

서로 밀접하게 맞물려 진행되는 프로젝트 관리에 있어

서 자원의 낭비를 최소로 하면서 생산성을 극대화할 수 

있다.

Ⅳ. 결론 및 연구과제

프로젝트 산업에서는 수많은 Activity에 대하여 공정별 

일정 관리를 수행하지 못하면 관리 자체에 드는 자원의 낭

비는 물론 전체 프로젝트의 진행이 매우 힘들게 된다.
이에 따라, 본 시스템에서는 프로젝트를 계약하고 진

행하는 과정에 있어서 발생하는 각종 Activity 중에 생

산계획에 해당하는 Activity에 대해서 연결된 공정별로 

자원을 효율적으로 배분하여 프로젝트 진행 시 발생할 

수 있는 자원의 문제점을 예측하고 대응 조치하여 효과

적으로 수행할 수 있는 프로젝트 공정관리 시스템을 제

공하고자 한다.
향후 과제로는 3D 형상을 이용하여 시각적인 일정 

관리시스템으로 발전하고, 프로젝트 성과 분석 방법인 

EVM(Earned Value Management) 기술을 이용 계획 & 
실적에 대한 객관적인 평가 분석 및 향후 예측이 가능한 

시스템으로 발전이 필요하다.
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