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1. 서론

한국은 유례없는 인구 절감 속에서, 학령인구 및 필수 생산인

구의 감소와 더불어 2017년 고령사회로 접어들었으며, 2025년

에는 65세 이상 고령인구가 20%를 넘어서는 초고령사회로의 진

입이 전망된다(통계청, 2020). 이러한 인구 구조의 급격한 변화 

속에서 한국 농촌은 지금껏 경험해보지 못했던 새로운 도전에 직

면해 있으며(정용교, 2020), 농촌의 급격한 고령화에 따라 필수 

생산인구의 감소를 경험하고 있다. 농촌의 생산인구 감소는 지속 

가능한 농업생산 및 소비에도 영향을 미치며, 이는 국내의 식량

안보에도 영향을 미칠 수 있기 때문에 중요하게 고려될 필요가 

있다. 이에 따라 정부는 농업인력 육성을 위한 여러 가지 정책을 

추진한 바 있으나, 아직까지 후계 농업 경영인의 양적 증가를 가시

적으로 확인하지 못하고 있다(주휘정, 옥준필, & 유기웅, 2012). 

이에 따라 농촌은 외국인 근로자를 주요한 노동 자원으로 보

고 이들이 농촌사회의 만성적인 인력 문제를 해결할 대안으로 
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떠오르고 있는 상황이다. 국내에 유입되고 있는 농업분야 외국인 

근로자는 크게 합법적인 경로로 유입되는 경우와 비합법적인 경

로로 유입되는 경우로 구분해 볼 수 있는데, 2019년 기준 고용허

가제 농업부문 외국인근로자(E-9)는 총 31,378명으로 2007년 

대비 연평균 29.9% 증가했으며, 계절근로자제(C-4) 외국인 근

로자 또한 2017년 1,086명에서 2019년 3,612명으로 소폭 증가

했다. 비합법적인 농업부문 미등록 외국인 근로자 규모에 대한 

조사는 없으나, 엄진영 등(2020)의 연구에서는 58.8%에 달하는 

외국인 근로자가 제도권 밖에서 고용되고 있음을 밝히면서, 상당

수의 농업부문 외국인 근로자가 제도권 밖에서 고용되고 있음을 

시사한 바 있다.

한국의 농업부문 외국인 근로자 고용은 주로 양적 확대, 즉 

노동력 공급에만 초점을 두고 있으며 외국인 근로자에게 제공되

고 있는 교육 훈련은 2~3일의 단기 과정 중심으로 제공되고 있는 

실정이다. 해당 교육 훈련의 경우 주로 고용허가제와 같은 법률 

및 노동/인권교육에 치우쳐 있기때문에, 농업부문에 특화된 교

육 영역 및 시수가 현저하게 부족한 상황이다. 이에 대해 농업 

경영인은 외국인 근로자의 숙련도 또는 작업숙지능력에 불만족

하고 있으며, 입국 후 영농작업 교육의 필요성을 지속적으로 제

기한 바 있다(엄진영, 2019; 이춘수, 강창수, & 양성범, 2021). 

또한 고용주를 대상으로 제공되는 외국인 고용관리 교육 또한 

전 산업군 공통으로 제공되고 있으며, 1시간 정도의 짧은 교육으

로는 복잡한 법률과 제도를 농업인이 이해하기 어렵다는 비판 

또한 제기되고 있다(엄진영, 2019). 

이민자들을 위한 교육훈련은 목적국에서의 경제적, 사회적 

통합의 핵심이기 때문에 중요하게 다루어져야 할 필요가 있다

(OECD, 2018). 한국 정부 또한 지속적인 이민자 증가 추세에 

따라 이민자 사회통합정책을 추진하고 있으며, 동 정책을 통해 

이민자들이 우리 사회의 구성원으로 살아가는데 필요한 기본소

양 함양의 기회를 제공하고 있다(법무부, 2022). 그뿐만 아니라 

2019년 고용보험법 제 10조의 제21항의 신설에 따라 외국인근

로자(E-9)의 고용보험 가입이 의무화되었고, 2021년부터 재직 

외국인근로자의 직업능력개발훈련 참여가 대폭 확대될 것으로 

예상되고 있는 상황에서(강정향 등, 2020), 농업부문 외국인 근

로자의 교육 훈련에 대한 중요성은 날로 커질 것으로 예상된다. 

한편, 이 연구에서 구명하고자 하는 교육요구는 바람직한 상

태와 현재 상태 사이의 차이를 충족시킬 수 있는 교육적 요소를 

의미한다. 특히 농업 경영인의 교육 요구는 농촌지도사업에 있어 

중요하게 고려되어야 하는데, 농업인의 요구를 반영한 농촌지도

사업은 농업인의 자체역량 강화와 농촌사회의 문화 형성에 도움

이 되며, 궁극적으로 농업 경영인의 만족감을 높여 지속가능한 

농업과 농촌을 유지하는데 밑걸음이 될 수 있기 때문이다(신윤

호, & 김대희, 2012).

국내에서 진행된 농업부문 외국인 근로자 대상 연구들은 미등

록 외국인 근로자 관련 연구(정숙정, 2019; 양순미, 유일상, & 

양예숙, 2018; 엄진영, 2021), 외국인 근로자 관련 법 및 제도 

관련 연구(김두년, 2014; 김슬기, 2021; 김연홍, & 안후남, 2020; 

김학실, 2020; 송재일, 2016; 엄진영, 우병준, & 김윤진, 2017; 

엄진영 등, 2020; 이성순, 2021; 이창원, 최서리, 이상지, & 신예진, 

2020; 이혜경 등, 2018; 이현욱, & 송정아, 2016; 최서리, & 이창원, 

2014; 최홍엽, 2021), 외국인 근로자 근로환경 및 인권 관련 연구

(김연홍, & 안후남, 2020; 박영수, 2021; 전윤구, 2015; 2020; 

2022), 외국인 근로자의 근무 만족 및 기타 연구(류지성, & 문종

원, 2013; 문종원, 2014; 양순미, 2016; 이춘수, 강창수, & 양성

범, 2021; 정용교, 2020) 등으로 구분해 볼 수 있으며, 많은 연구

들에서 외국인 근로자 고용 개선을 위한 교육적 대안들을 지속적

으로 제기해 왔다. 다만, 세부 교육내용에 대한 탐색이 이루어지

지 않았으며, 교육 요구를 확인하는 방법론 측면에서도 교육내용

의 중요도에 대한 인식을 5점 리커트 척도 또는 빈도 분석 등으로 

측정하여, 교육 요구를 제한적으로 탐색했다는 한계가 있다. 

따라서 이 연구는 상기의 연구의 필요성 검토를 바탕으로 하

여 외국인 인력에 대한 의존도가 점차 높아지는 한국 농촌사회에

서 지속 가능한 농업부문 외국인 근로자 고용 개선을 위한 외국

인 근로자 측면의, 그리고 농업 경영인 측면의 교육 훈련에 있어

서의 함의를 모색하는데 그 목적이 있다. 이를 위한 세부 연구문

제는 다음과 같다. 첫째, 농업부문 외국인 근로자 및 농업인 고용

주에게 필요한 교육 영역 및 교육 내용은 무엇인가? 둘째, 농업부

문 외국인 근로자 및 농업인 고용주의 교육 요구는 어떠한가? 

이 연구는 Cresswell(2014)의 순차적 탐구 혼합 연구 방법

(exploratiry sequential mixed method)을 활용하고자 하며 순차

적 탐구 혼합 연구 방법은 질적 자료를 수집하고 분석한 뒤, 그 

결과를 양적 자료수집에 활용하는 방법으로 농업부문 외국인 근

로자와 농업인 고용주 교육 요구에 관한 학술적 논의가 제한적인 

상황에서 교육 요구를 폭넓게 확인할 수 있다는 점에서 연구 

목적 달성에 유용한 방법으로 판단된다. 이 연구를 통해 농업부

문 외국인 근로자 고용에 있어서 인적자원개발 측면의 연구 및 

실천이 활성화되기를 기대한다.
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2. 이론적 배경 

2.1. 농업부문 외국인 근로자 교육의 중요성

이민자들을 위한 성인교육과 평생학습, 이를 통한 역량개발은 

이주민의 경제적, 사회적 통합의 핵심이기 때문에 중요하게 다루

어져야 할 필요성이 있다(OECD, 2018). 이에 대해 한국 정부 

또한 국내에 거주하는 이민자들이 증가함에 따라 이민자 사회통

합정책을 추진하고 있으며, 동 정책은 이민자들이 우리 사회의 

구성원으로 살아가는데 필요한 기본적인 역량을 키워주고 주류

사회의 정착 및 적응도를 높여서 이민자들로 인해 발생하는 부작

용을 최소화하고자 하는 목표를 갖고 있다(문병기, 라휘문, & 

한승준, 2015; 임동진, 2019). 

이민자에게 교육 훈련 및 기술개발이 요구되는 배경을 고찰해 

보면, 첫 번째로 목적국에서의 이주민이 보유한 기술의 낮은 활

용은 두뇌 낭비(brain waste: 고급 인적 자원을 활용하지 못하는 

상태)를 가져온다. 숙련 및 고숙련 이민자는 전체 이주 인구의 

대부분을 차지하고 있지만, 목적국에서 이주자들의 기술 및 자격

을 인정받지 못하는 노동에 종사하면서, 기술이 오히려 퇴화할 가

능성이 있다(ILO, 2018). 두 번째로, 저숙련 이민자들은 취약하

고 착취당할 위험에 처할 수 있다. 적절한 기술과 자격을 보유하

지 못한 이주민들은 불법으로 이주할 가능성이 크고, 불법 이민

자들은 실직, 감금, 추방을 두려워하기 때문에 착취에 취약하다

(ILO, 2018). 세 번째로 이민자들을 위한 교육 훈련은 이민자들

의 경제적 통합을 위해 중요하게 고려되어야 한다. 이민자들에게 

제공되는 직업훈련을 통해 이민자들은 고용 가능성을 향상시키

는 기술을 습득할 수 있고, 이를 통해 이주민들의 역량에 대한 

저평가된 인식을 바꿀 수 있으며, 이는 이민자들의 사회통합을 촉

진한다. 고용주 또한 다양한 기술을 가진 이민자들로부터 이익을 

얻을 수 있다(ILO, 2018). 다만, 일부 이민자들은 경제적 어려움으

로 인해 교육과 기술훈련을 우선시하지 않을 수 있기때문에 이민

자들에게 교육 훈련을 제공하는 주체는 교육내용을 이민자들의 

요구에 맞게 조정하고, 경력 개발을 지원하는 더 높은 수준의 

기술을 염두해두고 교육 프로그램을 설계해야 한다(ILO, 2018).

상기의 고찰을 농업부문 외국인 근로자로 확대해 보면, 우리 

사회는 농업부문에 종사하는 외국인 근로자들의 노동을 비전문

적 또는 미숙련 노동으로 인식하는 경향이 크다. 이에 대해 Weiler, 

Otero, & Wittman(2016)은 농업부문 외국인 근로자들의 ‘전문

적이지만 평가 절하된 기술 및 중요한 농업기술’에 대해 언급했

다. Kilpatrick, & Bound(2005) 또한 단순 노동에 필요한 저평가

된 기술 영역의 중요성을 강조했다. 현재까지 어떤 연구 분야도 

농업부문 외국인 근로자들의 기술 개발과 교육에 관심을 갖지 

않아 왔으나, 어떻게 농업부문 외국인 근로자들의 활동이 재구성

될 수 있을지에 대한 관심이 요구되는 시점이다(Klocker, Dun, 

Head, & Gopal, 2020).

2.2. 국내 농업부문 외국인 근로자 고용 및 관련 교육 

현황

국내에 체류하고 있는 농업부문 외국인 근로자는 고용허가제 

또는 계절근로자제와 같은 합법적인 경로로 체류하는 근로자와, 

불법체류 또는 불법 취업 등과 같이 비합법적인 경로로 체류하는 

근로자로 크게 구분할 수 있다. 합법적으로 외국인 근로자를 고

용하는 제도로는 고용허가제와 계절근로자제를 살펴볼 수 있다. 

고용허가제의 경우 제조업, 서비스업 및 농업부문을 포괄하며, 

1년 이상 근무를 기본으로 하는 상용근로자 대상 제도로서 취업 

기간은 3년이며, E-9과 H-2로 구분될 수 있다(엄진영 등, 2020). 

단, 숙련근로자 확보 차원에서 고용주가 요청하는 경우 1년 10개

월을 연장할 수 있으며, 재입국 특례고용허가제도를 통해 요건에 

맞는 사업장의 고용주가 신청할 경우, 출국 후 1개월 이내에 재

입국하여 최대 4년 10개월을 추가로 근무할 수 있도록 허용하고 

있다(고용노동부, 2021). 그뿐만 아니라, 외국인 숙련기능 점수

제 비자(E-7-4)를 취득한 외국인 근로자는 국내 장기체류가 가능

하다(산업통상자원부, 2022). 

고용허가제와 달리 계절근로자제는 농업부문에 한해 적용되

고 있으며, 농업부문 인력 부족에 적절히 대응하되, 국내 노동시

장의 영향력을 최소화하는 범위 내에서 도입 규모를 결정한다. 

계절근로자제는 C-4와 E-8으로 구분되며, C-4의 경우 외국인 

근로자가 최소 68일부터 최대 90일까지 해당 농가에서 한시적으

로 근무하며, E-8은 취업 기간을 최대 5개월까지 연장한 체류 

자격에 해당한다(이성순, 2021).

합법적 경로로 체류하고 있는 농업부문 외국인 근로자 현황을 

살펴보면, 고용허가제 E-9 체류 외국인 근로자는 2007년 6,504명

에서 2019년 31,378명으로 연평균 29.9% 증가한 것으로 나타났

으며, 이는 전체 외국인 체류자가 연평균 15.2% 증가한 것과 비교

하면 농업부문 E-9 체류 외국인 근로자의 고용은 가파르게 증가

했다는 것을 알 수 있다. 2015년부터 시행된 계절근로자제 외국

인 근로자도입 규모 또한 2017년 1,086명에서 2019년 3,612명

으로 증가했다(엄진영 등, 2020). 비합법적인 경로로 체류하고 

있는 농업부문 미등록 외국인 근로자 규모에 대한 조사는 거의 
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없으나, 엄진영, 박준기, 유찬희, & 김선웅(2018) 및 엄진영 등

(2020)의 연구에서 농업부문 외국인 근로자의 상당수가 제도권 

밖에서 고용되고 있음을 시사한 바 있다.

한편, 농업부문 외국인 근로자를 대상으로 제공되는 교육 훈

련은 고용허가제를 통해 입국한 경우에 한해 제공되고 있으며, 

시기에 따라 입국 전 사전취업교육, 입국 직후 외국인 근로자

(E-9) 취업교육, 재직 외국인근로자 직업능력개발훈련, 사업장 

변경 시 이수하게 되는 사업장 변경자 취업적응교육, 귀국 예정

자 대상 귀국예정자 재정착지원 교육훈련을 살펴볼 수 있다.

사전취업교육은 외국인 근로자의 취업능력개발 및 국내 조기 

적응 유도를 위해 근로계약을 체결한 근로자에 대해 실시되는 

교육으로, 송출국가 예산으로 운영되며, 한국어 교육 38시간, 한

국문화의 이해 7시간 등 총 45시간의 교육을 이수하게 된다(한국

산업인력공단, 2021). 외국인 근로자 취업교육은 외국인 근로자

를 대상으로 입국 직후 2박 3일(16시간) 동안 실시되는 교육으

로, 외국인 근로자의 국내 취업 활동에 필요한 교육을 제공함으

로써 사업장 조기 적응 지원 및 생산성 제고를 목적으로 실시되

는 교육에 해당한다. 동 교육은 소양교과(2과목) 및 전공교과(1

과목) 등 총 16시간의 교육을 이수하게 되며, 농업부문은 농협중

앙회에 위탁 시행되고 있다(고용노동부, 2019). 재직 외국인근로

자 직업능력개발훈련은 고용허가제로 국내에 취업한 외국인 근

로자를 대상으로 직업훈련을 지원하여 직무능력 및 사업장 적응

력 제고를 목적으로 실시되는 교육에 해당하며, 현재까지 중장비

운전(지게차⋅굴삭기), 자동차정비, 용접, 전기⋅전자, 기계절삭가

공의 5개 훈련직종에 대해 운영중이다. 동 교육은 국가지원으로 

운영되며, 직종훈련(46시간) 및 귀국의식 함양교육(2시간) 등 총 

48시간의 교육을 이수하게 된다(한국산업인력공단, 2020). 사업

장 변경자 취업적응교육은 외국인 근로자의 안정적인 취업생활 

지원 및 고용사업장의 고용안전 도모를 목적으로 실시되고 있으

며, 궁극적으로 외국인 근로자에게 재직 사업장에 대한 장기근속 

의지를 지니게 하여 사업장 변경 재발을 방지하는 목적으로 실시

되는 교육에 해당한다. 교육대상은 고용허가제 외국인 근로자

(E-9) 중 사업장 변경을 신청한 근로자이며, 사업장 변경 신청일로

부터 1년 이내 교육이 권고된다. 교육내용은 현명한 선택, 슬기

로운 직장생활 2개 과목, 총 2시간으로 편성되어 있다(강정향, & 

전용일, 2020). 귀국예정자 재정착지원 교육훈련은 송출국 귀국 

후 안정적 재정착을 위해 국내 체류 중 직업훈련을 통한 역량배

양 지원을 목적으로 실시되는 교육으로, 입국 후 3년 이상 재고

용 및 특별 재입국 외국인근로자를 대상으로 실시된다. 훈련직종

은 본국에서 취⋅창업 연계 가능한 자동차정비, 한식 조리 등 

9개 직종으로 취창업 훈련과정(56시간), 귀국의식 함양교육(2시

간), 귀국관련컨설팅(2시간) 등 총 60시간의 교육을 이수하게 된

다(한국산업인력공단, 2020).

외국인 근로자를 고용하는 사업주 대상 외국인 고용관리교육

을 살펴보면, 현재 외국인 근로자를 고용하고 있거나 고용하려는 

사업주 또는 인사노무 담당자를 대상으로 제공되고 있으며, 고용

허가제의 이해, 출입국관리법, 노무관리기법, 산업재해 예방 및 

보건관리 등의 교과목을, 3시간 30분의 교육시간 동안 온라인 

또는 오프라인을 통해 학습하도록 구성되어 있다(한국산업인력

공단, 2019).

2.3. 농업부문 외국인 근로자 및 농업인 고용주 교육 

요구 선행연구 고찰

국내에서 진행된 농업부문 외국인 근로자 대상 연구들은 미등

록 외국인 근로자 관련 연구, 외국인 근로자 관련 법 및 제도 

관련 연구, 외국인 근로자 근로환경 및 인권 관련 연구, 외국인 

근로자의 근무 만족 및 기타 연구 등으로 구분해 볼 수 있으며, 

많은 연구들에서 농촌에서의 외국인 근로자 고용 개선을 위한 

교육적 대안들을 지속적으로 제기해 왔다. 이를 외국인 근로자와 

농업 경영인의 교육내용 측면에서의 교육 요구를 중심으로 고찰

하면 다음과 같다. 

외국인 근로자의 경우 근로기준법 및 권익보호(김연홍, & 안후

남, 2020; 이성순, 2021), 한국문화 이해(김연홍, & 안후남, 2020; 

김학실, 2020, 이성순, 2021), 산업안전(김연홍, & 안후남, 2020), 

한국어(김학실, 2020; 양순미, 2016; 최서리, & 이창원, 2014), 농

작업 교육 및 훈련(김학실, 2020; 최서리, & 이창원, 2014), 각종 

보험에 대한 취지와 활용 방법(문종원, 2014) 등의 교육 강화에 

대한 요구가 제기되었다. 특히, 일부 연구들에서 외국인 근로자

의 교육 요구를 외국인 근로자 또는 농업 경영인 대상 설문조사

를 통해 확인한 바 있는데, 양순미(2016)의 연구에서는 한국어 

교육, 농업기술 교육, 인간관계 기법에 대한 외국인 근로자들의 

요구를 확인할 수 있었으며, 국적 및 문화권 별 교육 요구가 상이

함을 보고하고 있다. 황대용, & 강경하(2006)의 외국인 농업연

수생을 대상으로 한 연구에서는 한국사회 이해 프로그램 개선, 

언어장애 및 문화적 이질감 개선에 대한 요구를 확인할 수 있었

다. 농업 경영인의 응답을 중심으로 살펴보면, 이창원, 최서리, 

이상지, & 신예진(2020)의 연구에서는 농작업 교육 및 훈련의 

요구를 확인할 수 있었으며, 양순미, 오윤자, & 정민자(2016)의 

연구에서는 한국어 교육, 한국문화적응, 업무기능교육, 고용허
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가제도, 내국인과의 관계, 산업안전보건교육, 근로기준법 등의 

순으로 교육요구를 나타냈다. 이춘수, 강창수, & 양성범(2021)

의 연구에서는 외국인 근로자 대상 한국어 회화, 직장문화, 산업

안전보건 및 기초기능 교육에 대해 농업 경영인들이 불만족한다

는 점을 제기하기도 했다. 

농업 경영인의 경우 현장에서 외국인 근로자를 합법적 테두리 

내에서 고용하고 갈등의 소지를 줄일 수 있다는 측면에서 중요하

지만(엄진영, 우병준, & 김윤진, 2017), 외국인 근로자의 교육 

개선 요구에 비해 활발하게 탐색 되지 않았다. 다만 외국인 근로

자 고용 법률 및 정책(양순미, 유일상, & 양예숙, 2018; 이창원, 

최서리, 이상지, & 신예진, 2020), 외국인 근로자 관리 역량(양순

미, 유일상, & 양예숙, 2018), 각종 보험에 대한 취지와 활용 

방법(문종원, 2014), 인종차별 또는 편견 개선 교육(양순미, 

2016; 이현욱, & 송정아, 2016) 등의 교육 강화에 대한 요구가 

제기되었다. 특히, 양순미, 오윤자, & 정민자(2016)의 농업 경영

인을 대상으로 한 설문 조사에서 농업 경영인들은 고용 시 유의

사항, 각종 신고의무, 문화차이특성, 고용허가제도, 근로기준법 

등의 순으로 교육 요구를 나타냈다. 

한편, 국외에서 수행된 농업부문 외국인 근로자의 교육요구는 

주로 농장에서의 안전보건 맥락에서 수행되어 왔다. Thomas, 

Jorge, & Sara(2010)는 낮은 문해력과 교육 배경을 가진 미국 

내 농업 노동자들의 낮은 연령, 농업 분야에 대한 적은 경험, 

낮은 교육 배경, 낮은 영어 구사력 및 이해력, 안전 및 보건에 

대한 문화적 인식 차이, 고용주인 농업 경영인들의 안전 및 보건 

훈련에 대한 낮은 중요성 인식을 언급하며, 안전 및 보건 훈련이 

단순 농약 살포, 열 질병 관리와 같은 특정 주제를 넘어 농작업의 

안전문화 확립을 위한 교육까지 확대되어야 함을 주장했다. 또한 

외국인 근로자의 언어 및 문화에 맞는 안전 및 보건 훈련의 중요

성을 강조했다. Spitzer(1994)의 연구에서는 농장주, 작업반장, 

외국인 근로자와의 질적 인터뷰에 기반하여 농약 살포에 대한 

교육요구를 분석했는데, 이들은 농약 살포에 관한 교육의 필요성

에 낮은 인식을 보였으며, 외국인 근로자들은 보건 및 안전 교육, 

문해교육 및 재무 교육에 대해 더 높은 요구를 나타냈다. 이 연구

에서는 농장주가 외국인 근로자에게 직접 작업 지시 및 훈련을 

제공하지 않고, 작업반장을 통해 중요한 메시지가 전달되기 때문

에, 농장의 규모 및 조직 체계를 고려한 외국인 근로자 교육훈련

이 제공되어야 함을 언급했다. Caffaro, Bagagiolo, Micheletti, 

Vigoroso, & Cavallo(2020)의 연구에서는 안전교육 분야에서 

강의식 교육훈련 방식이 보편적으로 사용되고 있지만, 외국인 

근로자들의 언어 및 문화적 장벽으로 안전교육 정보가 효과적으

로 전달되지 못함에 따라 외국인 근로자의 교육 요구에 기반한 

교수설계 방식을 적용하여 삽화 중심(사진 및 만화), 수업에서의 

학습자 참여 확대, 긴 텍스트 중심의 교육 자료를 지양한 교육 

자료를 개발했다. 

선행연구를 고찰한 결과, 국내외에서 농업부문 외국인 근로자

의 교육 개선에 대한 요구는 지속적으로 제기되어 왔으나, 세부 

교육내용에 대한 탐색이 이루어지지 않았으며, 교육 요구를 확인

하는 방법론 측면에서 교육내용의 중요도에 대한 인식을 5점 

리커트 척도 또는 빈도분석 등으로 측정하여, 교육 요구를 제한

적으로 탐색했다는 한계가 있다.

3. 연구방법 

이 연구는 Creswell(2014)이 제시한 혼합 연구절차 중 순차적 

탐구 혼합 연구 방법(exploratory sequential mixed method)을 

활용하였다. 순차적 탐구 혼합 연구 방법은 질적 자료를 수집하

고 분석한 뒤, 그 결과를 양적 자료수집에 활용하는 방법이다(정

철영 등, 2021). 수집된 질적 자료는 양적 자료수집을 위한 기초

자료로 활용되고 양적 자료는 표본 집단에 일반화가 가능한지 

확인하기 위해 활용될 수 있다(Creswell, 2014). 농업부문 외국

인 근로자와 농업인 고용주 교육 요구에 관한 학술적 논의가 

제한적인 상황에서, 순차적 탐구 혼합 연구방법은 질적 연구를 

통해 농업부문 외국인 근로자 및 농업인 고용주에게 필요한 교육 

영역 및 내용을 도출하고, 도출된 교육 영역 및 내용에 대한 교육 

요구를 양적으로 폭넓게 확인할 수 있다는 점에서 연구 목적 

달성에 유용한 방법으로 판단된다. 

순차적 탐구 혼합 연구의 단계는 질적 자료수집을 위한 탐색

적 단계, 질적 자료수집 결과기반 도구개발 단계, 개발한 도구를 

적용하는 단계의 세 단계로 구분될 수 있다(Creswell, 2014). 

첫 번째, 질적 자료수집을 위한 탐색적 단계에서는 국내/외 농업

부문 외국인 근로자 및 고용주를 대상으로 제공되고 있는 교육 

프로그램에 대한 내용분석, 외국인 근로자를 고용(상시 또는 일

용)하고 있는 농업인 고용주 대상 교육 요구 확인을 위한 심층 

인터뷰를 실시했다. 두 번째, 질적 자료수집 결과기반 도구개발 

단계에서는 1단계의 내용 분석 및 심층 인터뷰 결과를 종합하여 

외국인 근로자 및 농업인 고용주 대상 교육 영역 및 교육내용(안)

을 도출하고, 농산업교육 분야 박사 3인의 내용 타당도 검증을 

바탕으로 교육 요구 분석을 위한 최종 조사도구를 개발했다. 마

지막으로, 개발한 도구를 적용하는 단계에서는 농업인 고용주 
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대상 설문 조사를 바탕으로 농업부문 외국인 근로자 및 농업인 

고용주 대상 교육 요구를 분석했다. 이 연구의 연구 절차를 도식

화하면 다음과 같다(<그림 1> 참조).

3.1. 농업부문 외국인 근로자 및 고용주 교육 

프로그램 내용 분석

국내/외 농업부문 외국인 근로자 및 고용주 교육 프로그램에 

대한 내용분석을 실시했다. 내용분석은 언어나 문자로 표현된 

커뮤니케이션의 내용을 객관적, 체계적, 수량적으로 기술하는 

연구방법으로(Berelson, 1952), 내용분석의 대상은 국내 농업부

문 외국인 근로자 교육(외국인 근로자 취업교육, 외국인 재직 

근로자 직업능력개발훈련, 사업장 변경자 취업적응 교육, 귀국예

정자 재정착지원 교육훈련, 농업기술원 외국인 근로자 대상 교

육, 결혼이민여성 농업교육), 국내 농업부문 외국인 근로자 관련 

연구, 해외 농업부문 외국인 근로자 교육 사례(호주/미국 계절근

로자 교육 사례, ILO 교육 사례)가 해당하며, 교과목, 개요, 교육

내용, 대상, 시기 등을 기반으로 Excel 코딩을 통한 내용분석 

실시 후, 교육내용을 도출하고 이를 귀납적으로 유목화하는 과정

을 통해 교육 영역을 구성했다. 

3.2. 농업인 고용주 대상 심층 인터뷰

국내의 농업부문 외국인 근로자 및 농업 경영인 대상 교육이 

체계화되지 않은 상황에서 외국인 근로자를 고용하고 있는 농업 

경영인과의 심층 인터뷰를 통해 교육 요구를 추가적으로 탐색하

고자 했다(<표 1> 참조). 인터뷰는 2021년 10월 19일부터 21일

까지 3일간 수행되었으며, 연구 참여자는 점차 다양해 지고 있는 

농업농촌의 인구구조변화 맥락을 반영하여 농촌리더에서부터, 

귀농인, 승계농, 다문화 가정 농업인 등 총 7명으로 구성했으며, 

반구조화된 전화 인터뷰를 실시했다. 질문지는 일반적 특성, 외

국인 근로자 고용 현황, 외국인 근로자 교육 요구, 외국인 근로자 

고용의 어려움, 외국인 근로자 고용 개선을 위한 교육 요구 등의 

영역으로 구성하였다. 농업 경영인과의 인터뷰 결과를 분석하기 

위해 녹음된 자료를 전사했으며, Ezzy(2002)의 반복적 비교분석

방법에 따라 코딩, 범주화, 범주의 타당성 확인 단계를 거쳤다. 

인터뷰 전사 자료를 반복적으로 읽으면서 교육 요구와 관련하여 

의미 있는 부분이라고 간주되는 부분 또는 어구를 확인하며 주제

어에 해당하는 교육내용을 도출했고 이를 범주화했다.

3.3. 조사도구 개발 및 타당도 검토

내용분석 및 심층인터뷰 결과를 종합하여 교육영역 및 교육내

용(안)을 개발했으며 농산업교육학 박사 3인에게 교육영역 및 

세부 교육내용에 대한 내용타당도 검토와 함께 추가 검토가 필요

한 교육 내용을 확인했다. 이상의 조사도구 개발 절차를 거쳐 

농업부문 외국인 근로자 8대 영역 및 29개 교육내용, 농업 경영

순번 이름 성별 연령 고용 현황 비고

1 A 남 60대 상시/비공식 농촌리더

2 B 남 50대 일용/비공식 귀농인

3 C 남 40대 상시/고용허가제 승계농

4 D 남 40대 상시/고용허가제 다문화 가정

5 E 여 50대 상시/비공식 농가 거주형

6 F 남 50대 상시/고용허가제 농가 거주형

7 G 여 60대 일용/비공식 농촌리더

<표 1> 교육 요구 탐색을 위한 심층 인터뷰 개요

<그림 1> 연구 절차 
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인 5대 영역 및 20개 교육내용이 도출되었으며, 이를 교육 요구 

분석을 위한 조사도구로 활용하였다(<표 5>, <표 6> 참조). 이 

연구에서는 도출된 교육내용에 대한 중요도와 현재 수준을 각각 

5점 리커트 척도로 측정하도록 했으며, 그 외 인구통계학적 특성, 

외국인 근로자 고용 배경, 합법적 외국인 근로자 고용 및 교육 

훈련 참여 의사 등 응답자 일반적 특성 문항을 포함하여, 총 109

문항으로 질문지를 구성했다.

3.4. 교육 요구 분석을 위한 농업인 고용주 대상 

설문조사

Creswell(2014)의 순차적 탐구 혼합 연구 방법의 마지막 절차

로서 일반화를 위한 양적 자료 수집을 위해 외국인 근로자를 

고용중이거나 또는 고용한 경험이 있는 농업인 고용주 및 향후 

외국인 근로자를 고용하고자 하는 농업인을 대상으로 설문조사

를 실시했다. 외국인 근로자의 교육 요구를 농업 경영인의 인식

을 바탕으로 확인한 배경은 농업 경영인의 수요를 기반으로 농업 

현장에서 요구되는 교육 내용을 확인할 수 있으며, 이러한 방법

론은 일반적인 교육 요구 분석 연구에서 주로 활용되는 접근방법

이기 때문이다(박주호, 이정표, & 박윤희, 2013; 이찬 등, 2009; 

진성희, 2019). 또한 농업인의 요구를 반영한 농촌지도 측면의 

시사점을 얻을 수 있다는 점에서 선행연구의 연구방법을 따라 

농업 경영인에게 교육 요구를 확인했다(양순미, 오윤자, & 정민

자, 2016; 이춘수, 강창수, & 양성범, 2021).

현재까지 국내의 비공식 고용을 포함한 농업부문 외국인 근로

자 고용 정보를 정확히 추산하기 어렵기 때문에 임의 표집을 

실시했다. 설문조사는 온⋅오프라인을 병행했으며 1차 방문 조

사(2021년 11월 17일~19일), 2차 방문 조사(2022년 4월 18일~ 

20일), 3차 온라인 조사(2022년 4월 18일~22일)를 실시하여 90

부의 응답이 수집되었으며 이 중 연구대상 부적합 및 불성실 

응답 값을 제외하고, 총 71명의 응답 자료가 분석에 활용되었다. 

조사결과 연구대상인 농업 경영인의 일반적 특성은 <표 2>와 

같다. 성별은 남성이 49명(69.0%), 여성이 22명(31.0%)로 나타

났다. 연령은 50대가 24명(33.8%), 40대가 19명(26.8%), 60대 

이상이 17명(23.9%), 30대 미만이 11명(15.5%) 순으로 나타났

다. 영농경력의 경우 10년 이하 36명(50.7%), 21년~30년 이하 

15명(21.1%), 11년~20년 이하 14명(19.8%) 등의 순으로 나타

났다. 외국인 근로자 고용 경험의 경우 과거 고용 경험이 있는 

경우가 41명(57.7%)으로 과반수 이상을 차지하였고, 현재 고용 

중 21명(29.6%), 고용 경험 없음 9명(12.7%) 순으로 나타났다. 

외국인 근로자 출신 국가의 경우 중국 43명(37.7%), 베트남 32

명(28.1%), 태국 10명(8.8%), 필리핀 5명(4.4%), 네팔 5명(4.4%) 

등의 순으로 나타났다. 고용허가제를 통한 외국인 근로자 장기 

고용 의사의 경우 54명(77.5%)이 장기 고용의사가 있다고 응답

했으며, 응답자 중 60명(84.5%)이 외국인 근로자를 교육훈련에 

구분 빈도(명) 비율(%)

성별 
남성 49 69.0

여성 22 31.0

연령

30대 미만 11 15.5

40대 19 26.8

50대 24 33.8

60대 이상 17 23.9

영농경력

10년 이하 36 50.7

20년 이하 14 19.8

30년 이하 15 21.1

31년 이상 5 7.0

무응답 1 1.4

외국인 근로자 
고용 여부

현재 고용 중 21 29.6

과거 고용 경험 41 57.7

고용 경험 없음 9 12.7

외국인 근로자 
출신국가*

중국 43 37.7

베트남 32 28.1

태국 10 8.8

캄보디아 6 5.3

필리핀 5 4.4 

네팔 5 4.4 

기타* 13 11.5

고용허가제를 통한 
장기 고용 의사

예 54 77.5

아니오 14 19.7

무응답 2 2.8

외국인 근로자 
교육 훈련 참여 의사 

예 60 84.5

아니오 10 14.1

무응답 1 1.4

지역

제주 55 77.5

대구 9 12.7

그 외 지역 6 8.5

무응답 1 1.4 

최종학력

고등학교 졸업 이하 27 38.0

전문대졸 16 22.5

4년제 대졸 19 26.8

대학원 졸 7 9.9

무응답 2 2.8

주 1) 외국인 근로자 출신 국가 상위 2순위 응답 결과를 분석하여 제시함.
주 2) 기타국가: 라오스(1), 중앙아시아권(4), 몽골(2), 미얀마(2), 예맨(1), 

인도네시아(3)

<표 2> 응답자의 일반적 특성



210 조홍용⋅정진철

ⓒ 2022 Journal of Agricultural Extension & Community Development

참여시킬 의향이 있다고 응답했다. 지역의 경우 제주 지역이 55

명(77.5%), 대구 9명(12.7%) 등의 순으로 나타났고, 최종학력의 

경우 고졸 이하 27명(38.0%), 4년제 대졸 19명(26.8%), 전문대

졸 16명(22.5%) 등의 순으로 나타났다. 

분석방법의 경우 결과값에 대한 기술통계(빈도분석, 평균, 표

준편차)를 실시했으며, 농업 경영인이 응답한 교육내용에 대한 

현재 수준과 중요도 간의 차이를 분석하기 위해 SPSS 25.0을 

활용하여 t-test를 실시했다. 그 이후 Borich 요구도 공식을 활용

하여 농업경영인이 인식한 외국인 근로자 및 농업경영인의 교육

요구도 우선순위를 파악하였다. Borich 요구도 분석은 중요한 

수준에 대한 인식과 현재 보유하고 있는 수준의 인식 간 차이에 

각 항목의 중요수준 평균값을 가중치로 부여하여 요구 정도를 

분석하는 방법이며, 구체적인 공식은 <그림 2>와 같다(Borich, 1980).

그 다음으로 Mink, Shultz, & Mink(1991)의 The Locus for 

Focus Model을 활용하여 필요한 역량의 우선순위를 시각화하

였다. The Locus for Focus Model은 두 개의 축으로 구성된 

좌표평면에 중요도와 불일치 수준을 표기하는 방법으로 중요도

와 불일치 수준이 모두 평균값보다 높은 요구 항목을 제 1사분면

에 속하도록 만들어 우선순위를 결정한다. 이 모델의 좌표평면은 

<그림 3>과 같다. 결과적으로 이 연구는 Borich 요구도와 The 

Locus for Focus Model을 활용하여 외국인 근로자와 농업 경영

인의 교육요구도 결과를 우선순위에 따라 도출하고 그 타당성을 

확보하고자 했다. 

4. 연구결과

4.1. 1단계 질적 자료수집을 위한 탐색적 단계

4.1.1. 교육 프로그램 내용 분석을 통한 질적 자료수집 

결과

농업부문 외국인 근로자 및 농업인 고용주 교육 프로그램에 

대한 내용 분석 결과는 다음과 같다(<표 3>, <표 4> 참조). 외국

인 근로자의 경우 총 33개 교육 내용이 도출되었으며, 영역을 

기준으로 살펴보면 한국어 및 의사소통 교육, 농촌에서의 사회적 

관계와 대인관계 기술, 한국문화 이해, 한국 농장문화 이해, 외국

인 근로자 고용 관련 법/제도, 외국인 근로자 권리 보호, 기초영

농기술, 농기계 작동 및 수리, 농업 중장비 운전 및 정비, 농작업 

안전 및 보건, 농업 응용 기술, 근로의식 및 태도, 자기계발 및 

미래 설계, 재무교육의 14개 교육 영역이 도출되었다. 농업인 

고용주의 경우 총 18개 교육 내용이 도출되었으며, 영역을 기준

으로 살펴보면 타문화 이해, 외국인 근로자 고용 관련 법/제도, 

외국인 근로자 권리 보호, 외국인 근로자 노무관리, 영농일손관

리, 외국인 근로자 건강보호의 6개 교육 영역이 도출되었다. 

자료: Borich(1980) 

<그림 2> 요구도 공식

자료: Mink et al.(1991)

<그림 3> The Locus for Focus Model

교육 내용 영역
출처

Ⓐ Ⓑ Ⓒ Ⓓ

1. 취업 현장 중심 기초 한국어 회화 
한국어 및 

의사소통 교육

○ ○

2. 한국어 교육 ○

3. 의사소통교육 ○

4. 농촌에서의 사회적 관계 이해 농촌에서의 사회적 
관계와 대인관계 기술

○ ○

5. 대인관계와 문제해결 ○ ○

<표 3> 농업부문 외국인 근로자 대상 교육 프로그램 내용 분석 결과
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교육 내용 영역
출처

Ⓐ Ⓑ Ⓒ Ⓓ

6. 한국 전통식품 만들기를 통한 한국 음식문화 이해

한국문화 이해

○

7. 한국문화이해 ○

8. 타문화 이해와 존중 ○

9. 한국 기업 문화 이해 및 직장생활 잘하는 방법
한국 농장문화 이해

○

10. 선배 외국인 근로자가 근무하는 농가 현장 방문 ○

11. 외국인 근로자의 고용 및 근로에 관한 법률

외국인 근로자 
고용 관련 법/제도

○ ○

12. 출입국 관리 법률 및 불법체류자 처벌규정 ○ ○

13. 사업장 변경 절차 및 사업장 변경을 하지 않을 시의 혜택 안내
(재입국/재취업제도 안내)

○ ○

14. 각종 보험에 대한 취지와 활용 방법 ○

15. 외국인 근로자 고충 및 상담 기관 안내 외국인 근로자 
권리 보호

○ ○

16. 성희롱 예방 교육 ○

17. 농업기초기능(품목별 수확/포장 기술 포함) 기초영농기술 ○ ○ ○

18. 농기계 작동 및 관리

농기계 작동 및 수리

○ ○ ○

19. 농기계 수리 ○

20. 농기계 수리 및 시설물 관리에 용이한 전기용접기술 ○

21. 농업 중장비(지게차, 굴착기, 트렉터, 콤바인 등) 운전 (기능사 자격증 취득) 농업 중장비 
운전 및 정비

○ ○

22. 농업 중장비(지게차, 굴착기, 트렉터, 콤바인 등) 정비 ○

23. 안전한 농약 사용과 관리 및 보호구 관리

농작업 안전 및 보건

○ ○

24. 안전한 농기계 사용(외국인 근로자 농기계 사고 사례와 안전사고 대응방법) ○ ○

25. 산업안전보건 ○ ○

26. 응급처치교육 ○

27. 기초 컴퓨터 및 인터넷 활용
농업 응용 기술

○

28. 농산물 유통 및 마케팅 ○

29. 한국의 직장문화 및 예절

근로의식 및 태도

○

30. 근로의식교육 ○

31. 농장에서 팀으로 일하는 방법 ○

32. 외국인 근로자의 입국부터 귀환까지의 삶의 설계
(재직 외국인 직업능력개발훈련, 귀국정착 프로그램 안내 등을 포함)

자기계발 및 미래 설계 ○ ○

33. 효율적인 월급관리를 위한 경제교육과 외국인 근로자가 이용 가능한 
금융서비스 교육

재무교육 ○ ○ ○

주1) Ⓐ 국내 농업분야 외국인 근로자 교육: 외국인근로자 취업교육, 외국인 재직 근로자 직업능력개발훈련, 사업장 변경자 취업적응교육, 귀국예정자 재정착
지원 교육훈련, 농업기술원 외국인 근로자 대상 교육(경상남도 농업기술원, 2018)

주2) Ⓑ 기타 교육: 결혼이민여성 농업교육, 농업인 교육 프로그램(김진모, 2015)
주3) Ⓒ 국내 농업분야 외국인 근로자 관련 연구: 김연홍 & 안후남, 2020; 김학실, 2020; 문종원, 2014; 양순미, 2016; 양순미, 오윤자, & 정민자, 2016; 이성순, 

2021; 이창원, 최서리, 이상지, & 신예진, 2020; 이춘수, 강창수, & 양성범, 2021; 최서리 & 이창원, 2014; 황대용 & 강경하, 2006
주4) Ⓓ 해외 농업분야 외국인 근로자 교육 사례: ILO, 2022; Kilpatrick, S., & Bound, H., 2005; Spitzer, M. A., 1994

교육 내용 영역
출처

Ⓐ Ⓑ Ⓒ Ⓓ

1. 국가별 문화 특성 이해
타문화 이해

○

2. 외국인근로자의 문화적 배경 이해 및 상호 존중 ○ ○

3. 고용허가제의 이해(외국인 근로자 고용 등에 관한 법률, 외국인 근로자 신청/
채용/퇴직 절차, 고용 관련 상담 및 지원기관 안내 등) 

외국인 근로자 
고용 관련 법/제도

○ ○

4. 출입국관리법의 이해 및 불법체류자 고용 방지에 관한 사항 ○ ○

5. 각종 보험에 대한 취지와 활용 방법 ○

<표 4> 농업인 고용주 대상 교육 프로그램 내용 분석 결과
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4.1.2. 농업인 고용주 대상 심층 인터뷰를 통한 질적 자료

수집 결과

농업인 고용주 대상 심층 인터뷰를 바탕으로 탐색 된 외국인 

근로자 측면의 교육 요구는 다음과 같다.

첫째, 연구 참여자는 농사일에 필요한 기본 한국어 의사표현, 

농촌에서의 사회적 관계와 대인관계 기술, 한국농촌전통문화 이

해, 한국 농업농촌의 현황, 농장에서의 외국인 근로자 주요 업무 

이해와 같이 외국인 근로자들이 한국 농촌과 농장에 대해 이해할 

수 있는 교육이 필요하다고 응답했다. 특히, 한국 농업농촌에 

대한 현실적인 이해와 함께 외국인 근로자가 수행하게 될 농장에

서의 업무를 바탕으로 교육이 제공된다면, 외국인 근로자가 사전

에 농작업에 적합한지 여부를 고려해볼 수 있으며, 이를 통해 

향후 농장 이탈을 방지할 수 있다고 응답했다. 

기본적으로 한국 농업농촌에 대한 이해를 하고 투

입되었으면 좋겠습니다. 최소한 외국인 근로자가 농사

일에 적합한지 판단할 수 있는 교육이 있어야 농업인들

이 겪게 되는 농장 이탈을 방지할 수 있다고 생각합니다

(F 농업인 고용주)

한국 농촌문화나 한국 농업농촌에 대해서 알고 왔

으면 좋겠습니다. 대부분의 외국인 근로자들은 농촌에 

일하기 위해서 한국에 왔다기보다는 한국에 입국하기 

위해서 농업분야를 선택한 경우가 더 많습니다. 농장 

견학이라고 해서 선도 농가를 중심으로 견학하는 것보다 

한국 농촌의 현황을 실질적으로 보여주는 것이 바람직

하다고 생각합니다. 초기 한국 농장에 대한 이미지 불일

치로 인해 갈등을 겪기도 합니다(C 농업인 고용주)

둘째, 작물별 재배기초, 한국 농촌의 기후와 절기별 농사 일정, 

작물별 병충해 특징 및 방재와 같이 기초 영농 기술에 대한 요구

와 함께 농기계 작동 및 수리, 농업 중장비 운전 및 정비, 시설 

하우스 환경 관리 등의 농기계 및 시설관리 측면에 대한 농업인 

고용주의 교육 요구를 확인할 수 있었다. 특히, 기초 영농 기술 

대한 이해, 농기계 및 시설관리에 대한 기초 기술을 바탕으로 

단순노동 또는 저숙련 노동을 넘어 숙련 농업노동을 기대하는 

것으로 나타났다. 외국인 근로자의 주도적인 농작업 수행을 통해 

농업인 고용주의 작업 부담을 덜고, 더 나아가 외국인 근로자의 

작업 효율성을 높이기를 기대하고 있음을 확인할 수 있다.

귀농인이다 보니 외국인 근로자가 단순한 잡일 수행

이 아니라 농사 일정에 맞게 나와 함께 준비하고, 농기계 

작동 및 관리와 같이 기계화된 영농을 함께 해줄 수 

있다면 너무 좋을 것 같습니다(B 농업인 고용주) 

장기고용으로 갈수록 농장주가 지시하는 일만 하는 

것이 아니라, 직접 농장을 운영할 수 있을 정도로 숙련되

교육 내용 영역
출처

Ⓐ Ⓑ Ⓒ Ⓓ

6. 외국인 근로자에 대한 인식개선

외국인 근로자 
권리 보호

○

7. 인종차별 및 편견개선 교육 ○

8. 외국인 근로자 인권보호에 관한 사항 ○

9. 성폭력⋅성희롱 예방 교육 ○ ○

10. 외국인 근로자와의 계약 체결 및 이행 외국인 근로자 
노무관리

○

11. 외국인 근로자 인사 및 노무관리 ○ ○

12. 농업에서의 기술개발(직업능력개발훈련)의 필요성 이해

영농일손관리

○

13. 사람관리기술 ○

14. 기초영농훈련기술 ○

15. 기술평가기술(출발점 행동 확인 등) ○

16. 외국인근로자 산업재해 사례 및 안전 대책

외국인 근로자 
건강 보호

○

17. 외국인 근로자 농작업 안전보건 관리 우수사례
(법률 및 보험 처리 상황을 중심으로)

○

18. 외국인 근로자 질병예방 및 정신건강증진 ○

주) Ⓐ 국내 외국인 근로자 고용주 교육, Ⓑ 국내 외국인 근로자 고용주 법정의무교육, Ⓒ 국내 농업인 고용주 관련 연구: 문종원, 2014; 양순미, 2016; 양순미, 
오윤자, & 정민자, 2016; 양순미, 유일상, & 양예숙, 2018; 이창원, 최서리, 이상지, & 신예진, 2020; 이현욱 & 송정아, 2016, Ⓓ 해외 농업인 고용주 교육 
사례: Kilpatrick, S., & Bound, H., 2005
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기를 기대하는 측면도 있습니다(D 농업인 고용주)

농기계까지 다룰 줄 아는 외국인 근로자는 농업인

에게 상당히 도움이 되겠죠. 현재까지는 농기계의 위험

성으로 적극적으로 외국인 근로자에게 맡기지 못했습

니다. 농기계를 다룰 줄 알고 어느 정도 수리까지 

할 수 있다면 기본급에서 10~20만원을 더 얹어주어서

라도 데리고 오고 싶습니다(F 농업인 고용주)

셋째, 안전한 농약 사용과 관리 및 보호구 관리, 외국인 근로

자 대상 농촌에서의 안전교육 등 농작업 안전보건에 대한 농업인 

고용주의 교육 요구를 확인할 수 있었다. 특히 외국인 근로자가 

작물의 병리/병충해에 대한 이해를 바탕으로 농약 제조 및 살포

의 역할까지 수행해 주기를 기대하고 있으며, 이에 대한 안전교

육이 필수로 제공될 필요가 있다고 응답했다. 

현재까지는 고용주가 제조한 농약을 살포하거나, 

농약 제조 및 살포에 보조적인 역할만 수행했다면 

장기 고용으로 갈수록 외국인 근로자 스스로가 작물/

작황 및 병리/병충해에 대한 이해를 바탕으로 직접 

농약 치는 일까지 수행한다면 좋을 것 같습니다. 다만, 

안전하게 농약을 제조하고 살포하는 방법에 대한 교육

은 필수로 제공되어야 한다고 봅니다(D 농업인 고용주)

넷째, 운전기술, 농업에서의 기초 컴퓨터 및 인터넷 활용과 

같은 농촌생활기술과, 농가에서의 생활예절과 함께 농장에서 요

구되는 근로의식 및 태도에 대한 농업인 고용주의 교육 요구를 

확인할 수 있었다. 특히 외국인 근로자와 함께 거주하는 사례가 

늘어나면서, 농가에서 함께 생활하는데 필요한 생활예절의 중요

성을 강조했다. 그뿐만 아니라, 고숙련 외국인 근로자들의 높게 

형성된 임금 및 육체적 노동으로 인한 외국인 근로자의 잦은 

농장 이탈을 경험한 농업인 고용주는 숙련된 기술을 가진 외국인 

근로자보다 기본적인 근로의식 및 태도를 갖춘 외국인 근로자를 

더 선호하고 있다는 점 또한 탐색 되었다.

저 같은 경우는 외국인 근로자와 한 집에 거주하다 

보니 술이나 담배를 절제하고 말썽을 피우지 않는 점이 

가장 중요한 것 같습니다. 같이 살고 있는 가족이나 마찬

가지인데, 외출 시 연락 없이 밤 늦게 들어오거나 하면 

사람으로서 당연히 걱정이 되겠죠(F 농업인 고용주)

농사일이란게 참을성, 인내심이 꾸준하게 요구됩

니다. 한국인도 마찬가지겠지만, 외국인 근로자들 중 

일부는 여름에 덥다고 농장을 뛰쳐 나가는 사례도 많이 

경험했어요. 사실 무엇을 배웠고 아는 것 보다 기본적인 

태도가 더 중요하다고 생각합니다(E 농업인 고용주)

사실 농촌에 외국인 근로자의 일당도 이미 높게 

형성되어 있고, 잘하는 외국인 근로자들은 부르는게 

일당이 되어 버린게 현실입니다. 숙련된 기술이 있는지 

여부는 써봐야 알 수 있다는 단점이 있죠. 그렇기 때문에 

농가 입장에서는 기술이 조금 부족하더라도 농사일에 

절실한 사람들을 더 선호하게 되는 것 같습니다(G 

농업인 고용주)

농업인 고용주 대상 심층 인터뷰를 바탕으로 탐색된 농업인 

고용주 측면의 교육 요구는 다음과 같다.

첫째, 연구 참여자는 외국인 근로자와의 농촌에서 의사소통 

방법, 국가별 문화 특성 이해, 외국인 근로자의 한국 생활 적응을 

돕는 농업 경영인의 역할과 같이 외국인 근로자와의 의사소통과 

타문화 이해를 돕는 교육 내용이 필요하다고 응답했다. 특히 농

업 용어 특성상 번역기에만 의지할 수 없기 때문에 결혼이민여성

이나, 주변 외국인 근로자들의 도움을 받아 의사소통의 어려움을 

해결하고 있다고 응답하면서, 농업인 고용주를 대상으로 외국인 

근로자와 소통하는 방법에 대한 교육이 필요하다는 의견을 보였

다. 또한 해외 경험이 부족한 농업인 고용주가 새로운 문화권의 

외국인 근로자와 함께 살아가면서 겪게 되는 문화충돌 과정을 

줄일 수 있는 타문화 이해 교육의 요구 또한 탐색 되었다. 마지막

으로, 외국인 근로자의 한국 적응과 일터 적응에 요구되는 농장

주의 역할이 존재함을 언급하며 외국인 근로자를 단순 노동력을 

활용하는 측면이 아닌 상호 발전적인 관계를 지향하는 농업인 

고용주의 인식 또한 확인할 수 있었다. 

말이 통하지 않다 보니 휴대폰 번역기의 도움을 

받고 있죠. 농사 용어란게 100% 번역이 되지 않다보니 

이웃 결혼이민여성의 도움이나, 한국말을 잘하는 외국

인 근로자를 통해서 갈등을 해결하곤 했습니다. 그렇다 

보니 기초적인 외국인과의 소통 교육은 농민들에게 

필요하다고 생각합니다(A 농업인 고용주) 

외국인 근로자와 함께 살다 보니 초반에는 중국 
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향신료 냄새로 적응하는데 애를 먹었어요. 함께 지내는 

친구가 건내는 중국 음식을 성의를 생각해서도 함께 

나눠먹기도 했어요. 우리가 외국에 자주 가본 적이 

있어야 말이죠. 문화차이로 인한 어려움이 큽니다(E 

농업인 고용주)

주변만 보더라도 외국인 근로자의 한국어 및 기술 

습득 정도는 농장주의 관심과 역할에 따라 달라지는 

것 같아요. 이제 우리 농업인들도 외국인 근로자가 

사업장을 이탈하지 않고 농촌에 적응할 수 있을지에 

대한 진지한 고민이 필요합니다(D 농업인 고용주)

둘째, 연구 참여자는 고용허가제의 이해, 외국인 근로자에 대

한 인식개선, 외국인 근로자 인권보호와 같이 농업분야 외국인 

근로자 고용 관련 법/제도와 권리 보호에 대한 교육과 함께, 농장

에서의 외국인 근로자 관리, 외국인 근로자의 사업장 이탈을 막

는 농업 경영인의 합당한 대우와 태도 등의 외국인 근로자 노무

관리에 대한 교육 요구가 있다고 응답했다. 특히 많은 농업인들

이 합법적 외국인 근로자 고용에 관한 제도 및 행정 절차에 대한 

막연한 두려움으로 합법적 고용을 원하더라도 시도하지 못하는 

경우가 있다고 응답했다. 또한 외국인 고용 규모가 증가함에 따

라 농업인 고용주에게 요구되는 인력 관리 방법 및 역할이 달라

지기 때문에 효율적 인력관리 측면의 교육이 필요하다고 응답했

으며, 마지막으로 농업인 고용주는 고용주 대상 인권교육의 필요

성을 강조했다.

많은 농민들이 고용허가제나 계절근로자제와 같이 

합법적으로 외국인 근로자를 고용하는 방법을 잘 모르

기도 하고, 지레 겁먹고 시도하지 않는 경우가 있습니

다(C 농업인 고용주)

농장의 외국인 근로자의 고용 규모에 따라서 농장

주의 역할이나 주의해야 할 사항들이 있습니다. 농장 

내 같은 나라 근로자들로 구성될 때, 여러 나라 국가 

출신의 근로자가 함께 일할 때, 한 국가 출신의 근로자

만 일할 때, 저마다 농장주가 주의해야 할 사항이 

달라집니다. 효율적인 외국인 근로자 관리는 늘 어려운 

부분입니다(C 농업인 고용주) 

연령층이 높을수록 아직 권위적인 사고방식을 가지

고 외국인 근로자를 대하는 사례가 종종 있습니다. 

특히, 농장주와 근로자 간의 합의된 근무시간과 업무 

범위에 대해서 농장주가 제대로 인식하지 못하는 경우

도 있구요. 우리 농업인들도 이제는 임금체불이나, 폭

행 등과 같은 착취를 방지하기 위해서라도 인권교육을 

필수로 이수해야 한다고 생각합니다(F 농업인 고용주)

셋째, 연구 참여자는 농업기술 수준에 맞는 농사 지도, 단계별

(연차별) 외국인 근로자 활용 계획과 같은 영농 일손 지도 및 

관리와 함께, 농업에서의 외국인 근로자 산업재해 사례 및 대처

방안에 대한 교육 요구가 있다고 응답했다. 특히 인터뷰에 참여

한 귀농인은 짧은 영농 경력과 함께 부족한 농사 지도로 인해 

어려움을 겪었던 사례를 언급하며 외국인의 눈높이에 맞는 농사 

지도 방법을 배울 수 있게 되길 희망한다고 밝혔다. 더 나아가 

상시 고용으로 외국인 근로자 고용이 확대 될 시, 농업인 고용주

는 연차별 외국인 근로자 활용 및 훈련 계획을 수립하여 외국인 

근로자 활용에 효율성을 더해야 한다고 언급했다. 

귀농인에게도 익숙하지 않은 농사일을 손짓 발짓 

하며 지시하고 설명하다 보니 외국인 근로자가 제대로 

알아 듣지 못해서 일이 엉망이 되기도 합니다. 외국인

의 눈높이에서 농사일을 지도하는 방법을 배운다면 

현장에서 도움이 될 것 같습니다(B 농업인 고용주)

일용직 고용의 경우 단순 업무 위주로 시키기 때문

에 간단한 시범 만으로도 일이 진행이 될 때가 있어요. 

그룹 내 숙련된 작업반장도 있기 때문에, 농사 일을 

잘 모르더라도 따라서 하는 경우도 종종 있구요. 그렇

지만, 상시 고용으로 간다면 연차별로 외국인 근로자 

활용 계획이나, 기술 전수 계획을 수립해두면 좋겠다고 

생각합니다(B 농업인 고용주)

4.2. 2단계 질적 자료수집 결과 기반 도구개발

질적 자료수집을 위한 탐색적 단계에서 수집된 농업부문 외국

인 근로자 및 농업인 고용주 대상 교육 프로그램 내용 분석 결과 

및 농업인 고용주 대상 심층 인터뷰 결과를 종합하여, 외국인 

근로자 대상 9개 교육 영역 및 26개 교육 내용, 농업인 고용주 

대상 7개 교육 영역 및 18개 교육 내용이 도출되었으며, 전문가 

타당도 검토를 거쳐 외국인 근로자 대상 8개 교육 영역 및 29개 
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교육 내용, 농업인 고용주 대상 5개 교육 영역 및 20개 교육 

내용이 도출되었다. 

4.2.1. 농업부문 외국인 근로자 대상 교육 영역 및 교육 

내용

농업부문 외국인 근로자 대상 교육은 총 8대 영역 및 29개 

교육 내용으로 구성되었다. 첫 번째 영역은 ‘한국 농촌과 농장에 

대한 이해’ 영역으로 외국인 근로자가 한국 농촌과 농장에서 요

구되는 업무를 이해하고, 원활한 농장업무 수행을 위한 필수 한

국어 및 대인관계 기술을 학습할 수 있는 과정에 해당하며 총 

5개의 교육 내용을 포함한다. 

두 번째 영역은 ‘외국인 근로자 고용 관련 법/제도와 권리 

보호’로 고용허가제, 근로기준법, 출입국 관리법 등 외국인 근로

자가 필수적으로 숙지해야 하는 법령과 근로자로서의 권리를 익

히고, 사업장 변경 절차, 외국인 근로자 고충/상담 기관 정보, 

성희롱 예방 교육 등 외국인 근로자 지원 서비스 내용을 이해하

는 영역에 해당하며 총 6개의 교육 내용을 포함한다. 

세 번째 영역은 ‘기초 영농 기술’로 작물별 재배기초(육묘 및 

생육관리, 파종, 수확, 수확 후 관리), 한국 농촌의 기후와 절기별 

농사 일정, 작물별 병충해 및 방제 등의 기초 영농기술에 대해 

학습함을 통해 외국인 근로자의 빠른 농장업무습득과 이해를 돕

는 과정으로 총 3개의 교육 내용을 포함한다. 

넷째 영역은 ‘농기계 및 시설관리’로 농업 현장에서 활용되는 

주요 농기계의 작동 및 수리 방법을 익히고, 더 나아가 전기용접

기술, 농업 중장비(지게차, 굴삭기, 트렉터, 콤바인 등) 운전 및 

정비, 시설 하우스 환경 관리 방법 등의 숙련 기술을 습득하도록 

돕는 과정이며 총 4개의 교육 내용을 포함한다. 

다섯 번째 영역은 ‘농작업 안전 및 보건’으로 외국인 근로자가 

농촌현장에서 접하게 되는 농약 및 보호구 관리, 농기계의 안전

한 사용 및 관리 방법을 익히고, 농촌에서 안전하고 건강하게 

살아가기 위한 지식 및 기술을 학습하는 과정이며 총 3개의 교육 

내용을 포함한다. 

여섯 번째 영역은 ‘농촌생활기술’로 외국인 근로자의 농촌 

생활에 필수적으로 요구되는 운전기술, 컴퓨터 및 인터넷 활용기

술, 농촌 일상생활에 유용한 기초 기술들을 습득하도록 돕는 과

정으로 총 3개의 교육 내용을 포함한다. 

일곱 번째 영역은 ‘근로의식 및 태도’로 외국인 근로자가 농가 

또는 농촌 생활에서의 생활예절과 농장 현장에서 요구되는 근로

의식과 태도를 학습하는 과정이며 총 3개의 교육 내용을 포함한다. 

마지막으로 ‘성공적인 적응과 귀환을 위한 삶의 설계’는 외국

인 근로자의 중장기 한국 생활에 대한 계획 및 귀환 이후의 삶을 

체계적으로 준비할 수 있도록 돕는 과정으로 외국인 근로자의 입

국부터 귀환까지의 삶의 설계 및 경제 교육(월급관리, 외국인 근

로자가 이용 가능한 금융서비스)의 두 개의 교육 내용을 포함한다. 

4.2.2. 농업인 고용주 대상 교육 영역 및 교육 내용

농업인 고용주 대상 교육은 총 5대 영역 및 20개 교육 내용으

로 구성되었다. 첫 번째 영역은 ‘외국인 근로자와의 의사소통과 

타문화 이해’로 외국인 근로자와 농촌 및 농장 현장에서 경험할 

수 있는 문화충돌과 적응과정을 이해하고, 외국인 근로자와의 

의사소통방법, 주요 송출국가별 문화 이해 교육 및 외국인 근로

자의 한국 생활 적응을 돕는 농업 경영인의 역할을 탐색함을 

통해 외국인 근로자와 타문화를 이해할 수 있도록 돕는 과정이며 

총 4개의 교육 내용을 포함한다. 

두 번째 영역은 ‘농업 분야 외국인 근로자 고용 관련 법/제도

와 권리 보호’로 외국인 근로자 고용을 위해 농업 경영인이 필수

적으로 알아야 하는 외국인 근로자 고용 관련 관계 법령을 익히

고, 외국인 근로자에 대한 인권보호 및 인식개선을 위한 농업 

경영인의 역할 및 태도를 학습하도록 돕는 과정이며 총 6개의 

교육 내용을 포함한다. 

세 번째 영역은 ‘외국인 근로자 노무관리’로 외국인 근로자 

고용을 위해 농업 경영인이 필수적으로 알아야 하는 노무관리 

영역 및 절차(근로계약 체결, 보험 가입, 근로자 관리, 퇴직금 

지급 등)를 학습하는 과정이다. 더 나아가 외국인 근로자의 사업

장 이탈을 방지하는 농업 경영인의 합당한 대우와 태도(상호합

의이행 등)를 이해하고, 외국인 근로자의 무단 근로계약 파기 

또는 사업장 이탈 시 대처방안을 학습하는 과정이며, 총 5개의 

교육 내용을 포함한다. 

네 번째 영역은 ‘영농일손관리 및 지도’로 외국인 근로자의 

농업 기술 개발의 필요성을 인식하고, 외국인의 눈높이에 맞는 

농사 지도 방법 습득 및 장기 고용에 따른 단계별(연차별) 외국인 

근로자 활용 계획을 수립할 수 있도록 하는 과정으로 총 2개의 

교육 내용을 포함한다. 

마지막으로 ‘외국인 근로자 건강 보호’는 농업 현장에서 외국

인 근로자가 겪을 수 있는 산업재해(농기계 및 농약 관련 사고 

등) 사례와 대처방안 학습을 통해 농작업 안전사고 예방 및 외국

인 근로자의 정신건강 증진 방법을 습득하도록 돕는 과정으로 

총 3개의 교육 내용을 포함한다.
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영역 교육 내용
구성근거

Ⓐ Ⓑ Ⓒ Ⓓ Ⓔ

� 

한국 농촌과 농장에 대한 
이해

�-1. 농사일에 필요한 기본 한국어 의사표현 ○ ○ ○ ○

�-2. 농촌에서의 사회적 관계와 대인관계 기술 ○ ○ ○

�-3. 한국 농촌전통문화 이해(전통음식만들기, 농촌의 농경문화, 생활문화, 민속문화 교육 등) ○

�-4. 한국 농업농촌의 현황(주요 재배 작목, 재배기술 및 방법 등을 중심으로) ○

�-5. 농장에서의 외국인 근로자 주요 업무(근무환경, 하루 일과, 주요 업무 등) 이해 ○

�

외국인 근로자 고용 관련 
법/제도와 
권리 보호

�-1. 외국인 근로자의 고용 및 근로에 관한 법률 ○ ○

�-2. 출입국 관리 법률 및 불법체류자 처벌규정 ○ ○

�-3. 사업장 변경 절차 및 사업장 변경을 하지 않을 시의 혜택 ○ ○

�-4. 농장주와의 갈등 사례와 갈등관리 방안 ○

�-5. 외국인 근로자 고충/상담 기관 정보 및 절차 ○

�-6. 성희롱 예방 ○

�

기초 영농 기술

�-1. 작물별 재배기초(육묘 및 생육 관리, 파종, 수확, 수확 후 관리) ○

�-2. 한국 농촌의 기후와 절기별 농사 일정 ○

�-3. 작물별 병충해 특징 및 방제 ○

� 

농기계 및 시설관리

�-1. 농기계 작동 및 수리 ○ ○ ○

�-2. 농기계 수리 및 시설물 관리를 위한 전기용접기술 ○

�-3. 농업 중장비(지게차, 굴착기, 트렉터, 콤바인 등) 운전 (기능사 자격증 취득) 및 정비 ○ ○ ○

�-4. 시설 하우스 환경(온도, 토양, 채광, 통풍 등) 관리 ○

�

농작업 안전 및 보건

�-1. 안전한 농약 사용과 관리 및 보호구 관리 ○ ○ ○ ○

�-2. 안전한 농기계 사용(외국인 근로자 농기계 사고 사례와 안전사고 대응방법) ○ ○ ○

�-3. 농촌 생활 안전수칙(개인 건강관리포함)과 응급처치기술 ○

� 

농촌생활기술

�-1. 운전기술(운전면허증 취득) ○ ○

�-2. 농업에서의 기초 컴퓨터 및 인터넷 활용 ○ ○

�-3. 농촌 일상생활에 필요한 기초 기술 (용접, 목공, 전기, 배관, 보일러 수리 등) ○

� 

근로의식 및 태도

�-1. 농가에서의 생활예절 ○ ○

�-2. 농장에서 요구되는 근로의식 및 태도(성실함, 책임감, 배우려는 태도 등) ○ ○ ○

�-3. 동일 국가 및 타 국가 외국인 근로자와의 관계 및 태도 ○

	 

성공적인 적응과 귀환을 
위한 삶의 설계

	-1. 외국인 근로자의 입국부터 귀환까지의 삶의 설계(재직 외국인 직업능력개발훈련, 
귀국정착 프로그램 안내 등을 포함)

○

	-2. 효율적인 월급관리를 위한 경제교육과 외국인 근로자가 이용 가능한 금융서비스 교육 ○ ○

주) Ⓐ 국내 농업분야 외국인 근로자 교육, Ⓑ 국내 농업분야 외국인 근로자 관련 연구, Ⓒ 해외 농업분야 외국인 근로자 교육, Ⓓ 외국인 근로자 고용주(농업경영인) 인터뷰 
결과, Ⓔ 전문가 타당도 검토를 통해 추가된 교육 내용

<표 5> 농업부문 외국인 근로자 대상 교육 영역 및 교육 내용과 구성근거 

영역 교육 내용
구성근거

Ⓐ Ⓑ Ⓒ Ⓓ Ⓔ

� 

외국인 근로자와의 
의사소통과 
타문화 이해

�-1. 외국인 근로자와의 농촌에서의 의사소통 방법 ○

�-2. 국가별 문화 특성(식문화, 종교, 계급 등) 이해 ○ ○

�-3. 농업 경영인과 외국인 근로자의 문화충돌과 적응과정 ○

�-4. 외국인 근로자의 한국 생활 적응을 돕는 농업 경영인의 역할 ○

�

농업 분야 외국인 근로자 
고용 관련 법/제도와 

권리 보호

�-1. 농업 노동력의 변화 실태와 대응 방안 ○

�-2. 고용허가제의 이해(외국인 근로자 고용 등에 관한 법률, 외국인 근로자 신청/ 
채용/퇴직 절차, 고용 관련 상담 및 지원기관 안내 등) 

○ ○

�-3. 출입국관리법의 이해 및 불법체류자 고용 방지 ○

�-4. 성폭력⋅성희롱 예방 ○ ○

�-5. 외국인 근로자에 대한 인식개선 ○ ○

�-6. 외국인 근로자 인권보호 ○ ○

<표 6> 농업 경영인(외국인 근로자 고용주) 대상 교육 영역 및 교육 내용과 구성근거
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4.3. 3단계 개발한 도구를 적용하는 단계

4.3.1. 외국인 근로자 교육 요구

농업 경영인이 인식한 외국인 근로자의 29개 교육 내용에 대

한 중요도와 보유도는 <표 7>과 같다. 전체 29개 교육 내용에 

대해 중요도가 보유도에 비해 높았으며, 이는 t 검정 결과 통계적

으로도 유의미한 차이를 보였다. 이는 모든 교육 내용에 대하여 

요구가 있음을 의미한다. 

교육 내용에 대한 중요도와 보유도를 살펴보면, 교육 내용의 

중요도는 평균 최저 2.86점에서 최고 4.01의 범위를 보였으며, 

교육 내용의 중요도 점수 3.5점 이상을 기준으로 살펴 보면(강대

구, 이효진, & 김경미, 2018), 평균값이 3.5 이상인 교육 내용은 

‘�-2(농장에서 요구되는 근로의식 및 태도), �-1(농사일에 필

요한 기본 한국어 의사표현), �-5(농장에서의 외국인 근로자 주

요 업무 이해), �-2(안전한 농기계 사용), �-1(안전한 농약 사용과 

관리 및 보호구 관리), �-3(농촌 생활 안전수칙과 응급처치기술), 

�-1(작물별 재배기초), �-3(동일 국가 및 타 국가 외국인 근로

자와의 관계 및 태도), �-4(한국 농업농촌의 현황), �-2(출입국 

관리 법률 및 불법체류자 처벌규정), �-1(농가에서의 생활예절), 

�-2(효율적인 월급관리를 위한 경제교육과 외국인 근로자가 이

용 가능한 금융서비스 교육), �-4(농장주와의 갈등 사례와 갈등관

리 방안), �-6(성희롱 예방), �-1(농기계 작동 및 수리), 	-1(운

전기술_운전면허증 취득)’ 등의 순으로 나타났다. 교육 내용의 

상위 영역인 교육 영역을 중심으로 살펴보면, ‘�(농작업 안전 

및 보건)’ 영역은 모든 교육 내용이 높은 중요도를 나타냈다. 농업 

경영인이 인식한 외국인 근로자의 29개 교육 내용에 대한 보유

도는 최저 1.99점에서 최고 3.13점의 범위로 교육 내용 중요도에 

비해 보유도가 낮았으며, ‘�-5(농장에서의 외국인 근로자 주요 

업무 이해), �-2(출입국 관리 법률 및 불법체류자 처벌규정), 

�-3(동일 국가 및 타 국가 외국인 근로자와의 관계 및 태도)’를 

제외한 전 교육 내용에서 보유도 평균 3.0점 미만을 나타냈다. 

이후 이러한 차이 값을 활용하여 Borich 교육 요구도와 요구

도 순위를 산출하였으며, The Locus for Focus 모델상의 분포와 

비교하여 교육 요구 최우선순위를 선정하였다(<표 7> 참조). 먼

저 Borich 교육 요구도 분석 결과에 따르면 �-1(농사일에 필요

한 기본 한국어 의사 표현), �-2(농장에서 요구되는 근로의식 

및 태도), �-1(안전한 농약 사용과 관리 및 보호구 관리), �-3

(농촌 생활 안전수칙과 응급처치기술), 	-1(운전기술), �-2(안

전한 농기계 사용_외국인 근로자 농기계 사고 사례와 안전사고 

대응방법) 등의 순으로 교육 내용에 대한 높은 요구도를 보였다. 

농업 경영인이 인식한 외국인 근로자에 대한 교육 요구를 The 

Locus for Focus 모델을 통해 확인한 결과, 교육 요구가 높다고 

판단할 수 있는 1사분면(HH) 영역에 해당하는 교육 내용은 ‘�-1

(농사일에 필요한 기본 한국어 의사표현), �-2(농장에서 요구되

는 근로의식 및 태도), �-3(농촌 생활 안전수칙과 응급처치기

술), �-1(안전한 농약 사용과 관리 및 보호구 관리), 	-1(운전기

술), �-2(안전한 농기계 사용), �-1(농기계 작동 및 수리), �-3

(작물별 병충해 특징 및 방제)’ 로 확인되었다(<그림 4> 참조). 

Borich 교육요구도와 Locus for Focus 분석을 종합한 결과, 

Borich 8순위를 제외한 모든 교육 내용에서 Locus for Focus 

분석 결과와 일치하였다. 따라서 외국인 근로자의 교육 요구 최

우선순위는 ‘�-1(농사일에 필요한 기본 한국어 의사표현), �-2

(농장에서 요구되는 근로의식 및 태도), �-3(농촌 생활 안전수

영역 교육 내용
구성근거

Ⓐ Ⓑ Ⓒ Ⓓ Ⓔ

� 

외국인 근로자
노무관리

�-1. 농장에서의 외국인 근로자 관리 ○

�-2. 외국인 근로자와의 근로계약 체결 및 이행 ○

�-3. 외국인 근로자 4대 보험 및 외국인 근로자 사용자 가입 전용보험(출국만기, 
보증보험) 가입 절차

○

�-4. 외국인 근로자의 사업장 이탈을 막는 농업 경영인의 합당한 대우와 태도 ○

�-5. 외국인 근로자의 무단 근로계약 파기 또는 사업장 이탈 시 대처방안 ○

�

영농일손관리 및 지도

�-1. 농업기술 수준에 맞는 농사 지도 ○ ○

�-2. 단계별(연차별) 외국인 근로자 활용 계획 ○

�

외국인 근로자 
건강 보호

�-1. 농작업 재해 예방을 위한 안전관리 ○

�-2. 농업에서의 외국인 근로자 산업재해 사례 및 대처방안 ○ ○ ○

�-3. 외국인 근로자 질병예방 및 정신건강증진 ○

주) Ⓐ 국내 외국인 근로자 고용주 교육, Ⓑ 국내 외국인 근로자 고용주 법정의무교육, Ⓒ 해외 농업분야 외국인 고용주 교육, Ⓓ 외국인 근로자 고용주(농업 경영인) 
인터뷰 결과, Ⓔ 전문가 타당도 검토를 통해 추가된 교육 내용
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칙과 응급처치기술), �-1(안전한 농약 사용과 관리 및 보호구 

관리), 	-1(운전기술), �-2(안전한 농기계 사용), �-1(농기계 

작동 및 수리), �-3(작물별 병충해 특징 및 방제)’ 가 해당하는 

것으로 도출되었다.

4.3.2. 농업인 고용주 교육 요구 

농업 경영인이 인식한 20개 교육 내용에 대한 중요도와 보유

도는 <표 8>과 같다. 전체 20개 교육 내용에 대해 중요도가 보유

도에 비해 높았으며, 이는 t 검정 결과 통계적으로도 유의미한 

차이를 보였다. 이는 모든 교육 내용에 대하여 요구가 있음을 

의미한다. 

영역
교육
내용

중요도(a) 보유도(b) 차이 
Borich 
요구도

요구도
순위

Locus for
Focus평균

표준
편차

평균
표준
편차

a-b t값

� 한국 농촌과 
농장에 대한 이해

�-1 3.82 1.004 2.52 0.876 1.30 8.602 4.946 1 HH

�-2 3.44 0.922 2.66 0.894 0.77 6.016 2.662 18 LL

�-3 2.86 0.930 1.99 1.021 0.87 6.889 2.497 21 LH

�-4 3.59 0.979 2.77 1.045 0.82 5.427 2.934 11 HL

�-5 3.79 0.809 3.13 0.909 0.66 5.664 2.508 20 HL

� 외국인 근로자 
고용 관련 법/제도와 

권리 보호

�-1 3.31 0.980 2.59 1.022 0.72 5.106 2.378 22 LL

�-2 3.58 1.023 3.06 1.013 0.52 3.968 1.864 27 HL

�-3 3.28 0.974 2.75 0.937 0.54 3.941 1.756 29 LL

�-4 3.56 0.967 2.76 1.035 0.80 5.739 2.861 14 HL

�-5 3.34 0.999 2.72 1.136 0.62 3.944 2.069 25 LL

�-6 3.56 1.131 2.83 1.028 0.73 6.089 2.610 19 HL

� 기초 영농 기술

�-1 3.63 1.085 2.87 0.999 0.76 4.959 2.764 15 HL

�-2 3.41 0.919 2.76 0.870 0.65 4.864 2.208 24 LL

�-3 3.49 1.040 2.61 0.902 0.89 7.419 3.099 9 HH

� 농기계 및 시설관리

�-1 3.54 0.923 2.41 1.063 1.13 7.721 3.983 7 HH

�-2 3.06 1.145 2.08 1.066 0.97 7.478 2.970 10 LH

�-3 2.99 1.201 2.01 0.978 0.97 7.390 2.902 12 LH

�-4 3.38 1.176 2.45 1.066 0.93 6.406 3.142 8 LH

� 농작업 안전 및 보건

�-1 3.69 1.141 2.54 1.080 1.15 7.160 4.262 3 HH

�-2 3.79 1.107 2.73 1.082 1.06 6.640 4.002 6 HH

�-3 3.69 1.064 2.54 1.144 1.15 7.274 4.262 3 HH

� 농촌생활기술

�-1 3.52 1.240 2.37 1.162 1.15 6.949 4.067 5 HH

�-2 2.99 1.153 2.39 1.282 0.59 4.146 1.766 28 LL

�-3 3.01 1.076 2.25 0.840 0.76 6.654 2.292 23 LL

� 근로의식 및 태도

�-1 3.58 0.889 2.82 1.073 0.76 6.194 2.721 16 HL

�-2 4.01 0.870 2.94 0.876 1.07 8.015 4.297 2 HH

�-3 3.62 0.916 3.06 1.013 0.56 3.729 2.039 26 HL

	 성공적인 적응과 
귀환을 위한 삶의 설계

	-1 3.42 0.921 2.58 0.873 0.85 6.376 2.892 13 LH

	-2 3.58 0.966 2.83 0.971 0.75 5.980 2.671 17 HL

* p<.05

<표 7> 농업 경영인이 인식한 외국인 근로자 교육 내용에 대한 교육 요구도 분석 결과

<그림 4> 외국인 근로자 대상 교육 요구에 대한 The Locus for Focus 

Model 결과
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교육 내용에 대한 중요도와 보유도를 살펴보면, 교육 내용의 

중요도는 평균 최저 3.45점에서 최고 3.99점의 범위를 보였으며, 

교육 내용의 중요도 점수 3.5점 이상을 기준으로 살펴 보면(강대

구, 이효진, & 김경미, 2018), �-2(국가별 문화 특성 이해)를 

제외하고는 전 교육 내용에서 평균값이 3.5점 이상인 것으로 분

석되었다. 농업 경영인이 인식한 20개 교육 내용에 대한 보유도

는 최저 2.62점에서 최고 3.69점의 범위로 교육 내용 중요도에 

비해 보유도가 낮았으며, �-1(외국인 근로자와의 농촌에서의 

의사소통 방법), �-2(국가별 문화 특성이해), �-3(농업 경영인

과 외국인 근로자의 문화충돌과 적응과정), �-2(고용허가제의 

이해), �-3(외국인 근로자 4대 보험 및 외국인 근로자 사용자 

가입 전용보험 가입 절차), �-5(외국인 근로자의 무단 근로계약 

파기 또는 사업장 이탈 시 대처방안) 교육 내용에서 보유도 평균 

3.0점 미만을 나타냈다. 

이후 이러한 차이 값을 활용하여 Borich 교육 요구도와 요구

도 순위를 산출하였으며, The Locus for Focus 모델상의 분포와 

비교하여 교육요구 최우선순위를 선정하였다(<표 8> 참조). 먼

저 Borich 교육 요구도 분석 결과에 따르면 �-1(외국인 근로자

와의 농촌에서의 의사소통 방법), �-5(외국인 근로자의 무단 

근로계약 파기 또는 사업장 이탈 시 대처방안), �-1(농업기술 

수준에 맞는 농사 지도), �-2(고용허가제의 이해), �-3(외국인 

근로자 질병예방 및 정신건강증진) 등의 순으로 교육 내용에 대

한 요구도를 보였다. 농업 경영인 대상 교육 내용에 대한 교육 

요구를 The Locus for Focus 모델을 통해 확인한 결과, 교육 

요구가 높다고 판단할 수 있는 1사분면(HH) 영역에 해당하는 

교육 내용은 ‘�-1, �-5, �-1, �-2, �-3’으로 확인되었다(<그

림 5> 참조). 

영역 교육 내용

중요도(a) 보유도(b) 차이 
Borich 
요구도

요구도
순위

Locus for
Focus평균

표준
편차

평균
표준
편차

a-b t값

� 외국인 근로자와의 
의사소통과 
타문화 이해

�-1 3.83 0.985 2.79 0.925 1.04 7.316 3.993 1 HH

�-2 3.45 0.842 2.62 0.868 0.83 6.318 2.867 7 LH

�-3 3.54 0.908 2.94 0.860 0.59 4.629 2.091 12 LL

�-4 3.72 0.759 3.27 0.861 0.45 4.813 1.676 15 LL

� 농업 분야 외국인 
근로자 고용 관련 

법/제도와 권리 보호

�-1 3.54 0.842 3.06 0.860 0.48 4.229 1.693 14 LL

�-2 3.55 1.025 2.70 0.991 0.85 5.979 2.999 4 LH

�-3 3.62 1.005 3.03 1.095 0.59 4.368 2.141 10 LL

�-4 3.69 1.154 3.39 1.177 0.30 2.165 1.091 18 LL

�-5 3.86 0.833 3.58 0.889 0.28 3.206 1.087 19 HL

�-6 3.96 0.869 3.69 0.888 0.27 2.847 1.059 20 HL

� 외국인 근로자
노무관리

�-1 3.92 0.806 3.51 0.754 0.41 3.567 1.599 17 HL

�-2 3.90 0.864 3.30 1.020 0.61 4.999 2.363 9 HL

�-3 3.62 1.100 2.90 1.289 0.72 4.435 2.600 8 LH

�-4 3.68 0.968 3.24 1.007 0.44 3.543 1.605 16 LL

�-5 3.82 1.046 2.87 1.068 0.94 6.029 3.602 2 HH

� 영농일손관리 및 지도
�-1 3.99 0.837 3.20 0.888 0.79 6.385 3.144 3 HH

�-2 3.76 0.853 3.20 0.950 0.56 4.765 2.119 11 HL

� 외국인 근로자 
건강 보호

�-1 3.85 0.856 3.32 0.907 0.52 4.464 2.004 13 HL

�-2 3.83 0.971 3.07 0.990 0.76 5.686 2.914 6 HH

�-3 3.89 0.887 3.13 0.940 0.76 6.654 2.957 5 HH

* p<.05

<표 8> 농업 경영인 대상 교육 내용에 대한 교육 요구도 분석 결과

<그림 5> 농업 경영인 대상 교육 요구에 대한 The Locus for Focus

Model 결과
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Borich 교육요구도와 Locus for Focus 분석을 종합한 결과, 

Borich 4순위를 제외한 모든 교육 내용에서 Locus for Focus 

분석 결과와 일치했다. 따라서 교육 요구 최우선순위는 ‘�-1(외

국인 근로자와의 농촌에서의 의사소통 방법), �-5(외국인 근로

자의 무단 근로계약 파기 또는 사업장 이탈 시 대처방안), �-1

(농업기술 수준에 맞는 농사 지도), �-2(농업에서의 외국인 근

로자 산업재해 사례 및 대처방안), �-3(외국인 근로자 질병예방 

및 정신건강증진)’ 으로 도출되었다.

5. 결론 및 제언

이 연구는 Creswell(2014)이 제시한 혼합 연구절차 중 순차적 

탐구 혼합 연구 방법(exploratory sequential mixed method)을 

활용하여 외국인 인력에 대한 의존도가 점차 높아지는 한국 농촌 

사회에서 지속 가능한 농업부문 외국인 근로자 고용 개선을 위한 

외국인 근로자 측면의, 그리고 농업 경영인 측면의 교육 훈련에 

있어서의 함의를 모색하는데 그 목적이 있으며, 이 연구의 결론

은 다음과 같다.

첫째, 이 연구는 농업부문 외국인 근로자 고용 개선을 위한 

외국인 근로자 대상 8개 교육 영역 및 29개 교육내용, 농업 경영

인 대상 5개 교육 영역 및 20개 교육내용을 도출했다. 이 연구에

서 도출한 교육 영역 및 교육 내용을 국내의 농업부문 외국인 

근로자 취업교육 현황과 비교하여 살펴보면, 외국인 근로자 고용 

관련 법/제도와 권리보호에 해당하는 소양 교육에만 치중되어 

있어 실질적인 농업 현장에서 요구되는 기초영농기술, 농작업 

안전 및 보건과 관련된 내용이 심층적으로 다루어지고 있지 않음

을 알 수 있다. 또한 한국 농업농촌의 현황 및 농장에서의 외국인 

근로자의 업무이해와 같이 한국 농촌과 농장의 현실에 대해 이해

하고, 직무와의 적합도를 탐색해 볼 수 있는 세부 교육이 부재함

을 알 수 있다. 

국내 농업인 고용주 대상 교육 현황과 비교하여 살펴보면, 

농업인 고용주 교육은 외국인 근로자 고용 관련 법/제도와 권리 

보호 영역에만 초점을 두고 있기 때문에, 농업부문 특색을 반영

한 교육 내용이 부재하며, 외국인 근로자와의 의사소통과 타문화 

이해, 영농일손관리 및 지도와 같이 외국인 근로자를 고용하고 

있는 농업경영인의 현장에서의 어려움을 개선하는데 필요한 교

육은 제한적으로 제공되고 있음을 확인할 수 있었다. 

둘째, 이 연구에서 도출한 농업부문 외국인 근로자 및 농업 경

영인 대상 교육 내용을 기반으로 농업 경영인의 인식을 바탕으로 

교육요구를 분석한 결과, 외국인 근로자의 교육 요구 최우선 순

위는 ‘�-1(농사일에 필요한 기본 한국어 의사표현), �-2(농장

에서 요구되는 근로의식 및 태도), �-3(농촌 생활 안전수칙과 

응급처치기술), �-1(안전한 농약 사용과 관리 및 보호구 관리), 

	-1(운전기술), �-2(안전한 농기계 사용), �-1(농기계 작동 및 

수리), �-3(작물별 병충해 특징 및 방제)’ 가 해당하는 것으로 

도출되었다. 교육내용의 상위 영역인 교육 영역을 기준으로 살펴

보면, �(농작업 안전 및 보건) 영역에 해당하는 3개 교육 내용이 

최우선 순위로 도출되었으며, �(한국 농촌과 농장에 대한 이해), 

�(기초 영농 기술), �(농기계 및 시설 관리), 	(농촌생활 기술), 

�(근로의식 및 태도) 영역은 각 1개 교육내용이 최우선 순위에 

포함되었으며, 이와는 대조적으로 교육 영역 �(외국인 근로자 

고용 관련 법/제도와 권리 보호)와 �(성공적인 적응과 귀환을 

위한 삶의 설계)의 교육 내용은 최우선 순위에 포함되지 않았다. 

이러한 결과를 선행연구 결과와 비교하여 살펴보면, 한국어 

교육에 대한 요구는 외국인 근로자와 농업 경영인 모두에서 교육 

요구를 보인 선행연구 결과와 일치하는 것으로 나타났다(양순미, 

2016; 양순미, 오윤자, & 정민자, 2016; 이춘수, 강창수, & 양성범, 

2021; 황대용 & 강경하, 2006). 다만, 외국인 근로자들은 인간관

계 방법 및 한국 문화적응(양순미, 2016; 황대용 & 강경하, 2006)

에 대한 교육 요구를 보였으나, 이 연구에서는 낮은 교육 요구도 

순위를 나타냈다. 이는 이 연구가 농업 경영인의 인식으로 외국

인 근로자의 교육 요구를 탐색했기 때문에 나타난 결과라고 할 

수 있다. 또한 양순미, 오윤자, & 정민자(2016)의 연구에서 농업 

경영인은 고용허가제도의 이해, 근로기준법에 대한 교육 요구가 

있는 것으로 분석되었으나, 이 연구에서는 교육 영역 �(외국인 

근로자 고용 관련 법/제도와 권리 보호)에 해당하는 교육내용은 

낮은 교육 요구도를 나타냈다. 한편 �-2(농장에서 요구되는 근

로의식 및 태도), �-3(농촌 생활 안전수칙과 응급처치기술)는 

기존 선행연구에서 탐색되지 않았던 비교적 새로운 교육 요구에 

해당한다. 

셋째, 농업 경영인의 교육 요구 최우선 순위는 ‘�-1(외국인 

근로자와의 농촌에서의 의사소통 방법), �-5(외국인 근로자의 

무단 근로계약 파기 또는 사업장 이탈 시 대처방안), �-1(농업기

술 수준에 맞는 농사 지도), �-2(농업에서의 외국인 근로자 산업

재해 사례 및 대처방안), �-3(외국인 근로자 질병예방 및 정신건

강증진)’ 이 해당하는 것으로 도출되었다. 교육내용의 상위 영역

인 교육 영역을 기준으로 살펴보면, �(외국인 근로자 건강 보호) 

영역에 해당하는 2개 교육 내용이 최우선 순위로 도출되었으며, 

�(외국인 근로자와의 의사소통과 타문화 이해), �(외국인 근로
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자 노무관리), �(영농일손관리 및 지도) 영역은 각 1개 교육내용

이 최우선 순위에 포함되었다. 이와는 대조적으로 교육 영역 �

(농업 분야 외국인 근로자 고용 관련 법/제도와 권리 보호)의 

교육 내용은 최우선 순위에 포함되지 않았다. 

이러한 결과를 선행연구 결과와 비교해 살펴보면, 양순미, 오

윤자, & 정민자(2016)의 연구결과와 유사하게 농업인들은 �-2

(고용허가제의 이해) 교육에 대한 높은 교육요구도를 보였다. 

다만, �-2 교육내용에 대한 교육내용의 중요도와 현재 수준의 

차이에 비해, 교육내용의 중요도를 낮게 인식했기 때문에 교육 

최우선 순위에는 포함되지 않는 것으로 나타났다. 농업 경영인을 

대상으로 한 인종차별 또는 편견 개선 교육(양순미, 2016; 이현

욱, & 송정아, 2016) 강화에 대한 개선 요구가 제기된 바 있으나, 

이 연구에서는 낮은 교육 요구도를 나타냈다. 이러한 배경에는, 

농업 경영인들은 외국인 근로자에 대한 인식개선 및 인권 보호 

교육내용의 중요도은 높게 인식하고 있으나, 교육내용의 중요도

와 현재 수준의 차이를 낮게 인식하고 있기 때문이다. 한편, �-1

(농업기술 수준에 맞는 농사 지도)와 �-3(외국인 근로자 질병예

방 및 정신건강증진) 등은 기존 선행연구에서 탐색되지 않았던 

비교적 새로운 교육 요구에 해당하며, 농업부문 외국인 근로자 

고용이 개선됨에 따라 발생하게 되는 교육 요구에 해당하기 때문

에 중요하게 다뤄질 필요가 있다. 

마지막으로, 외국인 근로자 및 농업 경영인 대상 교육 요구 

최우선 순위를 살펴보면, 의사소통 관련 교육(외국인 근로자 �-1, 

농업 경영인 �-1), 농작업 안전보건 관련 교육(외국인 근로자 

�-1, �-2, �-3, 농업 경영인 �-2, �-3)이 공통적으로 교육 

요구 최우선순위에 포함되는 것으로 나타났다. 

이러한 연구 결과를 토대로 농업부문 외국인 근로자 고용 개

선을 위한 교육 제공에 있어서의 실천적 제언과 후속 연구를 

위한 제언을 제시하면 다음과 같다. 

첫째, 농업부문 외국인 근로자 대상 교육은, 농업 현장의 특색

에 맞게 재조정되어 제공될 필요가 있다. 현재의 교육 내용은 

일반적인 법률 또는 인권 관련 사항이 주를 이루기 때문에 한국 

농업농촌의 생활이나 업무에 대해서 습득하는데 한계가 있다. 

따라서, 외국인 근로자가 한국 농업농촌과 농장의 업무에 대해서 

익힐 수 있는 방향으로 교육 훈련이 개선될 필요가 있다. 구체적

인 실천적 대안으로는 이 연구에서 확인된 교육 최우선 순위에 

포함된 교육 내용을 중심으로 실효성 있는 교과목으로 교육 훈련

을 제공하여, 고용주인 농업 경영인의 기술 수요에 맞는 교육 

훈련이 제공될 수 있도록 개선될 필요가 있다. 다만, ILO(2018)

가 지적한 바와 같이 이민자들은 경제적 어려움으로 인해 교육과 

기술훈련을 우선시하지 않을 수 있기때문에, 외국인 근로자의 

요구에 부합하고, 진로 개발을 지원할 수 있는 형태의 교육훈련

이 제공될 필요가 있으며, 양순미(2016)가 구명한 것과 같이 국적 

및 문화권 별 교육 요구가 상이할 수 있기 때문에, 국적 및 문화권

을 고려한 교육 내용 조정이 요구된다(Thomas, Jorge, & Sara, 

2010). 또한 교육방법 측면에서 외국인 근로자의 언어 및 문화적 

장벽으로 교육 내용이 효과적으로 전달되지 못할 수 있기 때문에 

텍스트 및 강의 중심의 교육을 지양하고 외국인 근로자의 교육 

요구에 기반한 교육이 제공될 필요가 있다(Caffaro, Bagagiolo, 

Micheletti, Vigoroso, & Cavallo(2020).

둘째, 농업 경영인을 대상으로 하는 교육 또한 농사 지도, 농

촌에서의 의사소통과 같이 한국 농업 농촌의 맥락에 맞게 제공될 

필요가 있다. 현재 농업 경영인을 대상으로 제공되는 고용주 훈

련은 별도의 농업농촌 맥락을 반영하지 못한다. 구체적인 실천적 

대안으로는 이 연구에서 확인된 교육 최우선 순위에 포함된 교육 

내용을 중심으로 농업적 맥락을 반영하고, 농업 경영인이 현장에

서 즉시 대처할 수 있는 실천적 지식을 중심으로 교육 훈련이 

제공될 필요가 있다. 

셋째, 외국인 근로자 및 농업 경영인 대상 교육 요구 최우선 

순위를 살펴보면, 의사소통 관련 교육과 농작업 안전보건 관련 

교육이 포함되는 것으로 분석되었는데, 이 연구 결과를 반영하여 

의사소통 영역과 농작업 안전보건 영역을 강화하여 제공할 필요

가 있다. 이와는 대조적으로 외국인 근로자 고용 관련 법/제도와 

관련된 교육 내용은 최우선 순위에는 포함되지 않는 것으로 분석

되었기 때문에, 향후 교육 내용의 중요성을 고려하여 교육을 내

실화 하는 노력이 요구된다. 

넷째, 농업부문 외국인 근로자 고용을 통해 발생하는 외국인 

근로자와 농업 경영인의 직무를 구체화 하고, 이를 바탕으로 한 

교육훈련 내실화를 꾀할 필요가 있다. 특히 현재까지 농업 노동

력에 대해 저평가된 영역을 재확인하고, 전문적이지만 평가 절하

된 기술, 그리고 중요한 농업 기술을 기반으로 이들의 직무를 

강화해 나갈 필요가 있다.

이 연구는 농업부문 외국인 근로자 고용 개선을 위한 교육 

요구 분석을 실시함에 있어서, 외국인 근로자의 교육요구를 고용

주인 농업 경영인의 인식을 바탕으로 확인했다는 점에서 한계를 

가진다. 상기의 연구의 제한점을 바탕으로 한 후속연구를 위한 

제언을 기술하면 다음과 같다. 첫째, 농업부문 외국인 근로자의 

교육 요구를 확인할 수 있도록, 외국인 근로자의 요구에 맞는 

연구가 실시될 필요성이 있다. 둘째, 이 연구는 교육 내용을 중심

으로 교육 요구를 폭넓게 확인했기 때문에 향후 연구에서는 교육 
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시기 및 단계를 고려한 교육 접근이 요구된다. 마지막으로 본 

연구는 표집 크기의 제한으로 연구 결과를 타당화 하기에 제약이 

있다. 향후 연구 진행 시 연구 결과의 대표성을 확보할 수 있도록 

양적 조사를 보완할 필요가 있다. 

마지막으로, Klocker, Dun, Head, & Gopal(2020)가 언급한 

것과 같이, 현재까지는 농업부문 외국인 근로자들의 기술개발과 

교육훈련에 연구자들이 관심을 갖지 않아왔으나 이 연구를 통해 

농업부문 외국인 근로자 고용에 있어서 인적자원개발 측면의 연

구 및 실천이 활성화되기를 기대한다.
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