
24 시스템엔지니어링

Journal of KOSSE. (2022. 12) Vol. 18, No. 2 pp. 24-39
DOI: https://doi.org/10.14248/JKOSSE.2022.18.2.024
www.kosse.or.kr*

ISSN (print) : 1738-480X
ISSN (online) : 2288-3592

SE 프로세스를 적용한

플랜트의 게이트 리뷰 프로세스 발전 방안

김진일1)*, 염충섭1), 신중욱1), 이상배2)

1) 고등기술연구원, 2) 한국전력기술(주)

A Study on the Gate Review of Small and Medium-Sized Plants

Jin Il Kim1)*, Choong Sub Yeum1), Joong Uk Shin1), Sang Bae Lee2)

1) Institute for Advanced Engineering, 2) KEPCO E&C

Abstract : For the success of the plant project, it is necessary to review the project's progress through 

technical and business reviews at an appropriate time, such as design and construction, and determine 

whether to invest or to proceed with the project to manage risks. In particular, since the plant development 

projects are not mass-produced, trial and error in design and construction can have severe impacts in terms 

of cost and schedule. To this end, gate reviews are currently being conducted in plants and other industrial 

sectors, but there are few studies on how to conduct gate reviews suitable for the plant field. In addition, 

there is little literature to refer to when conducting gate reviews. So, in this study, we present an overall 

framework that includes the types of gate reviews to be performed and items to be checked in each gate 

review on small and medium-sized plant development projects in which the owner directly develops and 

operates plants.
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1. 서 론

플랜트 사업의 특징은 시제품을 개발 및 시험하

고 대량으로 생산하는 제품과는 달리 개발하는 플랜

트가 직접 사용되어야 하기 때문에 시행착오가 발생

할 경우 이로 인한 손해가 매우 클 수 있다. 이러한 

시행착오의 원인으로는 플랜트가 초기에 제시된 요

구사항을 만족하지 못하거나 앞 단계의 설계 결과가 

완성되지 않은 상태에서 다음 단계로 진행하는 경우

를 들 수 있으며 경우에 따라서는 플랜트 사업 환경

이나 내부적인 전략이 바뀌어 사업을 중단해야 하는 

경우 등으로 생각할 수 있다. 이러한 시행착오에 따

른 리스크를 줄이고 효율적인 투자를 위해서는 개념

설계, 기본설계, 상세설계 및 건설 등 각 사업단계별

로 사업의 타당성과, 각 단계 내에서는 중요한 개발 

산출물에 대한 검토를 수행하는 관리하는 방법을 사

용할 수 있다.

이러한 관리 방법은 본 논문에서 제시한 여러 참

고문헌에서 다양한 용어로 불리고 있으며, 본 논문

에서는 이를 통틀어 게이트리뷰(gate review)라는 

대표적인 용어를 사용하고자 한다. 플랜트 산업 분

야에서 게이트리뷰라는 단어는 종종 사용되어 오고 

있지만 이에 대한 구체적인 수행 방법에 대한 체계

적인 연구는 찾아보기 힘든 실정이다. 게이트 리뷰

의 체계적인 수행을 위해서는 개발하고자하는 플랜

트의 단계를 정의하고, 각 단계별로 수행해야 할 업

무와 산출물을 정의해야 한다. 이를 기반으로 수행

해야 할 게이트 리뷰의 종류와 검토해야 할 항목이 

정의되기 때문이다. 

시스템 엔지니어링 측면에서 보면, 국제시스템엔

지니어링협회(INCLOSE, International Council 

on Systems Engineering)의 핸드북에서 기술관리 

프로세스에 프로젝트 계획 프로세스를 제시하고 있

으며, 이 프로세스에서는 SEMP (Systems 

Engineering Management Plan)를 작성하도록 되

어 있고, SEMP에는 요구되는 기술검토의 종류와 

이들의 완료기준을 포함하도록 하고 있다.[1]

본 연구에서는 플랜트 사업에서 참고로 할 수 있

는 게이트 리뷰의 종류와 검토항목 포함하는 일반적

인 프레임워크를 제시하였다. 

2. 본 문

2.1 게이트 리뷰 개요

게이트 리뷰(gate review)는 프로젝트 생명주기

의 일정 시점에서 프로젝트의 성과, 다음 단계의 계

획과 조직의 전략과의 부합성 등에 대한 확인을 통

해 다음 단계로의 진입 여부를 결정하는 회의이

다.[2] 이러한 게이트 리뷰의 개념은 그림 1에서 볼 

수 있다. 게이트 리뷰의 결과에 따라 사업은 다음단

계로 진입하거나, 이전 단계를 재수행하거나, 프로

젝트를 취소할 수도 있게 된다.[3]

[Figure 1] Basic Concept of Gate Review[3] modified

이러한 게이트 리뷰는 현재 여러 가지 다른 이름

으로 불리고 있고, 리뷰의 구분, 종류에 대한 합의나 

표준도 명확하지 않은 상태이다. 우선 게이트 리뷰

를 구분하자면 크게 두 가지 종류로 구분할 수 있

다. 하나는 Stage gate review이고 다른 하나는 

In-stage gate review이다. Stage gate review는 

사업의 단계(stage) 전환 시점에서 수행하는 리뷰

로서 그림 2의 사례로 보면 예비설계 단계에서 시스

템 설계 단계로 진행하기 전에 수행하는 리뷰를 예

로 들 수 있다.[4] 그리고 다른 하나는 사업단계 내

에서 수행되는 in-stage gate review이다. 



시스템엔지니어링 학술지 제18권 2호. 2022. 12

26 시스템엔지니어링

[Figure 2] Example of Development Stages and 

Gate Reviews[4] modified

In-stage gate review의 종류는 현재 각 조직별로 

정의하여 사용하고 있다.[5],[6],[7],[8],[9],[10]

또한 국제핵융합실험로 개발 사업의 경우 그림 3

과 같이 해당 프로젝트에 적합하게 정의하여 사용하

고 있다.

[Figure 3] Gate Review Example of Nuclear Fusion 

Reactor Development Project

이러한 stage gate review와 in-stage gate 

review는 현재 여러 가지 다른 이름으로 불리고 있

으며 검토 내용도 다르다. 표 1에 이러한 내용을 정

리하였다. Stage gate review는 stage gate 

process, decision point등으로 불리고 있으며, 

In-stage gate review는 gate review, technical 

review, design review 등으로 불리고 있다. 그러

나 이러한 리뷰의 일반적인 검토 목적, 검토 내용 

등은 일반적으로 유사하게 정의할 수 있다.

<Table 1> Categorization of Gate Review

2.2 게이트 리뷰 프레임워크 사례 및 기존 연구

2.2.1 게이트 리뷰 프레임워크 사례

게이트 리뷰 프레임워크는 사업 수행 단계와 각 

단계별로 수행해야 할 게이트 리뷰의 종류, 각 리뷰

에서 검토할 내용 등을 담은 것이다. 플랜트 산업분

야나 민간 산업 분야에서는 게이트리뷰 프레임워크

를 제시한 사례를 발견할 수가 없으나 미국정부나 

우리나라의 국방분야에서는 게이트 리뷰 프레임워

크를 제시하고 각 게이트 리뷰에 대해서 상세히 제

시하고 있다. 특히 미국은 각 부처별로 특성에 맞게 

게이트 리뷰 프레임워크를 제시하고 있다. Fig.3은 

이러한 게이트 리뷰 프레임워크 사례를 보여주고 있

다. [5],[6],[7],[8],[9],[10]

그림 4에서 볼 수 있듯이 각 프레임워크를 Stage 

gate review와 In-stage gate review를 구분하여 

제시하고 있으며 이러한 게이트 리뷰는 사업 특성에 

맞도록 조정하여 사용하는 것이 일반적이다.

[Figure 4] Example of Gate Review Framework 

[5],[6],[7],[8],[9],[10]

구분 (명칭 사례) 내용

Stage Gate review

(stage gate 

process[11], 

project gate[2], 

decision point[5], 

milestone 

decision[5], 

acquisition gate 

review[10])

• (목적) 조직의 투자 관리

• (수행조직) 발주처 단독 수행

• (검토내용) 해당 단계의 업무 

완성도, 향후 계획의 적절성, 

조직 전략 부합성, 시장 환경 

부합성

• (검토결과) 다음 단계에 대한 

투자 결정

구분 (명칭 사례) 내용

In-Stage Gate 

review

(Gate review[12], 

technical 

review[4][5], 

design 

review[15])

• (목적) 개발 사업의 선제적 

위험관리

• (수행조직) 발주처와 계약자 

공동 수행

• (검토내용) 해당 일자까지 수

행하기로 한  업무의 적절성, 

향후 수행 계획의 적절성

• (검토결과) 다음 단계의 업무 

진행 또는 이전 단계의 업무 

재수행
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플랜트 산업과 가장 유사하다고 볼 수 있는 사례

는 미국 해군의 게이트 리뷰 사례로 볼 수 있다. 해

군의 함정 개발 사업은 대량 생산이 아니기 때문에 

각 단계에서 세밀한 검토가 필요하며 이는 플랜트 

산업 분야와 유사하다고 볼 수 있다. 

[Figure 5] Gate review framework of US Navy[9]

그림 5는 미국 해군의 gate review 정의 사례를 

보여주고 있다. Stage gate review의 다른 이름으

로 Acquisition Milestone Phase A, B, C에서의 

게이트 리뷰를 제시하고 있다. 

Milestone A 검토의 경우 다음과 같은 내용을 정

의하고 있다.

• 목적 : 프로그램이 Milestone A 단계의 완료기

준을 만족하여 다음 단계로 진입하기에 

적합한지 검토

• 주요 검토 내용

   - 대안분석 결과, 비용추정 결과

   - 승인된 초기 능력정의서

   - 기술개발 전략

   - 기술준비 수준 평가 결과

   - 기술개발 로드맵, 시험평가 전략 등

각 단계내에서 수행해야 할 게이트 리뷰는 

Technical Review라고 부르며 ITR(Initial 

Technical Review), ASR(Alternative System 

Review), SRR(System Requirements Review) 

등을 제시하고 있다. 각 Technical Review에 대해

서 수행 목적, 수행 시점, 진입기준, 검토내용, 완료

기준, 결과물 등을 제시하고 있다.

표 2는 미국해군에서 체계요구사항검토회의

(SRR System Requirements Review)에 대해서 

상세히 정의한 내용을 보여주고 있다.[9] 

<Table 2> System Requirements Review of US Navy[9]

목적

- 운용 요구사항이 체계 요구사항에 의해 

완전하게 전개되고 내용이 반영되었음을 

확인

수행시점

- 기술개발 단계에서 수행되며, 엔지니어

링 및 제조 단계 이전에 수행됨

- 기술준비 평가와 함께 수행되고 운용요

구사항이 안정화된 상태에서 수행됨

진입기준

- 사용자의 운용 요구사항이 체계 상세 기

능 및 성능 요구사항으로 전개됨

- 기술 검증 및 시연 계획이 정의됨

- 위험이 식별되고 정량적으로 평가됨

- 체계 아키텍처가 정의됨

검토내용

- 체계 총괄 개요

- 체계 아키텍처

- 체계 요구사항

- 체계 개발 계획

완료기준 - 아키텍처 결과물이 검토되고 승인됨

결과물 - 각종 사양 및 계획서

또한 우리나라의 함정개발사업의 경우 방위사업

관리 규정에 따라 기본설계, 상세설계 및 선도함 건

조단계 동안에 체계 요구조건 검토, 체계 기능검토 

등의 기술검토회의를 표3과 같이 정의하고 있

다.[12]

<Table 3> Technical Review of Military Ship Development 

Project of Korea[12]

단계 수행업무 및 기술검토

기본

설계

작전운용성능 및 운용요구서를 근거로 함

정 제원 및 성능, 장비사양 확정 및 건조사

양서 등 산출물 작성

(체계요구조건검토) 요구조건 확정

(체계기능검토)미확정 요구조건 확정

(기본설계검토)기본설계결과물 확정 

상세

설계 및 

선도함

건조

함정 상세설계 및 건조

(상세설계검토) 상세설계 결과물 확정

(생산준비검토) 함정 건조 준비 여부 검토
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또한 stage gate review에 해당되는 해당 함정 

개발에 대한 투자 여부는 방위사업추진위원회를 통

하여 수행하고 있다.[13] 이러한 방위사업추진위원

회의 기능은 미국 해군의 각 마일스톤에서의 게이트 

리뷰에 해당한다고 볼 수 있다.

이러한 국내외 게이트 리뷰 사례들은 독자적으로 

존재하는 것이 아니며 시스템 엔지니어링 프로세스

를 근간으로 정의되어 있음을 참고문헌들에서 확인

할 수 있다.[6],[7],[8],[9],[10]

2.2.2 프로젝트매니지먼트 분야의 연구 사례

한편 프로젝트매니지먼트 분야에서는 다음과 같

은 연구가 수행되었다.

Stratton, Raw W.는 프로젝트 매니지먼트 측면

에서 각 stage gate review에서 PMBOK(Project 

Management Body of Knowledge)의 각 지식영

역별로 검토해야 할 내용에 대해서 제시하였다 [2]. 

또한 Robert G. Cooper 등은 여러 회사들과 함께 

수행한 업무 경험을 토대로 새로운 아이디어로부터 

출발하여 새로운 제품을 개발하기까지의 단계와 

stage gate에 대한 내용을 제시하고 있다.[11]  

Roderick Facey 등은 다양한 프로젝트 수행 경험

을 토대로 건설분야에서 도면 및 문서를 기반으로 

게이트 리뷰 체크리스트를 상세히 작성하여 활용하

는 방안을 제시하였다.[14] 

2.3 플랜트의 게이트 리뷰 프레임워크 정의

본 연구에서는 플랜트 개발시 사업자가 전체적인 

개발, 운영 프로그램을 관리한다는 것을 전제로 하

였다. 따라서 사업자가 사업의 각 단계마다 그리고 

각 단계 내에서 게이트 리뷰를 수행하는 사업방식을 

대상으로 하였다. 

플랜트의 종류가 다양하고 기술적인 완성도나 건

설 실적 여부가 다양하므로 본 연구에서는 일반적으

로 초기 사업기획에서부터 건설 및 시운전까지의 업

무를 대상으로 게이트 리뷰를 구성하였다.

게이트 리뷰 프레임워크를 정의하기 위해서 다음

과 같은 내용을 세부적으로 정의하였다.

• 사업 단계(stage) 정의

• 수행할 gate review 종류 및 목적 정의

• 각 gate review별 진입기준, 검토내용, 완료 

기준 정의

 그림 6은 본 논문에서 제시하는 플랜트의 게이

트 리뷰 프레임워크를 보여주고 있다. 그림 6에는 

사업 단계 및 각 단계에서 수행해야 할 업무, 수행

해야 할 게이트 리뷰의 종류 및 시점을 볼 수 있다.

[Figure 6] Gate Review Framework of Plant

2.3.1 사업 단계 정의

사업 단계는 그림 5에서처럼 사업기획/기본설계/

상세설계/건설 및 시운전으로 구성하였다. 이러한 

사업 단계의 구성은 일반적인 플랜트를 대상으로 구

성한 것이다. 최첨단 기술을 적용하거나 매우 복잡

한 플랜트의 경우 기술적인 불확실성이 크므로 사업 

단계를 좀 더 상세히 구분하는 것이 바람직하며, 기

존에 운영되는 플랜트를 개선하는 경우 좀 더 단순

하게 구분하는 것이 바람직하다고 판단된다.

표 3에는 각 단계별 수행 업무를 제시하였다. 이

러한 업무는 플랜트의 일반적인 업무를 정의한 것이

며 각 플랜트의 특성에 맞도록 업무를 좀 더 세분화 

할 수도 있을 것이다.
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단계 수행 업무

사업 기획

- 시장/기술 조사

- 조직 포트폴리오 분석

- 사업성 평가

- 운용 시나리오 분석

- 대안 시스템 선정

기본설계

- 시스템 요구사항 분석

- 시스템 공정 해석

- 시스템 아키텍처 설계

- 내·외부 인터페이스 설계

- 일반배치 설계

상세설계

- 컴포넌트 설계

- 구조물 상세 설계

- 전선로 배치 설계

- 배관, 공조, 계장 배치 상세 설계

건설 및 

시운전

- 플랜트 건설

- 컴포넌트 테스트

- 플랜트 시운전

- 준공

<Table 3> Stages and works of small/medium sized 

plant project

2.3.2 수행할 게이트 리뷰 종류 및 목적 정의

본 연구에서는 총3개의 stage gate review 와 6

개의 In-stage gate review를 정의하였고, 각 게

이트 리뷰의 목적을 표 4와 같이 정의하였다.

각 In-stage review별 선정 이유 및 중요성은 

다음과 같다.

ASR(Alternative System Review)

ASR은 사업 기획 종료단계에서 수행한다. 사업 

기획 단계에서는 여러 개의 대안을 검토하고 가장 

적절한 대안을 선정한다. ASR을 통하여 선정한 대

안 시스템의 적절성을 모든 이해당사자들이 확인하

고 동의하는 절차를 거치기 위하여 필요한 검토회의

이다. ASR을 통해서 선정된 대안을 기반으로 향후 

사업이 진행되므로 중요한 검토회의이다.

SRR(System Requirements Review)

SRR은 기본설계 초기 단계에서 개발할 시스템에 

대한 요구사항이 적절히 정의되었는지 검토하기 위

하여 수행된다. 향후 이 시스템 요구사항을 기반으

로 아키텍처가 설계되고, 요구사항이 누락되거나 잘

못 정의되었을 경우 아키텍처 설계 업무를 재수행해

야 하기 때문에 SRR을 통해 요구사항이 적절히 정

의되었는지 모든 이해당사자들이 검토 및 합의하는 

것이 매우 중요하다.

PDR(Preliminary Design Review)

PRD은 기본설계 종료시점에서 설계한 아키텍처, 

공정 및 컴포넌트 설계 결과를 검토하는 회의이다. 

기본설계 결과는 향후 상세설계에 활용되므로 PDR

을 통해서 모든 시스템 요구사항이 반영되었는지 확

인하는 것이 매우 중요하다. 

FDR(Final Design Review)

FDR은 상세설계 종료 시점에서 수행한다. FDR

을 통해서 컴포넌트의 상세설계 결과, 구매사양서, 

전선로/배관 등에 대한 상세설계 결과를 검토한다. 

FDR 이후에는 건설 단계로 진입하므로 FDR을 통

해서 상세설계 결과가 시스템 요구사항 및 기본설계 

내용을 만족하는지 검토하는 것이 매우 중요하다.

CRR(Construction Readiness Review)

Gate 

Review
Purpose

Milestone A 

Decision
기본설계 단계에 대한 투자 여부 결정

Milestone B 

Decision
상세설계 단계에 대한 투자 여부 결정

Milestone C 

Decision

건설 및 시운전 단계에 대한 투자 여부 

결정

ASR
선정한 대안 시스템의 기술적 사업적 타

당성 검토

SRR 시스템 요구사항의 적절성 검토

PDR 시스템 기본 설계의 적절성 검토

FDR 시스템 상세 설계의 적절성 검토

CRR 시스템 건설 준비의 적절성 검토

TRR 시스템 시운전 준비의 적절성 검토

<Table 4> Gate reviews and purpose
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CRR은 건설 및 시운전 초기 단계에서 수행한다. 

CRR은 건설 및 시운전 업무를 본격적으로 수행하

기 전에 일정계획, 인력 투입계획, 문서 및 도면 준

비 상황, 건설에 필요한 장비 및 자재 조달 계획 등

을 검토하는 회의이다. 건설 및 시운전 업무의 원활

한 수행을 위하여 FDR을 수행하는 것이 중요하다. 

TRR(Test Readiness Review)

TRR은 건설 및 시운전 단계에서 시운전 업무를 

시작하기 전에 수행한다. TRR을 통해서 건설단계

가 적절히 완료되었는지, 플랜트의 시운전에 필요한 

인력, 장비, 절차서 등이 적절히 준비되었는지 검토

한다. 시운전 업무의 원활한 수행을 위하여 TRR을 

철저히 수행하는 것이 중요하다.

2.3.3. 각 gate review별 진입기준, 검토내용, 

완료 기준 정의

stage gate review의 경우 진입 기준은 리뷰 수

행 전의 사업 단계에서 수행해야 할 In-stage 

review가 완료되는 것이기 때문에 별도로 정의하지 

않았다. 또한 완료 기준은 별도로 존재하는 것이 아

니며 다음 단계에 대한 투자 여부만을 결정하는 것

으로 별도의 완료 기준을 정의하지 않았다. 따라서 

본 연구에서는 각 stage gate review별로 검토내용

만을 부록에 제시하였다.

In-stage gate review의 경우 리뷰를 개최하기 

위해서는 선결 조건이 있다. 기본적으로 리뷰에서 

검토할 내용, 즉 업무가 완료되어야 하는 것으로서 

이러한 진입 기준을 각 리뷰별로 부록에 제시하였

다. 또한 검토내용과 완료 기준도 부록에 각 리뷰별

로 제시하였다. 

  3. 결 론

본 연구에서는 국내외 공개된 게이트리뷰 프레임

워크와 플랜트의 설계 및 건설 업무 프랙티스를 기

반으로 플랜트 개발 사업에 적용하기 위한 게이트 

리뷰 프레임워크를 제시하였다. 본 연구에서는 사업

자가 각 마일스톤별로 사업의 진행 여부를 검토하

고, 각 개발단계에서 엔지니어링 및 건설 업무에 대

한 기술검토를 계약자와 함께 수행하는 방식으로 정

의하였다. 본 연구에서 제시한 게이트 리뷰 프레임

워크는 하나의 참조 모델로 실제 사업에서는 플랜트

의 특성, 기술적 성숙도, 사업 모델에 따라 조정하여 

적용하는 것이 바람직하다. 특히 각 게이트 리뷰의 

명칭은 현재 통일되지 않은 상태이므로 각 사업이나 

조직에서 선호하는 용어로 변경하여 사용함으로서 

의사소통을 향상시키는 것이 필요하다고 판단된다. 

게이트 리뷰의 목적은 사업 수행의 각 중요 시점

에서 기술적, 사업적 검토를 통해 다음단계로의 진

입이나 투자 여부를 결정하는 것으로 궁극적으로는 

사업의 리스크를 감소시키는데 있다. 

본 연구에서 제시한 프레임워크는 각 사업 특성

에 맞추어 조정하여 사용하는 것이 바람직하다. 또

한 본 연구에서 제시한 체크리스트 각 항목에 대해

서 각 조직이나 사업별로 정량적인 평가 척도를 정

의하여 활용하면 좀 더 효과적인 게이트 리뷰를 수

행할 수 있을 것으로 판단된다.
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[부 록]

1. Stage Gate Review 세부 내용

1.1 Milestone A Decision : 사업기획 결과를 바탕으로 향후 기본설계 단계에  투자를 할 것인지를 

결정하는 검토회의

목적 • 기본설계 단계에 대한 투자 결정

검토

사항

• 해당 플랜트에 대한 시장이 존재하는가

• 해당 플랜트에 대한 기술의 수준이 사업화를 할 정도의 수준이 되는가

• 조직의 장기적인 포트폴리오에 부합하는 사업인가

• 사업에 투자될 비용이 적절히 산정되었는가

• 투자할 금액에 대한 손익분기점 및 환수기간은 적절한가

• 해당 플랜트를 통한 사업 운용 시나리오가 적절히 수립되었는가

• 여러 개의 대안 시스템/기술을 고려하였는가

• 여러 개의 대안 시스템 중 최적 대안을 적절히 선정하였는가

• 최종 선정 대안 시스템과 관련된 기술의 특허와 관련된 문제는 없는가

• 신규 발전소의 건설 이외의 대안, 즉 기존 발전소의 인수, 노후 발전소의 보수 등과 같은 대안이 검토되었

는가

• 사업 추진을 위한 내부 인력의 역량은 적절한가

• 계약자에 의한 사업 추진의 경우 적절한 계약자에 대한 조사가 수행되고, 사업 참여 의사가 있는가

• 사업 추진에 따른 기술적, 비용적 리스크가 식별되고 이에 대한 대처방안이 적절히 수립되었는가

<Table 5> Milestone A Decision Details

1.2 Milestone B Decision : 기본설계 결과를 바탕으로 향후 상세설계 단계에 투자를 할 것인지를 

결정하는 검토회의

목적 • 상세설계 단계에 대한 투자 결정

검토

사항

• 해당 프로젝트가 조직의 포트폴리오에 부합하는가

• 기본설계가 성공적으로 수행되었는가

• 개발 기술의 성숙도가 상세 설계를 수행하기에 적절한가

• 특허, 규정, 환경상의 문제는 없는가

• 해당 시장 여건이 프로젝트를 수행하기에 적절한 환경인가

• 조직에서 해당 프로젝트를 지속적으로 지원할 여건이 되는가

• 상세설계를 위한 계획이 적절히 수립되었는가

• 상세설계 단계의 기술적 리스크가 적절히 식별되고 이에 대한 대처방안이 수립되었는가 

<Table 6> Milestone B Decision Details
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1.3 Milestone C Decision : 상세설계 결과를 바탕으로 향후 건설 및 시운전 단계에 투자를 할 것

인지를 

결정하는 검토회의

목적 • 건설 및 시운전 단계에 대한 투자 결정

검토

사항

• 해당 프로젝트가 조직의 포트폴리오에 부합하는가

• 상세설계가 성공적으로 수행되었는가

• 개발 기술의 성숙도가 건설을 수행하기에 적절한가

• 해당 시장 여건이 프로젝트를 수행하기에 적절한 환경인가

• 조직에서 해당 프로젝트를 지속적으로 지원할 여건이 되는가

• 건설 및 시운전을 위한 계획이 적절히 수립되었는가

• 기기 및 기자재의 공급망은 적절히 식별되고 가용한가

• 건설 및 시운전 단계의 기술적 리스크가 적절히 식별되고 이에 대한 대처방안이 수립되었는가 

<Table 7> Milestone C Decision Details

2. In-stage Gate Review 세부 내용 

2.1 ASR (Alternative System Review, 대안 시스템 검토) : 사업 기획 단계에서 선정한 대안 시스

템의 적절성을 검토하기 위해 수행

목적 • 선정한 대안 시스템의 기술적 사업적 타당성 검토

수행

시점
• 사업기획 종료단계

진입

기준
• 대안 시스템 선정 완료

완료

기준

• 대안 시스템에 대한 검토 완료

• 향후 업무 계획이 적절함

검토

문건

• ASR 발표자료

 - 시장 분석 결과

 - 대안 시스템 검토 결과

 - 대안 시스템의 구현 가능성

 - 기본설계 단계 업무 수행 계획

결과물

승인된 대안시스템 정의서

 : ISO/IEC/IEEE 29148(2018) Systems and software engineering –Life cycle process –
Requirements Engineering의 운용개념서 목차 참조

승인된 기본설계 수행 계획

<Table 8> ASR General Information



시스템엔지니어링 학술지 제18권 2호. 2022. 12

34 시스템엔지니어링

구분 세부 체크리스트

시장/기술 분석

• 시장에 대한 분석이 적절한가

• 대안 기술에 대한 분석이 적절한가

• 조직의 포트폴리오에 대한 부합성이 검토되었는가

• 기술에 대한 특허 분석이 수행되었는가

대안시스템

선정

• 여러 개의 대안 시스템을 고려하였는가

• 대안 선정 기준은 적합한가

• 대안 시스템은 적절히 선정되었는가

• 대안 시스템을 활용한 운용 시나리오는 정의되었는가

향후 계획

• 대상 시스템 개발 업무를 수행할 내부 인력이 적절한가

• 대상 시스템 개발을 수행할 외부 조직이 식별되고 참여 의사가 있는가

• 시스템 개발 리스크가 식별되고 적절한 대처 방안이 수립되었는가

<Table 9> ASR Check List

2.2 SRR (System Requirements Review, 시스템 요구사항 검토) : 시스템 개발을 위한 모든 요구

사항이 수집 및 분석되어 명확히 문서화되어 향후 사업 수행에 적절한지 검토

목적 • 시스템 요구사항의 적절성 검토

수행

시점
• 기본설계 초기 단계

진입

기준
• 시스템 요구사항 분석 및 정의 완료

완료

기준

• 시스템 요구사항이 확정됨

• 향후 업무 계획이 적절함

검토

문건

• SSR 발표자료

 - 이해관계자 및 이들의 요구사항 분석 결과

 - 시스템 요구사항 

 - 시스템 요구사항에 대한 사전 분석 결과

 - 향후 개발 계획

결과물

승인된 시스템 요구사항서

  : ISO/IEC/IEEE 29148(2018) Systems and software engineering – Life cycle process – 
Requirements Engineering의 시스템요구사항 규격서 목차 참조

승인된 향후 개발 계획

<Table 10> SRR General Information



시스템엔지니어링 학술지 제18권 2호. 2022. 12

SE 프로세스를 적용한 플랜트의 게이트 리뷰 프로세스 발전 방안  35

구분 세부 체크리스트

시스템 

요구사항

• 사업 참여자들이 시스템 요구사항을 정확하게 이해하고 있는가

• 시스템 요구사항이 누락 없이 정확하게 문서화되었는가

• 시스템 요구사항 개발 시 다양한 이해관계자의 의견을 반영하였는가

• 시스템 요구사항 개발 시 규정, 인허가 기준, 기술 표준 등을 반영하였는가

• 각 요구사항은 구현하기에 적절한가

• 외부 인터페이스 요구사항이 적절한가

• 시스템의 외부 운용 환경에 대한 요구사항이 적절히 정의되었는가

• 시스템의 안전 및 보안과 관련된 요구사항이 적절히 정의되었는가

향후 계획

• 향후 업무 수행 일정 계획이 적절한가

• 향후 업무 수행을 위한 인력 수급 계획이 적절한가

• 시스템 개발 리스크가 식별되고 적절한 대처 방안이 수립되었는가

<Table 11>  SSR Check List

2.3 PDR (Preliminary Design Review, 기본설계 검토) : 정의된 시스템 요구사항이 하부 컴포넌트

의 규격으로 반영되고, 전체적인 시스템 아키텍처가 잘 설계되었는지 검토

목적 • 시스템 기본설계의 적절성 검토

수행

시점
• 기본설계 종료 시점

진입

기준

• 시스템 기본설계 완료

• SRR의 action item 조치 완료

완료

기준

• 기본설계 문서가 확정됨

• 향후 업무 계획이 적절함

검토

문건

• PDR 발표자료

 - 시스템 아키텍처 설계 결과

 - 공정해석 결과

 - 컴포넌트 설계 결과

 - 향후 개발 계획

 - 시스템 기능의 컴포넌트 할당 내용

결과물

승인된 아키텍처 정의서

승인된 컴포넌트 설계서

승인된 향후 개발 계획

<Table 12> PDR General Information



시스템엔지니어링 학술지 제18권 2호. 2022. 12

36 시스템엔지니어링

구분 세부 체크리스트

기본설계

• 기본설계 결과는 시스템 요구사항을 만족하는가

• 기본설계 결과와 시스템 요구사항간의 추적성이 확보되는가

• 기본설계 문서는 형상관리가 가능하도록 문서화되었는가

• 기본설계 시 적용한 표준 및 규정을 제시하였는가

• 시스템의 아키텍처는 적절히 구성되었는가

• 시스템 아키텍처 구성요소에 대한 관리번호가 부여되었는가

• 시스템의 공정해석 결과는 적절한가

• 컴포넌트간의 인터페이스가 적절히 정의되었는가

• 플랜트의 일반배치가 적절히 이루어졌는가

향후 계획

• 향후 업무 수행 일정 계획이 적절한가

• 향후 업무 수행을 위한 인력 수급 계획이 적절한가

• 시스템 개발 리스크가 식별되고 적절한 대처 방안이 수립되었는가

<Table 13>  PDR Check List

2.4 FDR (Final Design Review, 최종설계 검토) : 각 컴포넌트 및 플랜트의 상세 설계가 적절히 

수행되었는지 검토

목적 • 시스템 상세설계의 적절성 검토

수행

시점
• 상세설계 단계 종료 시점

진입

기준

• 시스템 상세설계 완료

• PDR의 action item 조치 완료

완료

기준

• 상세설계 문서가 확정됨

• 향후 업무 계획이 적절함

검토

문건

• FDR 발표자료

 - 컴포넌트 상세 설계 결과

 - 컴포넌트의 구매사양서

 - 구조물 설계 결과

 - 전선로/배관/공조/계장 배치 설계 결과

 - 향후 업무 수행 계획

결과물

승인된 컴포넌트별 상세설계서 및 구매사양서

승인된 전선로/배관/공조/게장 배치 설계서

승인된 향후 수행 계획

<Table 14> FDR General Information
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구분 세부 체크리스트

기본설계

• 상세설계 결과는 시스템 요구사항을 만족하는가

• 상세설계 결과와 시스템 요구사항간의 추적성이 확보되는가

• 상세설계 문서는 형상관리가 가능하도록 문서화되었는가

• 상세설계 시 적용한 표준 및 규정을 제시하였는가

• 하드웨어의 구조적 설계는 적절한가

• 소프트웨어의 설계는 적절한가

• 컴포넌트간의 인터페이스 프로토콜은 적절히 정의되었는가

• 구조물 설계 결과는 적절한가

• 전선로, 배관, 공조, 계장 배치 설계 결과는 적절한가

향후 계획

• 향후 업무 수행 일정 계획이 적절한가

• 향후 업무 수행을 위한 인력 수급 계획이 적절한가

• 시스템 개발 리스크가 식별되고 적절한 대처 방안이 수립되었는가

<Table 15>  FDR Check List

2.5 CRR (Construction Readiness Review, 건설 준비 검토) : 상세설계 종료 이후 플랜트의 건설을 

수행하기 위한 준비에 대한 검토

목적 • 시스템 건설 준비의 적절성 검토

수행

시점
• 건설 착수 이전

진입

기준

• 플랜트 건설 준비 완료

• FDR의 action item 조치 완료

완료

기준
• 건설계획이 승인됨

검토

문건

• CRR 발표자료

 - 건설 일정 계획, 인력 투입 계획

 - 건설에 필요한 문서/도면 준비 내용

 - 건설에 필요한 장비, 자재 조달 계획

 - 품질 및 안전관리 계획 등

결과물

승인된 건설 계획서

승인된 품질관리 계획서

승인된 안전관리 계획서

 (품질관리 계획서, 안전관리 계획서는 건설계획서에 포함될 수도 있음)

<Table 16> CRR General Information
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2.6 TRR (Test Readiness Review, 시운전 준비 검토) : 플랜트 건설이 완료되어 시운전을 수행할 수 

있는지 검토

목적 • 시스템 시운전 준비의 적절성 검토

수행

시점
• 시운전 착수 이전

진입

기준

• 플랜트 시운전 준비 완료

• 건설단계의 미결항목 조치 완료

완료

기준
• 시운전 계획이 승인됨

검토

문건

• TRR 발표자료

 - 시운전 수행 일정 및 인력 투입 계획

 - 계통 및 전체 플랜트에 대한 시운전 절차서 준비 내용

 - 시운전에 필요한 장비 조달 계획

 - 품질 및 안전관리 계획 등

결과물 승인된 시운전 계획서

<Table 18> TRR General Information

구분 세부 체크리스트

건설

준비

• 건설에 필요한 도면이 준비되었는가

• 건설에 필요한 미발행 도면에 대한 계획이 적절히 수립되었는가

• 건설 일정 계획이 적절한가

• 인력 투입 계획이 적절한가

• 품질관리 계획이 적절한가

• 안전관리 계획이 적절한가

• 건설에 필요한 장비 조달 계획이 적절한가

• 기자재 및 컴포넌트 조달 계획이 적절한가

• 건설에 요구되는 시스템 요구사항에 대한 만족 계획이 수립되었는가

• 건설과 관련된 리스크가 식별되고 이에 대한 대처방안이 적절히 수립되었는가

• 건설에 투입될 하부계약자와의 계약 계획이 적절한가

<Table 17>  CRR Check List
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구분 세부 체크리스트

시운전

준비

• 컴포넌트에 대한 시험이 완료되고 목표가 달성되었는가

• 시운전을 위한 절차서가 작성되었는가

• 시운전 수행 인력의 교육/훈련 실적 및 계획이 적절한가

• 시운전 일정 계획이 적절히 수립되었는가

• 시운전 조직 및 인력 투입 계획이 적절한가

• 시운전 품질관리 계획이 적절히 수립되었는가

• 시운전 안전관리 계획이 적절히 수립되었는가

• 시운전에 필요한 예산이 적절히 편성되었는가

• 시운전에 필요한 장비 및 기자재 조달 계획이 적절한가

• 시운전에 투입될 하부계약자는 선정되었는가

• 시운전에 영향을 미칠 수 있는 날씨, 외부환경 등에 대한 제약사항이 식별되고 이에 대한 

대처방안이 수립되었는가

• 시운전과 관련된 리스크가 식별되고 이에 대한 대처방안이 수립되었는가

<Table 19>  TRR Check List


