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요  약  본 연구는 기초간호과학 수업에 적합한 액션러닝 수업을 설계하고 이를 적용한 후 간호학생의  교육 경험의 
의미를 알아보기 위해 시행되었다. 연구대상은 S시 소재 K대학의 간호학과에서 기초간호과학 수업에 참여한 학생 100
명이었고 자료수집은 2019년 3월부터 2020년 6월까지 진행되었다. 기초간호과학 수업은 팀 당 5-6명, 총 18개 팀이 
액션러닝을 진행하였고. 수업 후 성찰일지를 수집한 후 내용분석법으로 분석하였다. 연구결과 액션러닝 기반 기초간호
과학 수업에 대한 경험은 45개의 의미 있는 진술과 8개의 주제, 4개의 범주로 도출되었고, 4개의 범주는「해부학에 대한 
자신감」,「성장하는 팀워크」,「학습법을 터득함」,「진행과정의 어려움」이었다. 액션러닝 적용 수업은 문제해결능력, 팀워
크, 자기 주도적 학습에 효과적인 것으로 나타나 다른 간호학 교과목에서도 액션러닝을 적용하여 효과를 평가해 볼 것
을 제안한다. 
주제어 : 액션러닝, 간호학생, 내용분석, 사례연구, 기초간호과학  

Abstract  The aim of this study is to explore the educational experience of nursing students after 
designing an action learning class suitable for basic nursing science class and applying it. A total 100 
freshmen nursing students taking a basic nursing science class of K university in S city participated in 
this study. Data was collected from May 2019 to June 2020. The action learning class consisted of 5-6 
people per team, a total of 9 teams, reflection diaries were collected and analyzed using the qualitative 
content analysis method of Krippendorff (2004). The analysis produced 45 significant statements in 
total, 8 themes and 4 categries for the experience of basic nursing science class based on action 
learning. The 4 categories were ‘confidence in anatomy’, ‘growing teamwork’, ‘learned how to study’, 
‘difficulties in the process’. The action learning applied class was found to be effective in 
problem-solving ability, teamwork, and self-directed learning. Therefore, it is proposed to evaluate the 
effect of action learning in other nursing subjects as well. 
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1. 서론
최근 저출산, 인구 고령화 사회, 의료기술 발달, 질병 

양상 변화 등 의료환경의 변화로 건강에 대한 요구와 기
대 수준이 증가됨에 따라 간호사의 전문적 역량이 절실
히 요구되고 있다. 또한 간호 서비스 제공 영역이 의료기
관에서 요양기관, 노인 복지시설 등으로 넓어지면서 간호
사의 업무와 역할도 확대되고 있다[1]. 이러한 보건의료
환경의 변화에 능동적으로 대응하도록 높은 사고력과 상
황판단 능력을 키울 수 있는 간호교육이 절실히 요구되
고 있다[2]. 

교수자의 일방적인 강의식 교육방법은 이론 위주의 주
입식 교육으로, 학생의 사고력, 이해력, 창의력을 높이기 
어려울 뿐 아니라 임상에서 발생하는 여러 상황에서 주
도적으로 문제를 해결하기에 부족하다[3]. 이러한 문제를 
개선하기 위해 간호교육에서 획일적인 주입식 강의를 탈
피하여 학습자의 능동적 참여가 가능한 다양한 교수법들
이 시도되고 있다[4]. 

이 중 액션러닝은 실존하는 과제를 해결하는 과정에서 
액션이 이루어지는 학습으로 조직의 당면한 문제를 해결
하고 이러한 과정을 통해 학습자의 역량의 개발될 수 있
다[5]. 학습자들은 팀을 구성하여 실제 문제를 찾아내고 
러닝코치와 함께 주어진 과제에 대한 해결방안을 모색하
면서 지식 습득, 질문하기, 피드백, 성찰 등의 과정을 통
해 문제를 풀어간다. 액션러닝에서 교수자는 코치의 역할
을 하며 문제 해결 과정에 개입하지 않고 학습의 방향을 
설정하고 프로세스에 따른 진행을 맡으며 전체 진행의 
설계와 조력자 역할을 한다[6]. 액션러닝은 급변하는 의
료 환경에서 유연하게 대처할 수 있도록 높은 사고력 함
양과 임상 상황 판단 능력을 향상시킬 수 있는 교수학습
법으로, 간호학생이 실제 문제를 파악하는 능력 뿐 아니
라 문제해결능력, 협동능력, 대인관계능력, 의사소통능력
을 개발하는데 효과적이다[7],[8]. 

기초간호과학은 간호 전공기초 교과목으로, 학교에 따
라 차이는 있으나 주로 해부학, 병리학, 생리학 등이 여기
에 해당된다. 본 연구에서는 기초간호과학1의 경우 인체
해부학을 다루고 있는데, 인체의 각 계통별 정상 구조와 
기능을 이해하고 주위 계통과의 상호관계에 대해 배우고 
이를 통해 임상, 기초의학, 간호학의 여러 교과목에 활용
할 수 있도록 실제적인 기초지식을 학습하는 것을 목표
로 한다. 기초간호과학(해부학)은 주로 간호학과 1학년 
교과과정에서 진행되고 있는데, 해부학의 특성  상 내용
과 범위가 방대하고 낯선 의학용어가 산재해 있어 수업

에 대한 학생들의 부담감이 매우 크다. 이에, 해부학의 교
육적 효과를 향상시키기 위해 많은 간호학과 교수들이 
다양한 매체를 이용하여 수업하고 있으나 교육효과 면에
서 큰 효과를 얻지 못하고 있다[9]. 

임상 간호관리자의 간호업무 역량을 높이기 위한 방법
으로 액션러닝을 도입한 후[10], 간호관리학실습에서액
션러닝 수업이 문제해결능력의 향상을 확인하였고[11], 
여성건강간호학실습[12]에서 액션러닝이 간호과정 수업
보다 문제해결능력에서 더 높은 교육적 효과가 있음을 
확인하였다[5]. 그러나 아직까지 액션러닝 수업은 보편적
으로 널리 활용되고 있지 않은데 이는 구체적인 실제 운
영된 수업사례가 부족하기 때문이다[13]. 특히 간호학 수
업 중 이론 교과목에서 구체적으로 액션러닝의 방법론적 
특성이나 교육 효과에 대한 논문은 거의 찾아볼 수 없는 
실정이다.

따라서 본 연구는 기초간호과학 수업에 적합한 액션러
닝 수업을 설계하고 이를 적용하여 교육적 효과를 확인
함으로써 향후 간호교육에서 액션러닝 활용 방향에 대한 
기초자료를 제공하고자 한다.

2. 연구방법
2.1 연구설계 

본 연구는 간호학과 1학년 학생이 액션러닝을 활용한 
기초간호과학 수업을 통해 얻은 학습 경험을 알아보기 
위한 사례연구이다. 사례연구는 질적연구방법의 하나로 
어떠한 현상에 포함된 중요하고 의미 있는 특성을 파악
하기 위해 활용되는 연구방법이다[14].

2.2 연구대상 
본 연구 대상은 2019년 3월 1일부터 2020년 6월 30

일까지 2년간 서울지역 K 대학 기초간호과학 교과목을 
수강 신청한 간호학과 1학년 중 연구의 목적을 이해하고 
서면 동의한 학생이다. 기초간호과학 수업 중 액션러닝이 
동일하게 시행되어야 하는 이유로 일개 간호학과의 기초
간호과학 교과목을 수강 신청한 전체 학생이 대상이 되었
다. 동일한 액션러닝 수업이 시행되기 위해 액션러닝 교
수법을 이수한 교수가 2년 동안 같은 프로그램의 액션러
닝을 진행하였다. 연구에 참여한 학생은 2019년 1학년 
47명과 2020년 53명으로 총 100명이 연구에 참여하였
고 여학생 85명, 남학생 15명이었다. 액션러닝 수업의 신
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뢰도를 위해 액션러닝 교수법 훈련을 받은 교수가 수업을 
진행하였고, 액션러닝 전문가 2인에게 본 교과목에서 설
정한 액션러닝 기반 강의계획 전반에 대한 검수를 받았다.

2.3 연구 진행절차
2.3.1 액션러닝 수업설계
본 연구는 박수홍의 ‘체계적 액션러닝’ 모형을 통합한 

액션러닝 교수설계를 적용하였다[15]. 본 연구에서는 이
론 교과목인 기초간호과학(해부학)에 액션러닝을 적용하
였다. 이 교과목은 인체의 각 계통의 구조와 기능을 알아
보는 가운데 어려운 의학용어, 인체 구조 등을 많이 다루
므로 간호학과 1학년 학생들은 용어부터 생소하여 단기
간에 내용을 이해하는데 어려움을 겪는다. 그러므로 학습
자 참여방식으로 해당 주제의 인체 계통을 조원들이 함
께 그림으로 익힌 후 토론, 멀티미디어 활용, 개념도 작
성, ppt 개발 등을 실시할 수 있도록 수업을 구성하였다. 
총 15주 수업 중 3주, 4주, 5주, 6주, 7주, 9주, 10주, 11
주, 12주 등 총 9주 동안 액션러닝을 진행하였다. 본 과목은 
3학점으로 매주 3차시 수업 중 1차시는 해당 조의 액션러
닝 발표, 2차시와 3차시는 강의방식으로 진행되었다. 

2.3.2 액션러닝 수업운영 
본 연구에서 설계한 액션러닝 수업은 사전준비, 문제

(과제) 정의, 문제해결 방안 모색, 문제해결 실행, 평가 및 
성찰 단계의 5단계로 이루어졌다. 1단계는 1-2주에 사전
준비 단계로 진행되었는데, 교과목 소개와 액션러닝에 대
한 오리엔테이션을 시행한 후 Marquardt[6]가 제안한 5
∼6명을 랜덤 프로그램을 이용하여 팀원을 배정하는 방
식으로 총 18개팀(9개팀씩 2년)을 구성하였다. 팀의 실
행의지를 높이기 위하여 팀장을 선정하고, 팀명, 규칙을 
정하도록 하였다. 

2단계는 문제 정의 단계로 팀별로 해부학 각 계통을 
정하고 해당 계통과 관련된 문제에 대해 팀 구성원들이 
자유롭게 탐색하고 조별 회의를 거쳐 최종 주제를 선정
하였다. 이 과정에서 교수자는 러닝코치의 역할을 하였으
며 과제에 대한 조언과 격려, 관련 자료 등에 대한 정보
를 제공하였다. 이 단계에서는 팀별로 맡겨진 인체 계통 
이해와 관련된 문제를 설정하는 것이 팀이 해결해야 하
는 실제적인 문제로 보았다. 교수자는 러닝코치로서 팀별
로 해부학 각 계통에 대한 문제를 선정할 수 있도록 지지
하였다. 이런 과정을 통해 결정된 주제는 “골격계통”, “관
절계통”, “근육계통”, “심혈관계”, “비뇨기계”, “호흡기계”, 

“소화기계”, “내분비계”, “생식기계”의 총 9개였고 팀별로 
맡은 주제와 관련된 문제를 정의하도록 하였다.

3단계는 문제해결 방안 모색 단계이다. 팀별로 과제에 
해당하는 주차 2∼3주 전 여러 차례 팀별 모임을 통해 팀
별 과제 해결 방안을 모색하는 과정을 갖도록 하였다. 

4단계는 문제해결 실행단계로, 해당 계통을 한눈에 이
해할 수 있도록 팀원이 모두 참여하여 개념도를 작성하
였고, 해당 계통과 관련된 문제에 대해 자료수집, 토론, 
학습한 후 프리젠테이션 자료와 보고서를 작성하였다. 이
렇게 작성한 자료는 팀별로 해당 주차에 발표하도록 하
였다. 14주차에는 전체 수업을 마무리하는 시간으로 클
레이도우를 이용하여 팀별로 맡은 인체계통의 기관들을 
만들고 이를 팀별로 완성하여 발표하는 시간을 가졌다.

5단계는 평가 및 성찰 단계로, 팀별 발표 후 팀원이 각
자 액션러닝을 통해 느낀 점과 알게 된 내용에 대해  발
표한 후 교수자와 다른 학생들로부터 피드백을 받았다. 
이후 팀별로 문제에 대한 해결책과 실행에 필요한 적용
방안을 모색하고 액션러닝을 통해 알게 된 점, 느낀 점 
등에 대해 팀원들의 생각과 의견을 수렴해 팀원이 모두 
성찰일지를 작성하였다. 차시별 수업시간은 각각 150분
이었으며, 진행방식은 액션러닝 관련 활동 팀별 발표 및 
피드백 50분, 주차별 강의 내용 100분으로 구성하였다. 

본 연구에서 작성한 액션러닝 수업계획 및 절차에 대
하여 액션러닝 전문가 2인에게 타당도를 검증받아 확정
하였다.

Fig. 1. Actopn Learning Process 

2.4 자료수집 
본 연구는 2019년 3월 1일부터 2020년 6월 30일까

지 자료를 수집하였다. 액션러닝 기반 기초간호과학 수업 
전 연구 목적과 연구 방법을 설명하고 이해를 구한 후 연
구에 참여하겠다고 동의한 학생들을 참여자로 선정하고 
일반적 특성 자료를 수집하였고, 액션러닝 활동 후 액션
러닝을 통해 느낀 점, 알게 된 점, 좋았던 점, 어려웠던 
점, 팀활동 소감에 대해 A4 용지 1∼2장 분량의 성찰일
지를 제출하도록 하였고, 100명 전체 학생이 성찰일지를 
제출하였다.
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2.5 자료분석 방법 
본 연구는 액션러닝 수업에 대한 경험과 인식을 알아보

기 위해 성찰일지에 대한 내용분석법(content analysis)
을 이용하여 분석하였다. 내용분석은 텍스트 자료들이 생
성된 상황 혹은 맥락을 바탕으로 해당 텍스트 자료들로
부터 타당한 추론을 유추해내는 연구방법이다.면담이나 
질문지, 성찰일지 등에서 수집된 내용을 기술하고 범주화
하여 내용을 조사하는데 적합한 연구 방법이다[16]. 

먼저, 내용분석을 위해 학생들이 제출한 성찰일지의 
맥락을 자세히 살펴보면서 기술된 내용 또는 문장에서 
의미 있는 진술을 선정하였다. 다음으로 선정된 의미 있
는 진술 중 유사한 것들을 분류하여 주제(theme)로 개념
화하였고, 다시 주제별로 유사한 영역을 묶어 범주화
(categorizing)하였다.

본 연구에서 신뢰성을 확보하기 위하여 질적연구 전문
가 2인이 함께 성찰일지를 읽고 의미 있는 진술, 주제, 범
주화를 진행하면서 의견을 교환하였고, 이견이 있는 부분
은 논의를 통해 수정·보완하였다. 또한 연구의 타당도를 
위하여 연구 참여자들에게 연구결과를 제시하여  참여자
들의 의견을 잘 나타내고 있는가를 확인하였다.  

 
2.6 윤리적 고려 

연구자는 교과목 수강 학생들을 대상으로 연구의 목
적, 연구절차, 자료수집 방법에 대하여 설명하였다. 연구 
자료에 대한 비밀보장, 개인정보 삭제 및 연구 목적 외에 
다른 용도로 사용되지 않음을 설명하고 언제든지 연구 
참여와 중단은 자유롭게 결정할 수 있고 성적에 어떤 불
이익도 없다고 설명하였다. 수집된 자료는 연구자만 열람
할 것이며, 연구 종료 후 폐기할 것임을 설명하였고 대상
자 인식은 숫자로 표시하여 익명성을 보장하였다. 

3. 연구결과
3.1 대상자의 일반적 특성 

연구대상자의 일반적 특성은 여성이 85%이었고, 나이
는 평균 20.4세였다. 졸업한 고등학교는 인문계가 92.0%
였고 수업에서 다양한 교수법 적용을 선호한다고 응답한 
경우는 76.1%로 나타났다.

3.2 액션러닝 수업 경험 
기초간호과학의 액션러닝 수업 경험에 관해 내용분석

을 한 결과, 진술 내용 238개 중 유사한 내용을 통합하여 
총 45개의 의미 있는 진술과 8개의 주제, 4개의 범주로 
도출되었다. 확인된 범주는「해부학에 대한 자신감」, 「성
장하는 팀워크」,「학습법을 터득함」,「진행과정의 어려움」
의 4가지로 분류되었다(Table 1).

Category Theme N %
confidence in 
anatomy

friendly anatomy 31 12.8
courage to face 28 11.8

growing 
teamwork

strong teamwork 41 17.3
bumping into and 
understanding 20  8.5

learned how to 
study

Self-directed learning 
gained through hard 
work

39 15.9

Enhanced Creativity 24 10.3
difficulties in the 
process

Unfamiliar content and 
burden 33 14.1
difficult division of roles 22  9.3
total 238 100

Table 1. Experience of Action Learning Class

범주 1. 해부학에 대한 자신감
액션러닝 과정의 체계적인 문제해결 과정을 직접 경험

하면서 학생들은 수업에 대한 흥미와 자신감을 갖게 되
었다. 또한 혼자가 아니라 팀원들과 함께 주체적으로 문
제에 접근하고 이를 해결하는 경험을 통해 수업방법을 체
득하는 경험을 하였다. 해부학에 대한 자신감은 ‘ 친근해
진 해부학’,  ‘맞서 보는 용기’ 2개의 주제로 분류되었다.

주제1: 친근해진 해부학
성찰일지에서 학생들은 해당 학습 주제와 관련된 문제

를 정의하고 이를 해결하기 위해 다각도의 노력을 하였
다. 이 과정에서 많은 시간과 노력을 기울였고 본인이 교
수자의 입장이 되어 발표를 준비하면서 해부학에 대한 
자신감과 친근함을 느꼈다. 

“액션러닝 수업을 준비 하다보니 해부학이 친근하게 느껴
져요. 개념도도 그리고 색칠도 하면서 놀이처럼 공부하게 되
네요.”

“자연스럽게 예습을 하니 수업이 무척 기대되고 재밌게 느
껴져요.” 

주제2: 맞서 보는 용기 
의학용어가 생소한 1학년 학생들이 해부학을 이해하

고 이에 대한 발표를 하는 것은 매우 부담스러운 일이었
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다. 그러나 액션러닝의 절차를 따라 함으로써 실제적인 
문제해결이 어려운 일만은 아니라는 것을 알게 되었다. 

“두려워하고 겁먹기보다는 부딪혀 보는 게 중요하다는 것
을 깨달았어요. 자꾸 해보니 해볼만 하다는 생각이 들어요”

범주 2. 성장하는 팀워크
액션러닝은 팀 활동이 중요한데 문제해결을 위해서는 

리더십을 발휘하고 경청하고 존중하는 태도가 중요하다. 
학생들은 액션러닝 과정에서 팀의 성공을 위해 각자 책
임감 있게 자기 역할을 수행하는 것이 중요하다는 것을 
알게 되었다. 성장하는 팀워크는 ‘끈끈한 팀워크’, ‘부딪히
며 이해하기’의 2가지 주제로 분류되었다.

주제1: 끈끈한 팀워크
학생들은 액션러닝을 통해 혼자가 아니라 다른 사람의 

도움을 받고 도와주는 팀워크의 중요성을 알게 되었고 
서로의 존재에 대해 감사함을 갖게 되었다.

“서로 배려하고 독려하고 힘을 모아 노력하니 서로 도움이 
된다는 느낌이 많이 들었어요. 혼자 하면 금방 지치는데 같이 
해주니까 더 열심히 할 수 있어요. 대학교 들어와서 처음 만나
는 팀인데 다들 너무 좋아요. 우리 팀원들이 정말 최고예요.”

주제2: 부딪히며 이해하기 
액션러닝의 팀 활동에서 낯선 사람과 함께 활동하는 

것은 쉽지 않은 과정이다. 서로 다른 점과 이해하기 어려
운 점이 있었지만 시간을 맞추고 서로의 사정을 이해하
고 존중하면서 서로를 더 깊이 알게 되었다. 

 
“두려워하고 겁먹기보다는 부딪혀 보는 게 중요하다는 것

을 깨달았어요. 자꾸 해보니 해볼만 하다는 생각이 들어요. 서
로 안 맞는 것도 같이 노력하면서 맞추고 서로를 알아갈 수 
있어서 좋아요.”

범주 3. 학습법을 터득함
액션러닝은 문제를 정의하고 체계적으로 해결해 나가

면서 성장하는 학습이다. 학생들은 팀 활동을 통해 액션
러닝 문제를 해결하는 경험을 하였고, 이를 통해 문제해
결 방식을 배우게 되었다. 학습법을 터득함은 ‘노력하며 
얻게 된 자기주도학습’, ‘향상된 창의력’의 2가지 주제로 
분류되었다.

주제1: 노력하며 얻게 된 자기주도학습

학생들은 액션러닝 과정에서 문제가 무엇인지 구체적
으로 정의하고 주체적으로 이를 해결해 나가는 과정에서 
학습에 대한 접근 방법을 알게 되었고 이는 자기주도학
습에 대한 자신감으로 연결되었다. 

“연결 관계를 찾아보니 이해가 훨씬 잘되었고 자동으로 외
워져서 좋아요. 우리가 이렇게 하기까지 스스로 공부하고 배
워가는 과정이 느껴져 뿌듯해요.”

주제2: 향상된 창의력
팀 활동을 통해 다른 팀원들의 의견을 듣고 브레인스

토밍하는 과정에서 다양한 아이디어가 나왔고, 서로 시너
지 효과를 얻는 경험을 하였다. 

“여러 명이 함께 의견을 내다보니 창의적인 아이디어가 샘
솟아요. 자꾸 새로운 의견을 내고 싶어요.”

범주 4. 진행과정의 어려움
학생들은 기초간호과학(해부학)의 분량이 많고 의학용

어를 익히기 쉽지 않았으며 잘 할 수 있을까 하는 부담감
이 컸고 팀원들과 역할분담에 어려움을 겪었다. 진행과정
의 어려움은 ‘낯선 내용과 부담감’, ‘어려운 역할분담’의 2
가지 주제로 분류되었다.

주제1: 낯선 내용과 부담감
액션러닝은 실제 직면한 과제를 다루며 과제 해결과 

그 과정의 학습 효과 모두 중요하다. 학생들은 처음 접하
는 해부학의 인체 계통의 접근 방법을 고민했고 분량에 
대해 큰 부담감을 토로했다. 

“배우지 않은 내용인데 범위도 넓어 발표 준비에 대한 부담
과 걱정이 너무 많았어요. 너무 분량이 많은데 중요한 부분을 
제대로 설명해야 한다는 부담감이 컸어요.”

주제2: 어려운 역할분담
팀워크의 성공을 위해서는 공평한 역할분담과 무임승

차하는 사람이 없어야 한다. 학생들은 액션러닝 과정에서 
각자 역할과 책임을 잘 할 수 있도록 팀원 역할을 분담하
고자 노력하였다. 

“팀원 수에 비해 해야 할 일이 많아서 역할 분담하는 일이 
걱정됐어요. 서로 쉬운 부분을 맡고자 했으나 팀원들한테 폐
가 되지 않으려고 노력했어요. 그런 점이 좀 어려웠던 거 같아
요.”
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4. 논의 
본 연구는 간호학과 1학년 학생을 대상으로 액션러닝 

기반으로 기초간호과학 수업을 설계하고 질적 연구인 내
용분석을 통해 액션러닝 수업에 대한 간호학생의 경험을 
확인하기 위해 시행되었다.

본 연구결과 액션러닝 수업에 대한 경험은 45개의 의
미 있는 진술과 8개의 주제, 4개의 범주로 도출되었고, 4
개의 범주는「해부학에 대한 자신감」, 「성장하는 팀워크」,
「학습법을 터득함」,「진행과정의 어려움」이었다. 첫 번째 
범주「해부학에 대한 자신감」은 ‘ 친근해진 해부학’, ‘맞서 
보는 용기’라는 2개의 주제를 통해 도출되었다. 연구대상
자들은 2주에서 많게는 4주 동안 팀별로 맡은 해부학 주
제에 대해 자료를 수집하고 공부하는 과정에서 스스로 
문제를 발견하고 해결하기 위해 노력하였다. 이러한 과정
을 통해 해부학에 관심이 높아졌고 처음에는 어렵게만 
느껴졌던 과목이 공부하면 할수록 친근해지고 재미있다
는 것을 알게 되었다. 이는 액션러닝이 실제적 문제로부
터 학습이 시작되고 문제를 해결해 나가는 과정 중에 학
습이 진행된다는 선행연구[17], [18]과 일치한다. 홍기철
의 연구에서도 액션러닝을 대학 수업에 적용한 후 문제 
상황을 직접 해결할 수 있는 능력이 향상되었다고 하였
다[19]. 

두 번째 범주「성장하는 팀워크」는 ‘끈끈한 팀워크’, 
‘부딪히며 이해하기’의 2가지 주제에서 도출되었다. 연구
대상자들은 간호학과 1학년 신입생이라 서로에 대해 잘 
모르는 상황에서 만나 액션러닝 활동을 하였고, 이 과정
에서 서로 의견을 조율하고 끊임없이 이야기를 나누며 
때로는 부딪히기도 하고 문제를 함께 해결해가면서 서로 
깊이 알아가게 되었다. 액션러닝 과정에서 학습자의 팀 
역량이 향상되고 강한 결속력을 지닌 팀으로 변화한다는 
연구와 같은 맥락이다[6]. 액션러닝 활동의 상호작용적 
팀 토의 및 과제를 완수하는 훈련을 통해 간호학과 학생
은 효율적인 보건의료팀 역할을 미리 훈련받는 효과를 
얻을 수 있다[20], [21]. 액션러닝 활동 중 팀 활동으로 
연구 문제를 함께 발견하고 해결점을 찾아가는 과정에서 
효과적인 의사소통, 원만한 대인관계, 구성원으로서 책무
를 인식하게 되었다고 하였다. 액션러닝 기반 수업은 간
호사에게 필요한 핵심역량으로 언급되는 문제해결능력, 
의사소통능력을 모두 향상시키는데 매우 효과적인 교수
학습방법이다[5].

세 번째 주제모음「학습법을 터득함」은 ‘노력하며 얻게 
된 주도적 학습’, ‘향상된 창의력’의 2가지 주제를 갖는다. 

액션러닝 활동에서 연구대상자들은 인체 계통의 연결 관
계를 찾으며 학습에 집중하면서 주도적으로 공부하는 훈
련이 되었다고 하였다. 또한 팀원이 함께 문제해결을 위
해 아이디어를 내고 이를 정련해 나가는 과정에서 창의
력이 솟아나는 경험을 하였다. 액션러닝 학습은 교수자의 
일방적 수업이 아니라 학습팀이 자기주도 학습을 지향하
며, 스스로 학습의 주인이 되어 운영해야 하므로 미래 지
향적 리더십이 배양될 수 있다는 기존 연구와 맥락을 같
이 한다[6]. 이는 액션러닝을 통해 학습에 대한 관점이 변
화되었고, 학습방법이 체계화되었다는 선행연구 결과와
도 부합한다[18]. 액션러닝을 통해 1학년 수업에서부터 
학습법에 대한 자신감이 생긴다면 간호학과 수업에 적응
력이 높아질 것으로 기대된다. 

네 번째 주제모음「진행과정의 어려움」은 ‘낯선 내용과 
부담감’, ‘어려운 역할분담’의 2가지 주제에서 도출되었
다. 연구대상자들은 간호학과 입학 후 처음 접하는 해부
학 교과목에 접근하기 힘들어했고 낯선 의학용어로 인해 
인체 계통을 공부하는데 어려움을 겪었다. 또한 액션러닝 
과정에서 새로 만난 팀원들과 역할을 정하고 각자의 역
할을 수행하는 것이 쉽지 않았다. 이는 액션러닝 수업이 
강의식 수업에 비해 과제가 많고 팀원들과 원활하게 이
를 소통해야 하는 과정이 어렵다는 선행연구와 맥락을 같
이 한다[22]. 본 연구에서는 팀 인원을 Marquardt[10]가 
적정인원으로 제안한 5∼6명으로 구성하였는데, 다양성
과 창조성을 촉진하고 무임승차를 예방할 수 있는 적절
한 구성이었다고 사료된다. 

임상 현장에서 요구하는 문제해결 능력과 의사소통능
력 능력을 갖춘 실무자를 양성하는 교육이 중요시 되는 
현실에서 액션러닝을 기초간호과학 수업에 적용함으로써 
교과목에 대한 자신감을 키우고 팀워크를 발전시킬 수 
있다는 경험을 얻게 된 본 연구결과는 매우 의의가 있다
고 생각된다. 그러나 일개 대학의 간호학생을 대상으로 
하였고, 자발적인 참여와 동의를 얻었으나 교수인 연구자
와 학생 관계로 인하여 연구결과를 일반화하는데 제한점
이 있다.

5. 결론 
본 연구는 액션러닝 기반으로 기초간호과학 수업을 설

계하고 질적 연구인 내용분석을 통해 액션러닝 수업에 
대한 간호학생의 경험을 확인하였다. 액션러닝을 수업에 
적용한 결과, 「해부학에 대한 자신감」, 「성장하는 팀워
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크」,「학습법을 터득함」,「진행과정의 어려움」의 4가지 범
주가 도출되었다. 이러한 내용들은 간호사 및 간호학생의 
핵심역량인 문제해결능력, 의사소통능력과 관련된 중요
한 요소들이다. 액션러닝 수업은 간호학생이 임상 간호 
실무에서 요구되는 팀워크와 문제를 파악하고 해결할 수 
있는 자질을 향상 시킬 수 있는 중요한 교수학습법임을 
보여주었다. 최근 의료환경의 변화로 전문인력의 다학제
적 팀 협력이 중요시되고 있고 임상현장의 문제해결 능
력이 요구되는 시점에서 간호학생의 역량을 증대시키기 
위해서 다양한 교수법의 개발 및 적용의 필요하다. 액션
러닝 기반 기초간호과학 수업 설계는 학습자의 문제해결 
능력, 리더십 개발, 자기 주도적 학습의 효과를 보여 간호
학생의 역량을 개발할 수 있는 방법이었다. 향후 간호학
과 다른 교과목 수업에서도 액션러닝을 적용하여 다양한 
수업 효과를 탐색할 수 있는 연구를 제안하며, 액션러닝
의 필수요소 중 하나인 러닝코치의 자질과 역할을 규명
하는 연구를 제안하는 바이다. 
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