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베트남에 진출한 한국·중국·일본 건설기업의 경쟁력 평가 연구

A Study on the Competitiveness Evaluation of Korean, Chinese, and Japanese

Construction Companies in Vietnam
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Abstract

The size of Vietnam's construction market has been on a steady rise recently, and foreign construction companies

such as China and Japan have been expanding their presence. Therefore, this study examined the design capabilities,

construction capabilities, and construction project management capabilities of Korean, Chinese, and Japanese

construction companies operating in Vietnam and local construction companies operating in Vietnam. As a result, it was

found that Japan, Korea, China, and Vietnam were competitive in order. In particular, Korea's competitiveness in

high-rise buildings and plants has been shown to be highly competitive in Vietnam. Based on these results, the

government proposed measures to strengthen the competitiveness of Korean construction companies in Vietnam.
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1. 서 론

1.1 연구의 배경 및 목적

해외건설협회 자료에 의하면, 우리나라의 2020년 해외

건설 수주액은 351억 달러로 전년 대비 57.3% 증가하여 

최근 5년간 가장 높은 수주 실적을 달성하였다. 최근 유

가하락으로 인한 중동지역의 해외수주 비중이 지속적으로 

감소하였으나, 아시아 지역의 해외수주 비중은 증가하고 

있다. 특히 베트남은 경제 성장 및 인구 증가세로 건설시

장 규모는 지속적으로 증가할 전망이다. 이러한 베트남의 

건설시장 증가추세로 인한 우리나라 건설기업뿐만 아니라 

중국, 일본기업들의 베트남 진출이 증가하고 있다. 특히 

우리나라는 신남방정책을 추진하고 있어 베트남이 아시아 
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국가 중에서 인프라의 투자요구 증가 등으로 우리나라 건

설기업들의 해외진출이 급증하고 있다. 또한 우리나라 뿐

만 아니라 중국 및 일본 건설기업도 베트남 건설시장 개

방으로 인한 진출이 증대되고 있어, 우리나라 건설기업들

이 베트남 건설시장에서 일본, 중국 건설기업들과 경쟁을 

치열하게 하고 있다. 일본은 ODA 자금을 베트남에 지원

하여 자국 건설기업들이 사업에 참여하는 형태로 추진하

고, 중국은 ODA 지원정책과 ‘신 실크로드’ 전략을 수립

하여 중국 주변국가에 대규모 프로젝트를 지원하고 있다. 

이상과 같이 베트남 건설시장에서 우위를 점유하기 위해 

한중일 정부와 건설기업이 치열하게 경쟁하고 있다. 

따라서 본 연구는 베트남에 진출한 한국, 중국, 일본 건

설기업의 해외건설 경쟁력을 평가하여 시사점 분석과 경

쟁력 강화방안을 마련하고자 한다.

1.2 연구의 범위 및 방법

본 논문은 베트남에 진출한 한국, 중국, 일본 건설기업

의 경쟁력 분석과 강화방안을 마련하기 위하여 베트남 건

설시장 규모 현황 분석과 베트남에 진출한 한국 건설기업



A Study on the Competitiveness Evaluation of Korean, Chinese, and Japanese Construction Companies in Vietnam

62

과 베트남 건설전문가를 대상으로 설문조사와 면담조사를 

수행하였다. 또한 해외건설 전문가 자문회의를 통하여 베

트남 진출방안을 마련하기 위해 아래와 같은 방법으로 연

구를 수행하였다.

1) 선행 연구 고찰

2) 베트남 건설시장 규모 및 한중일 해외건설 지원정책 

분석

3) 베트남에 진출한 한중일 건설기업의 경쟁력 평가

4) 베트남 진출을 위한 경쟁력 강화방안

2. 선행 연구논문 분석

최근 베트남 인프라 수요의 증가로 인한 건설시장이 성

장하여 국내 건설 및 엔지니어링업체의 베트남 해외진출

이 증가되었다. 따라서 정부는 해외건설 진출확대를 위한 

다양한 정책을 수립하여 지원하였다. 이와 관련된 연구가 

수행되었고, 선행연구를 분석한 결과, 세가지 유형으로 구

분해 볼 수 있다. 

첫째, 베트남 건설시장 분석과 진출방안을 지원정책 중

심으로 수행한 선행연구가 있다. 건설엔지니어링업체가 

베트남 건설시장으로 진출하기 위한 활성화 방안으로 

Park and Shin.[1]은 베트남 건설시장 분석 결과를 토대

로 현지화 기반구축, 기획제안형 사업창출, 공적개발원조

의 지원 확대방안 등을 제안하였다. 또한 Park[2]은 해외

건설엔지니어링의 정책평가 결과를 통하여 설계업체의 정

보제공 방안과 해외 글로벌 전문인력의 확보방안을 제안

하였다. 중소 조경건설업체의 베트남 수주경쟁력 향상을 

위하여 Tae et al.[3]은 베트남 건설시장의 진출환경 및 

리스크 요인을 분석하고, 특히 해외건설 전문가 6명을 대

상으로 심층인터뷰를 수행하여, 베트남 진출전략을 제시

하였다. 또한 Kim et al.[4]은 주계약자와 협력업자간 해

외건설 상호협력 실적을 평가하고 우수한 주계약자에게 

인센티브를 제공하여 해외건설 동반진출을 유인하기 위한 

해외건설 상호협력 평가제도를 제안하였다.

둘째, 베트남으로 진출하기 위하여 건설기업의 필요역량

을 도출하여 기업측면의 역량강화방안을 제안한 선행 연

구가 있다. 국내 건설기업의 내부요인과 현지 건설시장 

환경의 외부요인 조사 등 SWOT 분석모델을 통하여 베

트남 건설시장 진출전략을 제시하였다[5]. 또한 Jang 

and Yu[6]은 베트남 토목시장 진출에 필요한 역량항목을 

IPA 모델을 활용하여 도출하고, 베트남 진출 역량 강화방

안을 제안하였다.

셋째, 해외 PMC사업의 증가로 인한 국내 건설업체의 

PMC 역량을 분석하고, 이를 강화방안을 마련하는 연구

로 Ha et al.[7]는 해외 건축사업 PMC 분야 업무항목을 

도출하여 각 업무에 대한 중요도 및 현재 국내 건설업체

의 역량 수준을 파악하여 우선 집중역량 업무를 도출하였

다. 이를 통해 해외건축사업의 고부가가치 영역인 PMC 

분야 진출 활성화를 위한 국내 건설업체의 역량향상 전략

을 제시하였다.

이상과 같이 선행연구 논문은 베트남에 진출하기 위하

여 시장분석과 국내 건설기업의 역량을 토목시장과 PMC 

시장 측면에서 분석하여 베트남 해외진출 활성화 방안을 

제안한 것이 대부분이었다. 베트남 건설기업의 전문가가 

베트남에 진출한 외국 건설업체를 대상으로 건설역량을 

상호 비교한 것은 없는 실정이다. 따라서 본 연구에서는 

베트남 건설기업의 전문가가 베트남에 진출한 한국, 중국, 

일본, 베트남 건설기업의 설계 및 시공, 건설사업관리의 

건설역량을 상호 비교한 것으로 선행 연구와는 차별성이 

있다. 따라서 본 연구는 건설업체의 베트남 진출을 위한 

경쟁력 강화방안을 마련하고자 한다.

3. 베트남 건설시장 및 한중일 건설기업의 진출

분석

3.1 베트남 건설시장 규모

본 연구는 베트남 건설시장 진출방안을 마련하기 위하

여 베트남의 건설시장 규모와 외국 건설업체가 베트남 시

장에 진출한 현황을 분석하여 시사점을 도출하고, 베트남 

건설시장 규모와 인프라 투자 수준 등을 분석하였다. 

글로벌 인싸이트 자료[8]에 의하면, 베트남의 건설시장

은 주택건설시장과 비주택건설시장으로 구분하여 전망하

고 있다.  베트남의 주택시장은 2018년에서 2023년까지 

연평균 7.4% 성장과 2023년에서 2028년까지 연평균 

7.0% 성장할 것으로 전망하고 있다. 또한 비주택 건설시

장은 2018년부터 2023년까지 연평균 8.9% 성장과 

2023년부터 2028년까지 연평균 6.0%의 성장률 예상으

로 상업분야 비중이 높을 것으로 전망하였다. 
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Year Total Civil
Archite
cture

Plant Electricity
Communi
cation

Service

2018 44.0 3.7 11.6 27.9 0.3 - 0.6

2017 12.1 1.5 3.2 6.9 0.1 0.0 0.3

2016 23.2 2.7 12.0 8.0 0.0 - 0.4

2015 45.0 7.4 9.2 27.5 0.1 0.0 0.8

2014 33.9 3.5 12.3 17.7 0.1 - 0.3

Table 2. Trend of Korean companies' overseas construction

orders in Vietnam (Unit: US$100 million)

세계경제포럼(WEF) 통계에 의하면, 2019년 베트남은 

인프라 부문에서 전세계 144개국 중 77위로 평가되어 

인프라 시설수준이 매우 낙후되어 있어 투자가 불가피한 

실정이다[9]. 따라서 PPP형태의 인프라 사업을 확대하여, 

향후 10년간 인프라 개발에 약 4,000억 달러를 투자할 

계획이며, 전체 예산의 약 50%를 정부재원으로 해결하고, 

나머지 예산을 PPP형태로 조달하고자 계획하고 있다[10].

베트남 통계청에 따르면, 2019년 기준 베트남의 건설업

체 수는 112,415개사로 2017년 대비 10,742개사가 증

가하였다(Table 1). 특히 신규 건설업체수도 지속적으로 

증가추세이고, 베트남 외국계 건설업체 수는 2015년 293

개사, 2016년 320개사, 2017년 374개사로 증가 추세이

다. 이러한 건설업체의 증가는 베트남 건설경기 성장세가 

매우 높다는 것이다.

Category 2017 year 2018 year 2019 year

Acting construction
company

101,673 108,636 112,415

Newly established
construction company

16,035 16,735 17,007

Table 1. Number of Vietnamese construction company

※ Data : Statistical year of VietNam, Statistical Publishing House, 2019

이상과 같이 향후 5년간 베트남의 주택건설시장과 비주

택건설시장은 각각 7.4%, 6.4% 증가할 것으로 전망되고 

있다. 특히 베트남의 사회간접자본시설 수준이 매우 낙후

되어 있어 베트남 정부는 투자를 확대하고 있으나 정부예

산 부족으로 PPP사업으로 발주하고 있는 추세이다[11]. 

따라서 우리나라 건설기업은 주택분야 뿐만 아니라 비주

택분야에 진출을 하기 위한 민간자본이 투입되는 PPP 사

업 경쟁력 확보가 필요하다. 상기 분석결과를 토대로 우

리나라 건설업체가 베트남에 진출할 공종과 분야에 대한 

진출전략을 수립할 필요가 있다.

3.2 베트남에 진출한 한중일 건설기업 및 지원정책

3.2.1 한국

해외건설협회 자료에 의하면 2019년 8월 1일 기준, 베

트남에 진출한 한국 건설업체는 68개 업체이고, 공사는 

120건을 수행 중에 있다. 특히 1966년부터 2018년까지 

해외건설 수주액 추이를 보면, 2006년부터 지속적으로 

증가추세이다. 우리나라 건설기업이 2018년에 베트남에

서 해외건설 수주액은 44억 달러로 전체 해외수주액(321

억 달러)에서 약 13.7%를 차지하고 있을 정도로, 베트남 

진출이 높은 실정이다(Table 2).

이렇게 베트남에서 해외수주실적이 증가한 원인은 베트

남의 건설시장 규모가 커진데도 있지만, 우리나라의 ODA 

지원자금이 지속적으로 증가하였기 때문이다. 우리나라는 

ODA 수여국가에서 1987년부터 공여국가로 전환되었다. 

2018년 우리나라의 ODA 지원자금은 23.5억 달러로 국

민총소득(GNI) 대비 0.15%를 차지하고 있다. 특히 우리

나라의 ODA 지역별 비중을 보면, 아시아가 35.7%로 가

장 높고, 아프리카 18.5%, 아메리카 8.0% 순으로 나타났

다. 국가별 지원규모를 보면, 베트남(1.82억 달러), 미얀마

(74.64 백만 달러), 캄보디아(64.15 백만 달러), 라오스

(55.1 백만 달러) 순으로 베트남의 지원규모가 가장 높다.

3.2.2 일본

일본은 2018년도에 1조 9,375억 엔(2,212건)의 해외건

설 수주액을 수주하였다[12]. 이는 지난해 보다 860억 엔

과 253건이 증가하였다. 일본 해외건설협회 자료에 의하

면, 베트남에 진출한 일본 건설기업은 33개 업체로 분석

되었다. 일본은 베트남의 최대 ODA 공여국으로 베트남

의 사회·경제 개발을 위한 다수의 협력 사업을 수행하여 

왔다. 일본의 ODA는 크게 무상원조, 유상원조, 기술협력

으로 구분되며 2013년까지 부문별 누적 지원액이 유상원

조 2조 1,920억 엔, 무상원조 8,340억 엔, 기술협력 

1,241억 엔 규모에 달한다. 특히 일본의 대규모 저리 유

상원조는 베트남의 부족한 개발재원 해소 및 경제성장에 

큰 기여를 했다는 평가를 받아왔다. 일본의 유상원조는 

전력·가스, 교통 등 인프라 개발에 집중되었으며, 무상원

조와 기술협력은 공공부문, 보건의료, 인적자원 개발 부문

을 중심으로 지원되었다. 일본의 베트남 유상원조가 집중

된 인프라 부문 개발사업의 경우 베트남의 산업기반 확충
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에 큰 기여를 했으며, 이로 인하여 일본기업들이 유상원

조 인프라 개발사업의 가장 큰 수혜자로 볼 수 있다. 

특히 캐논, 혼다, 파나소닉 등 주요 일본기업들이 베트

남 북부 하노이, 하이퐁 인근에 진출을 계획하던 당시에

는 항만, 육상교통 인프라가 극히 열악했다. 하이퐁 항구

는 베트남에서 두 번째로 많은 물량을 처리하는 항구였으

나 협소한 인프라로 인해서 국제항구로서의 역할을 제대

로 하지 못하는 상황이었다. 또한 하노이와 하이퐁을 잇

는 5번 고속도로 또한 편도 1차로 수준으로 점차 증가하

는 물동량 처리에 애로를 겪고 있었다. 이에 일본정부는 

유상원조 자금을 활용해 베트남 교통부와 협의하에 하이

퐁항 개선, 5번 고속도로 개선 등을 통해서 교통·물류 인

프라를 증설하여 베트남 북부에 진출한 일본기업들의 경

영환경을 크게 개선하였다[13]. 

3.2.3 중국

2017년에 중국의 해외사업 규모는 안정적이고 가파른 

성장세를 보였는데, 총 매출액 1,685.9억 달러로 전년 동

기 대비 5.8% 증가했고, 신규 수주액은 2,652.8억 달러

로 전년 동기 대비 8.7% 증가하였다[14]. 2017년 말까지 

중국의 해외건설공사는 누적계약액 2.1조 달러에 매출액 

1.4조 달러를 달성하였으며, 2001년 이후 지속적 성장을 

이루었다.

국가별 해외건설시장 규모를 보았을 때, 아시아 시장 

중 20개 국가의 신규 수주액이 20억 달러를 넘어섰으며 

이 중 파키스탄, 인도네시아, 말레이시아 등 시장의 신규 

수주액 및 매출액이 모두 선두 자리를 차지하였다. 2017

년 아시아 지역의 해외건설공사는 베트남에서 신규수주액

이 61억 달러를 수주하였다. 특히, 2017년, 중국 기업의 

베트남 시장 신규 수주액은 전년 동기 대비 60.9% 증가

한 61억 달러, 매출액은 28억 8,000만 달러로 전년 동기 

대비 13.4% 감소했다. 전력 건설은 베트남 시장의 주요 

사업 분야로 사업 비중이 48.2%에 이른다. 다음으로 일

반 건축 비중은 21.0%, 공업 건설분야 비중은 14.1%이

다. 이렇게 중국의 해외수주실적이 지속적으로 증가한 원

인은 정부의 ODA 지원정책과 일대일로 지원정책을 추진

하였기 때문이다. 중국의 일대일로(一帶一路, One belt, 

One road) 정책은 중국 주도의 ‘신 실크로드 전략구상’

으로 내륙과 해상의 실크로드 경제벨트를 추진하였다. 중

국과 주변국가의 경제, 무역, 합작 확대의 길을 연다는 

대규모 프로젝트로 2017년 100여개 국가 및 국제기구가 

참여하고 있다. 

2018년 중국의 ODA 지원정책은 국무원(State Council)

의 감독하에 중국국제개발협력기구(‘18년 설립)에서 대외원

조 정책을 총괄하고 있다. OECD 통계자료(2019)에 의하

면, 중국의 ODA 규모는 양자원조를 중심으로 점차 확대되

어 2018년에 64억 달러를 지원하였다. 2010년~2012년간 

지역별 지원규모를 보면, 아프리카(51.8%), 아시아(30.5%)

로 2개 지역에 집중되어 있고, 분야별로는 경제인프라

(44.8%) 비중이 가장 높다. 

이상과 같이 일본과 중국은 자국 건설기업의 해외건설 

수주지원정책인 ODA 자금지원으로 개발도상국 및 저개

발국가에 인프라 투자를 지원하여 자국 건설기업이 수주

할 수 있도록 적극적으로 지원하고 있다. 특히 일본과 중

국은 유상원조가 집중된 인프라부문 개발사업에 투자하여 

베트남 건설수주를 지원하고 있다. 이외에도 중국은 일대

일로 지원정책으로 인프라 투자에 대한 지원을 정부차원

에서 지원하기 때문에 해외건설수주가 증가하고 있다. 우

리나라도 최근 ODA 지원 규모를 지속적으로 증가하고 

있지만, 일본과 중국에 비하여 매우 낮은 수준이고, ODA 

지원분야 중 인프라사업 투자를 확대하여 해외건설수주를 

강화할 필요가 있다.

4. 베트남에진출한한중일건설기업의경쟁력분석

본 장에서는 한중일 건설기업의 경쟁력을 파악하기 위

하여  베트남에 진출한 한국 건설기업 전문가와 베트남 

건설전문가를 대상으로 면담조사와 설문조사를 수행하였

고, 그 결과를 토대로 건설경쟁력 강화방안을 제안하고자 

한다. 전문가 면담조사는 베트남에 진출한 한국 건설전문

가와 베트남 건설전문가를 대상으로 한국, 중국, 일본의 

건설경쟁력을 평가하고, 베트남 건설사업 환경여건을 분

석하였다. 그리고 건설경쟁력을 설계역량, 시공역량, 건설

사업관리 역량으로 구분하여 설문조사를 수행하였고, 그 

결과 및 시사점을 도출하였다.

4.1 베트남 건설환경 분석

4.1.1 베트남의 건설공사 수행 시 장애요인

베트남에 진출한 한국 건설업체와 엔지니어링업체의 전
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문가를 대상으로 면담조사하였다. 면담자는 베트남 하노

이 경전철 3호 건설현장과 호치민 매트로 1호선 건설현

장의 현장소장 및 관리자 그리고 호치민 S사의 CM 지사

장 등 4명을 대상으로 면담조사하였다. 베트남은 ADB, 

World Bank 등 차관사업으로 인프라 사업을 추진하여 

왔다. 최근 베트남 정부 발주사업은 예산이 부족하여 사

업이 지연되거나, 외국기업들은 기성금을 회수하지 못해

서 일부 철수하고 있는 실정이다. 특히 베트남 정부는 인

프라 투자예산이 부족하여 PPP사업을 추진하고 있지만, 

관련법률이 개정 중에 있어서 외국기업이 활동하기에 어

려운 환경이다. 또한 베트남 정부는 집단의사결정방식으

로 사업이 추진되기 때문에 사업추진이 지연되는 경향이 

많고, 커미션 문화 등 부패지수가 높은 실정이다. 현재, 

베트남에 진출한 외국 건설기업을 보면, 일본, 한국, 중국

기업들이 진출하고 있다. 

따라서 베트남 진출시 한국의 그룹계열 발주공사와 

ADB 사업은 참여가 가능하나, PPP사업은 베트남 정부의 

자금부족 및 교통수요가 낮기 때문에 참여하게 되면, 자

금을 회수하기 어려운 구조이다. 호치민 매트로 1호선 건

설현장 전문가에 의하면, 베트남의 인건비는 한국의 1/5

∼1/10 수준으로 현지업체를 활용하는 것이 필요하다고 

하였다. 앞으로 베트남에서 건설사업을 추진하기 위해서

는 베트남 현지업체와 전략적 제휴를 통하여 사업을 추진

하고, 특수공정(경전철, 지하철 공사, 초고층공사 등) 중심

으로 진출이 필요하다.

4.1.2 베트남 건설전문가 면담조사 결과

베트남 건설개방 정책이후 일본 건설관련 기업이 가장 

먼저 베트남에 진출하였고, 그 이후 한국과 중국 기업들

이 진출하였다. 베트남 건설전문가 4명(HOA-BIN 건설업

체 현장소장 및 전문가, 베트남 건설협회 전문가)을 면담

조사한 결과, 한국, 일본, 중국의 경쟁력 수준을 보면, 일

본기업이 가장 높고, 한국, 중국 순이라고 평가하였다. 중

국 건설기업은 베트남에 많이 진출하고 있으나, 정치적 

관계로 인하여 신뢰가 떨어지고, 공사품질 측면에서 일본

과 한국 건설기업에 비하여 낮다고 평가하고 있다. 특히 

베트남의 대규모 프로젝트에 일본기업과 한국기업이 대부

분 참여하고 있고, 낙찰된 외국 기업은 베트남 현지기업

을 하도급업체로 참여시켜 베트남 건설기업의 경쟁력을 

높이고 있다. 과거에는 건설공사 수행시 베트남 건설기업

은 값싼 인력만 제공하였으나, 최근에는 일부 공사를 수

행하고 있어 경쟁력이 향상되었다. 이로 인해 베트남 

Coteccons 건설기업은 고층 건축물 공사기술력이 향상

되어 ‘랜드마크 81’인 초고층 건축물을 단독으로 수주하

였다. 랜드마크 81은 공사품질과 고층건물의 건축기준을 

높였는데, 전공정에 주계약자로 베트남 건설회사인 

Coteccons가 준공하였다.

4.2 베트남에 진출한 외국 건설기업의 경쟁력 분석

4.2.1 설문조사 개요

본 설문조사는 베트남에 진출한 외국 건설기업의 기술

경쟁력을 조사하기 위하여  베트남에 진출한 한국, 중국, 

일본 건설기업과 베트남 건설기업의 설계역량, 시공역량, 

건설사업관리역량을 조사하는데 그 목적 있다. 설문조사 

대상은 베트남 건설협회(VACC)에 등록된 회원사 중 건

설업체의 관련전문가와 베트남에 진출한 한국 건설전문가

를 대상으로 조사하였다. 특히 베트남 건설전문가는 건축, 

토목, 플랜트의 설계와 시공업무를 수행하는 전문가를 대

상으로 하였고, 베트남에 진출한 한국 건설전문가는 베트

남 현지에서 설계·시공·사업관리업무를 수행하는 전문가

를 대상으로 조사하였다.

설문조사는 2019년 8월 25일부터 9월 15일까지 구조

화된 설문지를 이용한 전화 및 이메일로 조사하였고, 총 

회수설문서는 202건(베트남 건설전문가 102건, 한국 건

설전문가 100건)이다. 베트남 응답자는 건축(36.3%), 토

목(34.6%), 플랜트(29.4%) 전문가로 실무경력 5년 미만

(28.4%), 5년 이상(71.6%)이 응답하였고, 한국 응답자는 

건축(35%), 토목(35%), 플랜트(30%) 전문가로 실무경력 

5년 미만(30%), 5년 이상(70%)이 응답하였다. 특히 외국 

건설기업과 경험있는 베트남 건설전문가는 응답자 중 57

명이었고, 이를 토대로 분석하였다. 조사내용은 설계역량

과 시공역량은 도로, 교량, 철도 등 공종별로 구분하고, 

건설사업관리역량은 클레임 관리, 리스크관리, 금융조달, 

자원조달, 공정/품질/안전관리 역량으로 구분하여 9점 척

도로 조사하여 100점으로 환산하였다.

4.2.2 설계역량 평가

설계역량 평가항목은 베트남에서 외국 건설기업이 많이 

수주하고 있는 도로, 교량(초장대), 철도(경전철), 초고층 
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건축, 단지개발(신도시), 플랜트로 구분하고, 설계단계를 

기본설계, 상세설계로 구분하여 평가하였다. 

첫째, 외국 건설기업과 경험있는 베트남 건설전문가(57

명)를 대상으로 설문조사한 결과, 설계역량은 일본

(88.08), 한국(82.04), 중국(75.56), 베트남(63.43) 순으로 

나타났다(Table 3). 한국의 시설물별 설계역량은 초고층 

건축(82.96), 도로(81.87), 단지개발(80.31), 철도(80.9), 

플랜트(80.31), 초장대 교량(79.92) 순으로 조사되었다. 

그리고 설계단계는 상세설계(84.41), 기본설계(80.1)로 상

세설계 수준이 더 높게 조사되었다. 이러한 조사결과는 

한국의 건설기업이 최근 초고층 건축과 대규모 단지건설, 

경전철 사업을 베트남에서 추진하고 있기 때문이다.

Category
Nation

Vietnam Korea Japan China

Foreign

construction

companies and
experienced

Vietnamese

experts
total (57

people)

Road 58.48 81.87 87.72 72.32

Bridge 59.45 79.92 87.91 72.90

Rail 57.31 80.90 88.89 70.37

High rise building 69.98 85.96 88.69 81.29

Complex

development
63.55 82.65 89.08 76.80

Plant 62.57 80.31 86.55 74.66

Basic design 68.81 80.31 86.35 78.36

Detail design 67.25 84.41 89.47 77.78

sub-sum 63.43 82.04 88.08 75.56

Korean
construction

specialist to

Vietnam
total (100

people)

Road 54.56 92.67 94.00 75.00

Bridge 46.56 90.11 90.44 68.11

Rail 45.89 93.11 91.78 69.67

High rise building 52.89 95.78 94.44 72.11

Complex

development
69.33 94.00 91.78 74.11

Plant 54.00 93.33 91.89 65.11

Basic design 58.44 88.89 93.11 64.89

Detail design 54.11 88.89 90.22 62.67

sub-sum 54.47 92.10 92.21 68.96

Table 3. Evaluation of design competencies in Vietnam,

Korea, Japan and China

시설물별 한국의 설계경쟁력은 중국과 베트남 보다는 

모두 높게 나타났지만, 일본보다는 모든 시설물에 비하여 

경쟁력이 낮다고 조사되었다. 특히 베트남 건설전문가가 

자국의 설계역량을 평가한 결과, 베트남의 초고층 건축

(69.98)이 가장 경쟁력이 높고, 철도(57.31)가 가장 낮은 

것으로 평가되었다.

Category
Nation

Vietnam Korea Japan China

Foreign
construction

companies

and
experienced

Vietnamese

experts
total (57

people)

Road 61.99 83.04 89.08 73.49
Bridge 65.11 80.90 87.52 71.93
Rail 56.53 80.12 90.25 71.15

High rise building 72.12 85.19 88.30 80.12

Complex

development
67.25 83.24 87.33 77.19

Plant 64.72 79.73 85.77 73.29

sub-sum 64.62 82.03 88.04 74.53

Korean
construction

specialist to

Vietnam
total (100

people)

Road 51.78 91.78 93.11 70.67
Bridge 47.56 89.11 91.67 65.33
Rail 51.89 90.33 93.00 69.56

High rise building 57.00 88.89 86.44 68.00

Complex
development

66.67 91.67 90.22 71.78

Plant 57.33 93.00 94.44 69.78

sub-sum 55.37 90.80 91.48 69.19

Table 4. Evaluation of construction capacity in Vietnam,

Korea, Japan and China

둘째, 베트남에 진출한 한국 건설전문가(100명)를 대상

으로 조사한 결과, 설계역량은 일본(92.21), 한국(92.1), 

중국(68.96), 베트남(54.47) 순으로 나타났다. 한국의 시

설물별 설계역량은 초고층 건축(95.78), 단지개발(94), 플

랜트(93.33), 철도(93.11), 도로(92.67). 초장대 교량

(90.11) 순으로 조사되었다. 그리고 설계단계는 기본설계

와 상세설계가 동일하게 88.89로 조사되었다. 시설물별 

한국의 설계역량은 중국과 베트남 보다는 모두 높게 나타

났다. 그러나 한국의 시설물별 설계역량은 일본에 비하여 

경쟁력이 높다고 평가한 시설물은 철도(경전철), 초고층 

건축, 단지개발(신도시), 플랜트로 조사되었다.

이상과 같이 외국 건설기업과 경험있는 베트남 전문가

와 베트남 진출한 한국 건설전문가의 설문분석결과를 보

면, 각 설계역량의 평가항목별로 약 10정도의 Gap이 있

었다.

4.2.3 시공역량 평가

시공역량 평가항목은 베트남에서 외국 건설기업이 많이 

수주하고 있는 도로, 교량(초장대), 철도(경전철), 초고층 

건축, 단지개발(신도시), 플랜트로 구분하여 평가하였다. 

첫째, 외국 건설기업과 경험있는 베트남 건설전문가(57

명)를 대상으로 설문조사한 결과, 시공역량은 일본

(88.04), 한국(82.03), 중국(74.53), 베트남(64.62) 순으로 

나타났다(Table 4). 한국의 시설물별 시공역량은 초고층 
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건축(83.24), 단지개발(83.24), 도로(83.04), 초장대 교량

(80.9), 철도(80.12), 플랜트(76.73) 순으로 조사되었다. 

이러한 조사결과는 한국의 건설기업이 최근 초고층 건축

과 대규모 단지건설, 경전철 사업을 베트남에서 추진하고 

있기 때문이고, 설계역량과 유사한 것을 알 수 있다. 또

한 베트남은 초고층 건축(72.12)이 가장 경쟁력이 높고, 

철도(56.53)가 가장 낮은 것으로 평가되었다. 시설물별 

한국의 시공역량은 중국과 베트남 보다는 모두 높게 나타

났지만, 일본보다는 모든 시설물에 비하여 경쟁력이 취약

한 실정이다.

둘째, 베트남에 진출한 한국 건설전문가(100명)를 대상으

로 조사한 결과, 시공역량은 일본(91.48), 한국(90.8), 중국

(69.19), 베트남(55.37) 순으로 나타났다. 한국의 시설물별 

시공역량은 플랜트(93), 도로(91.78), 단지개발(91.67), 철

도(90.33), 초장대 교량(89.11), 초고층 건축(88.89) 순으로 

조사되었고, 베트남 건설전문가 평가결과와 차이가 나는 것

을 알 수 있다. 또한 시설물별 한국의 시공역량은 중국과 

베트남 보다는 모두 높게 나타났다. 그러나 한국의 시공역

량은 일본에 비하여 초고층 건축, 단지개발(신도시)에서 경

쟁력이 높다고 조사되었다.

이상과 같이 베트남 전문가와 한국 건설전문가의 설문분

석결과, 각 경쟁력 평가항목별로 약 8정도의 Gap이 있다.

4.2.4 건설사업관리역량 평가

건설사업관리역량 평가항목은 해외건설사업에서 가장 

중요한 클레임 관리역량, 리스크 관리역량, 금융조달역량, 

자원조달역량, 공정/품질/안전관리역량으로 구분하여 평

가하였다. 첫째, 외국 건설기업과 경험있는 베트남 건설전

문가(57명)를 대상으로 설문조사한 결과, 건설사업관리역

량은 일본(87.56), 한국(80.97), 중국(72.24), 베트남

(65.11) 순으로 나타났다(Table 5). 한국의 건설사업관리

역량은 공정/품질/안전관리역량(83.04), 클레임 관리역량

(82.85), 금융조달역량(81.87), 리스크 관리역량(79.92), 

자원조달역량(77.19) 순으로 조사되었다. 이러한 조사결

과는 한국의 건설기업이 해외건설공사의 공기준수 및 품

질향상을 위하여 노력하고 있다는 것을 알 수 있다.

또한 한국의 건설사업관리 경쟁력은 중국과 베트남 보

다는 모두 높게 나타났지만, 일본보다는 모든 건설사업관

리 분야에서 경쟁력이 낮다고 조사되었다. 특히 베트남은 

자원조달역량(70.57)이 가장 경쟁력이 높고, 공정, 품질, 

안전관리역량(61.99)이 가장 낮은 것으로 평가되었다. 

둘째, 베트남에 진출한 한국 건설전문가(100명)를 대상

으로 조사한 결과, 건설사업관리역량은 일본(89.69), 한국

(86.09), 중국(66.8), 베트남(51.84) 순으로 나타났다. 한

국의 건설사업관리역량은 공정/품질/안전관리역량(93.11), 

리스크 관리역량(86.56), 클레임 관리역량(86.22), 금융조

달역량(83.67), 자원조달역량(80.89) 순으로 조사되었다. 

이러한 조사결과는 베트남 건설전문가와 유사한 것을 알 

수 있다.

한국의 건설사업관리 역량은 중국과 베트남 보다는 모

두 높게 나타났다. 그러나 한국의 건설업관리역량은 일본

에 비하여 경쟁력이 높다고 평가한 분야는 리스크 관리역

량이 더 높다고 조사되었다. 베트남 전문가와 한국 건설

전문가의 설문분석결과, 각 경쟁력 평가항목별로 약 2∼6

정도의 Gap이 있다.

Category
Nation

Vietnam Korea Japan China

Foreign

construction
companies

and

experienced
Vietnamese

experts

total (57
people)

Claim management
capability

65.89 82.85 87.91 73.29

Risk management

capability
61.99 79.92 88.89 65.89

Financing

procurement capacity
65.11 81.87 86.35 76.02

Resource

procurement

capability

70.57 77.19 83.63 75.05

Process/Quality/Safet
y Management

Capability

61.99 83.04 91.03 70.96

sub-sum 65.11 80.97 87.56 72.24

Korean
construction

specialist to

Vietnam
total (100

people)

Claim management
capability

50.33 86.22 89.22 52.67

Risk management

capability
46.00 86.56 85.89 56.00

Financing

procurement capacity
55.67 83.67 91.56 86.44

Resource

procurement

capability

59.78 80.89 87.44 83.11

Process/Quality/Safet
y Management

Capability

47.44 93.11 94.33 55.78

sub-sum 51.84 86.09 89.69 66.80

Table 5. Evaluation of construction management capacity in

Vietnam, Korea, Japan and China

5. 베트남 진출을 위한 건설경쟁력 강화방안

본 장에서는 베트남에 진출한 외국건설기업과 한국 건설
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기업의 경쟁력 분석결과를 토대로 우리나라의 건설기업의 

베트남 진출시 건설경쟁력 강화방안을 제안하고자 한다.

5.1 설계·시공·건설사업관리역량 강화방안

전 장에서 베트남에 진출한 한·중·일의 설계역량 분석결

과, 한국의 설계역량은 일본과 거의 비슷한 수준이고, 중

국과 베트남에 비하여 높은 수준이다. 특히 설계분야는 

우리나라의 건설기업은 초고층 건축분야와 단지개발분야

의 경쟁력이 가장 높은 것으로 분석되었다. 한국의 건설

기업이 최근 초고층 건축과 대규모 단지 건설, 경전철 사

업을 베트남에서 추진하고 있기 때문이다. 그러나 다른 

분야는 상대적으로 경쟁력이 낮은 것으로 분석되어 이러

한 분야의 경쟁력을 확보하기 위한 전략 수립이 필요하

다. 시공분야는 플랜트분야와 도로, 단지개발(신도시) 분

야가 경쟁력이 있는 것으로 조사되었다. 따라서 이를 기

반으로 베트남의 해외진출을 강화할 필요가 있다. 또한 

건설사업관리분야의 경우, 공정·품질·안전관리 분야의 경

쟁력이 높은 것으로 조사되었다. 특히 건설사업관리 경쟁

력이 취약한 클레임과 금융조달역량 강화를 위한 정책지

원 및 전문인력 확보가 필요한 것을 알 수 있다.

5.2 ODA 지원 확대

일본과 중국의 ODA 지원정책을 분석한 결과, 일본과 

중국은 기업의 해외진출을 늘리고 공적개발원조(ODA) 등 

경제협력을 적극적으로 추진하면서 글로벌 영향력을 강화

하고 있다. 특히 글로벌 네트워크를 강화하여 건설관련 

기업이 해외진출을 하는데, ODA 사업과 연계하여 추진

하고 있다. 특히 중국은 ODA 지원정책 뿐만 아니라 일

대일로 정책으로 개발도상국과 저개발 국가의 인프라 투

자를 적극 지원하여 자국 건설기업이 해외수주하는데 크

게 기여하고 있다.

따라서 우리나라의 해외건설기업이 해외건설수주를 확

대하기 위하여 ODA 지원규모 확대와 인프라 사업과의 

연계가 필요하다. 최근 우리나라의 ODA 지원규모가 지

속적으로 증가추세이나, ODA 규모가 일본의 19.3% 

(2017년) 수준이며, GNI 대비 비율도 주요 국가에 비하

여 낮은 수준으로 지속적으로 증가할 필요가 있다. 특히 

우리나라 기업이 해외사업을 수주하는데 도움이 될 수 있

도록 ODA의 지원분야 중 인프라 사업에 투자 확대가 매

우 필요하다. 

5.3 베트남 건설사업 환경에 맞는 금융조달 역량강화

베트남에 진출한 한국 건설전문가를 대상으로 면담조사

결과, 베트남은 아시아개발은행과 세계은행에서 SOC 인

프라 사업을 추진하기 위하여 차관사업을 추진하여 왔지

만, 정부 예산의 부족으로 사업이 지연되고, 커미션 문화 

등 부패지수가 높기 때문에 이를 고려한 베트남 진출전략 

수립이 필요하다. 특히 베트남 정부는 인프라 투자예산이 

부족하여 PPP사업을 추진하고 있기 때문에 베트남에 인

프라 사업에 참여하기 위해서는 금융조달능력을 강화하여 

지원할 필요가 있다.

5.4 베트남 현지업체와 협력강화

베트남 건설전문가의 면담조사결과에 의하면, 대규모 건

설프로젝트는 외국 건설기업이 수행하고, 베트남 건설업

체는 하도급업체로 함께 참여하고 있기 때문에 베트남 현

지업체와 협력을 강화할 필요가 있다. 특히 베트남의 건

설인건비는 한국의 1/5~1/10 수준으로 협지업체를 활용

하고, 우리나라 건설기업이 건설사업을 추진할 경우, 베트

남 현지 국가 환경에 적합하게 신기술 및 신공법을 개량

하여 진출할 필요가 있다.

6. 결 론

베트남 건설시장 규모는 지속적으로 증가추세이기 때문

에 중국, 일본 등 외국 건설기업들이 진출을 확대하고 있

다. 그리고 우리나라 건설기업도 베트남 건설시장으로 진

출을 확대하기 위하여 베트남에 진출한 한중일 건설기업

과 베트남 건설기업의 설계, 시공, 건설사업관리 역량을 

조사하였다. 조사한 결과, 한국의 설계 및 시공역량은 중

국과 베트남 보다는 모두 높게 평가되었지만, 일본에 비

하여 경쟁력이 높다고 평가한 시설물은 철도(경전철), 초

고층 건축, 단지개발(신도시), 플랜트로 조사되었다. 그리

고 한국의 건설사업관리 역량은 중국과 베트남 보다는 모

두 높게 나타났지만, 일본에 비하여 경쟁력이 높다고 평

가한 분야는 리스크 관리역량으로 조사되었다. 특히 베트

남에서 한국의 경쟁력은 초고층 건축과 플랜트분야에서 

경쟁력이 높게 나타났다. 베트남에 진출한 외국건설기업

과 한국 건설기업의 경쟁력 분석결과를 토대로 한국 건설

기업의 베트남 진출시 건설경쟁력 강화방안으로, 설계·시

공·건설사업관리 역량강화, ODA 지원확대, 베트남 건설
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사업 환경에 맞는 금융조달 역량강화, 베트남 현지업체와 

협력 강화방안을 제안하였다. 향후에는 베트남 국가 이외

에 해외진출 국가를 다변화하기 위한 추가 연구가 필요하

다.

요 약

최근 베트남 건설시장 규모는 지속적으로 증가추세이고, 

중국, 일본 등 외국 건설기업들이 진출을 확대하고 있다. 

따라서 본 연구는 베트남에서 한중일의 건설경쟁력을 비

교하기 위하여 베트남에 진출한 한중일의 건설기업과 베

트남 건설기업의 설계역량, 시공역량, 건설사업관리역량을 

조사한 결과, 일본, 한국, 중국, 베트남 순으로 경쟁력 높

다고 도출되었다. 특히 베트남에서 한국의 경쟁력은 초고

층건축과 플랜트분야에서 경쟁력이 높게 나타났다. 이를 

토대로 우리나라의 건설기업의 베트남 진출시 건설경쟁력 

강화방안을 제안하였다.

키워드 : 베트남, 설계역량, 시공역량, 건설사업관리 역량,

경쟁력 평가
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