
1. 서론

지식기반 경제로의 이행이 가속화되고, ICT 기술의 

발전으로 인해 기업의 경영 환경에는 많은 변화가 일어

나고 있다[1]. 기업들은 이렇게 치열한 경쟁 환경하에서 

살아남기 위해서 다양한 방안을 강구하게 된다. 그중에

서도 대표적인 방안이 바로 혁신이다[2]. 

혁신은 사전적인 의미로는 낡은 것을 새롭게 하는 

중국 기업의 특허분쟁 대응 방안에 대한 연구

박은미1, 심연수2, 서정해3*

1경북대학교 경영학부 박사수료, 2경북대학교 경영학부 박사수료, 3경북대학교 경영학부 교수

A Study on Patent Dispute Countermeasures of Chinese 

Companies

Eun-Mi Park1, Yun-Soo Shim2, Joung-Hae, Seo3*

1Complete a Doctorate, School of Business Administration, Kyungpook National University
2Complete a Doctorate, School of Business Administration, Kyungpook National University

3Professor, School of Business Administration, Kyungpook National University

요  약 본 연구는 기술의 융복합화가 가속화되고 있는 시점에서 최근 급성장하고 있으며, 세계시장에서 우리기업과 

경쟁관계에 있는 중국 기업들의 특허분쟁 발생시 대응방안에 대해 파악하고자 하였다. 이를 위해 선행연구에서 제

시된 특허분쟁 대응 방안을 전문가 심층 인터뷰를 통해 도출하고, 중국 기업의 특허담당 실무자에게 설문조사를 
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것을 의미한다. 그러나 반드시 기존의 것을 없애고 새

롭게 하는 것 뿐만이 아니라 기존의 것이라도 새로운 

방법을 추가하거나 개선, 즉 기술의 진보를 통해서 이

루어지는 것을 의미하기도 한다.

최근에 4차산업혁명과 관련된 핵심 기술인 

DNA(Data, Network, AI)와 5G, 블록체인, AR/VR 

등의 첨단 기술 등에 대해 산학연관은 앞다투어 투자 

및 지원을 하고 있다[3,4]. 다가올 미래에 대비를 하기 

위해 국가적 차원이나 기업 차원에서 미래를 주도할 핵

심 원천 기술에 대한 확보가 그 무엇보다도 중요하다고 

할 수가 있다.

그러나 기술이 융복합화 가속화되면서 기업들은 더 

이상 하나의 특허를 가지고 제품을 생산할 수가 없게 

되었다. 예를들면, 스마트폰 한개를 생산하기 위해서 필

요한 특허는 약 25만개 이상으로 알려져 있다. 

기업이 제품을 생산하기 위해서는 자사가 가지고 있

는 특허외에도 다른 기업 및 개인, 기관이 보유한 특허

를 활용을 하지 않고서는 제품을 만들수가 없게 되었다.

이로인해 기업들간의 특허 분쟁이 과거보다 더 많이 

발생을 하고 있다. 라이트형제와 글랜커티스사의 경우

에는 특허분쟁으로 인해 비행기를 제작할 수 없게 된 미

국 의회가 나서서 중재를 한 사례로 유명하다. 이외에도 

코닥과 폴라로이드는 특허분쟁 기간만 14년이 걸렸으

며, 3조에 달하는 금액이 특허분쟁으로 소요가 되었다.

일반적으로 특허분쟁을 시작하게 되면 최소 200만 

달러의 금액이 소요가 되며, 특허분쟁이 한 국가에서만 

일어나는 것이 아닌 다양한 대륙 및 국가에서 일어나고 

있기 때문에 소요되는 금액도 크고, 기간도 오래 걸리

는 것으로 알려져 있다[5,6]. 

가장 최근에 일어난 삼성과 애플의 특허분쟁 사례만 

보더라도 2011년 4월 애플이 삼성을 상대로 트레이드 

드레스 3건, 상용특허 3건, 디자인 특허 3건 등 총 9건

의 특허소송을 진행하였다[7]. 이중에서 트레이드 드레

스 특허는 특허 침해 불인정을 받았다. 물론 애플의 승리

로 끝났으며, 소송 기간은 7년이 걸렸으며, 소승 금액은 

최소 6억 6,747만달러에 이르는 것으로 알려져 있다[8].

중국은 그동안 많은 발전과 변화를 이루고 있다. 특

히 최근에는 인공지능, 빅데이터, 드론 등 첨단 기술에 

많은 투자를 하고 이를 통해 성과를 창출하고 있다.

그러나 글로벌 선진국에 비해 중국의 기업들은 후발

주자로 원천기술을 보유하고 있지 못한 경우가 많다. 

스마트폰 시장을 살펴보더라도, 화웨이, ZTE 등은 특

허를 많이 보유하고 있지만, 샤오미나 오포의 경우는 

상대적으로 특허가 부족하기 때문에 화웨이, ZTE 등의 

특허를 활용하고 있는 실정이다.

최근에는 유럽의 특허괴물인 시스벨이 샤오미를 상

대로 특허소송을 제기하였다. 샤오미가 UMTS 관련 특

허 2건을 무단 도용하였다면서 특허 소송을 제기하였

다[9]. 샤오미는 가격 대비 성능이 좋은 제품을 생산하

고 있는데, 문제는 제품을 생산하기 위한 원천 특허가 

부족하다. 샤오미는 스마트폰 시장에서는 후발주자이기 

때문에 핵심 원천 기술이 부족하며, 제품 생산을 위해

서는 다른 기업의 특허를 활용할 수 밖에 없다. 

이로 인해 샤오미가 글로벌 시장으로 진출을 하기 위

해서는 원천 특허를 확보하는 것이 반드시 필요하다고 

할 수 있다. 현재 샤오미는 중국내에서 뿐만 아니라 글

로벌 시장에서도 특허 분쟁에 휘말리고 있는 실정이다.

일반적으로 특허분쟁이 발생을 하게 되면 기업에서

는 다양한 전략을 취하게 된다. 삼성과 애플의 특허분

쟁에서는 가장 보편적인 대응 방법인 맞제소(맞소송)을 

하였다. 그러나 특허분쟁의 대응 방안에는 맞제소 외에

도 특허무효화 소송, 라이센싱 등 다양한 방법이 있는 

것으로 알려져 있다.

그러나 아직까지 특허분쟁은 법적인 관점, 기술적인 

관점에서만 다루어져 왔으며, 경영 전략 차원에서의 연

구는 부족한 실정이다. 특히 특허분쟁과 관련한 내용은 

기업의 영업비밀이며, 대부분 특허분쟁이나 소송이 발

생을 하면 법적으로 해결을 하기 위해 노력을 하지만, 

결국에는 크로스라이선싱이나 로열티 및 합의를 하는 

경우가 대부분이다. 이에 실무에서는 그 중요성이 높지

만, 아직까지 학술적인 차원에서의 연구가 없다는 점에

서 본 연구는 이전의 연구들과 차별성을 가지고 있다.  

2. 이론적 배경

2.1 특허

기업의 기술혁신에 대해 보상을 확보할 수 있는 방

안을 전유 메커니즘이라고 한다[10,11]. 이러한 전유 

메커니즘은 특허, 실용신안, 디자인, 상표권, 저작권 등 

다양하지만, 이중에서도 가장 강력한 것이 특허로[12], 

특허는 법적으로 20년간 그 권리를 보장받는 강력한 

전유 메커니즘이다. 
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최초의 특허법은 1474년에 이탈리아 베니스에서 모

직물 공업의 발전을 위하여 제정한 법에서 시작이 되었

으며, 영국의 전매조례(선발명주의와 독점권)가 현대적

인 특허법이 모태가 되었다.

일반적으로 특허권을 취득하기 위해서는 신규성, 진

보성, 산업상 이용 가능성의 3가지 요건을 갖추고 있어

야 하며, 특허권은 속지주의로 출원일로부터 20년간 권

리를 취득한 국가에서만 그 효력이 발생한다[13-15].

2.2 특허분쟁

1970년 이전에는 특허분쟁이 발생을 하게 되면 크

로스 라이센싱을 체결하는 것이 일반적인 방법이었다. 

미국에서는 특허 침해 소송 중에서 30% 정도만 특허권

자의 권리를 인정하였으며, 그 만큼 특허 무효 가능성

이 높았다. 그러나 1985년 미국 경제의 재생을 위한 방

안으로 지식재산권이 강조 및 강화되기 시작하면서 특

허분쟁이 시작되었다.

특허분쟁이란 기업과 기업, 개인과 개인, 개인과 기

업 등이 자신이 보유한 특허를 상대방이 침해를 하는 

경우에 제소를 하는 것을 의미한다. 또한 법적으로 자

신이 보유한 특허를 지키고 그 위상을 확고히 다지기 

위해 기업간, 개인간, 기업과 개인간에 일어나는 분쟁을 

의미한다. 특허분쟁은 특허에 대한 관점의 변화로 인한 

강력한 특허권 보호에 대한 강화로 시작되고 있다. 이

러한 특허분쟁의 특징으로는 언어로 표현이 된 관념적

인 권리에 대한 다툼, 특허의 침해 용이성, 특허성과 특

허 침해 여부 판단 전문성, 침해에 대한 손해 배생의 고

액화 등이 있다.

최근 특허분쟁의 동향을 살펴보면, ICT 관련 특허 

분쟁이 많이 발생을 하고 있으며, 배터리, 네트워크, 이

동통신 뿐만이 아니라 제약, 식품 등의 다양한 산업 분

야에서 특허분쟁이 발생하고 있다. 

2.3 선행연구

특허분쟁에 대한 국내외 선행연구는 많지 않다. 특허

분쟁이 발생하게 되면, 대부분 합의를 하게 되고, 그 결

과는 비밀에 붙여지기 때문이다. 이에 법적인 관점에서 

이루어진 연구가 대부분이다.

Lanjouw and Schankerman(2001)의 연구에서는 

개인이 보유한 특허보다는 기업이 보유한  특허가 특허

분쟁에 더 많이 관련이 있다는 것을 발견하였고, 새로

운 분야에서 특허분쟁이 일어나고 있다고 주장하였다

[16]. Lerner(1995)는 기업들이 특허를 출원하는 전략

에 따라서 특허분쟁에 더 관련이 되는 정도가 높다고 

주장을 하였다[17].

Lim et al.(2015)는 국내 57개 기업을 대상으로 설

문을 진행하였다[6]. 전체 산업을 대상으로 한 분석결

과, 로열티, 다른 회사와의 연대를 통한 특허소송, 크로

스 라이선싱, 특허 무효화 소송, 특허 소송 순으로 그 

중요도가 나타났다. 그러나 화학산업의 경우는 특허 소

송과 특허 무효화 소송이 제일 중요한 요인으로 도출이 

되었으며, 금속산업에서는 크로스 라이선싱이 제일 중

요한 요인으로 도출이 되었다. 즉, 산업별로 특허분쟁 

대응 방안에 차이점이 있다는 것을 보여주고 있다.

박성택외(2014)의 연구에서는 특허분쟁에 대한 대

응방안으로 맞소송, 특허 무효화 소송, 크로스 라이선

싱, 다른 회사와의 연대를 통한 소송, 특허권 사용료(로

열티 지급) 순으로 그 중요도가 나타났다[12].

김솔이외(2015)의 연구에서는 삼성과 애플의 특허

분쟁 사례를 통한 대응방안을 중심으로 조사를 하였다. 

분석결과, 특허무효화 소송, 크로스 라이선싱, 맞소송, 

연대를 통한 소송, 로열티 순으로 그 중요도가 나타났

다[7].

3 연구 설계 및 조사 방법

3.1 연구설계

선행연구를 기반으로 특허분쟁시 대응방안에 대해 

조사를 하였다. 그러나 대부분의 선행연구에서 제시를 

하고 있는 특허분쟁 방안은 Lim et al.(2015), 김솔이

외(2015)의 연구에서 제시하고 있는 방안이 주를 이루

고 있다. 

본 설문조사를 실시하기 전에 전문가를 대상으로 특

허분쟁 방안에 대해 심층 인터뷰를 실시하였다.  특허

관련 전문가(변리사, 특허담당자) 3인, 교수 2인으로 실

무 경력이 10년 이상인 전문가와 특허 관련 학식이 풍

부한 교수를 인터뷰 대상으로 하였다. 전문가 심층 인

터뷰 결과, 선행연구에서의 대응 방안을 그대로 사용하

기로 하였다. 단, 선행연구에서는 질문을 단순하게 하였

으나 중국기업을 대상으로 한 설문조사에서는 설문 문

항을 조금 더 구체적으로 작성을 하였다.
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3.2 자료 수집 및 분석 방법

본 연구는 중국 기업이 특허분쟁 발생시 대응방안에 

대한 연구이다. 본 연구를 위해 중국의 강서성에 있는 

기업의 특허담당 실무자들을 대상으로 설문조사를 실

시하였다. 설문조사 기간은 2020년 8월 1일 ~ 15일까

지, 총 150부를 배포하였으며 회수된 설문지 110부 중

에서 불성실한 응답을 제외한 95부를 최종 분석에 사

용하였다.

3.3 표본의 특성

표본의 특성은 Table 1과 같다. 산업으로는 음식료

품 산업이 20%, 전기전자산업이 17.89%, 자동차산업

이 8.42%, 기타 제조산업이 53.68%로 나타났다.

Table 1. Characteristics of the Sample

Frequency
Percent 

(%)

Career

1-5 63 66%

5-10 11 12%

10- 21 22%

Education
B.A 51 54%

M.A 44 46%

Industry(Ratio 

of R&D 

investment)

Food and 

beverage 

industry

19 2.33%

Electric and 

electronic 

industry

17 3.14%

Automotive 

industry
8 3.57%

Other 

manufacturing 

industries

51 4.93%

회사의 R&D 투자비중(비율)은 음식료품 산업이 

2.33%, 전기전자산업이 3.14%, 자동차산업이 3.57%, 

기타 제조산업이 4.93%로 나타났다.

근무연수는 1년 이상 5년 미만이 66%, 5년 이상 10

년 미만이 12%, 10년 이상이 22%로 나타났으며, 학력

은 학사가 54%, 석사가 46%로 나타났다.

3.4 조작적 정의

조작적 정의는 Table 2에서 보는 바와 같다.

Table 2. Operational definition

Variable Operational Definition

Cross 

licensing

Cross-licensing means that companies 

connect with each other. It is an 

agreement to make the company's patents 

mutually usable.

Patent 

litigation

A patent proceeding means legal action to 

be taken when a competitor infringes a 

company's patent.

Patent 

invalidation 

litigation

A patent invalidation proceeding is a 

proceeding that invalidates a patent whose 

patent has no novelty, inventive step, or 

industrial applicability.

Litigation 

through 

solidarity with 

other 

companies

Proceedings through collaboration with 

other companies mean that companies 

belonging to a specific industry group form 

a coalition for patent proceedings.

Royalty 

payment

Paying royalties means paying royalties if 

you patent another company.

4. 연구결과

4.1 연구결과

먼저 음식료 산업에서는 cross licensing이 가장 중

요한 요인으로 도출이 되었다. 식품산업은 다른 산업에 

비해 모방이 쉬운편이며, 원자재, 배합 비율 등을 조정

을 하게 되면 특허를 침해하지 않으면서도 제품을 생산

해 낼 수가 있다. 그러나 식품도 다양한 식재료를 사용

하기 때문에 결국에는 상대방의 특허를 침해하지 않고 

제품을 생산하기에는 한계가 있다. 이에 특허분쟁이 발

생을 하게 되면 크로스 라이센싱을 통해 해결을 하고 

있다(Table 3).

그 다음으로는 무효화 소송으로 나타났다. 특허권이 

신규성, 진보성, 산업상 이용 가능성이 없다는 것을 가

정으로 그 특허권을 무효화하는 방법을 말한다. 예를 

들면, 음식료의 경우 유사한 레시피가 이미 다양한 매

체를 통해 외부로 공개될 경우에는 그 특허는 선행기술

이 이미 존재를 하는 것으로 판단을 하기 때문에, 무효

화 소송을 진행하는 경우가 많다.

로열티 지급은 3위로 나타났다. 특허 분쟁이 발생을 하

게 되면 로열티를 지급하는 것을 의미한다. 즉, 특허 침해를 

인정하고, 특허 침해에 대한 배상을 하는 것이다. 

타회사와의 연대를 통한 소송과 특허소송이 4, 5위로 

나타났다. 일반적으로 음식료산업에서는 특허 소송을 맨 

마지막 대응 방안으로 고려를 하고 있는 것으로 나타났다. 
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Table 3. Results of Countermeasures Against Patent 

Disputes

cross 
licensing

Patent 
litigation

Patent 
invalidation 
litigation

Litigation 
through 
solidarity 

with other 
companies

Royalty 
payment

Food and 
beverage 
industry

3.26 3.63 3.32 3.58 3.53

Electric 
and 

electronic 
industry

3.18 3.71 3.53 3.59 3.88

Automotive 
industry

3.38 4.13 3.88 2.88 3.00

Other 
manufact

-uring 
industries

3.56 3.75 3.50 3.67 3.69

Total 3.42 3.75 3.50 3.57 3.64

전기 전자 산업에서는 cross licensing이 가장 중요

한 것으로 나타났다. 2위는 특허 무효화 소송으로 나타

났다. 전기 전자 산업의 경우 기술의 트랜드가 다른 산

업 분야에 비해 빠르게 전개가 되고 있으며, 이미 유사

한 기술이 많이 존재를 하고 있기 때문에 이러한 결과

가 도출이 된 것으로 보인다.

타회사와의 연대를 통한 소송은 3위로 나타났다. 전

기 전자 산업에서는 서로 협력적인 파트너십을 체결한 

경우가 많이 있다. 이에 특허분쟁이 발생을 하게 되면, 

자사 혼자 독단적으로 소송을 하는 것 보다는 연대를 

통한 소송을 선호하기 때문에 이러한 결과가 나타났다. 

특허소송은 4위, 로열티 지급은 5위로 나타났다.

자동차 산업에서는 타회사와의 연대를 통한 소송

이 가장 중요한 것으로 나타났다. 자동차 산업의 경

우 최근에 IT기술을 활용하여 모빌리티 서비스를 제

공하고 있다. 이로 인해 노키아, 에릭슨, 퀄컴, ZTE 

등이 결성한 특허연합인 아반치(Avanci) 연관 기업

들과 특허 분쟁을 벌이고 있다. 앞으로 이러한 특허

분쟁은 기술이 발전할 수도록 더 많이 증가를 할 것

으로 보인다. 

일반적으로 자동차 산업에서 특허분쟁 발생시 소송

을 벌이게 되면, 그동안 자동차의 생산 및 출하를 하지 

못해 손해가 막심하기 때문에 로열티 지급을 하는 것이 

일반적이다. 이로 인해 로열티 지급이 2위로 나타났다. 

cross licensing이 3위로 나타났다. 자동차를 생산

하는 기업들간의 분쟁의 경우 서로의 특허를 사용하지 

않고서는 자동차를 생산하기 어렵기 때문에 특허분쟁 

발생시에 취하는 행동이 바로 cross licensing이다. 이

외에도 특허무효화 소송이 4위, 특허소송이 5위로 나타

났다.

기타 제조산업에서는 특허무효화 소송이 1위, cross 

licensing이 2위로 나타났다. 타회사와의 연대를 통한 

소송이 3위, 로열티 지급은 4위, 특허소송은 5위로 나

타났다. 기타 제조산업에서는 특허무효화 소송이 가장 

중요한 요인으로 나왔다. 과거에 비해 특허의 출원 및 

등록 건수가 많아지게 되고, 속지주의를 채택하고 있다 

보니, 중국 시장에서는 해당 기술이 해외의 국가에서 

먼저 공개가 된 경우에는 이를 특허무효화를 통한 무력

화를 시도하려는 경향이 강한 것으로 보인다. 

그 다음으로는 가장 많이 행하는 cross licensing으

로 나타났다. 이 외에도 특허괴물과 분쟁이 생긴 경우

에는 혼자 힘으로 해결을 할 수가 없기 때문에 관련 기

업들이 연대를 하여 특허분쟁을 하는 경우가 많기 때문

에 이러한 결과가 나타난 것으로 보인다.

Fig. 1은 전체산업과 각 산업의 특허분쟁 대응 방

안에 대해 차트로 구성을 하였다. 전체 산업을 기준

으로 살펴보면, 중국 산업에서 특허 분쟁 발생시에 

취하는 대응 방안으로는 cross licensing, 특허무효

화 소송, 타회사와의 연대를 통한 소송, 로열티 지

급, 특허 무효 소송 순으로 그 중요도가 나타났다. 

Fig. 1. Radial Chart of the Whole Industry

4.2 연구결과 논의

특허는 선출원주의, 속지주의를 채택하고 있다. 그동

안 중국에서는 자국의 산업을 보호하기 위해 외국 기업
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들의 특허소송을 하여도 자국 기업의 손을 들어주는 경

우가 많았다. 그러나 최근들어, 외국 기업이 승소를 하

는 사례가 높아지고 있다. 중국에서도 이제는 지식재산

권의 중요성을 인식하고 국가적인 차원과 산업적인 차

원에서 많은 노력을 경주하고 있다. 

이에 중국 산업에서는 특허분쟁 발생시 가장 중요한 

대응 방안이 cross licensing이다. 물론 cross 

licensing은 서로 소유한 특허가 있어야만 취할 수 있

는 교차 라이선스 방식이다. 만약 관련 특허가 없는 경

우에는 다른 대응 방안을 찾아야만 한다. 그러나 중국

의 기업들도 이제는 특허의 중요성을 인식하고 많은 

특허를 출원 및 등록을 하고 있기 때문에 이러한 결

과가 도출되었다. 

삼성과 애플의 사례에서도 보듯이 특허 무효화 소송

은 특허가 신규성, 진보성 등이 없어서 특허 등록의 무

효화를 요청하는 대응 방안이다. 글로벌화가 가속화 될

수록 특허 무효화 소송이 앞으로는 더 효과가 좋은 대

응방안이 될 수 있을 것으로 보인다.

특허전문회사(NPE)의 소송에 대응하기 위해 세계 반

도체 회사들이 연합을 하여 대응을 하는 사례처럼 앞으

로는 혼자만의 힘으로 해결하기 보다는 연합을 하여 공

동으로 대응을 하는 전략도 활성화가 될 것으로 보인다.

본 연구의 결과 우선순위가 높다고 해서 중요하고 

우선순위가 낮다고 해서 중요하지는 않다. 각 국가, 산

업, 기업이 처한 상황에 따라 우선순위가 달라질 것이

다. 이를 위해서는 기업 차원에서 특허경영전략을 수립

하는 것이 필요하며, 전담부서와 전단 인력의 확충이 

필요하다.

5. 결론

기술의 융복합화가 가속화 되면서 기업의 환경 변화

는 과거와는 다른 전략을 취해야만 한다. 4차산업혁명

을 필두로 많은 신기술이 등장을 하고 있고, 이를 통해 

기업들은 제품과 서비스를 생산 및 제공을 하고 있다. 

기업의 입장에서는 급변하는 시장 환경과 고객의 니즈

를 충족시키기 위해 R&D에 많은 투자를 하게 되고, 이

를 통해 제품을 생산하거나 서비스를 개발하여 제공을 

하고 있다. 기업이 핵심적인 수익을 확보하기 위해서는 

경쟁사보다 더 좋은 기술력을 가지고 시장을 선점하는 

것이 무엇보다도 중요하기 때문에 자사가 R&D를 수행

한 후 나온 결과물을 특허 등의 지색재산권으로 등록 

및 취득을 하게 된다. 

특허를 통해 자신들이 시장의 지배력을 확보하고, 독

점적인 수익을 확보하는 것이 중요다. 그러나 경쟁사나 

후발 기업 등이 자사의 특허를 침해하게 되는 경우에 

시장을 잠식당하게 되는 경우가 발생을 하여 소송 및 

분쟁이 발생을 하게 된다. 이러한 특허분쟁이 발생시에 

기업은 대응 전략을 잘 구축을 해야만 한다.

특허분쟁 발생시 대응 방안을 분석한 결과 중국의 

전체 산업을 기준으로 특허 분쟁 발생시에 취하는 대응 

방안으로는 cross licensing, 특허무효화 소송, 타회사

와의 연대를 통한 소송, 로열티 지급, 특허 무효 소송 

순으로 그 중요도가 나타났다.

학술적 차원의 중요성에도 불구하고 특허분쟁은 

기업의 영업비밀에 속해 있으며, 대부분의 법적인 

연구가 주를 이루고 있다. 이에 본 연구에서는 선행 

문헌을 고찰하고 이를 전문가 심층 인터뷰를 통해 

특허분쟁에 중요한 요인을 도출하였으며, 이를 중국

기업의 실무자들을 대상으로 실증 연구를 진행하였

다는 점에서 학술적인 의의가 있다고 하겠다. 이를 

통해 특허분쟁에 대한 관심과 이해도, 학술적인 관

심 제고에도 기여를 할 것으로 기대한다. 

중국 기업들이 원천기술을 가지지 못한 경우가 많고, 

아직까지는 특허 등의 지식재산권에 대한 인식이 부족

하기 때문에 특허 분쟁 발생시 기업들의 특허담당 실무

자들이 본 연구의 결과를 유용하게 활용이 가능 할 것

으로 보인다.

본 연구의 차별성으로는 실무에서는 특허분쟁에 대

한 중요성이 높은편이지만, 아직까지 학술적 차원에서

의 연구가 없다는 점에서 이전의 연구들과 차별성이 있

다고 하겠다. 

그러나 중국의 강서성의 기업들을 대상으로 설문조

사를 하였기 때문에 중국의 모든 산업으로 본 연구의 결

과를 일반화하기는 힘들다는 한계점을 가지고 있다. 향

후 연구에서는 설문조사의 확대가 필요할 것으로 보이

며, 특허 분쟁시 대응 방안에 영향을 미치는 다양한 요

인과 분석 기법을 활용한 연구가 필요할 것으로 보인다. 
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