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글 초록

본 연구는 교  가정사역 로그램 참여자의 습참여동기가 서번  리더십에 미

는 영 과 공동체 의식의 구조적 관계를 색 기 위 서 수 되었다 먼저 선. 

연구 분석을  구조모 을 구성 였다 구조모  검증을 위  전국의 교  및 단. 

체에서 실시 는 교  가정사역에 로그램에 참여 고 있는 부부를 대상으로 배

 설문지 부 중 부를 대상 자료로 수집 였다 자료수집은 교  가정사역 이700 607 . 

 습참여동기 서번  리더십 공동체 의식을 설문지를 사용 여 수집 였다 수집, , . 

된 자료는 구조방정식 모  분석 방법을 사용 여 습참여동기에 대  서번  리더

십의 영 과 공동체 의식의의 구조적 관계에 대  분석 였다 그 결과 본 연구에서 . 

제안  구조적 모 이 당  것으로 검증되었다 이에 습참여 동기 가운데 내재. 

적 동기와 외재적 동기의 영 을 공동체 의식이 매개 여 서번  리더십에 영 을 

주는 것으로 검증되었으며 서번  리더십의 영 을 공동체 의식이 매개 는 경로가 , 

본 논문은 제 저자의 박사 위논문의 일부를 수정 보완  것임* 1 ·

** 제 저자 이 강 교신저자 김종 공동저자 미경 1 : , : , : 
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영 력을 가지고 있는 것으로 검증되었다 이에 교  가정사역을 운영  때 참여자. , 

들의 내재적 참여동기와 외재적 참여동기를 고려 여 공동체 의식을 조절 다면 

습참여동기의 수준을 조절  수 있다는 시사점을 제시  수 있다.

《 주제어 》

교  가정사역 습참여 동기 서번  리더십 공동체 의식 매개 과, , , , 

들어가는 말I. 

가정은 격과 끊임없는 변 로 가득  사 경에서 완  역 을 며 

격을 안정시  수 있는 유일  곳이며 사 구성원인 인간이 자신의 삶을 , 

유지  나가는데 가장 기본이 되고 수적인 의 집단이며 나님이 세, 

상에 직접 세우신 기관이기도 다 장신근 그러나 대 산업사 로 ( , 2011). 

진입 면서 가정은 어그러지고 깨지기 시작 였고 많은 문제들이 가정으로, 

부  시작되었다 이렇게 망가지고 있는 가정을 위  교 는 가정사역 로. 

그램을 서 가정이 복되고 완  역 을 유지  수 있도록 지속적으로 , 

노력 야 는 의무가 있다 이를 위  가정사역 로그램과 관련  연구들. 

이 결 과 가정에 대  성경 신 적 접근을 주제로 시작되었다 이 에 교. 

성장을 위  가정사역 김우 공동체로서 가정 복을 위  가정목( , 1993), 

안승범 가정사역을  교 성장 계 김명기 가정사역 ( , 1993), ( , 1996), 

로그램을  유목 김문 신 부부를 위  가정사역 로그( , 1998), 

램 김찬자 교  내 결 예비부부를 위  교육에 관  연구 조은영( , 1999), ( , 

로 주제가 대되었다2001) . 

그러나 선 연구들은 주로 부부의 지식과 정보전달의 예방적 차원에 

우  있어 실 성과 율성 면에 대  이견들이 논의가 되었고 김수( , 

규련 부부의 의사소 을 위  관계 상에 중점을 두었다2006; , 2003), 
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는 비 류승 원요 조선경 과 지금까지 부부관계 ( , 1996; , 2004; , 1990)

증진에 초점을 맞 어 연구를 수 였지만 일관성 있는 과가 제시되지 

못 다는 지적이 있다 모의 원요 이에 가정사역의 목적( , 2002; , 2004). 

이 가족이라는 작은 공동체를 넘어 교 와 지역 더 나아가서는 사 라는 

공동체를 변 시 는 초석을 마련 는 것임을 고려 여 연구의 주제가 

대되어야 다고 단된다. 

이와 같은 가정사역의 대에 대  요구에 부 여 근에는 서번  리

더십에 대  논의들이 이루어지고 있다 리더십은 조직이나 공동체의 목적. 

과 목 를 위  구성원을 조직 는 것으로 어느 조직이든 리더 은 리

더십의 영 은 매우 게 나 난다 특별  대사 는 시대적인 변 에 따. 

라 권위주의적 지배에서 수 적 리더십으로 지시에서 섬김으로 물질적 만, , 

족에서 정신적 감동으로 변 고 있어 수 적 의사소 으로 상 관계 며, 

내면적 변 와 성과 그리고 배려와 섬김의 실천으로 공동체의 성장과 비전

을 제시 는 서번  리더십은 시대적 요구에 부 는 리더십으로 주목받

고 있다 기독교 영역에서도 목 자를 대상으로 서번  리(Greenleaf, 1970). 

더십에 대  연구가 이루어졌으며 강은 노재경 성상모( , 2008; , 2010; , 

정건영 성도들도 가정과 세상에서 서번  리더십을 나 내야 2012, , 2011), 

을 제시 고 있다 임성빈 특별  가정에서는 권위적 권력적 리더( , 2005). 

십이 아닌 서번  리더십을 서 선  영 력을 발 야  요성이 

지고 있다 이에 가정사역의 결과로서 서번  리더십의 성은 매우 중요. 

 목 가 되었다 왜냐 면 모든 인간은 련을 서 다른 사람을 이끄. 

는 리더로 준비될 수 있으며 가정과 세상을  리더로 부름받은 존재로, 

서 창조되었기 때문이다 윤서구( , 2019).

이에 본 연구는 가정사역 로그램에서 서번  리더십에 영 을 미 는 

변인들을 색 고자 다 그 이유는 가정사역의 결과 중 나로서 서버  . 

리더십이 가지는 가 는 매우 에도 불구 고 선 연구들 가운데 서번  , 

리더십에 영 을 미 는 변인들을 색 서 보고  연구들을 찾아보기 매
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우 어렵기 때문이다 특별  본 연구는 가정사역 로그램의 서번  리더십. 

에 대  습참여동기의 영 에 대  공동체 의식의 매개 과를 검증 고

자 다 그 이유는 가정사역의 영역이 아닌 일반 교육 로그램 영역에서 . 

서번  리더십에 습참여동기가 많은 영 을 주는 변인으로 보고되고 있

다 김나영 강정은 정 진 이 수 조윤진 이와 께 ( , 2011; , 2009; , 2012). ⋅ ⋅

습참여동기는 공동체 의식에도 정적 영 을 주는 것으로 보고되고 있다

김성길 조정원 특별  공동체 의식은 개인의 만족감 삶의 ( , 2018; , 2015). , 

질 지역사  참여 동과 시민참여와 관련된 변인으로서 서번  리더십에 , 

정적 영 이 있는 것으로 보고되고 있다 습참여동기는 (Northouse, 2013). 

안정적 특성을 가지고 있는 변인이기에 서번  리더십의 상을 위  처

를  조절이 쉽지 않은 변인이다 그러나 공동체 의식은 습참여동기보. 

다 조절이 쉬운 변인으로서 공동체 의식의 매개 과를 검증(Senge, 1995) 

게 된다면 서번  리더십 상을 위  적절  지원방안의 설계를 위  , 

시사점을 얻을 수 있을 것으로 기대  수 있다 이에 본 연구의 목적은 가. 

정사역 로그램 참여자를 대상으로 서번  리더십에 대  습참여동기의 

영 을 공동체 의식이 매개 는지를 검증 고자 다.

이론적 배경. Ⅱ

가정사역과 서번  리더십1. 

가정사역1) 

가정사역은 우리의 가정을 나님이 창조  원래의 모습대로 복시 는 

것을 목적으로 다 단순  기독교인들의 가정 복만이 아니라 이웃과 지. 

역사  속에서 나님의 사역을 이루어가는 것이 다른 목적 중 나로 볼 

수 있다 또  가정사역은 나님이 창조 신 가정의 복을 위  성경적인 . 
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로그램이며 성경적 기초 아래 실제적인 삶에의 적용과 련을  가정

의 복과 나님이 원 시는 인격체로 만들어 가는 성 의 로그램( )聖火

이라  수 있다 장신근 은 가정사역에 대  모든 창조적인 노력이 . (2011)

집대성된 가정생 교육과 가정육성이 된 사역을 의미 다고 주장 였

다. 

다시 말 면 가정사역의 궁극적인 목 는 가정의 복과 성장이다 나. 

님과 나 나님과 우리 가정과의 관계를 바로 세우는 것이다 국교 의 , . 

가정사역은 극  기초적 단계인 부부문제 등의 차원적 관심을 가지는 정1

도에 머물고 있다 이정관 지만 단순  부부 문제 결이나 료( , 2010). , 

부모와 자녀 간의 관계 복 등에 국 되는 것이 아니라 다양  로그램적 

접근으로 영적인 성숙을  나님과의 관계 복과 나님과의 성  

관계를 유지 는 것이 궁극적인 목 라  수 있다 설은주 재범( , 2005; , 

2010). 

성공적인 가정 사역을 위  교육과 련이 요 다 이를 위  다양  . 

교육기관에서 여러 교육 로그램을 운영 고 있다  참조 가정사역 (< 1> ). 

교육 로그램의 성공여부는 참여자들의 습참여동기 성과 분  습

결과를 얻고 만족  수 있는가에 달려 있다 그러므로 참여  습 대상자. 

에게 사전조사를  참여 고 싶은 로그램 강사진 구성과 강의방법, , 

얻고 싶은 결과 등을 세밀  조사 고 이 부분을 반영 는 것이 요 다

신성 천 섬( , 2013; , 2014). 

 기관별 가정사역 로그램< 1> 

분류 운영기관 로그램 내용

대

부설

기관

가 릭대 교 상담실 의사소 을 위  원만  대 법

경 대 교 가족상담교육센 부부관계 상을 위  교육 로그램

성신여자대  심리건강연구소 밀  부부를 위  대 법 련교육
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이를 위  교  가정사역 생교육 로그램에 참여 는 부부들의 요에 

따라 습을 선택  수 있도록 다양  기 를 부여 고 참여 는 습자에 

따라 교육 목적이 명백  설정되어 있어야 다 또  초기 기 단계부  . 

세심  설계가 요 며 습자들의 특성에 맞게 미와 만족을 느낄 수 

있도록 로그램을 재구성 여 습자 스스로 주도적인 습 동이 이루어

져야 다 김성길 천 섬 습자의 연령에 따른 신체적 정( , 2018; , 2014). , 

신적인 특성은 물론 습자의 생 과 업 등 실적인 부분과 여가생 과

도 연계성을 갖도록 가급적 고려가 요 다 특 교인뿐 아니라 일반인 . , 

분류 운영기관 로그램 내용

이 여자대  사 복지관
부부관계 상을 위  의사소  

로그램

종교

기관

릭교 본부(ME ) ME (Marriage Encounter)

국 복가정운동
연계  인교육 성교육 가족ME , , 

생 교육

기독교 가정사역연구소 부부성장 교육

지구촌 가정사역원 부부성장 교육 부부 소그룹 모임, 

가정문 연구원 사랑의집‘ ’ 복  가정사역 부부세미나, 

사랑의 교 부부 소그룹 로그램 및 세미나

온누리 교 아름다운 동 가정사역 부부성장교육, , 

방주 교
가정사역 리본 아름다운 동 부부, , , 

 로그램

불교 사 복지 교양대 부부는 동반자

사

단체

서울시가정상담소 가족대 의 밤

광진종 사 복지관 복  가정세미나

옥수종 사 복지관 부부관계 강  로그램

국지역사 교육 의 부부성장 의사소  로그램

국가족상담교육연구소
부부관계 상 로그램 대 법 재, , 

준비교육 
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누구나 참여  수 있도록 개방성과 공공성을 강조 는 습의 장이 되어야 

다 설은주( , 2005). 

서번  리더십2) 

섬기는 리더십 또는 종 됨의 리더십으로도 되는 서번  리더십 개념

을 처음으로 제시  그린래 는 서번  리더십은 인을 (Greenleaf, 1970)

섬기고 싶어 는 순수  마음에서 발 여 인을 위  봉사를  인

의 욕구 족까지 초점을 두고 속  조직과 구성원에게 신 는 리더십으

로 정의 였다 그린래 가 제시  서번  리더십은 기독교에서 신앙인의 . 

궁극적 모델이 되는 예수 그리스도의 섬김과 생의 모 이라고  수 있

다 성경에 나 나 있는 서번  리더십의 심적 원리는 (Roberts, 2008). 

너  중에 누구든지 고자 는 자는 너 를 섬기는 자가 되고 너  중“

에 누구든지 으뜸이 되고자 는 자는 모든 사람의 종이 되어야 리라 막 ”(

라고 성경에 나 나 있다 기독교 입장에서 예수는 어렵고 소외10:43-45) . 

된 자들의 요와 삶을 족시 주는 섬김의 삶을 살아가다 끝내 죽음이라

는 선의 생을 본으로 보이며 섬김의 정신을 완성 다 그러므로 예수님. 

의 리더십은 철저  자기 부정의 삶을 서 다른 사람을 섬김으로써 실

되었다 윤서구 재범 따라서 교인들의 서번  리더십은 ( , 2019; , 2010). 

나님의 부르심을 받은 소명자로서 성도를 섬기고 나님의 뜻에 따라 성

도들이 전진 도록 안내 며 봉사 는 리더십이라고  수 있다 이와 같이 . 

서번  리더십은 인과 공동체에 대  리더의 섬김에 초점을 두고 섬기는 , 

사람이 곧 영 력을 발 다는 점에서 리더십에 대  새로운 시각을 제공

다는 가를 받아왔다 연지연( , 2015). 

서번  리더십의 속성에 대  안승범 은 공동체에서의 선을 위(1993)

여 설정된 목 를  매진을  수 있도록 사람들에게 영 력 사를 발

는 기술인 동시에 사람들이 서로 신뢰를 성 는 인격이라도 정의

였다 그는 리더십이 고나는 것이 아니라 사랑에 대  속성들을 참고 견. , 
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디고 련 으로써 숙련  수 있으며 지도자의 지도력에 초점을 맞  것이 , 

아니라 바로 인간됨이라고 정의 였다 이러  그의 주장은 서번  리더십. 

의 속성을 사랑과 사랑 는 동 그 자체라고 정의  것이며 이에 대  기, 

독교에서는 나님의 근본적인 속성은 사랑이라고 말 며 요일 이웃( 4:16), 

과 나님을 사랑 는 것이 신앙인이 지 야  계명 마 이라는 설( 22:49)

명과 일맥상 는 부분이다 그러므로 서번  리더십이란 교인이 나님의 . 

목적을  사람을 움직이도록  수 있는 능력이라고  수 있다 김상복( , 

1997). 

결론적으로 서번  리더는 질문 고 이 를 고자 노력 는 사람 격려, 

고 보살 면서 안  분위기를 만들고자 노력 는 사람 부 를 존중  , 

줄 아는 사람 도덕성을 가지며 신뢰  수 있는 사람 권 을 남에게 위임, , 

면서 습을 권장 는 사람 부 가 가진 가능성을 신뢰 는 사람 공동, , 

체를 성 는 사람 등으로 설명  수 있다 이러  서번  리더십은 가정. 

과 세상을 고 섬기며 나님의 나라로 만들어 갈 수 있는 가장 적  , , 

특성으로 가  수 있다 연지연( , 2015).

습참여동기와 공동체 의식2. 

습참여 동기1) 

습참여동기는 개개인의 동 수준 또는 정도를 결정짓는 요인으로서 

지 는 동목 를 분명  고 유발된 동의 방 을 일정 고 지속적, 

으로 이끌어가는 과정으로 보았다 또  이러  과정은 습의 제반 동을 . 

촉진시  줄 뿐 아니라 습의욕을 높여주며 특정  교육에 참여 게 될 , 

때 개인이 가지는 내면의 상 에 긍정적이고 좋은 영 을 미 는 것이라고 

정의 고 있다 김용래 장 영 미경 습참여동기를 ( , 2000; , 2016; , 2017). 

기대나 가  그리고 신념 등을 자기 스스로 조절된 습 동기 요인으로 관

련지어 가지로 설명 였다 첫째는 기대 요소로서 자기 능감이다 이는 3 . . 
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아동들이 주어진 과제 수 을 위  자신이 가진 능력에 대  신념을 말

다 둘째는 가  요소로서 본질적 가 이다 아동들이 가지고 있는 습과. . 

제에 대  관심과 중요성 대  목적과 신념이다 셋째는 정의적 요소로서 . 

시 불안이다 이는 습 과제를 대 는 아동들이 가지는 정의적 반응이다. . 

즉 자기 능감과 본질적 가  그리고 시 불안이 어느 정도냐에 따라 습, 

참여동기가 달라지게 된다는 것으로 볼 수 있다(Pintrich & DeGroot, 1990). 

따라서 습참여동기는 습자가 다양  습 상 에서 계속적으로 습에 

참여 고 습 내용과 관련  동목 와 과제를 수 고자 는 신념과 , 

노력을 는 개념으로 정의 다. 

습참여동기의 구성요소인 내재적 동기 외재적 동기 그리고 계속적 동, , 

기와 더불어 성인 습자가 참여 는 습의 동기를 다양  방법으로 분석, 

과 가를 여 그 목적에 맞도록 구분 는 것이 요 다 김용래( , 2000; 

이숙자 먼저 내재적 습참여동기 는 내적 동, 2010). (intrinsic motivation)

기로서 외부적 유인체 없이 습자 스스로 습 동을 선택 고 계속 밀도 , 

있게 참여 고 주어진 교 습과 관련된 제반 동과 과제에 대 서 주

의력 적절성 도전감 기심 복잡성 미 관심 등에 따라서 자발적으로 , , , , , , 

노력을 입 고자 는 의욕과 신념을 말 다 미경 따라서 내재( , 2017). 

적 습 동기는 과제에 참여 는 것 자체를 목적으로 며 과제의 참여가 

습자 등에게 적성 숙달 제성 자기결정감 등을 느끼게 기 때문에 참, , , 

여 고 노력 게 다 다음으로 외재적 습참여동기(Newby, 1991). (extrinsic 

는 습자가 습을 수  때 보상의 약속이나 주변의 가의 motivation)

기대 그리고 외부의 지시에 의  발생되는 습참여동기라고 말  수 있으

며 습자가 외부로부  좋은 성적이나 보상을 받기 위  인을 만족시

기 위  목적으로 일정  습을 려는 동기를 의미 기도 다 따라서 . 

외재적 동기는 습자들이 요구된 보상을 얻으려고 동기와 노력을 증가시

 때 나 나며 이 경우 과제들은 개인의 능력과 적성을 인에게 보여주

기 위  수 되는 동을 다 마지막으로 계속적 습(Newby, 1991). 
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참여동기 란 근 성인 습 상 을 전제로 서 개(Continuing motivation)

념 된 것으로써 내재적 습참여동기 요인과 외재적 습참여동기 요인을 

모두 는 것이며 습자가 어떠  외적 간섭 없이 자신 스스로 습, 

결과를 인식 가며 지속적으로 습 고 싶어 는 의욕을 말 다 계속적 . 

습참여동기는 보상물의 소재 차원에 따른 동기가 아닌 성인 습 상 을 

떠나서도 계속 습 야겠다는 습자의 인지적 단에 따른 동기의 개념

이며 습자가 외적 간섭 없이 스스로 과거의 습결과를 계속 고자 는 , 

의욕을 말 다 김용래 유경 이은철 이임순( , 1993; , 2009; , 2017; , 2020; 

장 영 은, 2016; , 2020). 

공동체 의식2) 

공동체 라는 용어가 갖는 의미는 많다 공동체의 “ ( , community)” . 共同體

언어적 의미를 살 보면 영어의 공동체 는 라 어 , (community) communus

에서 유래된 께 과 선물주기 의 의미를 가지고 있어 께 선com( ) munus( )

물을 나누는 사이 배려 고 보살 는 관계로 석  수 있다 박선경, ( , 

자 공동체 의 의미는 생 과 운명을 같이 는 조직체로 2011). ( )共同體

석  수 있다 일반적인 의미의 공동체를 사전에서 찾아보면 첫 번째 기. , , 

본적 의미로 운명이나 생  또는 목적을 같이 는 두 사람 이상의 조직체 , 

두번째 사 적 의미로 사  연 지연 우정 등과 같이 인간에게 본래 갖, , , , 

어져 있는 의사에 따라 이루어진 유기적 일체로서의 사 적 의미를 갖

고 있다 국립국어원( , 2000). 

공동체는 구성원 개인의 동과 관계에 초점을 둔 집단적 동을 

다 집단적 동은 구성원 개인 동 그리고 상 간의 관계에 대  것이며. , , 

집단적 동의 중요 특징은 구성원의 공동체 동 의미 있는 사 적 구성, , 

상 간의 연계성 구성원 상  간에 공유된 관점에 대  상과 개발이라고 , 

 수 있다 강성무 또 공동체는 집단 내 암묵적 습을 강조 며 ( , 2019). , 

구성원 간 지식과 자원의 공유된 집 체를 지속적으로 상 고 생산 다. 
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공동체에 있어서 습은  습과 달리 비구조적이고 무 식적인 면이 강, 

다고 보고 있다 박윤 차 경( , 2011; , 2016).

공동체 의식에 대  정의 역시 다양  관점에서 논의되어왔다 드슨. 

은 나님은 성령안에 나의 공동체로 존재 시는 나님(Hodsson, 1996)

이라고 정의 였다 교  공동체는 성령의 공동체요 영적 공동체이다 따라. . 

서 교 를 개개인의 관점에서 바라볼 것이 아니라 나의 공동체로서 구원

받는 나님의 백성들이 께 모여 삶을 나누는 공동체적 관점으로 지 보

아야 다고 주장 였다 그리고 공동체 의식은 께 지내고 께 일 며. , , 

께 경 는 것을 전제로 는 안정된 작은 규모의 공동체 안에서 성

된 집단의식으로 정의 는 자도 있다 사라슨(Nisbet, 1966). (Sarason, 1974)

은 공동체 심리 에 있어서 공동체 의식은 개념적 중심이자 관심 주제로 

전제 고 있으며 구성원들이 서로 유사 다고 인식 는 집단 공동체 안에 , , 

소속되어 상  의존적으로 자신들의 욕구가 만족되어지고 있음을 느끼는 

감정이라고 정의 였다 국내 연구에서도 공동체 의식에 대  여러 연구에. 

서 정의 고 있다 그 중 김경준과 김성수 는 공동체 의식이란 지역사. (1998)

 속에 만 게 소속되어진 느낌 지역사 의 주민들과 공유 고 있는 연, 

대의식 상 간의 영 력 서로간의 밀  등을 느끼는 것이라고 정의 였, , 

다 또 공동체 의식이란 개인이 공동체 소속으로 공동 운명체라는 인식. , 

에 구성원들과 연대의식을 가지며 공동체 안에서 욕구 족 및 공동체 , 

동 참여를 게 되어 결국 장소에 대  애착을 느껴 지속 서 정주 고자 

는 것이라 정의 였다 이라영 김 숙 은 공동체를 이루고 있( , 2009). (2014)

는 심 요소에 대  논의가 정 과 교육 그리고 공동체 심리  등의 , 

분야에서 진 되었음을 말 면서 공동체를 이루는 주요 심 요소는 공동

체의 거주지역이나 거주기간이 아닌 공동체 의식에 있다는 주장이 여러 연

구를  인정받았다고 말 다 그러므로 공동체 의식은 공동체 내 구성원 . 

개개인들이 느끼는 소속감으로 구성원들이 구 는 욕구가 공동체를  

족되어질 것이라는 믿음을 바 으로 자신을  공동체 안에 중요  변
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를 제공될 수 있다는 의식이라고 정의 였다. 

위에서 살 본 바와 같이 공동체 의식은 개방성과 민주성을 내 는 개

념이며 공동체에서 발생되는 모든 문제를 인식 고 이를 결 기 위  연

대의식을 가지고 참여 는 구성원 공동의 집 의식을 의미 는 것으로도 

볼 수 있다. 

습참여동기의 서번  리더십과 공동체 의식의 구조적 관계3. 

습참여동기는 개인의 공동체에 대  소속감이나 책임감 유대감과 연, 

대의식에도 지대  영 을 미 는 것으로 연구되었다 김경아 김성( , 2015; 

길 특  습자들의 공동체 의식은 습에 적극적으로 참여 면서 , 2018). 

공동성 감을 경  때 더욱 게 성되며 이동주 지역공동체에 ( , 2004), 

속  기관의 교육에 참여  습자가 공동체 의식이 더욱 높은 것으로 나

났다 심주 습참여동기는 공동체 의식을 상시 며 연령과 교( , 2015). 

육수준이 높을수록 공동체 의식은 상되며 공동체 의식은 개인의 만족감, , 

삶의 질 지역사  참여 동과 시민참여에 긍정적인 영 을 미 는 것으로 , 

나 났다 김성길 조정원 이와 께 서번  리더십이 발 되( , 2018; , 2015). 

면 개인은 습에 계속적으로 참여 게 되며 개인의 동목 를 분명  

여 자발적인 동을 일정 방 으로 계속 이끌어 가도록 돕는 역 을 수

다고 보고 고 있다 김용래( , 2000).

선 연구는 습참여동기가 높을수록 서번  리더십의 변 에 긍정적인 

작용을 다고 보고 고 있다 김나영 강정은 정 진 이 수( , 2011; , 2009; ⋅ ⋅

조윤진 또  공동체 의식이 높은 사람은 지역사  동에 적극적으, 2012). 

로 참여 여 공동체 구성원들에게 지역사 의 문제 결과 참여 동을 높이

는데 중요  역 을 며 개인과 지역사 에의 삶의 질을 높이는데 긍정적 

영 을 미 고 있는 것으로 나 났다 이와 (Davidson & Cotter, 1989). 

께 습참여동기와 공동체 의식 그리고 서번  리더십은 상  긴밀  상관
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관계가 있음을 선 연구가 보고 고 있는데 습참여동기는 배우는 과정을 , 

 조직에 대  도에 긍정적인 영 을 미 게 되며 습참여동기가 자, 

발적이고 지속적인 습참여경 이 유지될수록 공동체에 대  책임감과 유

대의식의 증가로 인  공동체 의식은 증가 는 것으로 가 다(Hurley & 

또  공동체 의식이 증가 수록 개인보다는 인이나 조직에 Hult, 1998). 

대  목 에 대  가 를 게 인식 게 됨으로써 개인이 자발적으로 서번

 리더로서 섬기고자 는 마음이 증가 게 됨을 알 수 있다(Senge, 1995). 

오늘날 가정이 체되는 상이 증가 고 있으며 공동체 의식의 감소와 

개인주의의 강  경 으로 인  섬김을 받고자 는 조가 증가 고 있는 

시대 속에서 교 가 가정사역 로그램을 생교육  여 서번  리더십

을 발 고자 는 사람들을 양성 여 교 와 세상에 속  가정들을 복

시 는 일은 시급  요청되는 일이라고  수 있다 따라서 다양  가정사. 

역 로그램을 지원 고 지지 는 일은 중요  부분이라고 볼 수 있다 신(

성 이와 같은 선 연구들의 결과를 종  때 본 연구에서 제시, 2013). , 

고 있는 구조적 관계는 이론적으로 당 다고 단된다 이에 본 연구는 . 

실증적 연구를 서 이론적으로 구성된 구조적 관계를 검증 고자 다.

연구방법. Ⅲ

연구 절차1. 

본 연구는 교  가정사역 로그램 동에서 서번  리더십 수준에 대  

공동체 의식을 매개 여 어떠  영 을 주는지 색 고자 수 되었다 이. 

를 위  교  가정사역 로그램에 참여  부부의 습참여동기 서번  리, 

더십 공동체 의식을 정 였다 정된 자료를 정리 여 계분석을 수, . 

였고 그 결과를 석 여 연구 결과를 도 였다, .
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연구 대상2. 

본 연구는 전국의 교  및 단체에서 진 는 가정사역 로그램 참여부

부로 대상을 정 여 년 월 일에서 월 일까지  부 중에 2019 7 1 9 30 700

부가 수되어 약 의 수율을 보였고 수된 부의 설문지 중 636 90.9% , 636

불성실 응답 중복응답 자료 등의 응답자 설문지 부를 분석에서 제외  , 29

  부 유  자료율 를 종분석 연구대상 자료로 사용 였다607 ( 95.4%)

연구 도구3. 

습참여동기 정 도구1) 

습참여동기는 릭과 드그루 와 김용래(Pintric & DeGroot, 1990)

와 이숙자 의 연구를 기본으로 선 연구를  중요 게 연구(2000) (2010)

되어 온 변인을 참조  정도구는  개 문 으로 구성되어 있고 위 15 , 

요인과 문  수 신뢰도는  와 같다, < 2> .

 습참여동기 위 요인 및 신뢰도< 2> 

서번  리더십 정 도구2) 

서번  리더십은 라웁 노재경 연지연 등 선(Laub, 1999), (2010), (2015) 

연구를  중요 게 연구되어 온 변인을 참조  정도구는  개 문11

으로 구성되어 있고 위 요인과 문  수 신뢰도는  과 같다, , < 3> . 

위 요인 문  수 Cronbach’s α

계속동기 5 .85

내재동기 5 .85

외재동기 5 .84
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 서번  리더십의 위 요인 및 신뢰도< 3> 

공동체 의식 정 도구3) 

공동체 의식은 차비스와 원더만 니이(Chavis & Wandersman, 1986), (Knee, 

김영인 박가나 등 선 연구를  중요 게 연구되어 1999), (2002), (2008) 

온 변인을 참조  정도구는  개 문 으로 구성되어 있고 위 요인13 , 

과 문  수 신뢰도는  와 같다, < 4> . 

 공동체 의식의 위 요인 및 신뢰도< 4> 

교  가정사역 로그램 동과 과제 내용4) 

본 연구를 가정사역 로그램 동은 다음과 같은 절차에 의 서 수 되

었다 먼저 가정사역 로그램 참여 동을 위  그룹을 성 였고 과제 . , 

결에 요  지식을 전달 는 강의식 수업과 참여식 수업을 운영 였다. 

다음으로 가정사역 과제를 제시 였다 가정사역 로그램의 실천과제는 교. 

육과정 동에서 실천계 서를 작성 고 동으로 실천 는 과제였다, . 

가정사역 참여자들은 생  속에서 실천 목을 선정 여  로세스, 

로 동을 였으며 수업이 시작되면 전체 모임을 서 가 동에 , 

대  공지 고 이 에 소 의실로 들어가서 변 와 성장 복을 위  , , 

위 요인 문  수 Cronbach’s α

성장지원 2 .59

공동체 성 4 .82

비전제시 5 .88

위 요인 문  수 Cronbach’s α

구성원 의식 3 .84

상 영 의식 4 .86

욕구의 과 족 3 .84

정서적 연대 3 .84
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동을 였다 는 수시로  들을 대면으로 에 참여 여 가. 

정사역 로그램 동에 대  드백을 제공 였다.

자료 분석4. 

자료의 분석은 첫째 모집단에서 된 연구대상에 대  일반적인 특성, 

을 알아보기 위  빈도분석과 기술 계분석을 여 균 및 준 차 정, 

규성 검증 등을 실시 였다 둘째 연구변인들의 상관관계를 인 기 위. , 

서 상관분석을 수 였고 다중공선성 인을 위  값과 개념신뢰도, AVE 

를 산 였다 마지막으로 연구가설을 검증 기 위  로그램을 이. Amos 

용 여 연구모  검증과 매개 과 분석을 실시 였다. 

연구결과. Ⅳ

수집된 자료의 기술 계 및 정규성 분석 결과1. 

습참여동기의 서번  리더십과 공동체 의식의 구조적 관계의 검증을 

위 서 위요인들의 균 및 준 차 또는 소값이나 대값을  특

성과 왜도 첨도로써 정규성이 인된 기술 계분석과 정규성 검증을 분석, 

 결과는 다음의 와 같이 나 났다 특별  왜도와 첨도는 절대값 .5 .  2

보다 작으면 정상분 의 가정을 족 다 에 의 면 모든 왜도와 첨도. .5

가 의 사이에 있어 절대값 를 넘지 않았으므로 정규성 기준-.420 - .727 2

을 족 였다.
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 수집된 자료의 기술 계량 및 정규성 분석 결과< 5> 

상관관계 분석 결과2. 

연구 변인들 간 상관관계를 알아보기 위 서 의 상관관계 분석Pearson

을 실시 였다 분석결과 상관관계는 모두 유의수준 에서 유의  것. , p<.01

으로 나 났으며 모두 긍정적인 상관관계가 있는 것으로 인되었다 정 , . 

변인 간 상관관계는 과 같다.6 .

변인 간의 전체적인 상관계수는 에서 로 인되었으며 서번 리.170 .704 , 

더십의 비전제시가 로 가장 높았다 이는 본 연구의 연구대상이 실제 .704 . 

가정사역 로그램에 참여 는 부부로 참여 동을 여 서번  리더십

의 비전제시 상관계수가 높게 나온 것으로 석된다 상관관계 분석결과. , 

변인간의 상관관계는 모두 긍정적인 상관관계가 있음이 인되었다. 

연구변인 위변인 균 준 차 왜도 첨도

습
참여
동기

계속동기 3.51 .665 -.267 .261

내적동기 3.56 .640 -.290 .165

외적동기 3.86 .562 -.206 .338

공동체
의식

구성원의식 4.02 .571 -.055 -.098

상 영 의식 3.76 .625 -.193 .164

욕구의 족/ 3.61 .650 -.201 .070

정서적연대 3.68 .664 -.108 .016

서번
리더십

성장지원 4.02 .552 -.420 .727

공동체 성 3.63 .631 -.201 .110

비전제시 3.65 .638 .015 .231
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 상관관계 분석 결과< 6> 

*<0.05, **<0.01

범례 습참여동기 계속동기 내적동기 외적동기: ( a1, a2, a3),※

서번  리더십 성장지원 공동체 비전제시         ( b1, b2, b3)

공동체의식 구성원의식 상 영 욕구 정서연대( c1, c2, c3, c4)

구성개념 신뢰도는 이상이 되면 집중 당도가 보되었다고 단  0.7 

수 있다 분석결과 정 변수들의 구생개념 신뢰도는 로 모두 . .895-.941 0.7

보다 높다고 단  수 있다 별 당성 검증을 위  균분산. (average 

값을 산  결과 각 정변수들의 값은 variance extracted: AVE) , AVE

로 나 났고 전체 정변수들의 값은 로 나 났다 각 .632-.829 , AVE .487 . 

정변수들의 값이 전체 변수의 값보다 높게 나 났기 때문에 AVE AVE 

별 당성도 검증되었다  참조(< 7> ).

 위요인간 개념 신뢰도 및 균분산 값< 7> 

구분 a1 a2 a3 b1 b2 b3 c1 c2 c3 c4

a1 1.00

a2 .647** 1.00

a3 .626** .700** 1.00

b1 .268** .254** .386** 1.00

b2 .445** .399** .482** .472** 1.00

b3 .451** .441** .476** .470** .704** 1.00

c1 .348** .298** .433** .459** .482** .441** 1.00

c2 .365** .293** .455** .397** .536** .538** .613** 1.00

c3 .322** .241** .370** .404** .463** .455** .491** .628** 1.00

c4 .230** .170** .343** .407** .445** .413** .466** .603** .697** 1.00

구분 계속동기 내적동기 외적동기 공동체 의식 서번  리더십

계속동기 1.00

내적동기 .593 1.00
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구조적 관계 검증을 위  구조방정식 분석 결과3. 

습참여둥기가 서번  리더십에 미 는 영 과 공동체 의식의 구조적 

관계의 검증을 위 서 구조방정식 연구 모  그림 과 같다 본 연구 모[ 1] . 

의 적 도는 2=642.544(p=.000), RMR=.025, SRMR=.045, GFI=.905, χ

로 정모델의 적 도와 동일IFI=.935, CFI=.935, TLI=.923, RMSEA=.065

 동 모델로 모든 적 도가 조건을 만족 는 모델적 도로 나 났다 본 . 

연구에서 제안  구조적 모 이 계적으로 당  것으로 단  수 있다. 

이에 본 연구를 서 검증  구조모 을 제시 면 다음과 같다.

본 연구의 모 을 이용 여 연구가설에서 제시  습참여동기의 계속동

기 내적동기 외적동기와 공동체 의식 서번  리더십 간의 영 관계를 검, , , 

증 고자 준 된 경로계수의 계적 유의수준( 와 신뢰수준=.05)

값에 따라 검증 였다  참고(C.R.=±1.96) ( 8 ).

그림 구조방정식 연구 모[ 1] 

외적동기 .626 .698 1.00

공동체 의식 .371 .296 .477 1.00

서번  리더십 .489 .430 .524 .620 1.00

구성개념신뢰도 .895 .902 .916 .941 .935

AVE .632 .699 .686 .800 .829
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 구조모 의 경로 분석 결과< 8> 

 구조모 의 다중상관 지수< 9> 

 는 다중상관지수< 9> (  를 인  , Squared Multiple Correlations)

결과로 구조모 의 연구 변인들에 대  설명력으로 독립변인이 종속변인을 

얼마나 잘 설명 는가를 의미 다 습참여동기의 계속동기와 내적동기. , 

외적동기는 공동체 의식을 설명 고 습참여동기의 계속동기와 내35.6% , 

적동기 외적동기와 공동체 의식은 서번  리더십을 설명 는 것으, 61.0% 

로 나 났다.

연구변인 간의 매개 과 분석 결과4. 

본 연구에서는 매개 과에 대  연구변인 간의 가설검증은 직접 과와 

간접 과 그리고  과를 정 여  반복 을  분석을 실5,000

경로 가설( ) 비 준
귀계수

준 된
귀계수 C.R. 값p

(H1) 계속동기 ➡ 공동체 의식 .081 .123 1.709 .087

(H2) 내적동기 ➡ 공동체 의식 .227 .373 3.801 .000

(H3) 외적동기 ➡ 공동체 의식 .541 .773 6.785 .000

(H4) 공동체 의식 ➡ 서번  리더십 .704 .564 10.056 .000

(H5) 계속동기 ➡ 서번  리더십 .158 .194 3.305 .000

(H6) 내적동기 ➡ 서번  리더십 .117 .155 1.890 .059

(H7) 외적동기 ➡ 서번  리더십 .026 .029 .297 .766

연구변인 다중상관지수( )

계속동기 -

내적동기 -

외적동기 -

공동체 의식 .356

서번  리더십 .610
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시 검증 였다 습참여동기의 계속적 동기 내재. , 

적 동기 외재적 동기와 서번  리더십 간의 관계에서 공동체 의식의 매개, 

과 검증에 대  직접 과 간접 과 과는  과 같다, , < 10> .

 구조모 의 매개 과 분석< 10> 

나가는 말. Ⅴ

본 연구는 교  가정사역 교육 로그램 참여자의 습참여동기가 서번  

리더십에 미 는 영 을 악 고 공동체 의식을 매개로 여 서번  리더

십에 미 는 영 을 검증 는 것을 목적으로 였다 이에 본 연구의 결과. 

는 첫째 습참여동기 중 내재적 동기는 공동체 의식과 외재적 동기는 공, , 

동체 의식과 계속적 동기는 서번  리더십과 공동체 의식은 서번  리더, , 

십에 계적으로 의미 있는 영 을 미 는 것으로 나 났다 둘째 습참. , 

여동기 중 내재적 동기와 서번  리더십 간의 관계에서 공동체 의식에서, 

외재적 동기는 공동체 의식에서 계적으로 유의수준 에서 유의미  간접

과가 있는 것으로 나 났다 셋째 매개 과 검증결과 공동체 의식은 . , , 

습참여동기 중 계속적 동기는 유의수준 에서 영 을 미 지 않으나 내재, 

경로 가설( ) 직접 과 간접 과  과

계속동기 ➡ 공동체 의식 .123 - .123

내적동기 ➡ 공동체 의식 .373** - .373**

외적동기 ➡ 공동체 의식 .773** - .773**

공동체 의식 ➡ 서번  리더십 .564** - .564**

계속동기 ➡ 서번  리더십 .194** .069 .263**

내적동기 ➡ 서번  리더십 .155 .210** .365**

외적동기 ➡ 서번  리더십 .029 .436** .465**
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적 동기와 외재적 동기는 계적 유의수준 에서 간접 과가 있는 것으로 

나 났다. 

습자의 내재적동기가 공동체 의식을 매개로 여 서번  리더십에 영

을 미쳤다는 것은 습자가 가정사역에 대 서 습 는 것 그 자체를 

좋아 고 가  있게 여길 때 습 공동체에 참여 고자 는 의식이 고, 

되어 서번  리더십이 강 되는 것으로 석  수 있다 이은철 의 연. (2017)

구에서도 성인 습자들은 습 자체에 미를 느낄 때 집중 시간이 길어지

며 적극적으로 참여 는 것으로 보고 고 있다 본 연구의 결과도 선 연구. 

의 결과와 유사  로 나 난 것으로 석  수 있다 따라서 교 와 기. 

관에서 가정사역 로그램을 설계  때 습자들에게 매력적으로 보일 수 , 

있는 요소들을 고려 야 며 미를 촉진  수 있는 설계가 되어야 , 

 것이다 다음으로 외재적 동기가 공동체 의식을 매개 여 서번  리더십. 

에 영 을 준 것은 습자가 가정사역 로그램을 서 실질적으로 얻을 

수 있는 것이 정 게 보여질 때 습 공동체에 참여 고자 는 의식이 , 

높아져서 서번  리더십이 강 되는 것으로 석  수 있다 외재적 동기는 . 

습을 서 자신이 얻을 수 있는 것이 명  때 발생 는 동기이기 때

문에 교육 로그램에 참여 을 때 자신이 얻을 수 있는 습적 성과가 분, 

명 야 다 이러  연구 결과를 고려  때(Pintrich & DeGroot, 1990). , 

가정사역 로그램을 시작  때 참여자들에게 습의 과정과 결과를 분명, 

게 제시 고 습을 서 얻는 성과를 가지고 무엇을  수 있는지 명, 

게 제시 다면 공동체 의식의 고 를  서번  리더십을 상  수 

있을 것으로 기대  수 있다.

마지막으로 본 연구는 교  가정사역 로그램 참여자의 습참여동기가 

서번  리더십에 어떠  영 을 미 고 있는지를 규명 여 교 와 관련 기

관에서 로그램을 개발 운영  때 교  가정사역 로그램 참여자의 서ㆍ

번  리더십을 높이기 위  지 점을 보여주며 공동체 의식이라는 매개변, 

인에 의  서번  리더십이 상될 수 있는 속 연구가 진 되는 대를 
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마련 였다 특별  교  가정사역 로그램 참여자의 습참여동기가 서번. 

 리더십에 어떠  영 을 미 고 있는지를 규명 여 교 와 관련 기관에

서 로그램을 개발 운영  때 교  가정사역 로그램 참여자의 서번  ㆍ

리더십을 높이기 위  지 점을 보여 주었으며 공동체 의식이라는 매개변, 

인에 의  서번  리더십이 상될 수 있음을 보여주었다 이상의 연구를 . 

 제언은 다음과 같다 첫째 본 연구는 전국 교  및 단체 중 교  가. , 

정사역 로그램을 실시 는 개의 교  및 단체에서 가정사역 로그램에 7

참여 는 부부라는 특정 대상으로 정 여 본을 구성 였기 때문에 교

 가정사역 로그램에 참여부부의 습참여동기가 서번  리더십에 미

는 영 과 공동체 의식의 매개 과에 관  연구임에도 불구 고 본 연구의 

결과를 전국의 모든 가정사역 로그램 참여부부에게 일반 는 데는 다

소 무리가 있다 따라서  연구의 진 에서는 전국의 고 작은 모든 교. 

와 단체를 대상으로 속연구를 광범위 게 진  요가 있다 둘째. , 

본 연구는 특정  시점의 특정  대상을 본으로 연구 였기 때문에 연구 

시점이나 연구 본 그리고 사 변  등의 경적 요소에 따라 다른 연구 

결과가 나올 수 있으며 공동체 의식만을 매개 과로 규명 였기 때문에 본 , 

연구에서 정 지 않은 변인을  다양  변인들에 대  광범위  속

연구와 공동체 의식 외 다른 여러 변인들과 연관된 매개 과를 밝 기 위

 심 연구 및 비교연구가 보다 많이 이루기를 제언 다.
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A Study of the Learning Participation Motive Effect on 

Servant Leadership and the Mediating Effect of the 

Sense of Community : Focused on Church Family 

Ministry Program Participants
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This study was conducted in order to investigate the structural relationship 

bewteen the learning participation motive effect on servant leadership in the 

church family ministry program and the sense of community. First, analyizing 

previous studies, a structural model was developed. Then, in the effort of 

verifying the structural model, 607 responses out of 700 questionnaires 

distributed into nationwide churches and institutes participating in church 

family ministry program were collected as target data. Informations on 

learning participation motive, servant leadership, and sense of community 

were collected through the questionnaires after the church family ministry 

program. In order to study the structural relationship between the servant 

leadership effect on learning participation motive and the sense of community, 

the collected data were analyzed according to structure equation model 

analylsis. As a result, the structural model this study suggested was found 

proper. Accordingly, it was verified that the sense of community carrying the 
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effect of intrinsic and extrinsic motives, two of learning participation motives, 

affected servant leadership. Also, it was verified that the subfactors of the 

sense of community played important role in enhancing servant leadership in 

cause and effect relationship between learning participating motive and 

servant leadership. Therefore, in church family ministry program, it can be 

suggested that moderating sense of community under the consideration of 

participants’ intrinsic and extrinsic motives makes moderating the level of 

learning participation motive possible. 

《 Keywords 》

 Church family ministry, Learning participation motive, Servant leadership, 

Sense of community, Mediating effect
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