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요  약  본 논문은 리더십의 최근 연구 동향을 파악하는데 있다. 이를 위해 외국 학술 데이터베이스인 SCOPUS와 
SPRINGER을 활용하여 리더십의 연구 동향을 파악하고자 한다. 분석결과, 전통적으로 많이 연구가 진행이 된 분야인 
경영, 인적자원관리, 조직 등에서 연구가 많이 이루어지고 있는 것으로 나타났다. 그러나 이 분야 외에도 최근들어 
Nursing, Engineering, Computer Science, Education 분야에 대한 연구가 지속적으로 증가를 하고 있는 것으로 
나타났다. 이는 리더십에 대한 연구가 기업과 특정 조직에서 뿐만이 아니라 다양한 학문 분야에서 중요해지고 있다는 
것을 보여준다. 특히 리더십이 그 어느때 보다 중요해지고 있는 만큼 리더십의 연구가 많은 분야에서 관심을 가지고
연구가 지속적으로 이루어질 것으로 보인다.

주제어 : 리더십, 리더십 유형, 텍스트 마이닝, 네트워크분석, R

Abstract  This paper is to understanding the recent research trend of leadership. To this end, it is 
intended to grasp the research trend of leadership by using foreign academic databases such as 
SCOPUS and SPRINGER. As a result of the analysis, it was found that a lot of research has been 
conducted in management, human resource management, organization, etc., which have traditionally 
been studied. However, in addition to this field, research in the fields of Nursing, Engineering, 
Computer Science, and Education has been steadily increasing. This shows that the study of leadership 
is becoming important not only in companies and specific organizations, but also in various disciplines. 
In particular, as leadership is becoming more important than ever, it is expected that research on 
leadership will continue to be carried out with interest in many fields.
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1. 서론

4차산업혁명의 등장으로 인해 우리 사회에는 많은 변
화가 일어나고 있다. 특히 ICT를 기반으로 한 다양한 혁
신들이 등장하게 되고, 이로 인해 기업들은 과거와는 다

르게 많은 어려움을 겪고 있다[1-3]. 
과거에는 자국내에서만 경쟁을 하였지만, 최근에는 글

로벌 경쟁 환경하에서 많은 글로벌 기업들과 경쟁을 하
게 되었다. 이로인해 치열한 경쟁 환경하에서 살아남기 
위한 다양한 노력이 필요하게 되었다. 
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기업들은 살아남기 위해 혁신에 많은 투자를 하게 되
고, 이를 통해 새로운 제품과 서비스를 시장에 출시하는 
등의 다양한 노력을 경주하고 있다.

이렇게 기업이 살아남기 위해서 노력을 하고 있지만, 
리더가 올바른 역할을 수행해야만 이러한 혁신이 동력을 
받아 더 높은 성과를 창출할 수 있게 된다. 

한 기업과 조직의 리더는 그 조직과 기업을 이끌어 나
가는 구심점 역할을 수행해야 한다. 특히 변화무쌍한 환
경하에서 기업들이 살아남기 위해서는 미래를 보는 안목
이 더욱 더 중요할 수 밖에 없는 실정이다[4,5].

리더의 역할, 리더십에 대한 연구는 현재까지 많은 연
구가 이루어지고 있다. 또한 시대의 흐름에 따라 리더십
의 다양한 유형들에 대한 연구도 진행이 되고 있는 실정
이다.  본 연구는 리더십 연구에 대한 해외의 연구동향을 
파악하고 이를 통해 리더십의 연구를 수행하고 있는 연
구자들과 실무적으로 리더십에 대한 교육을 하고 있는 
실무자들에게 시사점을 줄 수 있다는 점에서 기존의 연
구와의 차별성이 있다고 하겠다. 

이에 본 연구에서는 최근의 리더십 동향을 파악하고자 
한다. 이를 위해 Scopus와 Springer 데이터베이스를 활
용하여 해외에서의 리더십에 대한 연구 동향을 파악해 
보고자 한다. 

2. 이론적 배경

2.1 리더십
리더십에 대한 정의는 학자들마다 다르게 정의를 하고 

있다. 특히 리더십은 기업과 조직의 생존에 있어 매우 중
요한 요인중의 하나이다.

일반적으로 리더십의 유형은 변혁적 리더십, 거래적 
리더십, 서번트 리더십, 공유 리더십, 셀프 리더십, 진정
성 리더십 등 다양한 유형으로 분류가 되고 있으나, 서로 
유사한 특징이나 성격을 가지고 있는 부분이 있다[6].

리더십의 정의는 학자마다 다르게 리더십에 대한 개념
을 정의를 하고 있지만, 공통적으로 일반화할 수 있는 특
징을 가지고 있다. Stogdill(1974)는 리더십이란 기업이
나 조직구성원들에게 리더가 특정한 목표 제시를 해주고,  
실제적으로 정한 목표를 달성할 수 있도록 조직구성원들
이 자발적으로 행동을 하도록 영향력을 행사하는 것이라
고 하였다[7].

2.2 리더십 동향
리더십의 동향에 대한 연구는 국내에서 일부 이루어지

고 있다. 강명주와 정면숙(2019)는 코칭리더십에 대한 
국내의 연구동향을 분석하였다. 2008년부터 2018년까
지의 논문 1,018편을 대상으로 선정을 하고 중복된 자료
와 연구 목적에 부합하지 않는 자료를 제외한 118편을 
최종 분석에 사용하였다. 이중에서 학술지논문은 59편이
다[8].

분석결과 연구대상 분야는 기업, 서비스, 교육, 의료 
및 보건 순으로 나타났다. 국내 코칭 리더십에 대한 연구
는 양적인 연구가 대부분이며, 질적인 연구는 부족한 것
으로 나타났다.

이은국외(2015)는 변혁적 리더십에 대한 국내 연구 
동향을 분석하였다[9]. 1999년부터 2014년까지의 리더
십 논문 60편에 대한 분석을 수행하였다. 분석결과, 변혁
적 리더십을 측정하는 다양한 도구에 대해 도출을 하였다.

박순명(2020)은 국내 학술지의 리더십 연구 동향을 
분석하였다. 1967년부터 2019년까지의 국내 학술지에 
게재가 된 리더십 연구 6,013편을 대상으로 분석을 시도
하였다[10]. 분석결과, 변혁적, 행동, 성과와 관련된 리더
십 유형이 대부분이라는 것을 발견하였으며, 학문 분야와 
연구 방면에 대한 분석도 시도를 하였다.

함병우외(2017)은 변혁적 리더십에 대한 연구동향을 
분석하였다[11]. 2007년부터 2016년까지 변혁적 리더
십에 대한 논문을 대상으로 분석을 수행하였다. 분석결과 
연구대상은 기업, 공무원 순으로 나타났으며, 양적인 연
구가 대부분을 차지하는 것으로 나타났다. 키워드 네트워
크 분석을 시도하였다.

Park et al.(2017)은 히딩크 이후의 한국 축구 국가대
표팀 감독의 재임기간 동안 뉴스 기사를 크롤링하여 각 
감독들이 가지고 있는 리더십의 특징을 분류하였다[12]. 
박은미와 서정해(2019)는 한국의 축구 국가대표팀 감독
중에서 외국인 감독의 리더십 유형을 살펴보고자 네이버 
뉴스 기사를 크롤링하여 성공한 지도자와 실패한 지도자
의 유형 및 특성을 파악하였다[5].

대부분 특정한 리더십 유형의 연구동향에 대한 분석을 
시도한 연구가 대부분이며, 일부 연구는 국내 학술지에 
실린 리더십 연구 동향을 분석한 연구가 있다. 그러나 해
외 학술지의 리더십에 대한 연구동향을 분석한 연구는 
부족한 실정이다.
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2.3 텍스트마이닝
비정형 데이터는 말 그대로 형식화되지 않은 데이터 

또는 특히 사전 정의된 데이터 모델이 없는 데이터를 의
미한다. 예를 들어, 문서, 비디오 및 음성은 형식화되었지
만 구조와 형식이 다르며 대량의 데이터는 비정형 데이
터이다. 빅데이터 환경의 데이터의 80 % 이상이 비공식 
데이터이기 때문에 빅데이터에서는 비정형 데이터 마이
닝에 중점을 두고 있는 실정이다[13].

비정형 데이터 마이닝에는 텍스트 마이닝, 오피니언 
마이닝, 웹 마이닝 및 SNA가 있다. 데이터 마이닝 및 정
보 검색, 자연어 처리, 용어 및 정보를 포함한 기능 추출, 
문서 분류, 클러스터링 및 텍스트 링크 분석과 같은 기술
이 텍스트 마이닝의 일부로 사용된다.

일반적으로 텍스트 마이닝은 준비, 전처리 및 지식 추
출 단계로 이루어진다[13].

3. 연구 방법 및 절차

3.1 연구절차 
연구절차는 아래에서 Fig. 1에서 보는 바와 같다. 
먼저 논문 검색 데이터베이스를 선정하고, 분석 대상 

데이터를 수집한다[14]. 분석대상으로 논문의 제목과 초
록의 수집이 가능한 2개의 해외 학술 제공 DB를 선정하
였다.  수집된 데이터는 전처리 과정을 거치게 되며, 전처
리 과정을 거친 후 데이터 분석을 수행하였다. 데이터 분
석을 위해서 텍스트마이닝, 네트워크 분석 등을 수행하였
다. 그리고 그 결과를 시각화하였다[15,16].

Fig. 1. Research Procedure

데이터의 전처리 방법은 빅데이터 분석 도구인 R을 
활용하고 R의 다양한 분석 패키지들을 활용하여 분석을 
수행하였다. 이후 텍스트 마이닝을 분석할 수 있는 
Tagxedo를 활용였다.

3.2 연구방법
본 연구를 위해 해외 논문 제공 사이트 중에서 SPRINGER와 

SCOPUS 데이터베이스에서 논문 제목을 리더십으로 한
정하고 검색을 수행하였다[2,14].

데이터 수집을 위해서 넷마이너와 R를 활용하였다. 현
재 넷마이너에서는 해외 학술 DB중에서 SPRINGER의 
서지 데이터를 크롤링하여 분석이 가능하도록 제공하고 
있다. SCOPUS에서는 2,000개까지 논문 초록과 제목 등
의 서지를 제공하고 있다. 

수집된 데이터를 정제 및 전처리하고 데이터 분석 수
행을 위해서 넷마이너, R, Tagxedo를 활용하여 분석을 
수행하고 그 결과를 시각화 하였다.

4. 분석 결과 

Scopus에서 논문 제목으로 리더십을 검색한 결과 총 
53,936건의 논문이 검색이 되었다. Fig. 2를 보면, 2010
년부터 2013년까지는 리더십 연구가 활발하게 이루어지
다가 2014년과 2015년에는 주춤을 하고 있다. 2016년
부터는 다시 증가하기 시작하여 2020년 11월 19일 현재 
3,784건으로 나타났다.

Fig. 2. Publication Trend

주제 분야별로 살펴보면, Social Sciences, Business, 
Management and Accounting 분야에서 리더십에 대
한 연구가 많이 이루어지고 있다. 

Table 1과 같이 국가별로 살펴보면, 미국에서 연구가 
가장 많이 이루어지고 있으며, 영국, 호주, 캐나다 순으로 
나타났다. 한국의 경우는 530건으로 나타났다.



한국융합학회논문지 제11권 제12호256

Source Target Weight # of 
Articles

Gini 
Coefficient

dimension selection 1 1 1
image Muslim 1 1 1
model strategy 1 1 1

number learning 1 1 1
development level 1 1 1

change term 1 1 1
university work 1 1 1

chain raspberry 1 1 1
policy relevance 1 1 1

production distribution 1 1 1
radical university 1 1 1

relationship teacher 1 1 1
efficiency process 1 1 1

justicereconcili
ation sector 1 1 1

conflictpropens
ity effort 1 1 1

credibility message 1 1 1
bankruptcy politicaland 1 1 1
authority circulation 1 1 1
learning factor 1 1 1

Table 2. Keyword Network Analysis Results

speech perception 1 1 1
person disability 7 2 1
process Keynes 1 1 1
banks status 1 1 1

Organizations Nations 1 1 1
expert panel 1 1 1
genutzt bietet 1 1 1
insight complexity 1 1 1

Corruption Mashreq 1 1 1
Community development 1 1 1
organization workforce 4 4 1

citizen health 1 1 1
Technology extractive 1 1 1

student datum 1 1 1
communication reliability 1 1 1

number realworld 2 2 1
innovation project 3 2 1

focus MurrayDarling 
Basin 1 1 1

church culture 1 1 1
Experience popularization 1 1 1

Weise Menschen 2 2 1
infrastructure need 1 1 1

aspect buildup 1 1 1
optimism fear 1 1 1
parallel difference 1 1 1
Change respect 1 1 1
metrics graph 1 1 1

prevalence trauma 1 1 1
interwar period 2 2 1

norm capitalism 1 1 1

Table 1. Subject Area and Country of Publication 
(SCOPUS)

Subject Area Frequency Nation Frequency
Social 

Sciences 23,191 United States 20,433

Business, 
Management 

and 
Accounting

17,619 United 
Kingdom 5,764

Medicine 9,735 Australia 2,850
Psychology 5,767 Canada 2,397
Arts and 

Humanities 5,767 China 1,553

Economics, 
Econometrics 
and Finance

4,391 Germany 1,183

Nursing 4,362 Netherlands 1,036
Engineering 3,503 Malaysia 846
Computer 
Science 1,966 South Africa 841

Decision 
Sciences 1,630 India 752

4.1 SPRINGER
Springer 분석 결과는 다음과 같다. Table 2를 보면, 

가중치는 생성된 단어의 쌍으로 링크 빈도를 나타낸다. 
문장수는 특정한 단어의 쌍으로 나타난 문장, 단락, 문서
의 수 등을 나타낸다. 

Person과 Disability가 중요한 것으로 나타났다. 가
중치는 7, 문장수는 2, 지니계수값은 1로 나타났다. 

그 다음으로 Organization와 Workforce이 중요한 
요인으로 나타났다. 가중치는 4, 문장수는 4, 지니계수값
은 1로 나타났다. 

Fig. 3은 SPRINGER의 결과를 네트워크로 시각화한 
결과를 나타내고 있다.

Fig. 3. Visualize network analysis results(springer) 

4.2 SCOPUS
SCOPUS 분석 결과는 다음과 같다. Table 3을 보면, 

가중치는 생성된 단어의 쌍으로 링크 빈도를 나타낸다. 
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Source Target Weight
# of 

Sentence
s

Gini 
Coefficien

t
Leadership Teamwork 1 1 1
liderazgo organizacional 1 1 1
pattern prevail 1 1 1

Empirical Responsibility 1 1 1
employee turnover 1 1 1
connect influence 1 1 1

base labour 1 1 1
Leadership Project 2 2 1
Islamists persistence 1 1 1

case multisite 1 1 1
development leadership 52 52 1

Gendered perspective 1 1 1
Australian Collaborative 1 1 1
Navigating tension 1 1 1

decade medical 1 1 1
climate safety 4 4 1

Portuguese context 1 1 1
state unitary 2 2 1
build capacity 1 1 1

community practice 1 1 1
health programme 1 1 1
affect hospital 1 1 1

development framework 1 1 1
improvement knowledge 1 1 1

Midwife conceptualization 1 1 1
command management 1 1 1
leadership president 1 1 1

Leader prototypicality 1 1 1
hospital network 1 1 1

case provision 1 1 1
compare leadership 1 1 1
analysis contemporary 1 1 1

Leadership Organizational 9 9 1
social work 6 6 1
kendi level 1 1 1

formation technology 1 1 1
financial organization 1 1 1

employee leadership 23 23 1
Leadership Management 4 4 1
orientation work 1 1 1

role servant 1 1 1
execute successful 1 1 1

care integrated 2 2 1
industry mining 1 1 1

Commitment Organizational 3 3 1
behaviour leadership 7 6 1

Table 3. Keyword Network Analysis Results

Screen Stage 1 1 1
Notes Training 1 1 1
Social 

Enterprises Study 1 1 1

leader rural 1 1 1

문장수는 특정한 단어의 쌍으로 나타난 문장, 단락, 문서
의 수 등을 나타낸다.

Development와 Leadership이 중요한 것으로 나타
났다. 가중치는 52, 문장수는 52, 지니 계수값은 1로 나
타났다. 

그 다음으로 Employee와 Leadership이 중요한 요
인으로 나타났다. 가중치는 23, 문장수는 23, 지니 계수
값은 1로 나타났다.

Fig. 4는 SCOPUS의 결과를 네트워크로 시각화한 결
과를 나타내고 있다.

Fig. 4. Visualize network analysis results(scopus) 

Fig. 5와 같이 Tagxedo를 활용하여 워드클라우드를 
실시하였다. 워드클라우드 분석 결과, 리더십(leadership), 
역할(role). 개발(development), 효과(effect), 교육
(education) 순으로 그 중요도가 나타났다. 

Fig. 5. Word Cloud
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리더십의 역할에 대한 연구, 리더십 개발, 리더십의 효
과에 대한 연구가 많이 진행이 되고 있다는 것을 보여준다.

5. 결론

본 연구에서는 리더십의 연구 동향을 살펴보고자 해외 
논문 검색사이트에서 논문의 제목을 검색하여 연구동향
을 파악하고자 하였다. 

분석결과 리더십에 관련된 연구는 지속적으로 증가 추
세에 있으며, 리더십에 관련된 다양한 주제들이 연구가 
되고 있다는 것을 파악할 수 있었다.

SPRINGER에서는 리더십에 대한 연구가 Business 
Strategy/Leadership, Management, Human Resource 
Management 분야에서 많이 이루어지고 있는 것으로 
나타났다. 

SCOPUS에서는 리더십에 대한 연구가 Social 
Sciences, Business, Management and Accounting, 
Medicine 분야에서 많이 이루어지고 있는 것으로 나타
났다. 

최근의 추세를 살펴보면, 경영 관련 분야를 제외한 다
른 학문 분야인 Nursing, Engineering, Computer 
Science, Education에서도 연구가 지속적으로 증가를 
하고 있음을 보여준다. 

본 연구는 기존의 리더십 연구동향에 대한 연구는 특
정 리더십을 중심으로 이루어졌으나, 본 연구에서는 리더
십 연구의 전체를 대상으로 연구 동향을 파악하였다는 
점에서 시사점을 가지고 있다고 하겠다.

또한 본 연구 분석 결과는 연구자들과 실무적으로 리
더십에 대한 교육을 하고 있는 실무자들에게 시사점을 
줄 수 있다는 점에서 기존의 연구와의 차별성을 제공하
고 있다.

그러나 이러한 한계점에도 불구하고 한계점으로는 해
외의 모든 학술 논문 DB를 고려하지 않았다는 점과 다양
한 분석을 수행하지 못했다는 점이다. 이에 향후 연구에
서는 리더십 유형별로 비교 분석이 필요하며, 수집이 가
능한 모든 학술 DB를 통해 분석을 수행하는 연구가 필요
할 것으로 보인다.

리더십이 특정한 기업이나 학문적인 분야에서만 이루
어지는 것이 아니기 때문에 향후에는 다양한 분야에서 
이루어질 것으로 보인다.
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