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  약  본 연 는 스포 산업 야  민간스포  야에  해결하고  한 안  스포 동 합  착

하고 할 수 도    하 다. 동 합과 스포 동 합 가  상   사  통해 

  도 과 AHP  통해 그 우 순  한 결과, 다 과 같  결  시하 다. , 본 향  경

· 사 · · 도   시하 다. 다  진 략  첫째, 동 합  본질에 한 향 , 째, 사업

경  개 과 직 역량 강  재 보, 째, 동 합 본  숙지  행 지원 보, 째, 동 합 간 과 상

용  통한 지역사 여 등  순  시하 다. 끝  실천과 는 첫째, 합원 필 과 가 철학 식  통 

 공 , 째, 경   통한 질향상  재 립도 강 , 째, 민주  운 과 진 책  합원 경

 참여, 째,  책  행 업  숙지  통한 지원 보, 다 째, 동 합 간 트워크  지역 커 니티

, 여 째, 합원 체계 과   사업 개  순  시하 다. 

주 어 : 스포 동 합, , , , AHP

Abstract  This study tried to analyse the factors to promote sport cooperatives as the solutions to 

overcome those problems of present sports industry. The results of this study By Using the priorities 

of AHP on promoting factors of sport cooperative in Korea, could be suggested as follows. In advance, 

the basic directions were suggested in order of economical, social, cultural, and institutional factors. 

And next, the promoting strategies were suggested as follows: 1st, setting directions on the essentials 

of cooperative. 2nd, securement of the finance by business management development and organization 

ability improvement. 3rd, acquaintance with the basic laws of cooperative and securement of 

administrative support. 4th, social contribution through cooperation and interaction among 

cooperatives. 5th, making local communities through constructing networks among cooperatives. 6th, 

development of business models with membership systematizing and efficiency pursuit.
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1. 

스포 산업  스포  탄생․ 과 함께 시 었다. 

러한 스포 산업  참여  람 스포 에  

 생산하고 통해 가가  창 하는 동  스포

 야에  재  비스  용한 산업 동

다[1]. 내 스포 산업  1990   지는 

 책  지원  거  없었고, 1990  후  

지원하  시 하 다. 스포 산업  업, 통업  

비스 등   산업과 보 술  티미 어 등  

지식산업  연계  복합 산업  할 재  한

한 21  망산업  하나 다[2].

런 스포 산업  고용   창 에  가 경

  스포 시  다목  운  지  균

  등 경  가가  공한다. 에도 민

 신 · 체  건강 진 라는   생과 

민체 진  변   공할 수 다[3]. 

러한 에도 스포 산업  사  식  여  

미 하여 스포 산업  원개  미약하다[3]. 또한, 

내  스포   산업  그 취약  하지 못하고 

다.  스포 산업  하고  한다  거시  민간 

스포  야  가 어야 하  런 민간스포  

야   해 지  동  공하는 프 스

포 가 재하는 도 우리  실  민간스포  야가 

공공스포  야에 비 하여 취약함   못하고 는 

실 다[4].

러한 내 민간스포  야에   극복하

 한 안  본 연 에 는  책  용하

여 민 누 나 뜻  맞는 5  상  주체가 는 스포

동 합  안하고  한다. 에  생하여 160

여  역사  함께한 동 합  계  비 , 

생산 , 근 , 신용, 보험, 주택, 료, 보 , 스포  등

 다양한 사업 역에  었다[5].

특 , 본주  경 사  취약한  보 하는 

동 합   가능 과 재 , 새 운 경  에 

동   식한 UN  2012  ‘ 계 동

합  해’  지 하   사  “ 동 합  

경  과  사  책  동시에 하는 것  가

능하다는 사실  사 에 워 주고 다.”라고 그 

필  언하 도 하 다[6]. 

근 한  동 합  , , 수 , 새마

고, 신용 동 합, 산림 합 등 에도 비 생 동

합   생 , iCOOP생 , 한살림 연합, 슈 마

동 합 등  다양한 사업 태가 다[7]. 

재  2017  동 합 실태 사 통계 료  

보   10,615개  동 합  립  것  나타

났다[8]. 스포   동 합  81개 가 립 어 

었 , 러한  2013   26개 에 비해 2015

 81개  약 3  도  매  하고 다[6]. 

것  스포 동 합에 한 심과 식  아지고 

다고 할 수 다. 

그러나 본 연 에  시행한 사 사는 체 81개  

스포   동 합  주 지  30개 , 연락

처  22개  재 운   29개 가 는 것  

나타났다. 것  재 [8]에  실시한 사에  

체 동 합  53.4%  5,100개만  사업 운   것

 악 , 2015  비 약-1.2%p 감 한 것  

나타나 본 사결과  비 할 에 다  야에 비하여 

스포   동 합  실질 는 욱 많  

  거  생각한다.

라   주체가 아닌 민간  주체가 어 민간

스포  야   안   수 는 스포 동 합

  한 연 가 루어질 필 가 다. 그러나 

스포   동 합  행연 는 야  독립리그  

 한 동 합 립 안[9], 사  사  비  

한 스포  체  동 합     향[10]에 

한 수  행연 만   뿐 다. 

에 본 연 에 는 민간스포   해 스포

동 합  안하고, 스포 동 합  심과 참여  

원하는 민간  하여 스포 동 합  립하고 운

는  필수     가  상

 한  과 AHP  용하여 한  스포 동

합   한 안  시하는  목  다. 

2. 연  

2.1 사 상

본 연  연  동 합 가들  직  

용하여 미래  ·합  통해 하여  

하고, 원  견  수집  수 하는 

(Delphi)  용한다. 

  연  하여 가집단  하는  

어 본 연  야   야  가  한 거

집단  30  하 다. 체  동 합  체
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계  연  통해 해  경험  많  학 수, 사

 연 원 등  ‘ 동 합 가집단’ 18 과 스포

동 합  재 운 하는 ‘스포 동 합 운  집단’ 

12   30  1차 사 상   시행하

다. 그 에   거 한 가  미 답한 동

합 가  13  연 상에  하고 가 17

 사 상  하 다. 한 개  특  

Table 1과 같다.

Type Gender Age Career

Professor and 
Researcher

Male 6 30s 5
under 2 
years

2

Female 3
40s 2

2 ~ 4 
years

2

50s 2 over 4 years 5

Sport 
cooperative 

manager

Male 6 30s 3
under 2 
years

3

Female 2
40s 4

2 ~ 4 
years

3

50s 1 over 4 years 2

Total 17

Table 1. Subjective specialist 

2.2 사 도  

본 연 는 (Delphi)  가 사  시

행한 후에 도  에 해 계  (Analytic 

Hierarchy Process : AHP)  용하여 우 순  

하 다.

동 합에  단행본과 행연 , 뉴스  

 료 등  하는 헌 사  통해 가집단  

 사  한 개  항  하 다. 게 

한 개  항   가 거집단  견  

수 과 취합하  해 3차에 걸쳐 사  시행하

다. , 1차  사에 는   

 한 항  하 고, 2차  사에

는   하   사항  할 수 

는 항  , 하여 1차  사  시행하

다. 1차  2차  사에  수집한 료  리, 

하고 주 하여 3차에는 계  (AHP)  

사용하여 도  우 순  도 하 다.

2.3 사

가들  견 사  하여  과 탐색한 

 탕  항목별 비  실시하여 항목 간  

도  우 순  도 할 수 는 AHP  사

 용하 다. 사 진행  2015  7월  9월 말

지 연 가 가들  근 하고 는  하거

나  어 운   또는 E-mail과 우편  

용하여 가 사  시행하 다.

2.4 료처리

연 가 동 합  가에게 우   연  

취지  목  하고,  허락  고 에 직

 또는 E-mail과 우편  용하여  30  지

 포하 다.  사  거 하거나 미 답한 13

 한 17  료  수하 다. 수집한 1차  

2차  료  한 후  원  거

쳐 주별  , 리  통합한 료   3차 

AHP 지  개 하 다. 3차 AHP 사에 는 1

차, 2차  사에  답한 17  가에게 

하여 17   수하여   지수 값  0.1 

상  지 2  하여  15  본  

하 다. AHP 사  용한 내  행연  보  

가 본 수가 평균 20  내   참 한다  15

도  본  하다고 단하 다. 15  

본  Expert Choice 2000 프 그램과 Microsoft 

Excel 2010  용하여 산처리하 다. 

한  스포 동 합   에 하여 

별 도  우 순  하  해 계

 시행하 고,  계  과  비  통하여 

상  도  우 순  결   가 는지  

알아보  해  비 (CR: Consistency Ration)

  시행하 다.  비 (CR)  계산  

 지수(RI: Random Index)에 한  지수  값

 시한 것   값  0.1 하  비 가 합리

  는 것  평가하여 도(가 )  

우 순  도 하 다[11].

3. 결과  

3.1 한  스포 동 합   

헌 사  탕  본    도 하

여  탕    첨삭하  해 1차 

 사    검 하고 내용 악  

한 2차  사한 결과는 다 과 같  스포 동
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합    다  Table 2  같  도 할 수 

었다.

경    재 건  내·  

달 등  보에 하여 에 한 사한 내용

 취합하여 재 보  변경하 고,  내  

달,  달, 재 립도 강 에 연  사 내

용  취합하 다. 직운  가  직역량에 연

 사한 내용  직운   역량 강  변경했

고 에 직  , 민주  운 , 고 운  

, 사업 역량 강 에 연  사 내용  취합하 다. 사

업경  가  사업개 에 연  내용  사하

여 사업경   개  변경하 고,  경  

, 사업 , 수  고,  책 용에 연  

사 내용  취합하 다. 

사   에 립목 , , 지역사

 여    는 가한  동 합 간

 동, 업  등에  가가 답한 동 합 간 

  업  하 고,  동 합 , 

트워크 에 연  사 내용  취합하 , 도

  가한  진 책  립목 에 

 사 내용  취합하 다. 

  직 , 합원 간  상 용, 직 

내   에  합원  가한   

직   하고,  합원 , 

합원공 , 합원 통에 사 내용  취합하 , 

직 내   사결과 에 하여 

답  고, 합원 간 상 용에 합원  사 

내용  취합하고, 에  하 다.

도    규, 행 지원, 재 지원에  재

지원  동 합  , 립  본 과 취지에 

Criteria Alternative Sub-Alternative

1.
Economica
l factor

1.1 

secure of finance

1.1.1 internal financing

1.1.2 external financing

1.1.3 reinforcing of financial independence

1.2 
reinforcement of organization 
management ability 

1.2.1 constructing effective organization model by division of labor 

1.2.2 democratic communication

1.2.4 continuous high quality education for members

1.2.5 reinforcement of abilities by making business partners

1.3 
development of business area

1.3.1 special management education

1.3.2 business model development by market research

1.3.3 raising profits by promoting member`s economical participation

1.3.4 developing business area with governmental policy

2.
Social 
factor

2.1
making purpose

2.1.1 combination of establishing purpose with member`s need

2.1.2 recognition on value and philosophy of cooperative

2.1.3 motivation policy for cooperative member

2.2
co-work with others

2.2.1 enhancing of external effect by co-work

2.2.2 making valuable exchanges by mutual benefits

2.3

contribution for community 

2.3.1 contribute to local development

2.3.2 contribute to solve local conflict

3.

Cultural 
factor

3.1
making organization culture

3.1.1 making know how by continuous education on members

3.1.2 sharing of value and regulation with members

3.1.3 solving conflicts through communication routes

3.2
interaction among members

3.2.1 maintenance of cooperating by small group meeting in members 

3.2.2 education program development for members 

3.2.3 managing and opinion sharing route for members

4.

Institutiona
l factor

4.1
institutions and laws

4.1.1 research for institutions and laws for cooperative

4.1.2 improvement of concerned institutions and laws

4.2
administrative support

4.2.1 making positive registration and tax system

4.2.2 systematical supports from government

Table 2. Promoting factors 
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하지 않는다는 가   사결과  하 다.

3.2   별 상  도

 상  도  우 순 는 다  Table 3

과 같다. 계  1( ) 4개  에 상  

도  한 결과  항목 간 상  도에  경  

 0.332  가  았고, 다  2순 는 사  

 0.299 , 3순    0.218 었 , 

마지막 4순  도   0.152  항목 간 도

가 나타났다(CI < .01).

계  2( ) 10개  에 하여  도

  도  비 하고 한 우 순 는 경

 에 사업경   개 (.384)  가  았고, 사

  립목 (.771)과   직

(.767), 도    규(.610)가 각각 가   

것  나타났다(CI < .01). 체 결과는 Table 4  같다.

Alternative Priority Rank

1.1 secure of finance .277 3

1.2 reinforcement of organization management ability .339 2

1.3 development of business area .384 1

2.1 making purpose .771 1

2.2 co-work with others .146 2

2.3 contribution for community .083 3

3.1 making organization culture .767 1

3.2 interaction among members .233 2

4.1 institutions and laws .610 1

4.2 administrative support .390 2

Table 4. Priority and rank of alternative

계  3( )  별 우 순 는 다  Table 5  

같다. 재 보에 는 재 립도 강 (.563)가 가  

았고, 직운   역량 강 에 는 민주  직운

(.389), 사업경   개 에 는 경  충

(.435), 립목  합원 필  (.600), 동 합 

간   업에 는 동 합 간 (.551), 지

역사  여에 는 지역 커 니티 (.693), 직

에 는 합원 통 보(.408), 합원 간 상 용에

는 합원  보(.384),  규에 는 규  

도개 (.557), 행 지원에 는 지원  숙지  지원

보(.553)가 다  에 비 하여 도가 게 나타

났다.

3.3 한  스포 동 합   안

본 연 는 민간스포   해 스포 동 합

 안하고,  하 는 안  시하는  목

Sub-alternative Priority Rank

1.1.1 internal financing .347 2

1.1.2 external financing .090 3

1.1.3 reinforcing of financial independence .563 1

1.2.1 constructing effective organization model by 
division of labor 

.273 2

1.2.2 democratic communication .389 1

1.2.4 continuous high quality education for members .130 4

1.2.5 reinforcement of abilities by making business 
partners

.208 3

1.3.1 special management education .435 1

1.3.2 business model development by market 
research

.105 4

1.3.3 raising profits by promoting member`s 
economical participation

.321 2

1.3.4 developing business area with governmental 
policy

.139 3

2.1.1 combination of establishing purpose with 
member`s need

.600 1

2.1.2 recognition on value and philosophy of 
cooperative

.252 2

2.1.3 motivation policy for cooperative member .147 3

2.2.1 enhancing of external effect by co-work .551 1

2.2.2 making valuable exchanges by mutual benefits .449 2

2.3.1 contribute to local development .693 1

2.3.2 contribute to solve local conflict .307 2

3.1.1 making knowhow by continuous education on 
members

.235 3

3.1.2 sharing of value and regulation with members .357 2

3.1.3 solving conflicts through communication routes .408 1

3.2.1 maintenance of cooperating by small group 

meeting in members 
.384 1

3.2.2 education program development for members .300 3

3.2.3 managing and opinion sharing route for 
members

.317 2

4.1.1 research for institutions and laws for 
cooperative

.443 2

4.1.2 improvement of concerned institutions and laws .557 1

4.2.1 making positive registration and tax system .467 2

4.2.2 systematical supports from government .533 1

Table 5. Priority and rank of sub-alternative  

Criteria Priority Rank

1 Economical factor 0.332 1

2 Social factor 0.299 2

3 Cultural factor 0.218 3

4 Institutional factor 0.152 4

Table 3. Priority and rank of criteria
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 다. 러한 목  달 하  해   

하고, AHP  도  도  우 순  

결과  동(2016)  실태 사[6]에  나타난 결과  

동 합  과 행연 에  나타난 결과  하

고 시하 다. 거시  에   결과  

 한 본 향  시하 다. 그리고  결

과   한 진 략  시하 고, 마지막  

 미시  에   한 실천과  

하여 한  스포 동 합   안  다 과 

같  시하 다.

3.3.1  한 본 향

본 연 는 스포 동 합   한  

하고, AHP  도   도  우

순  경  , 사  ,  , 도  

 순  한  스포 동 합   한 본

향  다 과 같  시하 다.

경   민간스포  야는 공  과  

과열 경쟁  하  경  한 원 감  재

  경  든 실 다. 그리고 스포 동

합  실태 사[6]  통해 나타난 과 취약한 경쟁

 스포 동 합  목  합원  립과  

달 하  어 운 실 다.

런  극복하  하여 스포 동 합  경

  고, 사  보 ,  득하여 합

원  삶  질   합원 수  가시키고, 원

 개   역 충, 시 경쟁  , 수많  경

 주체   보  체  개  필 하다[12]. 

것  스포 동 합  경  질  스포  야  시 경

 하는 것  아니라, 스포  야 시 경  합

하여 체  개 하여  한  공해야 한다.

경  에  스포 동 합   한 

본 향 합원에 한 민주  운 라는 가  지

키  시 경쟁  통하여 재 보가 루어질 것 다. 

또한, 직운   사업 역량  강 하고,  사업경  

통하여 지 해  수  창  한 사업  개 해야 한다.

사   스포 동 합  합원 간 상

용  통하여 가 루어  립 고 주민 주도  

공동체운동   통해 사 통합  실 해야 한다. 시

 수 보다는 지역 (needs)  하는 스포

동 합  립하고 가 루어질 수 도  하여 

지역사  경 ·사  취약한 야에  스포

동 합  통한 사 통합  어야 한다[13].

또한, 스포 동 합  사   고 

 함께 사 에  생할 수 는 각   개

할 편   규   사  신뢰  생산  

트워크 등  사 직  상  동 수 게 도

주는 합  사  본 라고 할 수 다[14].

러한 사  본  사람들   단체 동

 통해  신뢰하고 동심  는 상 용  

과  통해 만들어진다. 

사  에  스포 동 합   한 

본 향  립  합원  목  하게 

하고, 동 합 간   업  통하여 지역사 에 

지할 수 도  해야 한다.

  스포  동  단순  체  동

만 는 게 아니라 새 운  상  리 고, 스포

 고 경험하는  다양  통해  시 에 

새 운   능  할 것 다. 또한, 스

포 가 단순 트만  아니라 지 해  동할 수 는 

여가 , 새 운 비 니스  간  살아가  여

러 태 변 하  한    것 다[15].

런 스포  는 사업  에  동 합과 

목하여 새 운  한 태  리 고 

해야 한다. 

실태 사[6]에  나타난   합원 

, 통, 마찰과 갈등 등에 해결  해 합원 

 통해 보 지 않는 직 내  하우  하여 통

 마찰과 갈등  해 하고, 합원  에 맞는 강

 개 하고, 합원  필 한 프 그램 운   

 해야 한다. 그리고 합원 간  상 용  

하여 , ,  등  합원 간   동  

통하여   계  지하여 스포 동 합  

특  는 직  해야 한다.

마지막 도   스포 동 합  생  키

우고 강 하  한 간  지원  필 하다. 그러나 

 못하 ,  지원  합  생  강 에 

해  가  수 다는  항상 염  해야 하 , 특수

한 격  안  업  시 에  다  직  업

과 경쟁하  에 는 감시  감독  아닌 간

 지원 식  통하여 동 합에 필 한   

 계  경 에   지식  공하고 지원

할  립하거나 학  연계하여 합원에게 갖

어야 할 지식   등   수 는 지원 

 만들어야 한다. 그리고 학과 공 에  공시  통

해 새 운 보  공개  공  통해  지하
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게 하고, 한  만들어  만  아닌 해당 

시민단체  가   공 하게 감사  할 수 

도  해야 한다[16,17].

실태 사[6]에  립  허가 차가 어 고 복

하다, 담당 공 원  업  해 , 컨   과 

 지원, 에 연  업  등  가 는 것  

나타났다. 러한 해결과 도  스포 동

합  에 한 본 향  지원  숙지  지

  통해 컨   지원 보   규

 도개  통한 간 가 필 하다. 

3.3.2  한 진 략

본 연 는 한  스포 동 합   한 

 하고, AHP  통하여 도 한  도  

우 순  사한  취합하여 한  스포 동 합

  한 진 략  다 과 같  시하 다.

첫 째  동 합  본질에 한 향 다. 

스포 동 합  립단계에  참여할 합원들에게 스

포 동 합  합원에게 어 한  과   

수 는지 하게 립목  해야 한다. 것  

해 합원들  해할 수 는 체 고 한 사

업계  워야 한다[18]. 

스포 동 합  지 할 수 고 생  독립

 지닌 직 가  엇보다 사람  하

다. 스포 동 합    결합체  스포

동 합운동  우수하게 수행할 수 도  합원  하

고, 다양한  할 수 는 프라  해야 한다.

또한, 스포 동 합  합원   동에  

경쟁  생한다. 합원   사업  참여  

끌  해 는 스포 동 합  운 에 하여 숙지하

고 어야 한다. 공동체  행동에 필 한 개별  

합원에 하여 통 도 에 고, 스포 동

합에  경쟁  핵심  다[19].

런 스포 동 합  합원에 한  립 

취지  목  상 시키고, 합원   직

는 스포 동 합   하여 우  진

하여야 한다.

 째 는 사업경  개 과 직역량 강  재

보 다. 스포 동 합  사업  동  과  만들  

해 경   심  리 직  만드는 것  

과 다. 간 리 직  스포 동 합  과 실

행하  사 업  하고, 수 가 가할 것  비하

고,  시  ·  통하여 틈새시  공략  사

업  개  통한 경쟁  강  재 보  해야 한다.

게 스포 동 합 운  합원과 하여 운

할 에는 운  단체   하여 경 가 

운 하게 , 합원  생산한 비스 재  용하

, 스포 동 합  합리 고 한 운  견 하

고 감시하는  수행하여 직  역량  강 어 

스포 동 합   것 다.

 째는 동 합 본  숙지  행 지원 보

다. 동 합 본  시행한 후에  동 합

직들  어느 도 본  동했는지, 본 에 근거

한 동 합들  립했는지에 하여  검 하여 

동 합에 한 체  본  역할  할 수 

도  시 야 한다[20].

그리고 행  미숙한 업 에 해  사람  

동 합  립  비하는 단계에  필 한  항목과 

차  행하는 , 어 고 다 게 느끼는 경우  

 지 체 행 에  체계  지원  필 하다[21].

, 립에 필 한  항목   마 하여 

립  편  도울 수 도  해야 한다. 것  립  

비하고 진하는 사람들에게  간편하게 할 

수 게 지원하는 것  업 별  주 사업내용별  

 할 수 게  마 하고 립 가 편하게 

사용할 수 어  비에  어 움  해결할 수  

것 다. 그리고 행 차에 하여 지원  통합과 간

가 필 할 것 다.  립하  해 비하는 스포

동 합에 동 합에 한 업 가 능숙한 담 공 원

 담 가 필 할 것 다.

 째는 동 합 간 과 상 용  통한 지역

사 여 다. 스포 동 합 또는 동 합 간  연합

 각  지역별,  트워크  다. 

동 합연맹(ICA) 7  원   6원  “ 동 합 

간 동” 다. 동 합 간  동에는 다양한 식  

, 가   것  같   동 합  연

합  하는 것 다. 런 트워크   과 

책  강 하는 지 도  원리에 근거하여 각 지

 단체에 는 과거 앙 나  식에

 탈피해  지역 여건에 맞는 지역  

한 략  진함  지역  과 지역주민들  복

지향상에 도 해야 한다[22].

는 스포 동 합  통해 커 니티 과 트워

크  통한 상 용  지역사 주민   

지역사  견하고 그러한  해결함  

지역사 에 지해야 한다.
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3.3.3  한 실천과

본 연 는 한  스포 동 합   한 

 하고, AHP  도 한  도  우

순  사한  취합하여 한  스포 동 합

  하여 실천과  다 과 같  시한다.

첫 째는 합원 필 과 가 철학 식  통 

 공 다. 스포 동 합  스포  야별  필

 식하고 뜻  같  5  상  립하고 합원  

다. 동 합  역사  경과 목  등   동

합  에   통하여 합원들  취지  

시키고, 목 , 철학, 가  등  식하도  한다. 그

리고 스포 동 합에  합원 간  통  할 수 

는 과 주   등   틀  

하여 마찰과 갈등 등  해 가 필 하 , 스포 동 합

 하는 가   규약에 하여 합원과 지 해  

통  통하여 공 하도  한다.

 째 는 경   통한 질향상  재

립도 강 다. 스포 동 합  립 에 드시 

,  수료하고 가  컨  통하여 

사업  향  하고 고하게 해야 한다. 그 후, 

다양한 시 에   시   사  통하여 객

 사업  검 가 필 하고, 사업에  격 

건과 지식  갖  사업 트  보가 루어 야 

하 , 에  진 거나  업  사업에 참

여하거나 개  통해  재 립도는 강  것 다. 

 째는 민주  운 과 진 책  합원 경

 참여 다. 민주  직체  합원들  한 사

결 에 참여하여 사업  책 수립  루어 야 하 , 

합원에게  원들  책 감  사하 , 개개

 동등한 합원  (1  1 )  갖고, 극  

심과 참여  민주  운  어야 한다. 

합원  매  리  해 극  상  보

하는 경  동에 능동   참여하 , 운 는 

필 과 목 , 가  식  해 합원  참여  

하고, 지  보충 과 재  통해 보 지 

않는 직 내  하우 하고, 동 합  가 또는 

 에 지  운   통해 하는 목  

달 하  해 운 상  한  악해야 한다.

 째 는  책  행 업  숙지  통한 지원

보 다. 개 안  어 고 복 한  규나 도

 립 차   항목  간편하게 개편해야 한다. 

재 동 합 립 비  차는 매우 복 하고 다

다. 특  동 합 립  진하는 사람들  에  

재 비  · 도  개 할 필 가 다[21].

또한, 운 는 본   규  숙지하고, 해

 스포 동 합  사  연  통해 향 과 

마  등  용하 , 지 체별 지원   

악하   별 특  악·숙지하고 립 비 시 

에 충  ,   가컨

 통해 립 시 필 한 차  과 도  숙지

하고, 허가에 필 한 보  한  담당  

지    통해 검 가 루어 야 한다.

다  째는 동 합 간 트워크  지역 커

니티 다. ICA  6원 에 도 동 합 간  동

 주변 지역, ․ 계   사업  함께 

개함  동 합 운동   강 하고 합원에게 

가  과  사해야 한다고 하 다. 

스포 동 합  특 상 지역사 에  스포  야

별, 목별  재능  통한 상  루어지고 

다. 러한 지역 스포  동 프 그램  개 하여 지역

에 지하고, 스포 동 합 간   통하여 

과 업사업  상 용  통해  과  

시키고  원  연합 ,  직하여 지

역․  트워크  하여 가  고 한 가 

루어 야 한다.

마지막  합원 체계 과   사업

개 다. 스포 동 합  직운   역량  강

하  하여 합 원과 합원  업  업 하는 

사업  통하여 담당업  책 지  하고 

한 직 태  하여 직   해야 한

다. 그리고 합원 리  견  수 할 수 는 체계

과   강  등  합원 참여 프 그램 개

 통해  상 용  스포 동 합  특

상  상  또는 각  단체  공 사업, 업체 후원  

 업 사업 등  사업  다각   하여 사

업  개 하여 사업  해야 한다.

4. 결   언

본 연 는 스포 산업  민간스포  야에 해결

과  한 안  스포 동 합  안하

다. 그리고 한  스포 동 합  착과  하여 

   통하여 한  스포 동 합  

 한 안  시하는  목  다. 

본 연  목  해결하  하여 동 합과 스포
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동 합 가  상   사  시행하여 

  도 하 다. 러한 결과   한  스

포 동 합   한 본 향, 진 략, 실천

과  본 연  결  시하 다. 

, 한  스포 동 합   한 본 향

 에 도  우 순  경 ․사 ․ ․

도   순  본 향  시하 다. 

다  한  스포 동 합   한 진

략  에 도  우 순  다 과 같  

시하 다. 첫째, 동 합  본질에 한 향 , 

째, 사업경  개 과 직역량 강  재 보, 째, 

동 합 본  숙지  행 지원 보, 째, 동 합 간 

과 상 용  통한 지역사 여 등  순  진

략  시하 다. 

마지막  한  스포 동 합   한 실

천과 는 에 도  우 순  취합하여 다

과 같  시하 다. 첫째, 합원 필 과 가 철학 

식  통  공 , 째, 경   통한 질향

상  재 립도 강 , 째, 민주  운 과 진

책  합원 경  참여, 째,  책  행 업  

숙지  통한 지원 보, 다 째, 동 합 간 트워크

 지역 커 니티 , 여 째, 합원 체계 과 

  사업 개  순  실천과  시하 다.

 같  연  결   다 과 같  언하

고  한다.

첫째, 본 연 에  도 한 스포 동 합   

한 본 향, 진 략, 실천과  탕  재 운

  스포 동 합  사 사  통해 본 연  

과  차  사, 하여 수   보 할 후 연

가 필 할 것 다.

째, 우리나라 스포 클럽  스포 동 합  통해 

 수 도  내 스포 클럽 동 합 사  

해  스포 동 합  클럽에 한 사 사  통해 비

 하여 우리나라 스포 클럽 동 합  

한 후 연 가 필 할 것 다.
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