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  약  본 연 는 계  결여  해 계 하  가신 도 고  한 계실 도  책 언

에 그 목  다. 가신 도가 하    가  큰 것  감사  도 고, 다  계에 한 

  루어지지 못하고 다는 다. 본 연 는 우리 라 계  개 안에 한 행연 들과 각  

공청 , 보도 료,  책 료 등  리한 지학  연 라 할  다. 계  는  라

는 행 감사 도  개 과 계실   담보해내는 것 다. 여 에  감사 도는 2020  주 (6+3)

지 감사 도  었 에, 는 계실  그 상 가 민,  등 든 역에 해  에  

차원  계  (가 )‘ 계연 원’ 립  안하고  한다.  통해 계 보  생산· 용하는 들  

 실 훈  통해 계  고 아가 가 신 도 고에 여할 것  상 다. 

주 어 : 계연 원, 가신 도, 계 , 감사  지 도, 생  계. 

Abstract  The purpose of this study is to propose a policy for accounting practice education system to 

improve the national credibility. The biggest reason why the national credibility is the lowest is that 

the auditor's free appointment system is the next, and the education on accounting is not done 

properly. This study is a bibliographical study that examines the previous studies on the improvement 

of accounting audit and accounting education in Korea, various public hearings, press releases, and 

government policy data, and summarizes. The way to increase accounting transparency is to improve 

the audit system and to guarantee accounting practice education. Since the subjects of practical 

education belong to all areas such as private and government, it is intended to propose the 

establishment of accounting professional education institution, called (tentatively) 'Accounting Training 

Institute'. Through this, it is expected that the practical and professional training will improve 

accounting transparency and contribute to the improvement of national credibility.

Key Words : Accounting Training Institute, National credibility, Accounting transparency, External 
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1.  

우리 라는 경  에 는 10 에 하

도, 2019   경 개 원(IMD)  계경 포

럼(WEF) 등 평가 에  루어지는 계  

 감사   는 하   61 /63개

라는 매우 라한 평가  았다. 한  계

 하  는 ‘  경  미 리’라는 업 

지 하에  감사  라는 합리한 

감사시 과 경 들  못  경 리에 근거한 연

  계 [1998  우그룹  필  SK

(2002), 행과 STX 해양(2012), 동양그룹·

· 뉴엘· 우건 (2013), 우 해양(2015) 등]  

들  다. 

러한 곡  계시   해결하  해, 

 개  득 하다는 공감 가 에 라 

2020  용하게  감사  주 (6+3)지

도  도  등 과  계   책들  다양

하게 었다. 하지만,  같  시  도  변

에도 하고  평가 들  계신 도가 

낮  닭  도  시  집행  담보해내는 계 

 재에 그 원  다고 본다. , 계처리

에 한 다양한 해    는 IFRS  ‘원 심’ 

계  하에  업들  계  역량  강 하여 합

리  리  갖고 계 처리  하여야 한다. 

하지만, 계에 한 못  식  지닌 CEO들  

계   하거   가에게 지하

고 하 ,  계 들  감사 역량 탓 만 낮

 계   돌리  하고 다. 

만 등(2010)  계  해  하여 계 

보  용하여 들에게 용한 보  공해야 

할 보 용 집단  심사  31.8%  재 가 

15%만  계  충  해하고 는 것  타

 해도가 매우 낮  것  보고하고 다. 는 계

보  생산  못지않게 계 보  용하는 가 집

단에게도 계 에 한 충 한   보

공  필 하다는 것  시사하는 것 다[1]. 

한, 우리 라는 지 재 에 라 2007 계연도

 지 단체( 하, ‘지 체’라 한다)가, 2  후  

2009  가 계 에 라 앙 도 복식 -

생주  계 도  시행하여 늘에 고 다. 

 지 단체에  생주  계  도 한 목  

산 계  한계  식하고, 업에  같  재  

하도  하여 채 등 합  재 상  악, 그

리고 재 보  원가  공시  같  보 프라  

하여 행  들에게 합리  사결  지원하

고  한 것 다. 

도  당시 지 체별 공 원 원에   프 그램

 통해 계실 담당  리  그리고  원 등

에 맞 식  실시하여 복식  계   

알 고 그 결과 심도 많았었다. 하지만, 지  복식

 계에 한 집합 과   폐지 고 사  

과 만  운 고 는 실 다.  같  

규 집합 과  는 계  ‘공공 ’  도 시한 매

우 안타 운 실 다. 

결 , 우리 라  계  고  해 가   

시행해야 할 것  계 보  생산  용 (재

가  신용평가  등)들에 해   계실

 담보해내는 라 생각 다.  해 체계 고 

 실  루어지  한  

 (가 )‘ 계연 원’ 립  언하고  한다.  

2. 계  역할과 공공  

2.1 계  역할

역사학  계학   (Jacob Sol) 

는 그   ‘ 계는 어떻게 역사  지 해 는가?’ 에

 계  업, 아가 는 가  망 쇄  

한  다고 주 하 다[2]. 

, “ 가 경 가   본시  건 하게 

동 어야 하고, 본시   동  그 근간  

계 보가 고 해야 한다. 결 , 계가  야 

경 가  고 업   경  사결  건강

한 계 보 에 만 가능하다.”는 것 다. 

못  계 보는 업   가 원   

 곡시킨다.  계  랜 간에 걸

쳐 비 리에 진행 어 다 막 지에  에, 

해 계 들에게 막 한 경  실  게 , 

아가 천 학  민  가 공  는 

경우 본  곡  래하여 가  엄청  

실  래하게 다. 

2.2 계  시  실

본주  시 경 는  가 들  충 지 않
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 시  실 가 생하여 비  원  

래 므  득   개  필 하게 다. 계 

보는 , ‘공공재’(public goods)  계 보 용

들  승차 가 고 하 에 사  보다 

게 공 는 경향  타 게 다. 한, ‘

’(externality)과 하여 식 계  하는 업들  

직  생산비용만  고 할 뿐 가 신뢰도 하락 등

과 같  사  비용  고 하지 않 므  보다 

 많  생산 는 경향  다. 아가 계는 보 생산

 업과  용하는 해 계  간 ‘ 보 비

’(  보)  가지고  에 결과  원 

에 어  곡  래  에 없다[3].

결 , 계 보는 ① ‘공공재’  ② ‘ ’과 ③ ‘

보 비 ’ 라는 시  실  건  지니고  

에, 는  막  해 계 보가 든 사람들에

게 가비용 없 , 그리고  용가능하도  보

하는 역할(시  개 )  할 필 가 다. 

2.3 감사업  공공 과 지  감사  도

공 계사  가  한 업 역  계감사  

우  가 는 공 계사  1 (목 )에 규   같

, “ 민  보  업  건 한 경   가경

 ”에 지하는  다. 라  감사업 는 

사  비 보다는 가  다  해 계 들  한 

‘공공재’  취 하는 것  다고 본다. 

우리 라  감사  도는 피감사 업  감

사  게 하는 사  계약  지 지 행

어 고 다. , 1983  100% 가 시

었고, 1999  사  한  허용

하는  늘에 고 다.

하지만, ‘감사 질 향상’ 라는 감사  간 경쟁 진에

만 목   계약과 우리 라  (지 주주)

경 라는 업지  특  해 독립 고 신

뢰  는 감사 결과  담보해내지 못하는 시  실 에 

한 거들   해  개  피할  없게 

었다. 에, 감  개 (2017  11월)에 라 2020

 주  감사  지 (  6 +지 감사 3 )

도  시행하게 었다. , 주  상 (  )

과 산규 가 1천억원 상, 사  지  50% 

상  사는 2020  지 6  연  감사  

 한 업  직후 3 간 원 가 지

하는 감사  해야 한다.

2.4 공공재  복식  계 도

2010  본격 도   지 체  생주  

복식 계는 산 계  한계  식하고, 합리  

원  사결  지원하고  한 것 다. 는 계  

‘공공 ’에 한 것 , 복식  계 도   

용하여  지 체  재 상태  과평가  통한 

지 체   등  에도 한 향  미   

에  도  착  매우 한 가 아닐  없다.

3. 우리 라 계  주  

3.1 우리 라  학 계

우리 라가 2010  ‘원  심’  계  채

택함에 라 계 경  크게 변 하 고, 에 라 공

계사는  업에  계 보  생산해내는 계

  고 다. 들 계

들에 한  지 지 학  주도  역할  

하고 지만, 양과 질   에  복 다 한 

 경 상에 한 계처리  담당하는 계

들에게 필 한  심  실   담보해내

지 못하고 는 것  사실 다. 한, 학에  경 동

 해하고 하  한 재 해  향상시키는  

양 계과목  필 함에도  학에  도 시

당하고 는 실 다[4].  계  2000   

 ‘학 ’ 시행에 하여  경 학과  

계학과  통폐합시  경 학 (과)  집단  변경

하  과과   개편하여 계학  크게 

었다. 그 후  학에  계학과  다시 독립

시 에도 하고, 2016  재 우리 라 4  

학  46개 학( 체 299개 학  15.3%)만  독립  

계학과  운 하고 어 안타 운 실 다. 에 비해,

미  경우 경 학  운 하는 139개 학  83%가 

계 공  별도  운 하고 ,   약 15%는 

계학  운 하는 것  타  우리 라에 비해 계

학과 비  매우  것  타났다[5]. 

한편, 학  통합  후에는 각 공별 과목 개

 실  한계  해, 계학 공과목  한

 개  에 없다.   다루는 과목( 계

학, 재 리 등)들   강  피하 는 경

향  해  경 학 생들  계학 과목  

강하지 않고 업하는 것  실 다.  
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여 에 공 계사 1차 시험 시  한 본 건에

도 계·   과목  12학 만 취득하  에 

필  상  계  과목  강할 가 없는 

다가, 시생들도 지 시험 합격에 목  고 어 

학  규 업   과목  하고  학원 

강에  큰 비  고 는 것  실 다. 

아가, 우리 라에  래  업  신 사원 채

용에 직 별 공  뽑는 공시험  없어  에 

학 공  폐 가 욱 가 고 는 실

다. 라  공 계사 시험 합격 는  업  신  

계담당 들  복 다 한  업  계실  

‘원  심’  계 에 거하여 계처리  하는

 한계가  에 없게  것 다. 

 공 계사들에게  복 해  가는 각  

계  규 과  개  해 업들  만들어낸 

계 료  어떻게 단해야 하는가에 한 다양한 사

 합  단  필 함에도 하고, 행 공

계사 시험 도가 근   단  해

진 합격   가 내는 에 고 다. 에, 공

계사 시험 도에도 근본  변 가 다고 하

겠다. 

3.2 공 계사시험 합격 들  실 습

공 계사는 해 계 들  리하여 업  감시

하고 견 하는 꾼(watch-dog) 역할  ‘공공재’ 

격  띠고 에, 충 한  지식과 실 경험  

 철 한 직업 리  탕  한 도   

어야 한다. 통상, 공 계사 시험에 합격하 다는 

것  가   갈 본  비가 었다는 

것  뿐, 아직 가  실  능 지 충 하게 

갖  것  아니다. 라  가   해 는 

직업 리  실 능  양  드시 필 함에도, 에 

한   실  프 그램  우리 라에는  아직 

없다. 

공 계사  업 역  크게 ‘감사  Tax 그리고 

컨 ’ 3개 역  누어지는 , 공 계사시험 합

격 들  과거  사 연 원 연 과 처럼  실

습과 (pooling program)  고루 거  후, 본  

어  야   아하고 할  는지  단하여 특

 역  택하고 신   역  특 해 가야 

할 것 다. 하지만, 재  실 습시  러한 

pooling 프 그램  , 각 역별 사 연  실

습  한  프 그램  없다. 라  신  어  

역에 재능  는지 사  검  없  계  특

 역에 어 업  매뉴얼만  습득한 채, 곧  

에 고 는 실 다.  계 에  러

한 pooling 프 그램  라도 계 들   ‘

 시 (busy season)’ 라는 미 하에 실   사  

 시킬 시간  여 가 없어 득  에  체

험  통해 계실  습득시키고 는 실 다. 

, 업  계담당  에 는 IFRS  ‘원

심’ 계 에 라 재  하여야 하  

에 감사 과   차  업  재   리

크가 매우 커진 다. 라  러한 험 상  에  

감사 과 업  계담당 들에게  실

 그 어느 보다 실하다 하겠다.  

3.3 업들  재  리  

2015  감  개  ‘재  리  

지’ 항  신 어 본  한 재  본  

감사하는 검  험  어 게 었고,  

시 엄 한  계감사  독립 과 신뢰  

고에 라 감사 질  아질 것  고 다. 하

지만,  같  감  개  후에도 여  재  

리  는 , 재  한  아직도 

 지 지지 않는 것  타 고 다. 

division
Big 4 Firm

(respondent 72)

Non-Big4 Firm

(respondent 81)

total

(mean)

request for 
non-remuneration 

service 
47.2% 76.5% 62.7%

request for reduction 

of audit fee
62.5% 80.3% 71.9%

auditor replacement 
pressure

59.7% 60.5% 60.1%

audit evidence 
timely non-provided

93.1% 76.5% 84.3%

request for financial 
statement 

preparation 

84.7% 82.7% 83.7%

* data of public hearing. 2016. 12. 16.(Financial Services
  Commission, KICPA, KOSPI LA, KOSDAQ LA).

Table 1. survey result for improvement plan of auditor 

designation regulation

Table 1  우리 라 감사시  심각  단  

보여주고 는 것 , 답  평균 83.7%가 피감사

사  재   았고, 84.3%가 감사

거  시에 공 지 못하 다는 것 다. 특 , Big 4 

계  집단에  평균(83.7%)보다   비
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(84.7%)  재   았 , 93.1%(평균 

84.3%)가 감사 거  시에 공 지 못하 다고 답

하 는 , 는 피감사 업과 감사  간  ‘갑- ’ 계

 해 감사  독립  심각하게 훼 고  

보여주는 단  거라 하겠다[6]. 그럼에도 하고, 

2018  12월 결산 상  2,068개 업( 피 763, 

닥 1,305개) 가운  98.2%(2017  경우 99.1%)

 2,031개 업  견  았다. 는 미  66%, 

본 72%  견비 에 비해 지 게  것 , 

주   계  꼴찌  라에   감

사 견 비   98∼99%라는  도  납득할 

 없는 다[7].  

한편, 재  리   근본 는 업  

재  할  는 본질  능  하  

다. 는 업  계 담당 들  계실 에 해 

   지 못한 것에 한 것 , 업  

계담당 들에게  재  할  는 능

 키워주  해 는   계실  시

필 하다는 다. 

3.4 복식  계 도  

한편,  지 체 등에 복식  계 도가 도

 지 10 라는 시간  지났 에도, 복식  도  

당  목  계, 가 채 리, 행 원가 감 등

  담보해내지 못하고 는 것  평가 고 다. 

, 복식  도  가재 에 한 업  능

 행하고, 재   보하 는 계  공공

에 합 지 못하고 식에 그 고 다는 것 다[8]. 

는 지 체 들  재 계 보에 한 심  들 

계 보가 산 과 연계 지 못하고  라 

생각 다.   

한, 우리 라  든 지 체에  공통  사용하고 

는 ‘e-  복식  재 계시 ’  산 계 상 

집행 내역에 해 (COA)상 클릭만 하  동

 복식  개 에 라 계처리가 루어지고 재

가 도  계 어 어 재 계 담 가 필

하지 않는 것    다. 

하지만, 결산 시 에는 결산 리사항  하여 재

 하는 것처럼, 담당  단결과에 라 지

체  재 상태  경 과가 달라지  에 결산업

  행할  는 능  갖  계담당 가 

드시 필 하다. 그럼에도 하고, 계업 에 한  

담당 들  보직  보 에 라   재

가 지 못하고 는 실 다. 에, 재

 검  담당하는  공 계사  도움  아 재

 할 에 없는 것  실 다.  공

계사는 결  신  한 재   검

하는 검  에 빠질 에 없게  것 다. 

3.5 한 공 계사  내 계연 원 

한 공 계사 ( 하 ‘한공 ’라 한다)내 계연 원

 원(등  공 계사)과 공 계사 등  하고  

하는 습 계사, 그리고 계사  직원 등  연  

주  업  하고 다. 러한 계연 원  단체  

한 공 계사 원들   목  운 고 

는 체 , 공 계사시험 합격 들  각 탁

( 계 , 감독원 등)에  1  상  실 습  

마 고  등 차    마지막   

거 는 곳  ‘한공 ’ 내  계연 원 다[9]. 

주  등(2006)  2005  계연 원   

 통한 사 체   후  충실

에 상당한  고 는 , 사  실시에 

한 과검  통해  질  보 할  는 도

 보 가 필 하다고 주 하고 다[10].  

, 업  경  단  계사  업 복귀 시 그

동안 변    , ‘원  심’  IFRS에 

 실  매우 함에도 하고, 들에 한 

 없  곧  업에 고 다.  

라  한공  내  계연 원    계실

 담당할  도  도  연  하고 

내실  할  는 시 과  프 그램 그리고 

과 실  겸비한 우  진 보 등 시  갖 어 

계실    변신하는 것  극 

검 해 볼 필 가 다고 본다. 

3.6 한 계 원  

한 계 원(KAI)  업 등  상 에 맞 어 

계  원 한 실 용  과  지원하고, 

계  실 용과 한 지식과 경험  업, 감사  

등과 공 하는  하고 다[11]. 

, 업  계  실 용 지원과 어 업  

계역량  고하고 계   식시키 , 개

체계  ‘원 심’  계  러다  

 통해 한  계  개 에 여하고  다양한 

계  비  공하고 다.
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에 한 계 원에  지  역할 에 계실

   역할  하는 것

도 하      것 다. 

4. 미래  계실  

4.1 미래 계실  향

미래  계  진 과 같  학에  상  

계  료한 만  계 가가   도  

도하는 것  람직하다고 본다. 

계사연맹(IFAC)에  하는 것처럼 변하는 

 계 경에 하고   계 가  양

하  해 는 질  건  갖  우 한 만  

공 계사시험에 지원할  도  하는 것도 하  

  것  본다. , IFAC는 2004  계 , 

실 습, 공 계사시험  평가에 한  탠

드   계 공 계사  에 어야 하는 

필  규 한 7개   한  

다. , 계   Top에 랭크  , 싱가포

, 본, , 미  등  진 에 는 우 한 들  

학  계 공  함  , 학( 학원)  

계학 과  한 만  공 계사시험에 시할 

 도  하고 다는  우  도 사  참고

할 필 가 다[12]. 

다 , 계  내용 에  각  계  

격시험에 계 리에 한 내용  포함시키고 가

 직업 식 , 4차 산업 시 에 걸맞는 IT  

계 보시 , 비 리 계  등  강 할 필 가 

, 식도 강 심  아닌 사 연  PBL, AI 

등 첨단 비  용한 실 심  업  진행하는 

것  람직하다고 본다[13]. 

 등(2017)  계학  경쟁  강 하  해

는  목 과 특 , 그리고 사  에 합하

도  계학 공  독립시 야 한다고 주 하고 다. 

아가 체계  계학  한 프라  

 필 하 , 도  강 식  아닌 

심학습(PBL) 식 등 창   해결해 가는 실

심  통  계 가  키워 가야 한다고 주

하 다[14]. 

재  등(2018)과 경미 등(2017)도 주도학습

 통하여 해결능  양할  도  강 실

(AR 는 VR)과 같  첨단  용한  개 , 

몰 과 동 감  향상시킬  는 게  통한 계 학

습프 그램(Gamification)  역진행 학습(Flipped 

Learning)에 용할  는 계학습도  개 하여 

학습  지원할 것  시하고 다[15,16].

4.2 복식  계  

복식  계 도  공  착시키  해

는 가  핵심  것  계 보  산 도  연계시

야 하고, 다  계 보시   향상, 그리고 

 특 산  식과  등에 한 지  연

개  라야 할 것 다. 

아울러 재  검 해야 할  검 원  공

계사에게 결산 리  재  리  하

는 근본   해결하  해 는,   계

 실   우  공 원  계담당  

보 시키는 것  하다고 본다.

재는 한 재 연 원  지 계통계 가 행

안 에   등 어 거  든 복식

  실시하고 다. 하지만, 주  사  에 

그 고 어 계 야    낮  에 

집합 시  꾸어야 한다고 본다.  아가, 지

체  재 계 보  에 한 식  과 

어 실  상  차상  사결  들에 

한 계 도 필 하다고 본다.  

4.3 공 계사에 한 

Frey and Osborne(2017)  계· 야  약 

70% 상  20  내 공지능(AI)  체 어 사라질 

직  2  차지하고 다고 하 다[17]. 하

지만, 계사  역할  단 한 빙  등 통  

계감사 에  라본 것 , AI 등  체할  없는 

합  과 단 라는 고도   가진 직

라는 것   해하지 못한  한 것 라  생각

다. 

공 계사들  동 는 감사 등 통  업

역  어 , 합  경 진단과  경 략 

립  ,   등  동  그 

역  고 다. 특 , 4차 산업  시  맞 하

여 ‘블 체 ’  해 계감사에  가  본  는 

거래  진  업 가 필 해 다. Alarcon and 

Ng(2018)  블 체  계 경하에  계 가들  

변  경  고  해냄  , 내 통   
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복 한  해결해내는 Smart Contract Designer

 능  필  한다고 하 [18], 미

(2018)는 미래 지향  통  계 가 양  한 

계  공지식과     

그리고 보통신  등 복합  필  시하

고 다[19].

 우리 라  공 계사 시험과목에 산감사 

 과목  들어가 지 않  에 감사 에  ‘

산 감사’   할  아는 계사가 거  없어, 산 

감사에 한 체계   시 한 실 다.  

 같   가지  살펴 보건 , 감사  공

계사는  가  지 체 그리고  업들  감사 

 감사 원, 내 리 계  담당하는 책   업 

계실  담당  등 비감사  계 들  체계

고 지   해 체계   필

하다는  강 하는 다. 

5. 계  에 하여

5.1 계   필

우리 라  도하  곡  감사 시

과 계에 한 만연  신  한 가 신 도 하락

 막고 실 계   천 학  비용  

 해 라도, 과 실  체계 고 집  

시킬  는  계  드시 필 하다고 

본다. 재   · 지 체 · 공공  · 업 들

 각  독  시 에  진  보 하고 프 그램

 운 하고 다. 하지만, 계 프 그램   

지 체 그리고 공공   각 업 ( 행, , 보

험, 비 리단체 등)별  통   가능하  에, 

들  통합하여 운 하는 경우 가 체 도 시  

 운 비 등  산 감 차원에  매우  것

라 상 다. 

에 본 에 는 우리 라  과거 사 연 원과 

 가 계학원  시   들어 계 야에 

한  (가 )‘ 계연 원’   언

하고  한다. 

5.2 사 연 원 

우리 라  사 시험 도 하에  사 연 생들  2  

동안 사 연 원과  실 습  거  후 ·감사  

용 거  변 사 격  여 았다. 처  1학  2

학  에는 민사, 사, 검찰  변 사 실  포함한 

 실 과목과 ,   특별 과  등 

 과목과 에 한  루어 다. 2학  후

 3∼4학 에 걸쳐 2주  야 실 습과 

원, 검찰, 변 사 각 직역  거쳐  6개월간  실

습  , 헌 재  등 가 과 삼 그룹 등  

업  비 한 각 야에 걸쳐 근  통해 

해당 야   해하도  하 다[20]. 

 같  사 연 원에 는 매우 폭 고 도  

 실시함 , 연 생들  하여  변 하는 시

에 비할  는  실 능 과 직업  리  함

양할  도  하 다. 

5.3  가 계학원  

 업 극 책에 라, 많  다

 업들  가 어지는 상 에  가 차원  

업 계   식하고, 공 계사들  집  

하  해 2001  경(BNAI) 그리고 상해

(SNAI), 하 (XNAI) 등 3곳에 가 계학원   열

었다.  학원들  우리 라  사 연 원과 사한 곳

 계사  업체 CFO들  상   비용  

고 연  실시하고 는 , 재 지 13만여  

계사들에 한 실  실시하 고, 향후 30만  

상  양 할 계  가지고 다고 한다. ,  경  

 격한 신 에 맞 어 업  계 

 엇보다 하다는 식하에, 가 계학원  

하여 계  진 보  고   프 그램  

통한 신뢰할  는 CPA  계 담당 (CEO 포함)들

 양 하  해 가 재 경 에  직  산  

하고 운  담당하고 다고 한다[21]. 

5.4 계연 원  상과 당

본 연  (가 )‘ 계연 원’에   아야 할 

상  내용  다 과 같  생각해볼   것 다.  

1) 공 계사 2차 시험 합격 들에 한 실 습 연

. 

2) 개업 계사들  재   경 단  는 업 

 계사들   복귀시 필 한 .  

3)  등 공  과 사 업  계담당 , 내

계 도  등 비감사  계 들에 한 

실 . 
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4)  지 체    공공  책   

업 CEO(CFO  감사, 감사 원 포함) 들에 한 

계   고취  식  한 리  

등.

에 해 체  살펴보 ,  공 계사 시

험에 합격한 습 계사들에게 과 실  겸비한 

가들  통 고 체계   도  하여 

  계 가  하여야 한다는 다.  

경  단  업 계사들  공 계사 업  다시 

행하  해 는 변  계 경과 시   

라   는  드시 아야 할 것 에, 들

 해 도   꼭 필 하다.

 째 , IFRS 체 하에  업  계처리 

 그 어느 보다 강 고 어 업  계담당   

내 계 리  타 비감사 계 들에 한 체

계 고   필 하다는 다. 들  

계   알아야 재  리  하지 않

게  것 , 는 재 가들  단  들에

게 해  지 않도  하  해 도 들에 한 실

 필 하다.  

 째 ,  지 체 그리고 각  공공  등  

생주  · 복식  계 도에  리  담당 공

원들에 한 계  가  실상 한 복식

 계 도  착과 합리  사결  통한  재  

 고  산낭비  하  해  드시 필

하다고 본다.

마지막 ,  경  미 리  우리 라   

경 (CEO)들  업  계 보보다 신  경험과 

감각에 하여 사결 하 는 경향  강하여 계  

에 한 감사  필 한 것  여 는 후진  

경  마 드  지니고 는 , 들 CEO  리 들  

경  마 드  시키  한 도 필 하다고 본다. 

5.5 계연 원 내용

계연 원에 는 감사 과 비감사  상  

계  감사 야에 한 가  실  본  

하고, 여 에 공  직업 리  고   

 프 그램  개 하고 어 등 어  운 시 

 훈 도 연  크게 할   

것 다. 아가, 앞 4  ‘미래  계 ’에  언 한 내

용  심  4차 산업 시 에 걸맞는 빅  

블 체  시  계 과  사 심 공역

량,     역량과 보통신  

역량 강  등 다양한 복합 과  필 하다고 본다. 

5.6 계연 원 립주체  운 안

5.6.1 민간 역에  립하여 운 하는 안

시 에  공공재  격  한 거래 , 경 , 상공

, 행( , 보험 등)연합 , 한공 , 

업 앙 , 감독원 등 각  들  단체 원 

는 등  등재시  들  연  

아 사  공공재 격   운 하는 

안  고 해볼  다. 는 주  민간 역에  

는 것  계 과 업, 그리고 망  는 

훈  원  필  하는 해 계 들에게 비

용  담시키는 것 다. 

 안  복 한  차  거 지 않아도  것

에 립  월하 , 실  ‘한공 ’내  ‘ 계연

원’  독립시   운 하는 것도 하    

것  본다. 

하지만, 민간 역에  시행하는 것 에  지

체  공공  복식  계 , 그리고 업  

CEO  리  어들 는 는   한계가 

 것  상 다. 

5.6.2 공  역에  립하여 운 하는 안

계 보는 가  지 체 그리고 공공   채

 행과 거래처  특  다  비 들에게 

향  미 다. 라  계  ‘공공 ’ 차원에  보  

계  민간 역에 만 담당하여야 할 는 아니라

고 단 다. 주  지 감사 도  도 한 것도 극

는 계감사  ‘공공 ’  한 것  볼  

에,  사 연 원 시 처럼 1  상  집

합  통해 사 심   과 pooling시

 통한  실 습, 그리고  가 계학원 

운  등과 같  시  원용하는 것도    

것 라 생각 다.  

 안    지 체 그리고 공공  등

 복식  계 지 고 한 경우  공(公)과 사

(私)  막 하고 가 체  보다 강 하게 운 해 

갈  는 시   것  생각 다. 아가  

통하여 지 체 과 CEO들  계  감사에 한 식

  변 시킴  가 신 도 고에  

 안   것  보 다.
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 안  운 주체  가가 직  는 것  가

 합리 라 생각 다. 실 는 앞 4 에  살펴

본  ‘ 계 원(KAI)’ 직  하고 규  시

 통해 운 하는 것도 합리  안   것

라 사료 다. 

다만, 시 보에 어  상당한 산   것

에, ‘한공 ’  계학  등 각   학  그리고 

타 시민단체들  극     

 득하는  필 하다고 본다.  

시  후 ‘운 비’는  담  원 에 라 

충   맞    것 라 생각 다. 

, 계 과 업, 각  단체는   지 체 

등  개별  체 연  진행할 필 가 없게 다. 

에 라 가 체   산  약 고,

 각 야별 고  심 가  진  

편 함  고  집합  통해 

과는 극 할   것  상 다.

5.6.3 계연 원  운  프 그램

계연 원  는 우리 라 사 연 원과 

 가 계학원처럼 내  학  빙하고,  경험

 한 실  가  하여 과 실  병행

하는 것  람직하다고 본다.  프 그램도 들 

 마킹하 ,  지 체  공공  CEO 

 계 책 , 업 별 업  실  담당 , 내 통  

, 공 계사 재   경 단  공 계사 재  

등 맞  프 그램  편  보다  

운  것  본다. 

6. 결

6.1 결  약  과 

우리 라  계  결여  해 가신 도가 

하 에 게  핵심원  곡  감사  

도  한 계 에 다고 본다. 에 는 

감사  주  지 라는 계  고  한 특

단   마 했다. , 감사  개  통해 주

 지 감사 , 감사 시간  등  감사  독

립 과 책  강 하 다. 하지만, 러한  

개 과 어 실상 한 감사  독립 과 계

 보하  해 는 감사   계 

들  실  업 능  담보 지 않  안 다. 

결 , 재양  가  하  에 학  계

 독립  계학과  리매  어야 하고, 계학

들도 실 는 거리가 는  심  실 연 보다

는 사  심  한 실  연 동  루어지  

란다. 아울러, 공 계사 시험 도도 계  

  우  사 처럼 계 공 들만  시하도  

하고 시험 도 직업 리  실 심   변

었  한다. 

지 과 같  학에    계  루어지

지 못하고 는 한계  극복하고, 아가 공 ·사  역

에  계  담당하는 많  비감사  집단들  원

심  IFRS에  계실 에 충  할  도  

다양한 사  심  체계   루어지  

한 실 심  규  계  드시 필

하다고 본다.

결   지 체 등 공  역과 계 , 

업 등 사  역 에게 필 한 체계 고 통  

 심 실 ( 습)  시키  한  

 (가 )‘ 계연 원’ 립  언하는 다. 

계연 원  통해 감사 과 업들  ‘원  

심’  계 에 한 실 용  과  여

 계 과 신뢰  보하  연 럽게 우리

라  가 신 도는 고  것 다. 아울러  지

체  공공  그리고 민간 업  계담당 들에 

한    합리  사결 과 과평가  

달 함  , 집합  통해 가  비 

감  해볼   것 다. 

6.2 연  한계  향후 연 향 

본 연 는 우리 라 계  한  계

에  살펴본 것 , 재   악  각

 행연  공청 , 보도 료 등에 근거하 에 언

에 한 득  보하는  한계가   다. 향후 

실  료  직  업 등  통해 실

 체  근거 료  탕  본 연  언  

뒷 하고  한다.
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