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    본 연 는 학생  연 원과는 다  신 , 험감수 향, 창업 동 가 는 수  술창업에  맞 어 

내 과   하고   시한다.  해  헌에 등 하는 술창업과 사업  에  

수 술창업  가 , 해 사 ,  연  하고, 핵심 해당사  학  지주 사, 산학 단, 수, 그리고 

사  상  심  뷰  진행했다.  막 태동 에 는 내 수창업  도 , 경 , 실행  에  

  갖고 다. 수창업  하  해 는, 학  창업 수 간  합리  티   규  사 에 

하고, 공공  주도하고 여러 학  참여하는 술지주 사  사업  드  립하 , 보다 는 찾

가  하고  후 주  지원하 ,  개 검 과 상  개 단계에 업  참여하여 시 과 술  

는 역할  해  한다. 본 연 는 수창업과 한 책 , 산업 사 , 학  수에게 실용  시사  

공할 것 다.

주 어 : 술창업, 수창업, 뷰, 사업 , 개 검

Abstract  This study suggests the ways to promote the technology startups founded by professor, who 

differs from student or researcher in social status, risk-taking tendency, and motivation. Literatures 

were reviewed to understand the advantage of faculty’s tech start-up, foreign cases, and related 

researches. In addition, key stakeholders were interviewed. The study shows that domestic faculty 

entrepreneurship is currently in infant stage while facing obstacles in institutional, financial and 

practical aspects. In order to promote faculty entrepreneurship, the study suggests that university and 

professor set up the benefit sharing structure in advance, that the public sector establishes a holding 

company or investment fund dedicated to support a faculty startup, that proactive effort be made to 

attract passive professors to the startup world, and that private companies join faculty startups in the 

process of concept proofing and product commercialization. The study is expected to provide 

government, university, and industry with practical implication in promoting faculty startup.
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1.  

내 스타트업  역사는 지 다. 1990 도 후

 가 주도하여 처  책  폈고 그 결과 내 

처산업  2018  드 결   5  원  규

 했다. 같  간 내 처 업 수는 100  상 

가했고 처 피   규 는 OECD 가  4

에 다[1].

근 들어 술창업에 심  집 고 다. 술 스

타트업  술과 지식, 술 업가 신  탕  

하고 ,  스타트업과 다 게 신 술  창

,  R&D 집 도, 술  우월 는 특징  

다[1]. 계 각    후, 고용 없는 

 시  극복하  한  술  창업  

하  해 하고 다.

창업 시   해 는 우수한  시

 진 해  한다. 학 , 특  수가 주도한 술창

업     원천 술  상  하므  

공 시 가 경  고용에 미 는 향  지 하다. 

에 연 실 심  수  사가  루고 

고, 한해 5  원 상  학에 는  연 개

는 수창업   거  다. 

하지만 런 에도 하고 내 학  술창업

 한 편  니다. 학  술창업  진 보다 

한 , 처 업 에 하  학 수 또는 연

원 신  립한 스타트업  2007  체  12.4%에

 2017  8.0%  하 했다. 창업진 원  2017  

수 스타트업 수는 233개에  매  50억, 고용 원  

213    다. 

본 연 는 한 창업 산  수  창업 시 에 

 마 하  한 것 , 술창업 에 주체  수

에  맞 어 내 술창업 과   

하고   시한다.  해 행 헌과 

해 사  연 하고, 수 술창업과  해당사

 수, 학 (산학 단, 지주 사),  심  

뷰한다.

2. 행연  

 R&D 지원  탕  학  공공연 에  

개 한 술   창업하거   산업에 하

는 술사업 에 해 많  연 가 루어 다. 수창업

  술사업  주 에  연 는 , 술사업  

한 책연 는 크게, 술사업  식, 연  단 , 연

 헌 과 뷰   등  할 수 다.

[2]  학과 연 에  개 한 공공 술  창

업  하  한 책  개 하  해 스타트업 

 보  경험  상  뷰했다. 공공 술  

특 상 사업 에 많  시간과 용   내 

는 단  수  목  하고 어 창업  결  

 틈새시  공략하는 수 에  다고 보 다. 

 극복하  해 창업   수  사업목  

하고 해   해  한다고 주 했다.

수  [3]는 헌과 해 사  하여 학 

술창업  원  도  에  공  연

했다.  , 지원  수   , 연

원 창업 마 드  등   ,  극복하  

해 창업보  능 강 , 단계별 큐  체계 

, 드 , 창업 트워크  등  했다. 

용  [4]는 헌 과 창업  뷰  통해 

원  .겸직 도 등  통한 참여  보  등  학 

술창업  늘리는  가  했다. 계  

[5]는 내  가 연 개  책과 연계하여 학  과

학 술  창업  책  연 했다. 산  

가 한 학 창업 , 주  커 하지 못하

는 책, 술 과 사업  한 통합 리 시스 과 

 프 스  재 등 시스   강 했다.

철주 [6]는 헌  통해 학  술사업 에 

향  주는  했다. 그동  술사업  연 는 

 술 에 한 것 었  근 들어 창업 

가 꾸  늘고 다. 학  원, 지식 술 원, 

재 원, 리 원 등  내 원과 지역  R&D 집

도  GDP 수 , 업과  연계 여 ,   등  

 상  술사업 에 향  주는 한 

고 다. 

수에  맞  창업 연 도 다. 본진 [7]에 

하 ,  규  학  도가 수창업   

하지 고 , 해당사  학 , 수, 학

원생 등 간  해충돌  고 하지 못하고 다. 러한 

해충돌 는 수, 학, 학생 에게 피해   수 

므  사 에 처럼 고도 고  규  

만들어  한다고 주 했다.

 연 는 학 술창업  과   

  해하고 , 창업에  수  학 는 

 다  해 계에 고, 수, 학생과 연 원과는 사
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 신 , 험과  택 향, 술 용 능  등  달

, 학 단 보다는 창업 주체  수 에  술창

업  책  개 할 필 가 다. 또한, 책 수립에 

어 창업 뿐만 니  학 ,  같  해당사

 견  해  한다.

3. 술창업 

3.1  

창업 역에  술에 한 경계가 하다. 통상 

업  심   공학  술  통  술 었

  스에  경쟁사  차별  니스 차

  처리 식 등   개  술 주에 

한다. 4차 산업  시  창업에  술  업, 

스업, 지식 사업  술   등  

술 합도 포함한다[8]. 

마찬가지  술창업에 해 합  가 없다. 창

업가  술  경험,  탕  창업한 경우  

지 하 도 하고[9], R&D 집 도가  업 또는 

술 신  술  우월  공  주   업  

창업  지 하 도 한다. 미 에 는 술  창업  

술 업가 신   한다[1].  사업  

체계상 는 업과 지식 스업  상  한 것

 술  창업  다.

술창업  창업  , 태, 특  등에   창업

과 다. 술보 에 하  술창업  업, 

스업, 지식  사업 등  , 신 술과 

새 운 어  탕  상  생산하거  통하

, 고 험과 고수 , 고  가능하다는 에   

창업과 차별 다[3]. 

술창업   창업보다 공하 지  시간  

걸린다. 연  학 에  개 한 술  용보다는 

  다루고 어 술  크고 거워 사업 하고 

시  검 하는  많  시간  는 경우가 많다[5]. 

 공공 술  창업  가볍게 시 해  계 해

 시 에 맞 어 가는 린 스타트업(Lean startup)과

는 거리가 다. 

3.2  책 

없는 경 체, 고용 없는 과 어, 보통

신 술  달  계는 지  경  고 새

운 산업 질 가 수립 고 다. 에 하고   계 

가들  연 개  지원,  택, 창업  지원, 

학 창업 등에 택  공하  술  창업에 많  재

원  하고 다[10, 11].

내  창업지원  크게 창업  지원, 창업

  링, 창업 프 ( 지, 시 , 보, 경  등) 지

원, 담 직 역량 강  할 수 고, 학 에 특

 창업지원  술지주 사, 창업보 , 창업 도

학, TLO(Technology licensing officer) 사업 등  

다[3]. 학 창업 한 수 직 겸직 도도 한 

지원 책  하 다.

학 술지주 사는 학 술 , 사업  담 직

 학  산학 단  , ( 술, 특허 등) 

 통해 립 , 술   사 립·운  등

 통한 리 동 수행한다. 2018  6월   66개 

학에  운  다. 립 근거는  『산업 진

  산학 진  한 』 36 2 ( 술지주

사  립운 ), 산업통상 원  『 술    사업  

진에 한 』 21 3( 술지주 사  립) , 

 울  술지주 사는 울  수, 사 

창업에 한다. 2017  ,  39억 4,300만 원, 

 30억 원 등  69억 4,300만 원  본 고 

100% 울  산학 단에  했다. 

창업보 는  창업 에게 시    

상  공하고, 경 , , 사업계  , 술지도 

등  지원한다. 창업 도 학 프 그  지역별  우수

한 창업지원 프  갖  학   지원하는 사업

다.  학   지원  , 망 창업  

하여 시  개 , 특허 원·등  등 술 보 동, 

마  동 등 창업에 드는  지원한다. 

학 술창업에 특 하여  지원하는  

프 그  학창업 드  실험실특  창업 도 학 

사업 다.  한 처주식 사는 학창업

드 는  2018   6개 학  술지주 사에 

 230억 원 규  했고, 실험실 창업  

2018  는 8.2억 원, 과 통 는 16억 원  지

원했다. 학  연합하여 만든 술지주 사도 는 , 

KAIST 등  5개 과학 술원 하여 만든 미 과

학 술  다.

하지만 러한  술창업 지원 책에도 하

고   하는 스 창업과 같  가벼운 창업

 가하고 , 생 과 재   고학  

창업, 첨단 술  창업  매우 한 편 다[1]. 가
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 책 개  필 한 다.

3.3 수창업 

순수 고등  학  경  엔진

 그 역할  하고 다[12]. 통  수는 사

, 산업,  등에 신  과 연  과  공하

 계  어 다.  업  태  시 한 산업

과 학  계는 학 에  연  산업  필 에 

맞  산업   는 매 가 었다. 19

 말  , 철도 산업  근  보통신과 생 과

학 산업  에  수  역할  지 하다. 

미  1980  " 돌(Bayh-Dole)"  

 학  술사업 가 본격 었다[13].   골

는 연 가 지원하여 생산  학  연  결과 에 

한 지  학  갖게 하는 것 ,  계

 학  지식재산   특허가 폭  가했다. 

내는 2000 , 2001  술 진  과 개 , 

그리고 특허  개 하여 가 지원한 학  연 결

과에 한 특허  학에 겨 주게 었다[6].

학에  연 가 산업  어지는 식  술

과 창업  다[6, 14]. 술  가  보편

 술사업  식 , 술 진 에 하  술

 도, 실시  허여, 술 지도 등   통하여 

술보  그  에게 는 것  말한다. 

얼마 지 여러  술  주  루었

 근에는 술 개  수  학생  직  창업하

는 사 도 늘고 다[15]. 

내 많  학   책에 맞 어 수창업  

한 ·겸직  허용하고 다. 처 업 에 한 특별

 16 는 처 업  창업 업  원

 근 하  해 직할 수 도  창업  간 6

개월  포함해 3  내에  직할 수 고 3  내에  

한  연 할 수 다. 하지만 ·겸직 간  짧  수가 

창업에 하여 업  시키 는 어 다는 평가다.

 지원  엄청   연  결과  생산 지

만, 창업   어지지는 는다. 연  결과  창

업하  해 는 창업생태계 맨 단  어  개

(Proof of Concept) 단계  지  하는 [14],  

간  시  재하지  어  상  볼 

수 는 고도   어 통상  엔  

처 피   하  어 다.    연

개  지원과 창업 사 에 재하는 벽 다.

3.4 해 사  

본 여겨 볼 해  진사   것   스

드 ,  , 미  스탠 드  시 고 , 본 동

경 다. 들  학 창업  지원하  해 지주 사  

립하거  드  하거    다  갖 고 다.

스 드 학  창업지원 드  UCSF(University 

Challenge Seed Fund)는  처 피  연

 개  단계에  하  어 다는 에 착 하

여 었다. 체  75%  가 담하고 

25%  학에  담하는 ,  경  리 능  

보, 지식재산  보, 가 R&D, 시  , 사업계  

, 용 충당 등에 쓰 다[16]. ISIS 

 학  만들어 낸 연 과  술 , 창업, 컨

 등  지원하  해 립  지주 사 , 8~90  근

하  50% 도가 공학 사다.  과학 가 창업 업에 

합 하여 술  지도하 도 하고, 생산, 마 , 경  

도 별도  지원한다. 신 사어티 는  학과 

업  연결한다[3].

 는 그들  보 한 술  사업 하  해 

스  립했다. 100% 학  했는  2003

 립 당시 본  25억  2015  705억 

 늘어났고,  도체   주  니

 하여 14개 상 사  2,000여 개  우량 업  

사  고 다.   규  과학공원  운  

 업과 학  연결하는 역할  한다.

SRI(Stanford Research Institute) 내  스

탠 드 학  술 연 개 , 술 , 창업,  등  

동시에 수행하는 지주 사다. 1946 에 학 내 립

었다가 1970  리  독립하 는 , 가 

규   하여 개 한 술  원천  사업

하는   고 다. 고 용, 시간  는 

실리 리   태 는 다 게 택과 집  통해 

규  업에 충 한 지원  하는 것  특징 다[16]. 

시 고 학  ARCH 처는 학  보 한 술  

창업  지원하  해 1973 도 곤 립연  

공동 립한 사다. ARCH는 특허 술  어 단계

에  창업  에 는 든 사업  과 에  

보 , 시 사  신규 니스  , 공동창업, 지

 등  업  지원한다. 지  해 별도  

드도 했는 , 2014   사는 150여 개 

상   50여 개 업  상   매각했다[17].

동경 는 다  사  다 게 술지주 사  립하
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지 고 동경  산학  100% 하여 UTEC 

(University of Tokyo Edge Capital) 는 처 피

 립하여 학  연  과  연  용하

여 창업한 스타트업에 하고 다. 학  사업  

망 술  하고, UTEC  공동  사업  하

, UTEC  , 보 , 상 지 업  주 에 

참여한다[18]. 2018   운  540억 엔에, 90개

사 스타트업에 하여, 업공개 9건, 수·합병 10건 

등  진행했다[19].

4. 뷰 

4.1 개  

본 연 는 수가 주도한 학 술창업  상 므

, 해당사  내 수, 학 (산학 단, 학지주

사), 사  심  뷰했고   지주 사 

산하 사 운 (COO) 한 도 포함했다. 

뷰는 2018  3월~4월 사 에 루어 고  

심천  포함하여 지  직  했 , 한  당 1시

간에  1시간 30  었다. 질   

식 , 크게 수창업  가 , 수창업   , 그

리고 수창업  에 한  었다.

다  뷰 참  프 필 다. 

Interviewee
(Country)

Profile

A(Kor) Professor, Startup founder/exit

B(Kor) Professor, Mechanical engineering

C(Kor) Professor, Media communications

D(Kor) CEO, University technology holdings

E(Kor) Dir., Univ. Industry-academy cooperation

F(Kor) Dir., Univ. startup incubation center

G(Kor) Former CEO, technology holdings

H(Kor) CEO, technology holdings

I(Chi) COO, Tchingwha holdings(China)

Table 1. Interviewees

4.2 창업 원천  수 

스타트업 생태계가 강해지  우수한  

어  한다. 지 지는 숫  가능  에  미  

학생  업생  창업  했고 그   지

원책도   늘리는 쪽  집 었다. 하지만 공

 늘어 는  한계가 어 새 운 돌 가 필 하

다.  수는 우리 사  한 창업 산  식해

 한다.

“ 는  업  사내 처  사 식  보상

 크게 해주  재   고 다. 그러다 보다 

 지  새 운  공  어 다. 학

 마지막  창업 공 책   것 다. 학생 창업  

별거 없고 수가 가진 술  핵심 다.” - D

“ 수는 고  창업 재다. 단 연 실  고 

사 학생   지원   연 개  가

능하다.  창업  든 것  수 갖 어  하는  얼

마  들겠냐? 공공에  돈과 경   지원하  창업 

 수들  많  뛰어들 것 다.” - E 

“ 는 1990  학 술  사업  가  

게 다. 특 , 수들 술  누 도  하  든 

 다. 그  1996  는 심천시  공동

 하여 연  립했다” - I 

내 수창업  늘어 고 공사 도 고 다. 

학  수창업과  규  만들고 술지주 사

 학  공동  하여 만든 술지주 사  통해 

수  창업시  어들 다.

“S  수 처  6건 도다.  쪽  시  

3 짜리도 다. 근 지도 학 에  수창업  공

개  지원하지  몰   시 한다. 

는 공개  하고 심사에 통과하  수업시간도 

해 다” - D

“Y  수창업  14  후 학 가 향  지원

하 시 하  늘어  시 했는  16 , 17 에는 각

각 략 10여 짓 생겨 고 다.  수창업 십여 개 

에  수( 쪽)   도  차지한다” - F 

4.3 수창업  

수창업에  가  큰   수  경 에 

한 경험 , 험 피 향, 그리고  다. 

랫동  술  학 만 지내  수에게 스타트업 

립과 운 , 업과 마 , 상,   등  큰 

담 다.
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“.... 는 사업  마 드 하고 경 에 한 지식/

경험  없  다. 어찌할지  다. 돈도 돈 지만 

경험과 트워크가 필 하다. 학  지주 사는 수들

 여 다 보니 그런  하 에 수  낮다.” - B

“ 수창업  는 든 걸 걸지 는다는 것 다. 

스타트업  공하  해 는 극단에  한다. 업

 해 는  공하지 못한다” - G 

“ 학 지주 사에 돈  없다. 지주 사는 원  돈만 

가지고 는 곳 어  하는 . S 는 그 마 다  학에 

해 상  낫다. 본  190억 도 고 에  

지원  드 60억짜리도 만들었다. 근  여  

 고 경험도 하여 지지 진하다” - D

4.4 수창업  

 연  학 술사업  술창업,  학

생 창업   다 게 수  에  수창업 

  리하  다 과 같다.

첫째, 학  합리  티   가 필

하다. 창업에 어 학  수는  다  다. 학

는 창업 수에 연 공간과 여, 그리고 연  지

원하고 수업 시수도 여 다.  수창업  공

하  학 에 택  돌 가  하는 , 그 공  원  사

에 하고 학 가 허심탄 하게 지원해  한다.

“ 수는  과  하  연  결과  특허  

갖게 다. 특허  본  쓰  원가에 갖다 쓰  에 

큰 택  다. 하지만 학 는 득  보는 게 없다” - D

“학 는 수가 창업하겠다  막   없다. 에

 창업  겸직  허가하 는 지   다. 그

런  학 는 수가 공해도 얻는 게 없어 상실감  

다. 그   학처럼 지    생각

해 는 , 항  워  말하지 못하고 다.” - E 

째, 공공에  규  경  달 하  해 여러 

학  는 술지주  립하고 본  드 규

 늘리고  역량  갖   꾸  한다. 

재 학  술지주 사는 스타트업 에 필 한 

 하고  드  규 도 없  다.

“학 가 Professional 한   담당할 

 갖 에는 규  경 가 지 는다. 공  직

에  여러 학  어 그런 지원  해 다  학  창

업  욱 해질 것 다.” - F

“ 학별  하  규 가 다 보니 헤드 용  커

지고 그   사  뽑 가 들다. 규  경 가 

는   500억 다.  많  하든 

게 하든  10  필 한 ,   운  

뽑 가 쉽지 다” - H

째, 수창업   해 가  극  

  필 하고,  수 지 주  지

원  해  한다.  가  가지고  사업에 극

 수  하  해, 지  같   수 

평가 식보다  극  동  필 한 것 다.

“ 수들  직   들고 는 경우 많지  주

 수  리한다.  연 실  산학 단  

통해 검색할 수 다. 업사원  거 처 리하듯  연

실  들 거린다. 산학 단에  천해 주 도 한

다.” - H

술사업  핵심    상  매각

지  합 스 다. 돈만 한다고 는 것  니

다. 신들    보다  연 결과  찾

다닌다. - I 

째, 어  시  평가하고 상  개 하는 

과 에  업과  업  필 하다. 업  시 에 한 

해가 고 어  상 하는 경험  많  시행착

  수 고 수  경 에 한 담   수 

 다.

” 학 연 결과에 해 시  평가  수행하고, 업

에 연 결과  하 , 학과 업  합 지주 연  

산하에 연  립하고  개 한다. 그다  단계는 

신들  개 하여 업  큐  한다” - I

뷰 내용  하  다 과 같다.
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Table 2. Obstacles and solutions in faculty’s technology 

startups

Obstacles Solutions

� Faculty’s limited experience 
with business

� Risk aversion attitude

� University’s lack of money 
and incubation skills

� University’s passive support

� Incentive sharing agreement 

between university and 
professor

� Government’s contribution 
to funding and incubating 

startups
� Active programs to attract 

professors
� Firm’s engagement from the 

stage of feasibility study

5. 결  

과학 술에   술창업  가 고용과  

 주목  고 다. 매  5  원 상  

는  학 R&D 지원  우수한 과 특허  생산

할 뿐만 니  창업  거  역할도 한다. 하지만 연

개 지원   창업 과   어지지는 는다.

수는 우리 사  한 창업 산 에도 하고 

그동  크게 심  지 못했다. 수  리 동에 

한 사   식, 리스크 수용에 극  수

 태도, 미  들 창업에  맞  

 지원 책 등에  그 원  찾  수 다. 그러한 

 학 술창업 책  연 하   해

계가  다  수, 학생, 학  하지 고 학 

단  취 했는 , 는 주체가 는 수 에  

술창업 책  연 할 필 가 다.

행연  해 사  ,  뷰  통해 창업

에  수  경험 과 극  향 극복, 사업  

과  능  보, 그리고 학  수  상생 가 

한 과  다. 러한 해  탕  수  

술창업  하는   가지  한다. 첫째, 

학  창업 수 간  합리  티  공  규  

사 에 립한다. 째, 공공  주도하고 여러 학  참

여하는 술지주 사  드  립하고  역량  

갖   한다. 째, 는 찾 가  하

고  수 지  주  지원한다. 째, 

  개 검 과 상  개 단계에 미 공한 업

 참여하여 시 과 술  다.

본 연 는 수  학  학생  다  해 계  

보고,  포함한 다 한 해당사 가 뷰에 참

여했다는 에  타 연  차별  가진다. , 산업, 

학 에  용  것  다. 책 는 수  

술창업에  수, 학 ,     

해하고  거하는 도  계하는  용하 , 산

업  업  스타트업과    재 하고 

수 주도 스타트업  상용  시하   참

여하여 리스크  택 공 하고, 학 는 수창업  

공에  상  탈감  느 지 말고 원, 참여 업, 

학  여에 맞는 합리  보상  사 에 

하는 계 가  것 다.
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