
       한국건설관리학회 논문집 제20권 제3호 2019년 5월    31

www.kicem.or.kr (pISSN 2005-6095 / eISSN 2465-9703)

http://dx.doi.org/10.6106/KJCEM.2019.20.3.031

KJCEM 20. 3. 031~038

May 31, 2019

1. 서론

1.1 연구배경

최근 IT 기술의 발달로 건설 환경의 급격한 변화는 산업

의 주축을 이루고 있는 건설회사로 부터 변화에 적응하고 

나아가 새로운 환경을 주도하기 위한 다양한 노력을 요구하

고 있다. 주된 변화 요인으로 건설시장의 전면 개방, 건설

사업의 대형화, 복잡화, 전문화, 건설 기술 공법의 발전, 고

객 요구의 다양화 등을 들 수 있다. 이러한 건설 환경의 변

화는 건설 프로젝트를 수행함에 있어 공정관리 및 시공계획 

수립 등의 복잡하고 높은 수준의 건설관리능력이 요구될 뿐

만 아니라, 최근 들어 설비 프로젝트의 기술력을 키우고 새

로운 건설 환경을 적응하기 위한 다양한 노력들이 요구되고 

있다. 또한, 건설자동화, 인텔리전트화, 건축물 에너지 효율 

등급 등에 의해 건축물에서 설비공사가 차지하는 비중이 높

아지고 있으며 향후 사물인터넷 환경(IOT)으로 사회가 발전

하면 할수록 건축물에서 설비공사가 차지하는 비중은 더욱 

높아질 수밖에 없다. 

전체 건설비 중 설비공사 비율은 공동주택 및 일반건물 

15~20%, 인텔리전트 빌딩 30~40%, 그리고 구조변경 공사

에서는 50%이상 차지하고 있다(Park, 2005). 생활수준의 향

상과 더불어 건물 기능이 다양화되고 기능이 복잡해짐에 따

라 건축물은 기존에 비해 더 높은 수준의 편의성·안전성·

쾌적성을 요구하기에 이르렀으며, 그로 인해 건축물에서 기

능을 담당하는 설비의 역할이 점점 증대에 따라 건물 수명 

유지를 위한 가장 중요한 요소 중 하나로 인식되고 있다.

이러한 추세에 따라 본 연구는 선진화된 설비공사 관리를 

통해 공동주택 설비 계획업무 단계에서 수행되는 업무들을 

파악하고, 설비공사의 특성을 고려한 설비 주요 계획업무들

을 분석하여 프로젝트의 성과지표에 미치는 영향을 분석하

여 계획업무의 단계부터 성과지표를 이용해 집중적으로 공

기단축 및 원가절감에 기여 할 수 있는 중요 계획 표준 업무

를 파악함으로써 효과적인 건설관리를 할 수 있는 목적에 

있다.
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1.2 국내·외 연구동향

<Table 1>에 정리된 내용을 보면, 국내 건설 산업에 있어

서 현장 운영 및 관리의 문제점을 개선하고 생산성을 향상

시키려는 린 건설(Lean Construction)에 대한 연구와 국내 

공정관리 체계, 현장 운영의 문제점 파악 및 개선안 제시 등

의 노력을 하고 있다. 효율적인 건설관리를 위한 건설현장 

업무의 프로세스 개발 또는 개선에 대해서도 많은 연구들이 

진행되었고, 이러한 연구들은 대부분 현 모델의 문제점을 

보완하기 위한 개선 방향을 제시하거나 업무 프로세스 절차

에 관해 기술하는 연구들이 주류를 이루고 있다.

뿐만 아니라, 기존 국내 선행 연구에서는 주로 종합건설

업의 프로젝트 진행 단계의 프로세스에 관한 연구가 주류를 

이루고 있고, 전문 건설업인 설비나 전기 프로젝트에서의 

효율적인 건설관리를 위한 프로세스의 개선이나 새로운 모

델 개발 및 적용에 관한 연구는 찾아보기 어려운 실정이다. 

더욱이 전문 건설업 부문에 있어서는 각 공종의 특성 분석

을 통한 계획단계의 효율화를 위한 모듈화나 표준 시공방안 

등의 연구개발이 우선적으로 고려되어야 한다. 건설 프로젝

트 성과지표 향상을 위해서는 계획단계의 업무를 효율적으

로 이행하는 것이 무엇보다도 중요하다는 사실은 널리 알려

져 있지만, 과거의 건설관리 프로세스에서 발생하는 문제점

들을 개선하기 위해서 건설 수행단계에서 발생하는 낭비를 

최소화하기 위한 린 건설(Lean Construction)에 관한 연구

도 필수적이다.

또한 종합건설업의 건설현장 운영 및 관리의 문제점들을 

개선하려는 노력이 활발하게 이루어지고 있으나, 전문건설

업종인 설비 프로젝트에서의 효율적인 건설관리를 위한 프

로세스의 개선에 관한 연구가 매우 한정적이고, 대부분의 

연구의 방향은 시스템 개발이나 성능 향상에 관한 연구로 

이루어지고 있다.

국외에서는 몇몇 연구자들이 전문건설업종을 대상으로 

프로젝트 진행 단계와 성과지표에 미치는 영향에 관한 연구

가 진행되었으나, 프로젝트의 각 단계에서 수행되는 업무

들의 표준화에 대한 연구는 찾기 어려운 실정이다. 최근 국

외 한 연구기관에서는 프로젝트의 성공을 위해 업무를 수행

하기 전에 모든 필요한 단계나 요소들이 효과적이고 조직적

인 방법으로 프로젝트의 목표와 일원화되는 업무의 연속성

을 강조하는 워크페이스 계획(Workface Planning)의 중요

성에 관한 연구가 진행되고 있다(CII, 2011; COAA, 2006). 

특히, 미국의 경우 전문건설 업종의 효율적인 프로젝트 관

리를 위한 관점에서 지속적으로 연구를 진행하고 있으며, 

<Table 2>에 요약된 바와 같이 프로젝트의 계획 단계와 각 

성과지표와의 상관관계에 관한 연구를 수행하고 있다(Guo, 

2002; Horman et al., 2006; Menches, 2006; Menches 

et al., 2006; ELECTRI, 2009; Nasr, 2009; Hanna et al., 

2010).

이러한 국내·외 연구 동향을 고려할 때, 프로젝트의 특

성을 고려한 계획단계의 업무 관련성을 토대로 효과적인 건

설관리 업무 프로세스의 표준화에 관한 연구의 노력이 절실

히 요구된다.

1.3 연구의 범위 및 방법 

본 연구에서는 설비공사 계획업무의 성과지표에 미치는 

영향을 분석하기 위해 먼저 연구의 범위를 공동주택 설비공

사의 계획업무로 한정하였다. 연구의 수행 방법으로 국내

외 관련 문헌 고찰과 연구 동향을 통해 연구에 필요한 데이

터를 구분하였으며, 계획업무의 수행과 성과지표와의 상관

관계를 파악하기 위해 설비공사 전문가 면담 및 설문조사를 

통하여 예비 데이터(pilot data)를 수집하였다. 설비공사의 

계획업무 데이터베이스 구축을 위하여 관련 전문가들과의 

Table 1. Research Trends in the inside of the country

Author Year Topic Main Issue

Kim, Dae Young 2015
Analyzing the Relationship between Construction Planning and 

Project Performance 

project performance; mechanical construction; 

construction planning

Ko, Young Jin 2011
A Development of Project Performance Predicting System(PPS) 

considering Construction Project Characteristics 

Project performance measurement; Performance 

predicting system; Project characteristics

Cho, Young Seon 2010
A Study of Project Characteristics and Project Performance Level 

of difficulty 
Project Characteristic; Performance level of difficulty

Cha, Hee Sung 2008
Developing Measurement System for Key Performance Indicators 

on Building Construction Projects 

performance measurement; project performance; 

quantitative analysis

Koo, Bon Sang 2008
Analyzing Site Reliability for Residential, Civil and Plant Projects 

using Lean Construction Principles
Lean Construction; site production management

Yu, I Han 2006
Analysis of Quantified Characteristics of the Performance 

Indicators for Construction Companies
Performance Measurement; BSC; Performance Index 

Lee, Ho 2006
An Improvement Scheme of Process Quality in The Korean 

Building Projects 
Process Quality; Whole Life Cycle
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설문 및 면담 조사를 실시하였다. 그 후, 설비공사의 계획업

무를 크게 5개의 주요 업무로 구분하고 각각의 주요 업무를 

세분화 시켜 총 25개의 세부 계획업무로 분류하였다. 이를 

토대로 공동주택 설비공사의 계획업무와 성과지표의 관계

를 통계적인 절차를 이용하여 설비공사 계획업무의 성과지

표에 영향을 미칠 것으로 예상되는 주요업무를 선정하였다. 

그 내용은 <Fig. 1>과 같다.

2. 데이터 수집

2.1 예비 데이터(Pilot Data) 수집 

우선 계획업무의 수행과 성과지표와의 상관관계를 파악

하기 위해 설비공사 전문가 15명의 면담 및 설문조사를 통

하여 계획업무의 이행 여부와 성과지표(원가, 공기)에 관한 

예비 데이터(pilot data)를 수집하였다. 설문내용은 기본적

으로 상업시설 및 공동주택 등의 공종에 관해 계획업무의 

구분 및 분류의 적절성을 확인하고 각각의 계획업무에 성과

지표인 원가 및 공기에 미치는 영향에 대한 의견을 묻는 것

이다. 수집된 데이터를 바탕으로 통계적인 방법을 이용해 

예비분석(pilot test)을 실시하여 설비공사의 계획업무가 성

가 지표(원가, 공기)에 미치는 영향을 대략적으로 파악하고, 

본 연구의 전체적인 방향 및 분석 방법의 조정 여부를 확인

하였다.

2.2 계획업무 데이터베이스 구축 

설비 계획 업무 데이터베이스 구축을 위하여 총 152명을 

대상으로 설문 조사 및 면담을 실시하여 120개의 부분적 프

로젝트 데이터를 수집하여 <Table 3>에 정리하였다. 설비

계획업무는 공정계획(6개), 시공계획(5개), 환경관리계획(4

개), 품질관리계획(5개), 안전관리계획(5개)의 5개의 대분류

로 구분되고, 세부적으로 총 25개의 계획업무로 구분된다. 

이를 토대로 각각의 계획업무들을 5점 척도를 기준으로 이

행정도를 점수화시켜 조사하였다.

Scope Definition and

Research Objectives

Project Performance

Expert Opinion

Based Analysis

Task Implementation

Data-Based Analysis

Literature Review of

Previous Studies

Data Collection Process

Analysis of the Impact of

Construction Planning Tasks

on Project Performance

Summary of Conclusions and

Recommendations

Fig. 1. Research methods and scope

Table 2. Research Trends in the outside of the country

Author Year Topic Main Issue

     Workface Planning

CII. 2011 Enhanced Work Packaging: Design through Workface Execution
Recommendations; project phase; enhancement 

of productivity

COAA. 2006 Workface planning model and implementation guide workface guidelines; improved productivity

     Effect on electrical systems, Facility processes and Performance indicators

Hanna, A. S., and 

Skiffington, M. A. 
2010

Effect of Preconstruction Planning Effort on Sheet Metal Project 

Performance.

Pre project planning; modeling; 

successful performance

LECTRI International 2009
Construction Project Management: A Practical Guide for Building 

and Electrical Contractors

Best management practices; 

electrical contractors

Horman, M. J., Orosz, M. P., 

and Riley, R. D.
2006 Sequence Planning for Electrical Construction

Sequence Planning; crew planning and crew 

productivity; efficient electrical work

Menches, C. L. 2006 Effect of Pre-Construction Planning on Project Performance Project practices; performance

Menches, C. L., and Hanna, 

A. S. 
2006 Conceptual Planning Process for Electrical Construction

Correlation of effective planning and project 

success

Guo, S.-J. 2002
Identification and Resolution of Work Space Conflicts in Building 

Construction

Computer aided design; schedule management 

software;  conflicts; jobsites
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3. 계획업무 분류

3.1 계획업무 및 세부 계획업무

관련 문헌연구 및 전문가 의견을 바탕으로 설비공사의 계

획업무를 구분하고 각각에 해당하는 세부 업무들을 분류하

여 <Table 3>에 정리하였다. 설비공사의 계획업무를 크게 5

개의 주요업무로 구분하고 각각을 공정계획(P1~P6), 시공계

획(C1~C5), 환경관리계획(E1~E4), 품질관리계획(Q1~Q5), 

안전관리계획(S1~S5)으로 명명하였다. 각각의 주요 업무를 

세분화 시켜 총 25개의 세부 계획업무로 분류하였다.

Table 3. Facility construction plan scheme

Planning work No. Detailed planning work

Process plan

P1 Planning the milestone

P2 Schedule Management (Flow-Chart)

P3 Carry out the drawings and specifications

P4 Establish regular check system

P5 Establish document management system

Construction 

plan

P6 Construction planning

C1 Plumbing construction (Flow Chart)

C2 Establishment of construction plan for each material

C3 Material and management planning

C4 Construction measurement plan

Environmental 

Management 

Plan

C5 Conduct hydraulic test

E1 Establish basic policy

E2 Establish environmental education plan

E3 Management Planning

E4 Establish a check plan

The quality 

management 

plan

Q1 Establish operation plans

Q2 Plan for Material Approval

Q3 Check and Test Plan

Q4 Quality education plan

Q5 Establish pre-planning

Safety 

management 

plan

S1 Drafting of safety plan

S2 Establish a basic plan for safety management

S3 Establish a safety operation plan

S4 Safety Equipment Management Plan

S5 Establish safety education plan

4. 데이터 분석

4.1. 전문가의견 중심 영향분석(Pilot Data)

설비공사의 계획업무인 공정계획, 시공계획, 환경관리계

획, 품질관리계획, 안전관리계획의 5개 주요업무에 포함된 

충 25개의 개별 계획업무와 설비 프로젝트의 성과지료에 미

치는 영향을 전문가 의견을 토대로 영향을 분석한 결과는 

다음 <Fig. 2>와 같다.

공정관리(P1~P6)의 세부 업무들이 대체로 원가나 공기에 

미치는 영향이 높다는 걸 알 수 있고, 특히 공사계획 수립에 

관한 업무가 크게 영향을 미치는 것으로 파악된다. 하지만, 

문서 계획 관리 체계(P5)는 공기에는 영향을 미치지만 원가

에는 상대적으로 작은 영향을 미치는 것으로 나타났다. 또

한 시공관리(C1~C5)의 세부 업무들도 원가와 공기에 큰 영

향을 미치는 것을 알 수 있다. 

반면에 안전 관리(S1~S5) 관련 업무는 공기나 원가에 크

게 영향을 미치지 않는다는 것을 알 수 있고, 품질관리 계획

(Q1~Q5)의 세부 업무들도 공기나 원가에 비교적 낮은 영향

을 나타났으며 활동계획수립(Q1), 자재승인계획(Q2)에 관

련된 업무는 공기에 영향이 원가에 대한 영향보다 약간 높

다는 것을 알 수 있었고 검사 및 시험계획(Q3), 사전계획수

립(Q5)요인은 반대로 공기보다는 원가에 훨씬 더 큰 영향을 

미친다는 것을 알 수 있다. 

환경관리계획(E1~E3)은 비교적 성과지표에 대체로 낮은 

영향을 미치는 것으로 보이고, 기본 방침 수립(E1)은 공기에 

관리 계획 수립(E3)은 원가에 상대적으로 큰 영향을 미치는 

걸 알 수 있다. 

4.2. 설비 계획업무의 공기에 대한 영향 t-test 분석

계획업무의 성과지표에 대한 영향 분석을 위하여 설비

공사의 계획업무를 크게 5개의 주요업무로 구분하고 각

각을 공정계획(P1~P6), 시공계획(C1~C5), 환경관리계획

(E1~E4), 품질관리계획(Q1~Q5), 안전관리계획(S1~S5)으

로 명명하고, 각각의 주요 업무를 세분화 시켜 총 25개의 세

부 계획업무로 분류하여 원가에 대한 영향을 분석하기 위해 

independent t-test를 실시하였다. 그 결과는 <Table 4>에 

정리하였다.

공동주택 설비공사에 있어서 공기단축에 영향을 주는 주

요 계획업무는 공정관리, 문서관리 체계수립, 공사계획 수

Fig. 2. The Cost and Time of construction and its effect on the 
facility planning phase



       한국건설관리학회 논문집 제20권 제3호 2019년 5월    35

공동주택 설비공사 계획업무의 성과지표에 미치는 영향분석

립, 배관공사, 자재별 시공계획 수립, 자재 및 관리계획, 검

사 및 시험계획, 사전계획 수립의 총 8개의 계획업무로 다음

과 같이 분석 되었다. 

• 공정관리(Flow-Chart)

• 문석관리 체계수립

• 공사계획 수립

• 배관공사(Flow-Chart)

• 자재별 시공계획 수립

• 자재 및 관리계획

• 검사 및 시험계획

• 사전계획 수립

4.3. 설비 계획업무의 원가에 대한 영향 t-test 분석

<Table 5>는 설비 계획업무를 크게 5개의 주요업무로 구

분하여 각각의 주요 업무를 세분화 시켜 총 25개의 세부계

획업무로 분류한 다음, 원가에 대한 영향을 분석하기 위해 

independent t-test를 실시하여 유의도 0.05 이하에 대해 

계획 업무가 프로젝트의 성패를 결정하는데 영향이 있는 8

가지 요소를 타나낸 것이다. 계획업무 중 공정관리, 도면 및 

시방서 준수, 공사계획 수립, 배관공사, 자재별 시공계획 수

립, 관리계획 수립, 자재승인계획, 검사 및 시험계획의 총 8

개의 계획업무가 유의도 0.05 이하에서 원가 절감에 영향이 

있음이 통계적으로 증명되었다. 

공동주택 설비공사에 있어서 원가절감에 영향을 주는 주

요 계획업무는 다음과 같다. 

• 공정관리(Flow-Chart)

• 도면 및 시방서 준수

• 공사계획 수립

• 배관공사(Flow-Chart)

• 자재별 시공계획 수립

• 관리계획 수립

• 자재승인계획

• 검사 및 시험계획

Table 4. Analysis of construction planning and its effect on construction schedule

Projects with Schedule Success Projects with Schedule Failure

# Planning work N M SD N M SD
Mean 

difference
t statistic

Sig. 

(two-tailed)

1
Schedule Management 

(Flow-Chart)
P2  20 4.20 0.70     20 3.55 0.89 0.65   2.578   0.014

2
Establish document 

management system
P5 20 4.30 0.80  20 3.70 0.66 0.50   2.590   0.014

3 Construction planning P6 20 4.35 0.75  20 3.10 0.91 1.25   4.747   0.000

4
Plumbing construction

(Flow Chart)
C1  20 4.55 0.60  20 3.60 0.88 0.95   3.971   0.000

5
Establishment of construction 

plan for each material
C2  20 4.25 0.55  20 3.40 0.99 0.85   3.344  0.000

6
Material and management 

planning
C3  20 4.25 0.79  20 3.50 0.89 0.75   2.827  0.007

7 Check and Test Plan Q3  20 4.65 0.49  20 3.85 0.81 0.80   3.771   0.001

8 Establish pre-planning Q5  20 4.40 0.68    20 3.80 0.70 0.60   2.757   0.009

Table 5. Analysis of work flow planning and its effect on construction cost

Projects with Schedule Success Projects with Cost Failure

# Planning work N M SD N M SD
Mean 

difference
t statistic

Sig. 

(two-tailed)

1
Schedule Management 

(Flow-Chart)
P2  20 4.20 0.70     20 3.35 0.99 0.85  3.145   0.003

2
Carry out the drawings and 

specifications
P3  20 4.50 0.61  20 3.45 0.94 1.05   4.182   0.000

3 Construction planning P6  20 4.35 0.75  20 3.45 1.23 0.90   2.791   0.008

4
Plumbing construction 

(Flow Chart)
C1  20 4.55 0.60  20 3.30 0.98 1.25   4.859   0.000

5
Establishment of construction 

plan for each material
C2  20 4.25 0.55  20 3.15 1.23 1.10   3.661  0.001

6 Management Planning E3  20 4.55 0.60  20 4.05 0.83 0.40   2.185  0.035

7 Plan for Material Approval Q2  20 4.50 0.69  20 3.60 0.99 0.90  3.327   0.002

8 Check and Test Plan Q3  20 4.65 0.50    20 3.80 0.89 0.85 3.728  0.001
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4.4 설비 계획업무 성과지표 분석

설비 계획업무의 공기단축 및 원가에 대한 두 요소를 비

교분석하기 위해 전문가 면담과 설문조사를 병행하여 데이

터를 수집하고 세부 계획업무가 성과지표(원가 및 공기)에 

미치는 영향을 t-test를 이용하여 분석하였다. t-test를 실

시한 결과, 공동주택 설비공사에 있어서 공기단축과 원가절

감 동시에 영향을 미치는 구체적인 중요 설비공사의 계획업

무를 파악하여 이를 계획 표준업무라 명명하였다. 공기단축 

및 원가에 대한 영향 분석 데이터를 바탕으로 두 요소를 비

교하여 분석해보면 다음 <Table 6>과 같다.

통계적으로 공동주택 설비공사에 있어서 공기단축과 원

가절감에 동시에 영향을 미치는 요소는 다음과 같다.

• 공정관리(Flow-Chart)

• 공사계획수립

• 배관공사(Flow-Chart)

• 자재별 시공계획

• 검사 및 시험계획

따라서 공기단축과 원가절감에 영향을 미치는 요소 중 공

정관리(P2)와 공사계획수립(P6), 배관공사(C1), 자재별 시

공계획 수립(C2), 검사 및 시험계획(Q3)의 5개 업무는 공기

단축과 원가절감에 동시에 영향을 주는 주요 업무인데, 공

정계획(P) 단계인 공정관리(P2)와 공사계획수립(P6)과 시공

계획(C) 단계인 배관공사(C1)와 자재별 시공계획수립(C2)의 

업무가 중요도가 높음을 알 수 있고, 품질관리계획(Q) 단계

에서도 검사 및 시험계획(Q3)이 중요도가 높은 것을 알 수 

있다. 공기 및 원가관리에 있어 설비공사 계획업무의 기획

단계에서부터 현황분석 및 체계 수립을 통해 집중적으로 원

가 관리기법 및 공기단축을 꾀하면 큰 효과를 거둘 수 있을 

것으로 기대된다.

Table 6. �Comparison of Construction time with Cost in Relation 

to the planning phase

Construction Schedule Construction Cost

P2
Schedule Management 

(Flow-Chart)
P2

Schedule Management 

(Flow-Chart)

P5
Establish document 

management system
P3

Carry out the drawings and 

specifications

P6 Construction planning P6 Construction planning

C1
Plumbing construction 

(Flow Chart)
C1

Plumbing construction 

(Flow Chart)

C2
Establishment of construction 

plan for each material
C2

Establishment of construction 

plan for each material

C3
Material and management 

planning
E3 Management Planning

Q3 Check and Test Plan Q2 Plan for Material Approval

Q5 Establish pre-planning Q3 Check and Test Plan

5. 결론
본 연구의 주목적은 공동주택 설비 계획 단계에서 수행되

는 업무들을 파악하고 설비공사의 특성을 고려한 설비 주요 

계획 업무들을 분석하여 프로젝트의 성과에 미치는 영향을 

분석하는데 있다.

공동주택 설비공사 설비계획업무는 공정계획(6개), 시공

계획(5개), 환경관리계획(4개), 품질관리계획(5개), 안전관

리계획(5개)의 5개의 대분류로 구분되고, 세부적으로 총 25

개의 계획업무로 구분하여 공동주택 설비공사 계획업무의 

원가절감과 공기단축에 이바지 할 수 있는 중요 계획업무를 

토대로 각각의 계획업무들을 5점 척도를 기준으로 이행정도

를 점수화 시켜 조사하였다.

계획업무의 성과지표에 대한 영향 분석을 위하여 설비

공사의 계획업무를 크게 5개의 주요업무로 구분하고 각

각을 공정계획(P1~P6), 시공계획(C1~C5), 환경관리계획

(E1~E4), 품질관리계획(Q1~Q5), 안전관리계획(S1~S5)으

로 명명하고, 각각의 주요 업무를 세분화 시켜 총 25개의 세

부 계획업무로 분류하여 원가에 대한 영향을 분석하기 위해 

independent t-test를 실시하였다. 그 결과는 계획업무 중 

공정관리, 문서관리체계수립, 공사계획 수립, 배관공사, 자

재별 시공계획 수립, 자재 및 관리계획, 검사 및 시험계획, 

사전계획수립의 총 8개의 계획업무가 공기 단축에 영향이 

있는 것으로 판단되었다.

계획업무의 원가에 대한 영향 분석한 결과, 계획업무 중 

공정관리, 도면 및 시방서 준수, 공사계획 수립, 배관공사, 

자재별 시공계획 수립, 관리계획 수립, 자재승인계획, 검사 

및 시험계획의 총 8개의 계획업무가 원가 절감에 영향이 있

음이 통계적으로 증명되었다. 또한, 설비 계획업무의 공기

단축 및 원가 영향분석 데이터를 바탕으로 두 요소를 비교

분석하여 공정관리, 공사계획수립, 배관공사, 자재별 시공

계획, 검사 및 시험계획의 총 5개의 계획업무가 공기단축과 

원가절감에 동시에 영향을 주는 주요업무임을 통계적으로 

입증하여 본 연구의 결과로 원가절감과 공기단축에 이바지 

할 수 있는 중요 계획업무를 파악함으로써 효과적으로 설비

공사를 관리할 수 있는 기초자료로 활용될 수 있을 것으로 

기대된다. 
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요약 : 본 연구의 주목적은 공동주택 설비 계획 단계에서 수행되는 업무들을 파악하고 성과지표에 영향을 줄 수 있는 주요 계획업무
를 분석하여 프로젝트의 성과에 미치는 영향을 분석하는데 있다. 계획업무의 성과지표에 대한 영향 분석을 위하여 설비공사의 계
획업무를 크게 5개의 주요업무로 구분하고 각각을 공정계획(P1~P6), 시공계획(C1~C5), 환경관리계획(E1~E4), 품질관리계획
(Q1~Q5), 안전관리계획(S1~S5)으로 명명하고, 각각의 주요 업무를 세분화 시켜 총 25개의 세부 계획업무로 분류하여 원가에 대
한 영향을 분석하기 위해 independent t-test를 실시하였다. 각각의 주요 업무를 세분화 시켜 총 25개의 세부 계획업무로 분류하
여 원가에 대한 영향을 분석하기 위해 independent t-test를 실시하였다. 프로젝트 목표 달성에 따른 중요도를 비교하여 유의도 
0.05 이하에 대해 원가뿐만 아니라 공기의 성과지표에 공통적으로 영향을 미치는 구체적인 중요 공사의 계획업무를 파악하였다.

키워드 : 시공계획, 안전계획, 프로젝트 성공, 공정관리  


