
1. 서론

1.1 연구의 필요성

TV나 신문 그리고 인터넷 등을 통해 청년실업 및 취

업난에 대한 내용이 많다. 이 중 대학생 취업난은 더욱

문제로 나타나고 있다. 변화에 대한 두려움을 갖지 않아

야 할 젊은이들은 변화를 두려워하고 있으며, 도전보다

는 안정을 찾아 나서고 있다. 이러한 결과는 취업난으로
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요  약 본 연구는 국내 대학의 해외취업 인재 양성을 위한 체계적인 프로그램 개발, 해외현장실습 및 인턴십의 효율적인

적용과 함께 준비된 미래의 태권도 전문인을 세계가 원하는 태권도 산업체에 성공적인 해외 취업의 기회를 제공할 수 있는

프로그램의 중요성에 대한 의견을 제시하는 것이 본 연구의 목적이다.

연구의 대상은 해외인턴십 경험자 15명으로 심층면담을 하였다. 연구결과는 첫째, 인턴십의 강점과 약점, 둘째, 인턴십경험

후 변화 셋째, 인턴십을 준비하는 후배들에게 하고 싶은 것이다. 기대방안은 첫째, 대학에서의 체계화된 해외태권도 지도자

양성 프로그램 구축, 둘째, 대학 수업과 연계된 해외현장실습 및 인턴십 프로그램 구축, 셋째, 준비된 글로벌 태권도 지도자,

넷째, 맞춤형 지도자, 다섯째, 새로운 태권도산업 창출, 여섯째, 비전공 태권도인의 해외취업 기회, 일곱째, 태권도 융합문화

특성화 사업 등이다. 활용방안은 첫째, 학문적기여도, 둘째, 사회적기여도, 셋째, 인력양성방안 마지막으로 교육과의 연계활

동 방안으로 구성하였다.
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Abstract The purpose of this research is to present an opinion on the development of a systematic program for 

the training of talented students at domestic universities for overseas employment, effective usage of overseas field 

practice and internship, and the importance of the programs that can provide prepared future Taekwondo professional 

with the opportunities to be successfully employed by desired overseas institutes worldwide. 

The objects of research were 15 persons who experienced overseas internship. The results of the research obtained 

through in-depth interviews were; firstly, the merits and demerits of internship; secondly, the changes made after 

experiencing internship; and thirdly, what they want to say to their juniors who are preparing for internship.
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이어지고 있다. 4년제 재학생의 45.1%가 휴학경험이 있

고, 4년 만에졸업한 졸업생은 5명 중 2명에그쳤다. 학창

시절 휴학을 한 이유 중에는 진로 탐색을 위해 33.3%로

가장 많았고, 취업에 도움이 될 사회경험(인턴십 등)이

25.7%, 등록금마련을 위해 24.3% 그리고 해외어학연수

를 다녀오기 위해 23.8%로 나타났다[1].

많은 학생들이 자신의 정체성을 찾지못하고대학 4년

을 방황하는 경우가 많다. 학생들은 적성을찾지 못해 자

신의 진로를 결정하지 못하는가 하면, 구직자인 학생과

구인회사간의 큰 괴리(GAP)을 보이고 있다[2]. 이러한

문제점을 해결하기 위하여 스펙이나 경력을 쌓기 위해

방학 기간을 활용하기도 하고 다양한프로그램을 활용한

다.

다양한 프로그램 중 인턴십은 개인의 역량을 발전시

키는 학습의 과정이 될 수 있을 뿐만아니라 취업경쟁력

을 높일 수가있다. 현장에서 필요한자격요건 및 정보를

수집하고, 인맥형성을 통해 인턴십을 경험하지 않은 학

생들에 비해 취업에 있어 유리하다. 즉, 인턴십 프로그램

참여자들의 고용가능성을 높일 수 있는 좋은 기회이다

[3]. 또한, 학교교육은 인턴십을 통해 학생들의 실무수행

과정에서 부족한 부분을 재교육시킴으로써 현장과 격차

를 줄일 수있다. 인턴십은 이론 중심의 학교교육 프로그

램을 보완할 수 있으며, 학교와 현장을 잊는 다리역할을

하고 있다[3,4].

기업은 인턴십을 통해 예비사원들의 재능, 능력, 성품

그리고 잠재력을 확인할 수 있는 좋은 기회이며, 이직률

을 낮출 수 있으며, 인턴십에 참여하는 학생은 본인 및

기업의 근무환경에 대한 적성을 시험하고, 중도탈락률을

줄일 수 있는 좋은 기회라 할 수가 있다[3].

인턴십 프로그램은 학생들이 짧은 시간에 급여의 유

무와 상관없이 산업체에서 실질적인 직업훈련과 직장경

험을 하게하여 이론과 실제의 간격을 좁히는 과정이다

[5]. 인턴십제도는 현장을 체험한다는 교육적인 내용을

지니고 있고, 기업과 정부에서 운영하는 인재선발 및 일

자리 창출방안이기도 하다. 글로벌 세계에 맞추어 대학

생들은 자신의 취업문제를 국내에서만 한정을두는 것이

아니라 좀 더 꿈을 크게 갖고 세계로 뻗어나갈 필요성이

있다[6].

현재 대학교육 프로그램에는 해외 현장실습이나 인턴

십이라는 프로그램을 가지고 있지만, 모든 학교에서 실

행하고 있는 것은 아니다. 또한, 수업교과와 연계되어 있

지 않은 학교들도 많으므로 지금의 현장실습을 인턴십

프로그램으로 활용하여 수업과 연계한다면 효율적이라

할 수 있다. 현장실습 및 인턴십 프로그램을 대학교육의

연계프로그램으로 학생을 위해 학점 및 경제적 부담을

덜어줄 수 있는 프로그램이다. 최근 대학에서 인턴십 프

로그램 제도화를 통해 취업을 장려하고, 현장실습 및 인

턴십 프로그램을 대학에서 정규과목으로 편성하여 수료

한 학생에게 학점을 부여함으로써 학습가치를 높혀 주고

있다[7].

또한, 인턴십프로그램을수행한 학생들이 긍정적으로

구전활동을 하고 있으며, 학생들 자신들의 긍정적 효과

로 해외취업에 대한 자신감이 높아졌다고 한다. 이에 따

라 해외현장실습 및 인턴십 프로그램에 관심을 갖는 학

생들이 늘어나고 있다. 인턴십 프로그램에 대한 수요와

관심의 증가에 비해 경험자들의 긍정/부정적효과들에대

한 연구가 부족한 실정이다. 인턴십 프로그램 경험자들

의 연구 중 현장체험 프로그램의 진로지도 효과가 가장

높게 나타났고, 취업에 대한 시장이 넓어짐으로써 취업

난을 해소할 수 있는 좋은 기회가 될 수 있다[1].

다양한 전공 중 태권도를 전공하는 대학생들은 해외

취업에 유리하다[8]. 외국의 한인 태권도 지도자들은 태

권도 전문지식과 기술을 가지고 있는 우리나라의 태권도

전공학생을 원하고 있다. 즉, 대학에서 태권도를 전공한

학생들이 포화상태인 국내 태권도 시장이 아니라 수요가

있는 국외 태권도 시장으로 넓혀가야 할 필요성을 느끼

고 있으며, 점차적으로 관심이높아지고 있다[9]. 수요에

맞는 공급을 하기 위해서는 태권도 지도자들의 자질을

높여야 할 필요성이 있다[10].

현 대학교육프로그램은 태권도해외경영자가 원하는

지도자를 양성하는 데에는 많이 부족하다. 대학에서 체

계적인 해외태권도 지도자 양성프로그램을 구축하기 위

해서는 다양한 교육프로그램이 필요하며, 이 교육프로그

램을 만들고 지도하는 전문교수진이나 관계자가 필요하

다. 하지만 태권도 체계적인 해외취업에 관련된 프로그

램과 교수진은 매우 부족한 현실이며, 이를 관리하고 개

발하는 전문적인조직이나기관은매우 부족한 현실이다.

이러한 요소가 갖추어지면 해외현장실습 및 인턴십 프로

그램에 효율적으로 적용할 필요가 있으며, 사후관리를

통해 성공적으로 해외취업을 이끌도록 노력해야 할 필요

가 있다.

즉, 인턴십 프로그램에 참여한 경험자들의 긍정/부정
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적 경험을 토대로 프로그램에 참여하고자준비하는 학생

들에게 도움이 될 수 있는 근거자료가 절실히 필요하다.

경험자들의 자료들을 통합하여 정리한다면 각 대학에서

인턴십 프로그램에 참여시기기 전 학교교육프로그램을

개발하는데 있어 참고자료로 사용될 것으로 사료된다.

태권도는 해외현장실습, 해외세미나, 해외시범단활동 그

리고 태권도 봉사활동 등 다양한프로그램으로 해외활동

을 구축하고 있다. 모든 경험자들을 경험을 정리하지는

못하지만, 경험자들의 의견을 토대로 인턴십프로그램을

통한 긍정적인 효과를 위하여 이 연구는 절실히 필요하

다.

1.2 연구의 목적

본연구는 국내 대학의해외취업 인재 양성을위한 체

계적인 프로그램 개발과 해외현장실습 및인턴십의 효율

적인 적용을 위해 경험자들의 의견을 바탕을 토대로 정

리하고자 한다. 미래의 태권도 전문인을 세계가 원하는

태권도 산업체에 성공적인 해외 취업의 기회를 제공할

수 있는 프로그램의 중요성에 대한 의견을 제시하고자

한다. 경험자들의 의견을 통해 해외현장실습 및 인턴십

프로그램에 관심을 가지고 있는 학생과참여하고자 하는

학생들 그리고 준비하고 있는 학생들에게 도움이 될 수

있는 기초자료를 제공하고 학교교육프로그램에 도움이

될 수 있는 기초자료를 제공하는 것이 본 연구의 목적이

다.

2. 연구방법

2.1 연구 참여자

본 연구의 인터뷰 참여자는 질적 연구에서 사용되는

유목적표집법(purposeful sampling)을 사용하였다. 유목

적 표집법은 연구문제에 적합한 상황에서 특성을 대표할

수 있는 대상자를 표집하는 것으로 연구목적에 적합하다

고 판단되는 연구의 참여자들로부터 심층적인 정보를 얻

으려는 방법[11]이기 때문이다. 연구자의 선정기준은 다

음과 같다. 첫째, 태권도와 관련된 인턴십프로그램에 참

여한 적이 있는 경험자로 선정하였다. 둘째, 최근 ~3년사

이에 인턴십프로그램에 참여한 경험자로 선정하였다. 셋

째, 인턴십프로그램 참여 기간이 3개월 이상인 경험자로

선정하였다. 이러한 기준에 근거하여 해당되는 연구 참

여자들에게 본 연구의 목적과 내용, 의미를 설명하고 동

의를 받은 후 연구를 진행하였다. 총 15명으로 심층면담

(in-depth interview)을 진행하여 자료를 수집하고 분석

하였다. 연구 참여자들의 개인적 특성은 Table 1과 같다.

2.2 자료 수집 및 분석 방법

본 연구는 해외인턴십을 다녀온 경험자로 태권도인턴

십 프로그램과 관련된 다양한 의견을 얻기 위해 실시하

였다. 인터뷰 절차는 인터뷰가 이루어지기 전 인터뷰 실

시 목적을 간략하게 설명하고, 이메일과 팩스를 통하여

연구목적과 관련된 반구조화 된 질문지를 전달하였다.

Table 1. Demographic characteristics

Number Name Gender age Major Area of participation(term) Etc.

1 K. H. J. female 29 form Canada(month)

2 H. J. G. male 27 form USA(month)

3 K. H. S. male 29 sparring USA(month)

4 L. K. A. female 26 demonstration USA(month)

5 K. M. S. male 29 sparring USA(month)

6 P. I. K. male 27 taekwondo USA(month) master

7 K. S. J. female 25 form USA(month)

8 J. Y. S. male 26 taekwondo USA(month) master

9 P. M. S. male 27 demonstration USA(month)

10 K. S. H. male 24 demonstration USA(month)

11 K. J. H. male 29 sparring USA(month)

12 G. Y. B. male 24 form USA(month) peace corps

13 K. S. G. female 26 sparring USA(month)

14 J. H. S. female 25 form USA(month)

15 J. I. Y. male 29 english literature Canada(month), USA(month)
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반구조화 된 질문지를 받아봄으로써 질문에대한 의견을

충분히 정리할 수있도록 시간을 주는 것이며, 인터뷰 진

행을 원활하게 할수 있기 때문이다. 진행은 준비된 질문

을 중심으로 이루어졌으나, 인터뷰과정에서 인터뷰내용

과 관련된 다양한 질문도 자연스럽게 나누었다. 연구내

용을 벗어나지 않는 범위 내에서 질문내용 및 순서와 상

관없이 의견을 나누면서 진행하였다.

심층면담을 선택한 이유는 참여자와의 대화를 통하여

그들의 행동을 유발시켜 연구대상에 대한심층적 정보와

이해를 획득하기 위한 적극적인 방법이며, 특히 관찰이

어려운 상황(지나가 버린 사건들, 기억들 등) 그리고 연

구 참여자의 내적 세계를 이해하고 발겨하기 위하여 사

용 될 수 있는 가장 효과적인 연구방법[12]이다.

연구자는 모든 구성원이 최대한 자유스럽게 관련 질

문에 대한 의견을이야기 할 수 있도록 격려하였으며, 편

안한 분위기 속에서 의견이 논의될 수 있도록하였다. 인

터뷰 특성상 인터뷰는 모두 연구자가 직접 하였으며, 인

터뷰시작 전녹취를허락받은 후녹취와함께 이루어 졌

다.

이를 기반으로 반구조화면담법(semi-structured

interview)은 면담의 포괄적인 주제에 대하여 피면담자

가 무슨 생각을하고 있고, 어떤 경험을 하였는지를 스스

로 이야기 할 수 있는 면담방법으로서, 피면담자가 자신

의 생각을 적극적으로 표현할 수 있는 개방적이고 자유

스러운 방법이라는 장점을 가지고 있기 때문이다. 연구

참여자들로부터 수집된 면담자료는 휴대폰에 내장된 녹

음기를 통하여 녹취하였고, 분석을 위하여 전사작업

(transcription)을 실시하였으며, 기록의 내용을 범주화

하는 방식으로 자료를 분석하였다. 인터뷰 중 미처 생각

하지 못했던 내용은 연구의 논의부분에서 다루었다.

2.3 연구의 엄격성 및 윤리적 고려

본 연구의 엄격성을 위해 연구의 시작단계에서 연구

자의 이해와 편견 등을 검토하고 기록하였다. 또한, 태권

도교육전문가, 국내·외 태권도인턴십 전문가와 지속적으

로 인터뷰 내용을 논의하고 각 과정에 피드백을 하였다.

연구 참여자의 권리를 보호하기 위해, 연구의 목적을 이

해하고 과정에 대한 안내를 받은 참여자로 구성하였다.

또한, 자발성이 있는 경우에만 참여하도록 하였고, 언제

든지 연구 참여를 철회 할 수 있음을 강조하였다. 본 연

구자들은 대학교교육과 태권도관련 일에 다년간 임하고

있으며, 상담사 교육을 받고 사단법인 자격을 소지하고

있는 연구자가 함께 하고 있었다. 이론적 민감성을 가지

고 자료를 수집하였다.

3. 연구결과

3.1 인턴십의 강점과 약점

Q1. 해외 인턴십 프로그램에 참여면서 본인이 느낀

강점/약점에 대하여 말씀해 주세요.

인턴십을 통해서 자신이 느낀 강점 중 첫 번째는자신

감을 가지게 되었다는 의견이 많이 나타났다. 이는 외국

문화에 대해 충분히 경험하고 이해하게 되었고, 글로벌

인적 네트워크를 구축하였으며 자신감을 갖게 되었다는

연구결과와 비슷한 결과이다[1]. 해외 인턴십 참여 후 참

여자들이 가지게 되는 가장 큰 효과가 능력향상과 자신

감을 갖게 되는 것이라고 할 수 있다.

언어는 100%가 아니더라도 학생들 앞에서 지도자

가 부끄러워하지 않고 가지고 있는 능력을 마음으로

전달하고 학생들과 진심으로 소통하면서 가지는 자신

감이라고 생각한다(K.H.J., K.M.S, K.Y.B.).

두 번째는 다양한 프로그램과 관련된 의견이 많았다.

국내의 경우 태극 1장~8장, 금강, 고려, 태백 등의 프로그

램을 기본으로 하고, 태권도의 기본을 배우고 사회체육

프로그램을 태권도체육관에서 응용하고 있다는 점과는

달리 전통태권도 프로그램을 가르치는 곳이 많았고, 한

국과는 다른 다양한 프로그램을 가르치고 있었다. 한국

에서는 태권도보다는 생활체육에 가깝고, 수련자들이 초

등학생이 많은 부분을 차지하지만 해외에서는 전통태권

도프로그램을 가르치고 어린아이부터 성인까지 대상이

다양하다보니 그에 맞는 프로그램이 발전하고 있었다.

국내 프로그램과 다른 방법의 태권도 프로그램을

배웠다(P.M.S.). 국내에 들어와서 알아보니 전통태권

도프로그램에 현지에 맞게 변형한 프로그램이라는 것

을 알게 되었다(K.H.J).

인종차별에 대한 부분은 우려였을 뿐, 접근하는 방
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법이태권도이다보니 미국인들이한국사범에 대한 존

경심과 그로 인해 태권도지도자라는 것을 자랑스럽게

느낄 수 있었다. 이 부분은 강점일 수도 약점일 수도

있다고 생각되어진다(K.J.H.).

약점으로는 15명의 의견 중 13명이 언어가 약점이라

고 이야기하였다. 이는 외국어 능력을 잘 함양하고 담당

할 업무에 대한 사전지식을충분히쌓아인턴 업무 수행

을 위한 실직적인 역량을 준비하는 노력이 중요하다는

연구결과와 비슷한 결과이다[1].

3.2 인턴십 경험 후 변화

Q2. 해외 인턴십 프로그램에 참여 후 취업에 대한

변화/본인 생각의 변화/태도에 대한 변화/ 등

변화에 대하여 말씀해 주세요.

인턴십 경험 후 변화는 연구 참여자마다 다양한 의견

을 나타났지만, 전반적으로 긍정적인 변화의 모습을 보

였으며, 미래에 대한생각을 할 수있는기회였으며, 성취

감을 느끼게 해주고, 미래를 위한 계획을 세울 수 있는

기회가 되었다는 의견 등이 있었다. 이는 대학생들의 인

턴십 프로그램을 경험한 학생들은 인지적, 정서적 진로

에 대한 사고가 발달하고, 실천적 진로준비를 하게 된다

는 연구결과와 비슷한 결과이다[13].

지도방법에 대한 부분이 가장 많이 변했다고 생각

한다. 인턴십 전에는 태권도는 한국 수업방식대로 하

면 될꺼라는 생각이 강했지만, 실제로 경험해보니 서

양인과 동양인은 신체 발달도 다르고 근육을 쓰는 부

분도많이차이가있어수업 프로그램이나 지도방법에

대한 부분을 공부해야할 필요성을 느꼈다(K.H.J.)

첫째, 경험을 통해 경험 전의 부족한 부분을 찾고, 저

만의 노하우도 많이 생기고 보는 관점도 많이 달라졌다

(H.J.G.) 또한, 보는 관점이 다양해지고 마음가짐이 달라

졌다(K.H.S.). 개념과 마음가짐, 생각의 변화가 가장크다

(J.I.Y.). 둘째, 두려움이 사라지고 자신감이 생겼다. 새로

운 장소에대한 두려움, 언어에 대한 두려움, 주변의 지인

이 없는 곳에서 혼자 생활해야한 다는 두려움 등 다양한

두려움들이 해외 인턴십 참여 후 해외에 대한 두려움이

많이 없어졌다(K.M.S.). 셋째, 성취감을 느끼고, 미래에

대한 설계를 할 수 있다. 앞에 있는 두려움들이 본인이

극복했다는데서 오는 성취감이 클 것이며, 새로운 일에

대한 두려움이 조금씩 사라져가고 있다. 성취감을 느꼈

고, 꿈이 더 확실해졌다(P.I.K.).

3.3 인턴십을 준비하는 후배에게

Q3. 해외 인턴십 프로그램을 준비하는 후매들에게

충고/준비해야 할 것/본인의 경험에 비추어 말

씀해 주세요.

해외 인터십을 참여한 연구자들이기에 본인이 부족했

던 부분과 본인이 인턴십 참여 전 고민했던 부분을 후배

들에게 마음에 담아 의견을 이야기 한 것들 중 크게 3가

지로 정리 할 수 있다. 첫째, 인턴십을 통해 배움의 장을

넓힐 수 있다. 태권도가 가지고 있는 큰 장점 중에 하나

는 전 세계에서 통한다는 것이다. 세계화에 따른 원활한

해외교류를 위한 기본지식, 태권도문화의 확립, 태권도의

활성화[14]는 배움의 장소가 넓어졌다는 것이다.

해외를 나가고 싶은 후배들에게 두려움이 크겠지

만, 도전은 나의 미래를 설계하는데, 많은 도움이 될

수 있기에 추천한다(H.J.G., P.I.K.). 새로운 것을 배우

겠다는 것 보다는 다양한 방법으로 지도하는 방법과

다양한 문화를 배운다는 생각으로, 자신을 낮추고 배

우는 마음으로 임하고 많은 것을 배우고 왔으면 좋겠

다(K.H.S., K.S.J., K.J.H.).

둘째, 자신을 가지고 도전하자. 동기란 행동을 유발하

고 그 행동에 목표를 갖게 하며이를유지시킬수 있도록

하는 일련의 과정이다[15]. 태권도를 통한 해외 인턴십에

참여하는 후배일 경우 실기적인 측면을 꾸준히 수련한

학생일 것이다. 실기적인 부분, 언어적인 부분, 환경적인

부분[16] 등 다양한 두려움을 이기고 도전하기를 바란다.

긍정과 부정을생각해보는 것보다는 직접 경험하고

긍정과 부정을 이야기해보는 것이 답인 것 같다

(K.M.S., K.S.G.).

열정과 자신감이 있으면 된다(P.M.S.).

셋째, 언어에 대한 준비를 하자. 해외 인턴십 뿐만 아

니라 파견초기에서 1년 정도 언어적인 부분에서 한계를
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느끼고, 의사소통에 문제를 극복하는데 상당한 시간을

보내고 있는 것으로 나타났다[17]. 태권도가 우리의 전통

무예이기는 하나 의사소통의 자유로움을 위해서는 언어

에 대한 준비가많이 필요하다는 것이다. 해외 인턴십 프

로그램을 직접 체험 한 선배로써 후배에게 절실하게 하

고 싶은 이야기일 것이다.

언어에 대한 준비를 많이 하고 인턴십을 했으면 한

다. 태권도의 용어에 대한 소통과 태권도 기술을 전달

하는 것에는 문제가 없으나, 각 동작들을 설명하고, 수

업이외의 시간에 대화에는 매우 답답함을 느꼈다. 최

대한 많은 시간을 활용하여 준비하길 바란다(J.Y.S.,

K.S.H., G.Y.B., J.H.S.).

4. 논의

4.1 기대효과

이 연구의 결과를 통해서 기대되는 잠재적인 기대효

과는 첫째, 다음과 같은 내용들에 대한 전략 수립의 기초

자료를 제공하는 것이며, 둘째, 이 자료를 토대로 태권도

해외취업프로그램을 구축하여 해외취업을 희망하는 태

권도인을 준비된 글로벌 지도자로 양성할 뿐만 아니라

성공적인 해외취업과 안정적인 정착을 위한 기초자료가

될 것이다. 또한 국내 대학 및 태권도 단체는 선진화된

태권도 프로그램 및 특성화 프로그램을상품화하여 해외

에 진출한 수많은 태권도 지도자들과 수련생 그리고 관

광객들이 국내에 방문하게 되어 작게는 태권도 그리고

크게는 국가적으로 세계에 긍정적 이미지를심어줄 것으

로 기대된다. 무엇보다도 이를 위해서는 다음과 같은 기

대효과가 필요할 것으로 사료된다.

(1) 대학에서의 체계화된 해외태권도 지도자 양성 프

로그램 구축

첫째, 체계화된 해외태권도 지도자 양성 프로그램을

구축하여 해외태권도 진출을 목표로 하는 대학생들에게

졸업후 현장에 보다쉽게적응할수 있는기회가주어질

수 있다. 둘째, 체계적이고 현장적용에 가능하도록 양성

된 대학태권도 학생은 해외현지 도장으로부터인정을 받

을 수 있는 기회를 가짐으로써 해외취업 선택의 폭이 넓

어질 수 있는 기회를 가질 수 있다. 셋째, 체계화되고 현

장적용이 가능한 지도자 양성 프로그램을 통해 해외 현

장실습 또는 인턴십 프로그램을 지원하는 계기가 많아질

뿐만이 아니라 이를 계기로 스스로의 자신감을 갖는데

많은 도움이될 것이다. 넷째, 해외태권도지도자 양성프

로그램을 통해 학생들은 간접경험을 할 것이며, 이는 태

권도 지도자의 인품과 글로벌 태권도 지도자로서의 정체

성이 확립될 것이다. 다섯째, 해외취업에 대한 관심이 적

은 학생들은 해외태권도 지도자 양성 프로그램을 통해

새로운 비전을 갖게 될 것이다.

(2) 대학 수업과 연계된 해외현장실습 및 인턴십 프로

그램 구축

첫째, 해외 현장실습 및 인턴십 프로그램을 학점과 연

계하여 실시할 때 해외취업과 연계할 수 있는 기회가 확

대될 것이다. 둘째, 해외현장실습과 인턴십 프로그램은

산학협력과 링크사업을 통해 더욱 많은 지원을 받게 될

것이며, 학생들은 이를 통해 경제적 부담을 덜어줌으로

써 해외취업에 많은 기회가 될 것이다.

(3) 준비된 글로벌 태권도 지도자

해외태권도장에서 적용할 수 있는 기술적, 정신적, 철

학적, 문화적 그리고 합법적 신분유지를 준비된 글로벌

태권도 지도자가 양성될 것으로 기대된다.

(4) 맞춤형 태권도 지도자

첫째, 해외태권도장에서요구하는 맞춤형 태권도지도

자가 양성될 것으로 기대된다. 둘째, 해외태권도장에서

요구되는 맞춤형 태권도 지도자는 해외 태권도장에서나

해외태권도 취업생에게 긍정적인 상호적 효과가 있을 것

으로 기대된다.

(5) 새로운 태권도산업 창출

해외취업의 관심과 활성화를 통해 새로운 태권도산업

이 창업될 것으로 기대되고, 새로운 태권도 산업의 창출

로 인해 취업의 폭이 넓어질 것으로 기대된다.

(6) 비전공 태권도인의 해외취업 기회

첫째, 대학 내에 태권도 동아리를 만들어 태권도 전공

학생뿐만이 아닌 비전공 학생들에게 태권도를 배울 기회

를 주어 해외취업에 대한 소개 및 수련을 통해 해외현장

실습 및 인턴십 프로그램에 참여할 수 있는 기회를 갖게

될 것이며, 이와 같은 새로운 경험을 통해 취업에 대한
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폭이 넓어질 것으로 기대된다. 둘째, 비전공 학생이지만

과거나 현재에 태권도를 경험한 학생은해외현장실습 및

인턴십 프로그램을 접함으로써 해외취업의 기회로 연결

될 것으로본다. 셋째, 해외취업의기회를 비전공 및복수

전공 학생들에게 기회를 줌으로써 취업률을높일 뿐만이

아니라 이를 계기로 각 전공별 상호교환을 통해 효율적

으로 취업난을 해결될 것으로 기대된다.

(7) 태권도 융합문화 특성화 사업

첫째, 해외취업의 활성화는 특성전공별 융합으로 인해

새로운 특성화 프로그램이 개발될 것으로 기대된다. 둘

째, 새로운 특성화 프로그램이개발되면 많은 국내 및 해

외에 진출해 있는 수많은 태권도 지도자들은 이 프로그

램을 태권도산업에 상품화하여 내국인 및 외국인태권도

수련자들에게 상품화할 것으로 기대된다. 셋째, 체계적이

고 활성화된 태권도 특성화사업은 해외에 진출해 있는

태권도 지도자들을 국내에 맞이하게 될 것이며, 이들은

외국인 제자들과 관광객을 국내에 함께 방문하게 될 것

이다. 다섯째, 국내 대학의 태권도 융합문화를 통한 특성

화 사업의 활성화로 인해 국내 및 해외 태권도장은 새로

운 경영방식을 갖게 될 것이며, 이는 도장경영에 많은 도

움이 될 것으로 기대된다. 여섯째, 체계적이고 활발한 특

성화사업을 통해 국내 및 해외 태권도인들에게 긍정적

이미지가 전달되어 재방문의도가 높아질 것으로 기대된

다. 일곱째, 태권도 융합문화 특성화 사업의 발전으로 인

해 새로운 일자리가 창출될 것으로 기대된다.

4.2 활용방안

이 조사를 통해서 제시하는 방안들이 현장에 적용할

수 있는 활용 가능한 것이 되기 위해서는 해외에서 필요

로 하는 글로벌 태권도지도자를 대학에서양성하는 것이

다. 그리고 대학과 해외태권도장이 소통을 통해 해외에

서 요구하는 지도자를 대학에서 맞춤형 글로벌 태권도

지도자로 양성해야할 것이다. 이를 위해다음과 같은 활

용방안을 제시하고자 한다.

(1) 학문적 기여도

해외현장실습 및 인턴십 지도자 양성에 필요한 국내

전통문화와 해외문화, 태권도전통역사 및 문화에 관한

다양한 연구가 필요하다. 이는 태권도 역사 및 전통문화

를 이해하고 해외수련생들을 올바르게 지도할수 있어야

하며, 무엇보다도 해외문화를 잘 이해하여 해외의 수련

생으로부터 존경받는 지도자로 거듭나야 할 것이다. 그

렇지 않을 경우 준비되지 못한 태권도 지도자로 인해 태

권도 및 대한민국의 부정적 이미지가 전달될 것이다. 이

를 사전에 예방하기 위해서는 해외취업향상 프로그램을

인턴십 프로그램에 잘 활용하여야 할 것이다. 대학생들

은 해외인턴십을 통해 해외문화를 이해하고 타국 문화를

잘 적응하면 자기 효능감이 제고되고, 글로벌 마인드 형

성에 도움이 될 것을 보고하고 있다[18]. 또한 외국에서

의 여러 도전을 해결하면서 자신감과 성취감을 통해 자

기 효능감을 향상시키고, 체험자는 인턴십을 체험하면서

해외의 다양한 문화를 접하면서 자기문화중심주의에서

타국문화이해주의로의 글로벌 사고가 변화되는 것을 경

험한다[18].

국내 태권도장 및 해외 태권도장에서 수련생들을 지

도하는 수업프로그램에 대한 연구가 매우 부족한 현실이

다. 국내도장의 수련생은 대부분 초등생 어린이들로만

구성이 되었고, 반면에 서양의 태권도 수련자들은 어린

이부터 성인 그리고 가족단위로 수련을 하는 경우가 매

우 많다. 태권도를 지도하고 연구하는 태권도 전문가들

은 연령대별과 띠별 그리고 도장의 특성에 맞는 프로그

램을 연구하고 개발하여 질적 수준이 높고 다양한 수업

이 되도록 노력해야 할 것이다. 태권도 인턴경험을 국내

와 국외로 비교 분석한 연구에서 국외에서 인턴십 프로

그램을 경험한 집단이 국내에서 인턴십을 경험한 집단보

다 태권도 지도효능감이 더 높게 나타났다[10]. 이러한

결과는 국내에서 태권도를 수련하는 대다수의 수련생이

초등학생으로 이루어 졌으며, 국외의 경우는 어린이부터

성인에 이르는 다양한 연령대의 수련들이 태권도를 수련

함으로써 국내와 국외의 태권도장에서 이루어지는 프로

그램에 많은 차이점이 있을 것이라고 하였다. 성공적인

해외취업을 위해 해외태권도장 수업프로그램에 대한 연

구가 활발히 이루어져 성공적인 해외취업을 위한 교육교

재로 이어져야 할 것이다.

(2) 사회적 기여도

해외현장실습 및 인턴십은 대학생들이 졸업 후 취업

에 도움이된다는 사실을 밝혀냈다[18]. 해외현장실습 및

인턴십을 경험을 통해 본인의 적성을 확인할 뿐만이 아

니라 자신감을 갖게 되어 취업에 대한 목표가 뚜렷해지

게 된다. 인턴의 능동적인 참여[19], 인턴에 대한 명확한
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기대와 목표 설정[20]. 인턴의 자기 효능감[21], 멘토링

프로그램 구축[22] 등 다양한 요인들이 인턴십의 효과성

에 긍정적인 영향을 미치는 것으로 밝혀졌다[23].

해외현장실습 및 인턴십 체험은 해외에서의 현장분위

기와 인간관계를 사전에 경험함으로써 직장의 근무환경

에 만족도를 높이게 된다. 이는 취업에 있어서 이직률을

줄일 수 있을 뿐만 아니라 근무환경에 긍정적 영향을 미

치게 된다. 인턴십 체험의 만족도는 학생들의 학습 기대

수준과 진로의사결정, 그리고 직무 및 근무환경과 관련

된 가치들 간의 상호작용에 의해 영향을 받는다고 하였

다[24]. 학생들의 인턴십 만족도는 인턴십 기업의 풍토

또는 조직문화에 의해서도 영향을 받으며근무환경에 대

한 만족도가 높을수록 인턴십 직무 만족도가 높아질 수

있다고 하였다[25,26].

(3) 인력양성 방안

성공적인 해외취업을 위해서 대학은 해외취업에 관한

많은 정보수집, 프로그램 개발과 함께 체계적인 지도가

이루어져야 할 것이다. 사전에 준비된 인재를 양성하여

해외진출에 있어서 어려움을 줄여야 한다. 인턴십 프로

그램이 해외취업을 위해 양질의 인적 자원을 미리 확보

할 수 있다는 측면에서 기업의 인적자원관리에 많은 이

점을 가져다 줄 수 있다고 하였다[27]. 하지만 국내의 대

학에는 태권도 해외취업을 위한 교재나프로그램이 매우

부족하여 일부 지도자의 경험과 인맥으로해외인턴십 및

취업을 유지하고 있는 실정이다. 체계적인 프로그램을

도입했을 때 학생들의 인턴십 과목에 대한 평가와 학생

들 간의 인턴십 경쟁률도 프로그램 도입전보다 월등히

높아졌다고 하였다.

대학에서는 해외현장실습 및 인턴십을 수행하고 온

학생들을 사후관리 제도가 필요하다. 체계적이고 과학적

인 사후관리를 통해 매학기, 매년 인턴십을 수행하는 학

생들을 해외취업에 효과적이고 전략적으로 성공시킬 수

있어야 하며, 그리고 성공적으로 전 세계에 취업한 졸업

생들을 체계적이고 과학적으로 사후관리하는 것이 매우

중요하다. 인턴십 기간 중에 관리자의 성실한 지도와 피

드백 제공이 인턴십이 소기의 목적을 달성하는 데 있어

가장 큰 영향을 미치는 요인임을 알 수 있다[23]고 하였

으며, 효과적 관리는 가장 높은 예측력을 보였으며[28],

인턴십 기간 중 멘토링을 실시할 경우 보다 높은 성과를

보인다는 연구결과와도 일치하는 내용이다[22]. 매년 늘

어나는 해외취업생들은 많은 외국인 수련생들과 함께 한

국방문을 하기 때문에 정부나 대학은 외국인 태권도 수

련생들을 전략적으로 맞이할 준비를 해야 한다. 일회성

방문이아닌재방문을 할 수있도록 협회, 국기원, 태권도

진흥재단 그리고 정부는 노력을 해야 할 것이다.

(4) 교육과의 연계활동 방안

대학은 태권도 해외취업 프로그램을 이수하고 해외에

관심 있는 학생들을 위해 다양한 연계프로그램을 마련

해 줄 필요가 있으며, 이러한 연계프로그램을 체험하는

학생에게는 학점을 인정하여 많은 학생들이 해외현장실

습 및 인턴십 프로그램에 도전할 수 있도록 환경을 마련

해줘야 할 것이다. 선진국에서는 혁신과 연합을 통해 지

속적인 경제발전을 추진함과 동시에 인적 자원의 발전을

위한 수요자 중심의 교육과정 개발과 산업계와의 다양한

연계프로그램 및 인턴십(internship) 프로그램 등을 추진

하고 있다[2]. 또한 대학과 산학협력 그리고 해외현장과

의 MOU를 체결하여 대학생들이 안전하게 그리고 체계

적으로 지원과 함께 해외현장실습 및 인턴십을 하게 된

다면 성공적인 해외취업으로 연결이될 것으로 사료된다.

대학은 해외현장실습 및 인턴십 프로그램을 희망하는

학생에게 다양한 방식으로 전략적으로 시행할 필요가 있

다. 방학을 활용한 단기 인턴십부터 학기 중에 시행되는

장기 인턴십 그리고 국가별 정책에 따른 인턴십 프로그

램 등의 다양한 인턴십 프로그램을 개발할 필요가 있다.

이는 인턴십 체험이 해외취업으로 연결되는 중요한 관문

이기 때문이다. 목표를 설정하고 스스로 결정하기에는

인턴십 기간이 너무 짦다는 것을 시사하였다[10].

5. 결론

대학교육 프로그램 중 인턴십의 중요성을 위해 인턴

십 프로그램에 참여한 경험자들의 자료를 정리하여 프로

그램에 참여하고자 준비하는 학생들에게 도움이 될 수

있을 것이다. 이 연구의 목적은 경험자들의 의견을 통해

해외현장실습 및 인턴십 프로그램에 관심을 가지고 있는

학생과 참여하고자 하는 학생들 그리고 준비하고 있는

학생들에게 도움이 될 수 있는 기초자료를 제공하고 학

교교육프로그램에 도움이 될 수 있는 기초자료를 제공하

는 것이다.
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연구 대상은 태권도와 관련된 인턴십프로그램에 참여

한 적이 있는 경험자이며, 최근 ~3년 사이에 인턴십프로

그램에 참여한 경험자이고, 인턴십프로그램 참여 기간

이 3개월 이상인 경험자를 선정하여 인터뷰하였다.

인터뷰 결과는 첫째, 인턴십의 강점과 약점, 둘째, 인

턴십경험 후 변화 셋째, 인턴십을 준비하는 후배들에게

하고 싶은 것이다. 기대방안은 첫째, 대학에서의 체계화

된 해외태권도 지도자 양성 프로그램구축, 둘째, 대학수

업과 연계된 해외현장실습 및 인턴십 프로그램 구축, 셋

째, 준비된 글로벌 태권도 지도자, 넷째, 맞춤형 지도자,

다섯째, 새로운 태권도산업 창출, 여섯째, 비전공 태권도

인의 해외취업 기회, 일곱째, 태권도 융합문화 특성화 사

업 등이다. 활용방안은 첫째, 학문적기여도, 둘째, 사회적

기여도, 셋째, 인력양성방안 마지막으로 교육과의 연계활

동 방안으로 구성하였다.
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