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[ 요    약 ]

본 연구는 4차산업직종 교육훈련방식 변화 요구에 맞춰 플립러닝 운영사례를 적용해봄으로써 직업교육훈련방식의 변화가

능성과 교수학습 지원의 시사점을 제시하는데 목적이 있다. 이를 위해 공공직업교육기관인 P대학 융합기술교육원 임베디드 
시스템과, 대졸자 대상 직업교육훈련과정 중 총 2개의 학습모듈에 플립러닝 전략을 적용하여 시범운영 수업을 진행하였다. 그 
결과, 플립러닝 적용에 대한 학습만족도는 평균 4.0, 수업추천 의향은 평균 4.2로 나타났으며, 기존 강의식수업과 비교했을 때, 
교육훈련생 56.1%가 플립러닝 수업에서 몰입도가 더 높았고, 교육훈련생 36.9%가 학습 에너지는 더 소모된다고 응답하였다. 
이상의 결과를 바탕으로 4차산업직종 교육훈련방식 적용을 위한 사전학습 참여에 대한 제도의 필요성, 플립러닝 지원을 위한 
교수학습 역량강화 방안을 제안하였다.

[ Abstract ]

The purpose of this study is to suggest change probability of vocational education and training and support of teaching-learning 
methods. For this study, we applied a flipped learning strategy of two learning modules in Convergence Technology Campus of 
public vocational education and training institute and had an operation class. As a result, student satisfaction of flipped learning is 
4.0 on average. 56.1% of education-trainees were higher an engagement of flipped learning class than teacher-centered class and 
56.1% of education-trainees were used more learning energy. Based on results, we suggested the necessity of pre-learning system 
for application of education and training teaching methods on the 4th industry occupation and strategies to enhance teaching and 
learning competency. 

Key Words: Flipped learning, Vocational education and training, 4th industry occupation
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이루어지는 것을 말한다. 플립러닝에서는 기본적으로 면대

면 수업을 중심으로 사전, 사후 활동을 포함하며, 일반적으로 

사전 활동은 사전에 제공된 강의 동영상과 기타 학습자료를 

중심으로 한 사전 학습을, 면대면 수업에서는 사전 학습에 

기반을 둔 응용/심화학습 활동과 교수자 피드백, 동료간 상호

작용을 중심으로 한 학습이 이루어진다. 기존의 수업에서 교

수자는 강의자이자 내용 전달자, 학습자는 수동적인 수강생

에 머물렀다면, 플립러닝에서 교수자는 수업의 설계자이자 

학습 촉진자, 안내자의 역할을 수행하게 되고 학습자는 능동

적인 주체로써 역할을 담당하게 된다.
플립러닝 적용을 통해 기대할 수 있는 긍정적인 가치는 

다음의 세 가지로 요약할 수 있다. 첫째, 개별학습이 가능하

여 완전학습(Mastery Learning)이 가능해진다는 점이다[10]. 
기존 강의식 수업은 대다수의 학습자를 대상으로 교수자가 

동일한 학습내용을 일방적으로 전달하는 방식으로 진행되

는 경우가 많아 각 학습자가 학습내용을 충분하게 이해하

지 못했다고 하더라도 전체적인 진행 수준에 맞추어 교육

이 이루어지기 때문에, 학습목표를 충분하게 달성하기에는 

어려움이 있었다[9]. 이는 불완전한 학습의 누적을 초래할 

수 있는데, 플립러닝을 통해 교육을 진행할 플립러닝 콘텐

츠를 기반으로 사전학습과 재학습·보충학습이 가능해지므

로 완전학습을 실현할 수 있다[10]. Bergman과 Sams(2012)는 

‘플립러닝 완전교실’(flipped mastery classroom model)을 개발·
적용하였는데 학생들은 이해하지 못한 내용을 다시 공부하

고, 보충학습과 재시험의 기회를 지속적으로 제공받음으로

써 유의미한 성취를 이루었다[1]. 둘째, 플립러닝에서는 학

습자 중심의 능동적 학습(Active Learning)이 가능하다는 점

이다[9,10]. 온라인 기반 자기주도학습을 통해 학습자는 자

신의 학습속도에 맞추어 상시학습이 가능하며, 면대면 수

업에서는 이를 기반으로 활동 중심의 능동적인 교육 운영

이 가능해진다[8]. 이 과정에서 기존에는 시도하기 어려웠

던 질의 응답, 토론 활동 등을 시도할 수 있으며, 교수자-학
습자, 학습자-학습자간 활발한 상호작용이 가능해진다. 상
호작용의 활성화는 학습의 참여도를 높이고, 동기 등 정의

적 측면 뿐 아니라 학습자의 학습 성과도 향상시킬 수 있다. 
셋째, 플립러닝 내에서 요구되는 다양한 활동에 주체로서 

참여함으로써 학습자의 자기주도학습 능력을 신장시킬 수 

있게 된다[8]. 플립러닝 콘텐츠를 미리 학습하기 위해서는 

자신의 스케쥴을 자율적으로 조정하며, 강의실에서도 자신

이 내용 이해와 팀별 활동의 주체로서 참여해야 하기 때문

에 이 과정에서 자신감이 향상되고 자기주도학습 능력이 

증진될 수 있다. 

I. 서 론 

4차 산업혁명 시대의 교육 현장은 학습자와 교수자 모두

에게 혁신을 요구하고 있다. 근본적으로 학습자들에게 새로

운 역량이 요구되고 있으며, 그들의 역량 개발을 지원하기 

위하여 교수학습 방법 및 교육 환경의 변화가 필요한 시점이

다. 구체적으로 학습자들에게는 창의적인 문제해결 능력, 의
사소통 및 협력 능력, 기술에 대한 이해와 더불어 변화에의 

유연성, 자기주도성 등이 강조되고 있다[6]. 이러한 맥락에서 

능동적 교수-학습 방법의 일환으로 플립러닝이 도입되고 있

다. 플립러닝은 활발한 상호작용, 학습자 중심의 활동 등을 

통해 기존의 전통적 교수학습 방법의 한계를 극복하고자 제

안된 대안적인 교수학습 방법이다[9]. 기존의 수업이 강의 >

토론(질문) > 적용 비중으로 구성되어 있다면, 플립러닝에서

는 강의 보기 < 토론(협력활동) < 탐구, 실천, 적용의 비중으

로 진행되며, 이는 능동적인 학습을 지원함으로써 학습자들

의 실질적인 역량을 향상시키는 데 기여할 수 있다. 
기존 연구에서는 플립러닝에 기반을 둔 교육 운영 모델 혹

은 운영 전략을 개발하는 연구, 플립러닝의 효과와 그 가치

에 대한 연구 등 다양한 시도가 이루어졌다. 특히 플립러닝

은 내용의 복잡성이 높고, 융복합적인 접근이 요구되는 상황

에서 더욱 유익하게 활용될 수 있는 것으로 나타나고 있다

[2,3,4,7]. 그러나 기존의 연구들은 주로 K-12, 고등교육 현장

에서 접목된 경향이 있으며, 직업교육훈련 영역에서 시도되

는 경우는 많지 않았다. 일반적으로 고등교육 이후의 성인 

학습자들은 다양한 특성을 가지고 있고, 여러 가지 이유로 

자기주도적인 학습 방식에 어려움을 느끼거나 전통적인 방

식에서 벗어난 교육 형태에 대한 이질감을 느끼기 때문이다. 
본 연구에서는 4차 산업직종 훈련 영역의 직업교육훈련의 맥

락에서 플립러닝을 적용하고, 학습자들의 경험과 교육운영 

성과를 바탕으로 플립러닝 지원을 위한 교수학습 지원방안 

시사점을 제안하였다.

II. 이론적 배경 

A. 플립러닝의 개념 및 구성요인

플립러닝에 대하여 학자마다 다양한 정의를 내리고 있지

만, 기존의 전통적인 수업 방식을 거꾸로 뒤집은 것으로 강

의 전에 온라인으로 학습자가 학습 내용을 익히고, 강의 시

간에는 토론, 질의·응답, 문제풀이 등 학습자 중심의 활동이 
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든 학생의 데이터베이스 설계 역량을 개발하는 완전 학습을 

달성하고자 하였다. 기존의 강의식 수업에서는 학습 내용의 

60%를 강의 시간 때 학습하였고, 40% 정도를 과제를 통해

서 학습자 스스로 보완하는 방식으로 이루어졌으나, 플립러

닝에서는 학습자가 선행학습을 통해 스스로 40% 정도를 이

해하고, 수업 시간에 팀원들과 주요 개념에 대해 논의하거나 

응용문제를 함께 해결함으로써 60%를 보완하도록 유도하였

다. 수업 구성은 pre-class, in-class, post-class 3단계로 구성하

였다. 세부적으로는 학습 목표 제시, 선행학습, 선행학습 평

가, 선행학습 연계, 팀 활동, 요약 강의, 평가 및 성찰로 총 7
단계로 구성하였다. 연구 결과 플립러닝의 가장 큰 장점은 

학습자들의 수준에 맞는 학습지원이 가능하다는 점이었다. 
특히 수업시간에 팀원들과 함께 문제를 풀어보고 이해하기 

어려운 부분은 교수자로부터 바로 지원을 받을 수 있기 때

문에 스스로 학습하는 데 어려움이 있는 중하위권 학생들의 

학업성취도를 향상시키는 데 효과적인 것으로 나타났다. 그
러나 이러한 효과를 지속적으로 극대화시키기 위해서는 팀 

활동의 형태를 다양하게 지원해야 하는데 토론활동, 문제해

결, 팀 프로젝트 등을 어떻게 접목시키고 학습자들이 적극적

으로 참여할 수 있도록 유도하는 것이 중요함을 보고하였다. 
또한 이를 지원하기 위하여 교수자의 노력뿐 아니라 대학 차

원에서의 체계적인 지원이 필요함을 강조하였다.

3) 프로그래밍 교과목에서의 적용 사례

Koo 등[5] 연구에서는 프로그래밍 학습에 플립러닝을 

접목시킴으로써 효과적인 학습을 촉진하고자 하였다. 해
당 수업은 상호 토론을 지원하는 협력공간을 제공하는 

MOOC(Udacity의 프로그래밍 강좌)를 활용하였으며, 사전

학습 단계에서는 비디오 시청 및 퀴즈 풀기를 통하여 내용

을 파악하고, 개별적으로 주요 내용을 정리한 후 궁금한 점 

혹은 문제점 등을 포함하는 질문 리스트를 제출하도록 하였

다. 면대면 수업 단계에서는 사전학습의 주요 내용을 간단하

게 확인 및 정리하는 강의를 진행한 후, 수렴된 질문 및 문제

를 해결하는 활동, 실험·실습 프로젝트를 함께 수행하는 형태

로 이루어졌다. 연구 결과, 대상자의 수업에 대한 만족도 조

사 결과, 플립러닝으로 강의 듣는 것에 대하여 매우 긍정적

인 반응이 나타났으며, 향후에도 플립러닝을 통한 학습을 할 

의사가 있다고 하였다. 학습자들의 주도적인 참여를 유도하

기 위해서는 양질의 온라인 콘텐츠를 신속하고 지속적으로 

제공해야 하고, 학습결과에 대한 피드백을 통해 반복 및 심

층학습을 할 수 있도록 지원해야 한다는 시사점으로 도출하

였다.

B. 국내외 플립러닝 관련 운영사례 분석 

1) Worcester Polytechnic Institute (WPI) - The 

advanced CAD course

미국 매사추세츠 주에 위치한 Worcester Polytechnic 
Institute의 “The advanced CAD Course”는 기계, 제조 및 우주

항공분야 재학생 대상으로 3학점 선택과목을 운영한 바 있

다. 기계, 제조 및 우주 항공 분야 학생들을 위한 선택 과목

으로(3학점), 온라인 강의(1시간 분량)와 오프라인 실습(2시
간 분량)을 포함한다. 해당 수업의 수강생들은 CAD 입문 강

좌를 수강하고 견고한 모델링 방법 및 전략, 기본 도면 및 어

셈블리에 익숙한 상태이며, 입문 과정은 SolidWorks를 사용

하여 강의하지만 고급 과정은 PTC Creo를 사용하였다. 해
당 수업의 수강생들은 CAD과정 입문 이후, 모델링 방법 및 

전략, 기본 도면 및 어셈블리를 습득한 상태이나 적용/응용

이 어렵고, 다수의 실수가 발견되었다고 한다. 사전학습을 통

한 개념 재구조화, 간단과제 수행 후, 모델링 실습을 통해 복

잡한 실습과제를 수행한 후, 학습자 실수/장애요인 등에 대

한 피드백을 진행하였다. 구체적으로 수업 전에는 온라인 콘

텐츠에서는 퀴즈, 간단한 모델링 실습을 지원하는 한편, 오프

라인 학습 활동에서는 더 어려운 모델링 연습을 진행하였다. 
평가는 모델링 연습, 온라인 객관식 및 단답형 퀴즈, 두세 가

지 프로젝트 활동에 기반을 두고 이루어졌다. 면대면 강의는 

모델링 전략, 제약 이론, 메커니즘 설계 및 구조 분석 기본 사

항과 같은 개념적 내용을 중심으로 이루어지며, 모델링 실습

에서는 강사와 TA(teaching assistant)가 질문에 답하고 실습

과제를 수행하는 방식으로 진행되었다. 수업 후 교강사 피드

백을 통해 추가 학습자료를 제공하고, 학습의 결과가 제대로 

적용되었는지 확인하였다. 온라인 학습을 위한 LMS인 PTC 

University Proficiency는 사전에 입력된 모델링 방법의 변형 

및 실수를 자동으로 평가하고 피드백을 제공할 수 있다.

2) 데이터베이스 교과목 적용 사례

Kim(2016) 연구에서는 컴퓨터공학부의 3학년 대상 전공 

선택교과목인 데이터베이스(Database: DB) 교과목에 플립

러닝을 적용하였다. 해당 수업은 이론적 이해를 토대로 데이

터베이스 설계 및 구축 실습이 요구되며 주로 팀 프로젝트를 

통해 진행되었다[7]. 기존에는 수업 시간에 이론 지식을 설

계에 활용할 수 있는 연습시간이 충분하지 않아 팀 프로젝

트 때 많은 시행착오를 겪게 되고, 매주 제출해야 하는 보고

서 작성에 많은 시간을 할애하게 되는 문제가 있었다. 이러

한 문제점을 해소하기 위하여 플립러닝을 적용함으로써 모
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을 활용하는 것도 가능하나, 지속적으로 업그레이드할 필요

가 있다는 부분을 강조하였다. 지식 이해의 비중이 큰 과목

이나 새로운 지식을 충분하게 소화할 수 있는 시간을 요구하

는 교과목에 적합하다고 하였으며, 비디오/수업자료 준비에 

많은 시간이 필요하며, 긴밀한 모니터링/감독이 필요하다는 

점을 강조하기도 하였다. 

7) 한국기술교육대학교 재직자 계약학과 

한국기술교육대학교에서는 S기업 지역 재직자 38명, 오전

과 오후 2개의 분반을 대상으로 재직자 계약학과를 운영한 

바 있다. 대규모 면대면 수업의 효과성을 제고하기 위하여 

플립러닝을 도입하였는데, 학습자의 자기주도 학습과 질문 

생성 훈련을 결합한 수업이 특징이며, 사전학습을 통한 온라

인 질문을 받고, 수업시간에 교수자가 응답하는 방식으로 이

루어졌다. 면대면 수업에서는 팀별 문제해결활동을 통해 완

전학습이 이루어지도록 상호협력을 유도하였다. 수업에 대

한 성과 분석 결과 수업시간에 심화된 질의응답이나 현장에

서 적용될 수 있는 깊이 있는 내용 논의할 수 있었다는 점이 

긍정적으로 평가되었고, 학습분량에 따른 수업 부담이 있었

으나 수업몰입도가 상승하였다고 보고하고 있다. 특히, 2년
에 걸쳐 비교 결과, 중하위권 수강생의 성적이 상대적으로 

크게 상승한 것으로 나타났다.

8) 직업훈련 플립러닝 모델 도출 시사점 

본 연구에서는 직업훈련을 위한 플립러닝 모델을 고안하

고자 관련 사례를 수집하였다. 기술교육훈련 및 직업훈련 영

역에서 적용되고 있는 플립러닝 사례에서 포함하고 있는 세

부 활동을 기반으로 공통 요소를 도출한 결과는 다음과 같다. 
플립러닝에 대한 선행연구에서도 이미 언급된 바와 같이 

일반적으로 플립러닝은 수업 전-중-후로 구분하여 각 단계별 

활동을 상세하게 설계하고 있다. 수업 전 단계에서는 동영상 

강의를 수강하고 관련된 퀴즈를 풀거나 질문을 제출하는 등

의 간단한 활동을 계획한다. 수업 중 단계에서는 수업 전 단

계에서의 학습내용을 정리하고 점검하기 위한 활동으로 미

니 강의, 질의/응답 활동을 진행하고, 능동적인 학습 활동과 

개별/그룹 코칭을 통하여 심화된 학습이 이루어지도록 계획

한다. 수업 마무리 시점에는 전체 학습을 정리하는 간단한 

강의와 퀴즈 풀기 등을 포함하기도 한다. 수업 후 단계에서

는 학습자가 개별적으로 자신의 학습 경험을 성찰하고 정리

할 수 있는 기회를 제공하는 한편, 심화 과제를 통하여 학습 

전이를 유도한다. 본 연구에서는 사례 분석을 토대로 플립러

닝 운영 모델 및 적용 시 고려해야 할 측면을 도출하여 적용

하였다.

4) The University of Sydney - Professional Practice 

of Radiography (PG)

시드니대학교에서는 ‘방사선 촬영의 실제’라는 교과목에

서 플립러닝을 적용하였다. 강의와 퀴즈로 구성된 온라인 콘

텐츠를 사전학습하고, 교실에서는 20분 단위의 액티비티를 

중심으로 수업을 진행하였다. 액티비티는 일련의 읽기자료

를 읽고 개인별로 생각한 후 투표에 참여하고 토론을 진행하

고 코멘트를 제공하는 형태로 설계하였다. 온라인 콘텐츠 학

습을 위한 자체 플랫폼을 개발하였으며, 해당 플랫폼에서는 

온라인 콘텐츠와 연계된 퀴즈를 제공하는 한편, 학습자마다 

학습현황을 확인할 수 있도록 함으로써 온라인-오프라인에

서의 학습자 학습활동이 잘 연계될 수 있도록 지원하였다.

5) Salem State University: Massachusetts - Blended 

logistics

PAREXEL사의 Academy과정을 두 개 대학에서 적용한 사

례이다. 파트너십을 기반으로 고급 직업교육훈련과정 운영

하였으며, 개인학습을 위한 이러닝 학습 환경을 조성하였으

며, 읽기자료와 함께 개별학습을 수행하도록 안내하였다. 토
론 등 활동 기반 심화학습을 중심으로 오프라인 수업 설계하

였으며, 수업 중/후에는 개별 코칭을 통해 학습자들의 교정적 

피드백을 제공하는 한편, 추가 학습자료를 제공하여 심화학

습을 지원하였다. 읽기자료/과제/이러닝을 기반으로 개인학

습 후 3-4일간 풀타임 면대면 수업을 진행하였다. 면대면 수

업은 총 4개의 모듈로 구성하였는데, 사전학습을 마쳐야만 

면대면 수업에 참여할 수 있으며, 각 모듈에 참여한 이후에

는 형성평가를 통해 평가에 참여하도록 하였다. 이후 학습에

의 안내 및 학습한 내용의 현장에서의 적용을 유도하여 전이

를 촉진하였다.

6) 싱가포르 경영대학 정보시스템학과 - 정보시스템

싱가포르 경영대학 정보시스템학과에서는 개념 습득에 

어려움을 겪는 학습자들이 프로그래밍 연습에서도 낮은 성

적을 얻고, 자신감 상실을 경험하게 되자 플립러닝을 도입하

였다. 이론 수업에서 fail한 학생들이 재수강하는 계절학기 

강좌에서 도입(주당 3차례에 걸쳐 진행하는 5주 코스)하였

는데, 필기 및 프로그래밍 시험 70%, 팀 프로젝트 20%, 수업 

참여도 10%를 기준으로 평가하였다. 해당 과정을 운영한 교

수자의 의견은 학생들의 높은 참여도, 활발한 상호작용이 긍

정적으로 나타났으며, 디브리핑할 수 있는 시간을 확보할 수 

있다는 점이 긍정적이라고 하였다. 단, 플립러닝에 대한 적극

적인 오리엔테이션이 필요하며, 동영상 강의 내용은 간략(10
분 이내)하고 일관성 있고 명확해야 한다는 점, 기존 동영상
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특징은 수도권 강소기업 등과 사전 취업협약을 통한 기업맞

춤형 과정 개설, 모듈별 테스트를 통한 반복, 점진적 과정 운

영을 통해 교육훈련의 질을 관리하였다. 
플립러닝 수업 적용기간은 2017년 4월 10일부터 5월 31일

까지 진행되었으며, 플립러닝 운영 교과목은 임베디드 하드

웨어 실무 중 계측기와 CAD 활용실습, 디지털 논리회로의 

이해 두 개의 학습모듈에 적용되었다. 
학습절차는 플립러닝 운영전략 선행연구에 근거하여 사

전학습 → 본학습 → 사후학습 순으로, 수업전-중-후 활동으로 

학습내용을 구성하였다. 사전학습의 온라인 콘텐츠는 K대학 

및 H대학의 온라인콘텐츠를 연계하여 PC 및 모바일 기반 교

육환경에서 운영되었다. 

III. 연구방법

A. 연구대상 및 절차 

4차산업직종 플립러닝 적용은 공공직업교육기관인 P대학 

융합기술교육원의 임베디스 시스템과, 대졸자 직업교육훈련

과정에 참여한 16명을 대상으로 하였다. P대학 융합기술교

육원은 4차산업혁명 대비 전문기술인력 양성을 목적으로 고

학력 미취업자 대상, 생명의료시스템, 데이터 융합 소프트웨

어, 임베디드 시스템 학과로 구성되어 있다. 직업교육훈련과

정은 10개월, 비학위과정으로 주당 40시간 내외, 1,300시간

으로 운영되었다. 융합기술교육원 4차산업직종 교과운영의 

표 1. 국내외 사례 기반 플립러닝 공통요소 도출 결과

Table 1. Extraction of common elements of flip-learning models in Korea and abroad

세션 활동 세부 활동 A B C D E F G H

수업 전

동영상 강의 수강 기본 학습내용에 대한 사전 학습 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

퀴즈 풀기 이해도 점검 ○ ○ ○

질문 제출 심화학습에 대한 준비 ○ ○ ○

수업 중

미니강의 1 강의 내용에 대한 디브리핑 ○ ○

질의 /응답 퀴즈에서 많이 틀린 문제나 질문에 대한 피드백 ○

능동적 학습활동 문제풀이, 토론, 발표, 실험 (실습), 사례연구 등 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

코칭 개인/그룹별 모니터링/피드백 ○ ○ ○ ○ ○ ○

미니강의 2
전체 내용에 대한 디브리핑 (혼란스러워하거나 

명확화가 필요한 부분)
○ ○

퀴즈 풀기 이해도 점검 ○ ○

수업 후
수업내용 정리 성찰일지/실험 (실습) 보고서 작성 ○ ○ ○ ○

심화 과제 심화문제/전이과제 등 ○

[A] Worcester Polytechnic Institute (WPI), [B] Kim, [C] Koo, Heo, Lee, & Kim, [D] The University of Sydney, [E] Salem State University, [F] 싱가포르 경영대학, [G] 한

국기술교육대학교

표 2. 플립러닝 적용 전략

Table 2. Application strategy of flipped learning class 

구분
플립러닝 적용전략

수업시간 주요흐름 교육훈련방식

수업 전 사전학습 온라인
- 핵심 이론은 온라인 (동영상) 학습으로 진행 

- 심화학습을 위한 활동은 오프라인 활동으로 수행

수업 중 본학습 오프라인

- 사전학습 여부/ 수준을 파악할 수 있는 활동 설계 (퀴즈, 학습자 질문 등)

- 학습목표 연계 실습

- 개인/그룹별 토의 및 발표, 코칭 및 피드백 활용

수업 후 사후학습 온/오프라인 병행

- 성찰을 통해 온-오프 라인 학습 연계 및 종합

- 다음 차시 학습과의 연계성 안내 

- 학습자 의견 파악, 보충 및 심화과제 제시
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어의 문법과 구성 이해를 바탕으로 Verilog HDL 프로그램 

코드를 작성하고 ModelSIM Tool을 사용하여 회로 설계 및 

Simulation을 통해 회로를 테스트하고 검증하는데 초점이 있

었다. 

a) 사전학습 : 온라인 학습 및 개인별 요약서 제출 

FPGA의 개념에 대한 온라인 학습을 시행하여 디지털 회

로설계의 개념, 변천, 프로그래밍 요소를 파악하고, 이해가 

가지 않는 경우 해당 영역을 반복학습 하도록 하여, 온라인

학습에 대한 요약서를 개인별로 작성하도록 사전과제를 제

시하였다.

b) 본 학습 : 사전학습 이해도 점검, 조별 미션 수행 및 결

과 피드백, 디브리핑 

FPGA 개념과 구성요인, 활용방법에 대한 개인별 요약서 

발표를 통해 사전학습 이해도를 점검하고, Verilog HDL 관련 

조별 미션을 수행하게 한 후, 수행 결과물을 리뷰 및 피드

백하면서 핵심이론을 정리하는 교수자 디브리핑을 실시하

였다.

c) 사후학습 : 개인별 포트폴리오 작성 

개인별 포트폴리오에 수행했던 실습 자료들을 업데이트

하면서 수행과정 중에서 찾지 못했던 오류나 시행착오를 발

견하고, 이를 수정할 수 있도록 하였다.

IV. 연구결과 

A. 직업교육 플립러닝 학습과정 분석결과 

공공직업교육 플립러닝 시범운영 사례 분석을 위해 교육

훈련생 설문조사 및 인터뷰를 진행한 결과, 전체 교육훈련생

의 플립러닝 사전 경험 유무는 경험자가 69.2%, 무경험자가 

23.1%, ‘잘 모름’ 7.7%로 나타났다. 또한 사전학습 온라인 동

영상 시청 비율은 57.4% 였으며, 사전학습용 동영상 시청시

B. 4차산업직종 직업교육 플립러닝 적용 설계

1) 계측기와 전자 CAD 활용실습 

첫 번째 학습모듈의 학습목표는 전압, 전류, 저항의 값을 

통해 옴의 법칙을 이해하고, 저항과 커패시터와 같은 회로 

설계에 필요한 수동 소자, 전력 및 전력량 등을 설명하며, 멀
티테스터기 및 오실로스코프를 이용하여 개별값들을 측정하

고 파형을 확인하여 OrCAD 회로도를 작성하고, 다루는데 두

었다. 

a) 사전학습 : 온라인 학습 및 사전과제 제시 

사전학습에서는 계측기 및 CAD 사용방법 이해 온라인 학

습을 시행하여 계측기와 관련된 전원공급장치, 멀티테스터

기, 펑선제너레이터, 오실로스코프 등의 구조와 기능을 파악

한 후, 계측기 장비와 구성요소별 OrCAD를 이용하여 실습하

고, 그 결과를 개인폴더에 업로드하는 것으로 사전과제를 제

시하였다.

b) 본 학습 : 개인별 과제물 발표, 동료 및 교수평가, 교수

자 디브리핑 

사전학습에서는 사전학습 이해도를 점검하기 위한 퀴즈

와 질의응답, 개인별 과제 결과물을 발표하도록 하였다. 발
표를 진행할 때에는 동료 및 교수평가를 실시하여 잘한 점과 

장애요인, 해결과정 등을 학생들과 공유할 수 있도록 하였다. 
이후 교수자 디브리핑을 통해 학습과정 전체를 요약하고 리

뷰함으로써 미해결 과제나 고난이도 문제에 대한 해결방안

을 제시하도록 하였다.

c) 사후학습 : 학습성찰, 과제제출 

사후학습에서는 지금까지 학습과정을 통해 새롭게 알게

된 점, 힘들었던 점 등을 정리하고 기존의 개인이 발표했던 

과제를 수정하여 최종파일로 제출하도록 하였다.

2) 디지털 논리회로의 이해 

두 번째 학습모듈의 학습목표는 FPGA Verilog HDL 언

표 3. 동영상 활용결과 

Table 3. Utilization of e-learning contents in previous learning

구분
시청

비율

시청시기

(수업 5일~1일전)

분량의 적절성 반복시청여부

적절하다 조금 길다 반복하지 않음 반복하여 시청

학습모듈 1. 계측기와 CAD 활용실습 56.7% 69.2% 92.3% 4.0 69.2% 30.8%

 학습모듈 2. 디지털 논리회로의 이해 58.1% 100.0% 78.6% 4.2 64.3% 35.7%

평균 57.4% 84.6% 85.4% 14.6% 66.8% 33.2%
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습모듈2는 4.1, 평균 4.0이었으며, 플립러닝 수업추천 의향은 

평균 4.2로 나타났다. 
플립러닝 수업 활동별 만족도는 학습모듈1에서는 본학습

의 실습결과발표가 4.5로 가장 높았고, 그 다음으로 사전학습

의 사전과제가 4.4, 본학습의 피드백, 평가 및 시상, 디브리핑 

4.2로 나타났다. 학습모듈2에서는 팀별 미션 수행, 미션 수행 

후 종합정리 모두 4.4로 가장 높았다. 

C. 기존 교육훈련방식 대비 플립러닝 효과분석 

기존 강의식 수업과 비교했을 때, 플립러닝의 수업 분위기

는 교육훈련생의 56.1%가 플립러닝의 몰입도가 더욱 높다고 

응답한 반면, 기존 강의식이나 실습분위기와 비슷하다고 응

답한 비율은 36.8%로 나타났다. 기존 수업방식과 비교했을 

기는 수업 5일~1일전이 84.6%, 사전학습 분량에 관해서는 

85.4%가 적절하다고 응답하였다. 사전학습을 위한 동영상 

반복신청 비율은 69.2%로 나타났는데, 그 이유는 ‘개념을 좀 

더 확실히 이해하기 위해서’가 60.0%로 가장 높았다.

B. 직업교육 플립러닝 적용에 대한 평가 

플립러닝 적용에 대한 학습만족도는 학습모듈1은 3.9, 학

표 4. 플립러닝 수업 만족도 

Table 4. Student satisfaction of flipped learning 

평점(5.0 기준) 학습모듈1 학습모듈2 평균

만족도 3.9 4.1 4.0

 수업 추천의향 4.5 3.9 4.2

 

표 5. 플립러닝 학습활동별 만족도

Table 5. Student satisfaction of flipped learning activities

학습모듈 1 학습모듈2

구분 평점 구분 평점

사전학습
동영상콘텐츠 4.1

사전학습
동영상콘텐츠 4.0

사전과제 4.4 사전과제 4.0

본학습

사전학습 점검퀴즈 4.1

본학습

사전학습 점검퀴즈 3.9

질의응답 3.8 질의응답 3.9

실습결과발표 4.5 팀별 미션수행 4.4

피드백 4.2
실습과제해결/시상 4.2

평가 및 시상 4.2

디브리핑 4.2 종합정리 4.4

평균 4.2 평균 4.1

표 6. 플립러닝 수업 몰입도

Table 6. Engagement of flipped learning class 

구분 기존 강의식 수업보다 더욱 몰입할 수 있었다. 기존 강의식 수업 몰입도와 비슷하다 기존 강의식 수업보다 몰입도가 떨어진다

 모듈1 30.8% 61.5% 7.7%

모듈2 43.0% 42.9% 14.3%

평균 36.9% 52.2% 11.0%

표 7. 플립러닝 수업에서의 학습에너지

Table 7. Learner energy of flipped learning class

구분
기존 강의식 수업보다 학습자 에너지가  

더 많이 소용된다

기존 강의식 수업에서의 학습자 에너지와  

비슷하다

기존 강의식 수업보다 학습자 에너지가  

더 소모된다

모듈1 30.8% 61.5% 7.7%

모듈2 43.0% 42.9% 14.3%

평균 36.9% 52.2% 11.0%
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때, 학습자의 에너지 소모 정도는 63.2%가 비슷하다거나 더 

적게 소모된다고 응답한 반면, 에너지가 더 많이 소요된다고 

응답한 비율은 36.9%로 나타났다. 

V. 결론 및 시사점 

4차산업직종 공공직업교육 플립러닝 적용 시사점을 도출

하면, 다음과 같다. 첫째, 플립러닝 사전학습 참여를 위한 제

도적 장치가 필요하다. 플립러닝은 사전학습-본학습-사후학

습의 프로세스가 하나의 통합된 커리큘럼으로 구성되어 있

어, 교육훈련생의 사전학습이 안될 경우 플립러닝 교육목표 

달성이 어렵고, 학습 효과는 떨어지게 된다. 이를 방지하려면 

사전학습 단계과정이 시스템적으로 적용되어야 하고, 사전

학습 수강일시 및 시간 배정이 규정화 될 필요가 있다.
둘째, 4차산업 신설학과 및 대졸자 대상 직업교육과정에

서 플립러닝 지원이 더욱 구체화되어야 한다. 본 연구 적용

사례에서 고학력 대상 직업교육 플립러닝 학습은 교육훈련

생의 몰입도를 높여 기대한 학습목표를 달성하고, 바람직한 

학습효과를 창출하는 것으로 나타났다. 향후 4차산업직종 직

업교육이 확대됨을 고려할 때, 플립러닝 접목이 가능한 직종 

및 대상을 우선으로 하여 교육훈련성과를 확대해 가는 방향

을 고려할 수 있다. 
마지막으로 플립러닝 운영을 위한 학과 및 교수역량 강화

를 지원해야 한다. 구체적으로는 플립러닝 콘텐츠 개발지원, 
온라인 콘텐츠 연계지원, 교수설계를 위한 컨설팅, 가이드북 

제공 등을 통한 지원을 통해 교수자의 역량을 강화하는 방안

이 동시에 고려될 필요가 있다.
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