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요  약 최근 셰일가스 개발이 확대됨에 따라 셰일가스 생산의 증대로 에너지 시장이 변화되고, 전통에너지 플랜트 설비

축소로 이어지게 됨에 따라 국내 주조 밸브 산업의 경영악화를 극복하고 확대되는 셰일가스 플랜트 진입을 위하여 관련

업계 전문가 설문조사와 선행연구를 바탕으로 2차 설문을 통하여 SWOT 요인을 확정하고자 하였다. 강점활용전략으로 국

내플랜트사와의 협업 외 3가지 요인을 제시하고, 약점보완전략으로 셰일가스플랜트에 특화된 제품개발 외 4가지 요인을 결

과로 제시하였다. 본 연구는 업계의 새로운 에너지설비시장 진입을 위해 내외부 환경요인 분석 및 전략수립을 제언한 것으

로 학문적, 실무적인 시사점을 제공한다. 향후 본 연구에서 도출된 전략에 대한 중요도를 분석하고, 중요도의 순위에 따라

기업에 미치는 영향에 대해 연구 하고자 한다.

주제어 : 글로벌 에너지, 셰일가스, 플랜트 설비, 주조밸브산업, SWOT 분석

Abstract  Recently, Global Shale gas development has expanded, increasing shale gas production has transformed 

the energy market.As a result of the reduction of energy facilities, in order to overcome the management 

deterioration of domestic casting valve industry and enter the enlarged shale gas plant, tried to confirm the SWOT 

factor through the second questionnaire based on the questionnaire survey of related industry experts and previous 

studies. As a strength-strategy, presented three factors besides collaboration with domestic companies, suggested four 

factors including product development specialized in shale gas plant as a weakness complement. Thesis offer to 

scholarly-Practical implications, Internal-external environmental factors, strategization for entering New energy 

market. thesis offer to scholarly, Practical implications, environmental factors, strategization for entering New energy 

market. After, analyze a important of research strategy, would like to study the impact on the company according 

to the ranking of importance.
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1. 서론

약 10여 년 전부터 우리나라 에너지 산업에서 셰일혁

명이라는 말이 대두 되었다. 미국에서 2005년부터 현재

까지 시행되고 있는 수압파쇄공법의 성공적적용으로 인

해 셰일가스는 본격적으로 생산이 시작되었으며, 이러한

생산기술의 발전으로 많은 주요 글로벌에너지기업들이

셰일가스 개발 및 셰일가스와 관련된 산업에 진출하게

되었다[1].

하지만 미국 등의 셰일가스 생산시설 확대로 이어지

는 시점부터 전통오일을 생산하는 중동국가들과 남미일

부지역 국가들의 견제, 그리고 국제금융위기 등으로 인

해 2008년 배럴 당 100달러에 달하던 유가가 2016년도에

는 배럴당 약 30달러로 떨어지는 상황이 발생하였다.

유가하락은 셰일가스 개발 업체들의 생산 활동 중지

는 물론 원유개발을 통해 국가를운영하던 국가들에게도

영향을 미쳐 해당 국가의 재정에 심각한 타격을 입히게

되었다. 이로인해 전통 산유국들의 신규투자 및 기존에

건설되고 있는 플랜트 프로젝트에도 악영향을끼치게 되

었고, 석유화학 플랜트 신규 건설은 경제 위기감, 유가의

추가적인 하락과 같은 위험부담요인으로 인해전통 산유

국들의 설비 투자가 축소되고 있다[2].

국내 EPC 업체들은 2014년 말부터 저유가로부터 시

작된플랜트시장 축소 기조로 인해수주금액이큰 폭으

로 감소하게 되었다. 이에 따라 국내외 건설사의 해외플

랜트 기자재를 공급하는 산업에 속하는 국내주조 밸브

산업계의 경영 또한 심각한 영향을 받게 되었다[3].

국내 주조 밸브 산업은 국내 대형 플랜트 설비회사인

건설사에 대한 의존도가 높은 구조로 운영되고 있다. 최

근 셰일가스 개발에 따라 산유국 등의 원유 과잉 공급에

의한 유가하락으로 신규 투자를 하지 못하게 됨에 따라

플랜트 설비 시장이 축소되면서[4], 국내 밸브의 해외 플

랜트 공급 및 수출에 대한 수요가 급격히 감소하게 되었

다.

한편, 전 세계 플랜트시장은 셰일가스에서 추출되는

에탄이 에틸렌(석유화학 제품의 쌀이라고 불리는)의 원

료로 저렴하게 공급되어지는 영향으로 글로벌에너지사

들이 앞 다투어 북미 셰일가스 플랜트 시장에 진입하고

있다[5].

본 논문의 목적은 국내주조밸브업체들이 셰일가스 개

발로 에너지시장의 변화를 인식하고 전통에너지 플랜트

시장에서 셰일가스 플랜트 시장으로 진입할 전략을 수립

하는데 그 목적이 있다.

연구 방법으로는 국내 주조 밸브 산업이 셰일가스 플

랜트 시장에 보다 효과적으로 진입할 수 있도록 SWOT

분석을 도입하였고, SWOT 요인을 도출하기 위한 방법

으로서 1차적으로는 주조 밸브 산업계의 내외부 요인에

대한 전문가 설문조사를 실시하였다. 2차적으로 국내 주

조 밸브와 관련된 산업에대한 문헌, 연구논문 및 전문가

의견을 고찰한 결과를 중심으로 밸브 업계의 내부, 외부

요인들을 정리하여, 전문가 설문응답을 활용해 SWOT

요인을 도출하였다, 이후 도출된 사항의 빈도 분석을 통

하여 요인을 확정하고 SWOT 분석을 실시함으로, 주조

밸브 산업계가 셰일가스 플랜트에 진입하기 위한 강점

활용과 약점 보완 전략을 제시하였다.

본 연구의 흐름은 1장에서 연구 배경, 연구의 필요성,

연구의 목적및 방법을설명하고, 2장에서는이론적 배경

으로 선행 연구 등을 통하여 주조 밸브 업계가 셰일가스

플랜트 진입을 하기 위한 내용을 정의 및 설명하였다. 3

장에서는 연구 방법으로 전문가 의견, 관련된 산업의 선

행 연구 및 문헌들에 의해 밸브산업계의 내부요인, 외부

요인을 도출한 후, 밸브 산업계가 셰일가스 플랜트에 진

입하기 위한 SWOT 분석 요인을 도출하였다. 4장은

SWOT 분석의 이동으로서, 분석된 내용을 기반으로 강

점 활용, 약점 보완을 위한 전략을 제시하였다. 5장의 결

론에서는 연구의 시사점, 한계점 및 향후연구 방향에 대

하여 설명을 하였다.

2. 이론적 배경

2.1 주조 밸브의 정의

밸브는 유체의 흐름을 조절 또는 차단하는 기기의 총

칭으로 모든 배관에 반드시 필요한 기기이다. 밸브는 크

게 재질, 형태, 구조 등의 내용으로 분류할 수 있지만 본

연구에서는 밸브 몸체(Body)와 본넷(Bonnet)의 재료를

구성하는 방법에 따라 분류하였다. 재료를 단단하게 단

련시켜 제련하여 제작하는 밸브를 포지드 밸브(Forged

Valve)라고 하고, 스크랩(Scrap)을 용융시켜 제련하여

제작하는 밸브를 주조 밸브라고 정의한다[6,7].

주조 밸브는 제작품의 형태에 따라 첫째 캐스팅 밸브

(Casting Valve) 업체, 둘째볼 밸브(Ball Valve) 업체, 셋
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째 버터플라이 밸브(Butterfly Valve) 업체, 그리고 그 외

다른 현태의 특수 밸브를 생산하는 소규모 업체로 구분

되어 진다.

2.2 국내 주조 밸브 업체의 환경

국내 주조 밸브 산업은 국내 대형 플랜트 설비회사인

건설사에 의존하고 있는 구조로 이루어져있으며 수출의

경우 중견기업을 제외하고는 OEM 제조 방식에 그치고

있는 실정이다. 전형적인 노동집약적 산업으로연구개발,

표준화 환경, 공장자동화, 정보 공유 등의체계가 미약하

고, 소기업에서의 특징인 인재확충 부분에서 매우 부족

한 상황이다[6].

국내밸브업계는 종업원이 200인 이상의 업체는 5개정

도에 불과하며, 영세한 업체가 대부분을 차지하고 있다

[5]. 또한이들업체들은 글로벌 셰일가스개발 확대에 따

른 국내 플랜트 설비사의 해외 수주 감소와 저가 정책으

로 인해 적자 경영을 이어가고 있으며 후발 국가들의 기

업과 치열한 경쟁에 노출되어 있다[3].

국내주조 밸브 업계 중대표적인 Casting Valve 제조

사인 P, S 업체를 살펴보게 되면, P 업체의 경우 50년이

넘는 기간 동안국내 주조 밸브 업계의 선두주자로, 밸브

의 기술력, 생산력, 규모 등의모든면에서대표되는 업체

로 자리하고 있다. 하지만 전 세계 플랜트 설비 감소와

국내 EPC 사들의 수주 물량 부족으로 인한 저가 정책에

의해 2017년 96억 원의 적자를 기록하여 그 영향이 고스

란히 주조 밸브 업계 전달되고 있는 것을 반영하고 있다.

마찬가지로 S 업체의 경우 2018년 매출 240억 원, 순

이익 8천 2맥만 원으로 적자경영은 겨우 면하고 있지만

이익 구조는 점점줄어들고 있는 상황이다. 그 외 주요업

체들의 경우도 G 업체 9억 7천만 원 손실, K 업체 67억

원 손실, C 업체 37억 원 손실을 기록하여, 유가하락으로

인한 해외플랜트 설비투자 감소로 인해경영의 어려움을

보이고 있다[8].

2.3 국내 주조 밸브 업계의 SWOT 분석에 따른 선

행 연구

국내의 밸브와 관련된 선행 연구를 살펴보면 구종환

[3]은 국내 밸브 산업의 특징을 중소기업형 산업, 다품종

소량 생산, 인력의존도가 높고, 자동화의 어려움, 수요처

의 경기 변동에 민감하고, OEM 생산에 익숙하다는 주장

을 하였다.

신상철[7]은 국내 밸브 시장의 현황에서 해외플랜트

설비 자재 구매 시 밸브의 국산화 비율이 현저히 낮아,

국내 밸브 제조업체들의 특화된 제품 개발 집중이 어려

운 사항을 언급하였고, 정부 산하 연구기관의 밸브 제조

기술 지원 등의필요성의 역설및 전문인력양성을위해

과감히 관련 기술을 업체에 이전하는 정책의 필요성을

주장하였다.

Frost & Sullivan[9]에 따르면 한국 밸브 시장의 특성

에 대해 첫 번째 강점으로품질이 뛰어나고, 오랜 경험이

축적되어 있으며, 중국 등과의 지리적 접근이 용이, 그리

고 종업원의 근면성을 강조하였다. 두 번째 약점으로 중

소기업 편중, 업체 간 격차 심화, 전문경영인력 부족, 해

외 소수 글로벌 기업의 주도로 인한 국산화 한계, 다품종

소량 생산, 선도 기업이 없음을 강조하였다. 정책 제안으

로 첫째, 국내 밸브 업체의 해외 발주처 Vendor 등록 지

원, 기자재 Vendor 등록 교육과정 확대. 둘째, 미래 유망

플랜트에적용가능한핵심 밸브 산업기술 개발 집중지

원. 셋째, 셰일가스 등의비전통 오일 & 가스에 사용되는

핵심 밸브 기술 개발 등을 추천하였다.

또한 관련 산업에 대한 선행 연구로 이현호 외[10]의

중소기업의 스마트공장 도입을 위한 SWOT 분석에서는

국내 중소기업의 강점으로 우수한 제조업의 경쟁력, 첨

단기술혁신역량, 우수한 정보화 수준, 환경변화에대한

빠른 대응 등을 선정하였으며, 약점으로는 정보 보안에

대한 인식 부족, 스마트 공장에 대한 기술 표준화 부족,

스마트 공장 전문인력 부족, 중소기업의 우수 인재 유출

을 주장하였다. 또 외부요인인 기회요인으로는 정부 지

원, 외부 기관의 위탁 교육, 기술 표준화 제정, 민관 합동

스마트 공장 추진단 활성화를 선정하였고, 위협 요인으

로는 전반적인 세계 경기침체, 낮은 인건비를 활용한 중

국의 약진 등을 규정하였다.

권순옥[11]은 한국건설기계 산업의 국제 경쟁력 결정

요인에 관한 국내건설기계 산업의 실증적 연구에서

SWOT 분석요인의 강점으로는 선진국 대비 가격 경쟁

력, 선진국 수준의 조립, 생산기술 능력, 약점으로는 기술

인력 부족, 부품업체의 영세성 등을 주장하였다. 그리고

기회요인으로 신흥개도국 시장의 확장, 부품 공용화를

통한 경쟁력 확보와 위협요인으로 후발국과의 경쟁 심화

등의 요인을 제시하였다.

서중해[12]의 한국 건설기계 산업에서의 SWOT 분석

요인은 가격 경쟁력, 높은 조립 수준, 설계 및 신제품 개
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발 능력 부족, 고급 인력 부족, 고부가가치 제품 창출 능

력 및 가격 경쟁력 약화 등을 제시하였고,

조순기[13]는 국내중소 철강업체의 SWOT 분석에서

강점으로 전문기술 보유, 시장 변화에 대한 유연한 대처,

단점으로는 영세 기업, 기업 정보 부족, 기회요소로 인터

넷 기반 활용, 위협 요소로 경기에 따른 수요처 감소, 중

국산 등의 저가 제품 출현 등을 제시하였다.

이준호․김태환[14]은 우리나라 중소기업 수출 환경

의 문제점과 시사점에 관한 연구에서 대기업 종속성, 높

은 중간재 수출비용, 한중기술력차의 감소등을 SWOT

분석을 통한 약점 요인으로 제시하였다.

3. 연구 방법

3.1 SWOT 분석 요인 도출

본 연구에서는 국내주조밸브산업계의 글로벌 셰일가

스 플랜트 진입을 위한 SWOT 분석요인의 도출을 위해

델파이 조사기법을 참조하여 전문가 설문에따른 빈도분

석을 하였다. 전문가 구성방법 및 기준은 ㉠각기업의 대

표, 또는 부서장의 추천을 통해 선별 ㉡국내주조밸브산

업계의 환경을 이해하고 있는 글로벌 플랜트 설비 시장

에서 밸브와 관련된 업무 종사자 ㉢업무 경력 20년 이상

㉣사내외교육의 경험㉤기업의 구매, 영업, QC, 생산, 설

계 전문가들로 구성하였다. 이는 주조밸브산업계 및 관

련 산업의 현황에 대해 연구자가가지고 있는 정보 부족,

한계성을 극복하고, 전문가들을 통한 신뢰성과 타당성을

높이고 해당 요인을 도출할 수 있는 특성을 가진다. 1차

적으로는 주조 밸브 산업계의 내부요인과외부요인에 대

한 전문가 의견을설문을 통해정리하고, 2차적으로전문

가 1차 의견과 연구배경 문헌 선행연구 및 관련 문헌 등

을 바탕으로 37여개의 사항을 정리하였다. 37여개의 사

항을 내부요인 중 강점과 약점으로 분류한 항목들의 적

합성과 외부요인으로서의 기회와 위협요인 항목으로 분

류하여 적합성을 묻는 구조화 된 설문을 통해 조사를 진

행하였다. 전문가 설문조사는 선행 연구 및 표준화 자료

등이 많지 않을때 주로 사용되는 방법으로, 다양한 전문

가 구성 및 익명성과 비대면 접촉을 통하여 전문적 의견

이 한방향으로 쏠리는 단점을 극복할 수있는 장점을 가

지고 있다.

본 연구는 선행 연구, 문헌 및 설문조사 등을 통해

SWOT 분석요인을 도출하고 전략을 수립하는 흐름으로

진행되고있다. 이러한 이유로 제기된요인들에대해 2차

전문가 설문조사 내용 중 전문가들의 설문의 적합 빈도

수에 따라 Table 1과같은 국내 주조 밸브산업계의 셰일

가스 플랜트 진입을 위한 내부 요인인 강점(Strength),

약점(Weakness) 요인을 도출하고, 외부요인인 기회

(Opportunity), 위협(Threat) 요인 등의 SWOT 요인을

확정하였다.

Table 1. SWOT Analysis of Casting Valve Industry 

to enter Shale gas Plant

No Content
Frequency of

Conformity

Strength

1

Accumulation of Experience by

Long-term OEM Production

with Advanced Nations

Companies such as USA

9

2 Owner Management System 6

3 Skill Level of Labor 7

4

Easy to access to Market by

International Standards and

standardization to Product

(International Standards such

as API, BS, ASTM, ASME

etc.)

5

Weakness

1 Minor Enterprise Industry 18

2
Small quantity batch

production
15

3 Labor Intensive Industry 17

4
Low Ratio of Localization of

valve for Plant Facility
11

5 Incompletion of System such as ERP 10

6
Lack of Authorities concerned such as

association
3

7
Low-understanding of

Government of Valve Industry
4

Opportunity

1

Accompanied Growth of

Domestic Plant Facility

companies (EPC) by Global

Technology

9

2 Increase of Shale gas Plant construction 10

Threat

1
Decrease of Traditional Energy Plant

Facility
15

2
Advance of China and India by

Low-Labor cost
17

3
Acceleration of M&A of Global valve

company
3
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그 외 내부요인으로 종업원의 근면성(2), 시장 변화에

민감한 대처(2), 선진국 경쟁사와의 가격 경쟁력(1) 등과

외부요인으로 세계 경기 침체(2), 브랜드 가치 약세(2),

제조 원가가 높은 일본의 어려운 여건 활용(1) 등, 적합

빈도수가 2이하인 요인은 연구자의 판단으로 SWOT 분

석 요인에서 제외하였다.

3.2 국내 주조 밸브 업계의 SWOT 분석

3.2.1 강점(Strength)

가. 미국, 유럽 기업들과 오랜 기간 OEM 생산으로 인

한 경험 축적[6]

㉠초창기 선진국 OEM 형식으로 밸브 제조. ㉡국내

EPC 업체들의 전 세계 시장에서의 선전으로 국내 밸브

업체에 많은 기회제공. ㉢많은 경험을토대로 국제 규격

에 따라 제작 및 우수한기술력보유. ㉣API, BS, ASTM,

ASME 등 대부분의 국내 업체가 국제 규격에 준수하여

제작 진행

나. 오너 경영 체제[7]

㉠창업자인 오너가 직업 경영. ㉡장인 정신을 바탕으

로 기업 전영역에 직접 관여. ㉢신규기술 접목/전환, 내

부의모든 의사진행 결정(신속한 결정으로 빠른 결과도

출)

다. 노동자들의 높은 숙련도[8]

㉠노동집약적인 밸브 산업. ㉡주조 공정부터 몸체 가

공, 용접, 조립 등 거의 모든 공정에 있어 노동력이 필요.

㉢주조 밸브 산업이 40여년 넘게 지속되어 온 만큼 숙련

된 노동자 다수 보유. ㉣선진국 업체들의 OEM을 거치면

서 노동자들의 숙련도와 품질의 우수성 확보

라. 제품에 대한 국제 표준화 및 규격화로 인한 시장

진입 용이[6,13]

㉠주조밸브는 반드시국제공통규격에 따라 제작. ㉡

대부분의 업체들이 국제규격 보유. ㉢국제 규격에 대한

이해도를 갖추고 있기에 세계시장에서의 우위

3.2.2 약점(Weakness)

가. 중소기업형 산업[6]

㉠대부분의 주조 밸브 업체들은 50인 미만의 중소기

업. ㉡제품 개발, 시설비용에 대한 투자 미흡. ㉢일부 소

규모 업체들은 가공, 조립 시스템에만 의존한채 경영 지

속. ㉣창업자의 경험과 능력에 지나치게 의존한 경영

나. 다품종 소량 생산[6]

㉠수요자의 주문에의해서만 제작되는 환경. ㉡유체의

종류, 온도, 압력 등에 따라 재료 및 구조가 광범위하게

분류. ㉢예측 생산이 어렵고, Stock 또한 적용되기 어려

운 상황

다. 인력의존도가 높은 산업[6]

㉠모든 공정에 노동력 투입되어야 하는 체계. ㉡주조

공정 시 숙련된 노동자의 경험에 의해 진행되는 경우가

대부분. ㉢더럽고(dirty), 힘들고(difficult), 위험한

(dangerous) 분야의 산업(인건비 상승, 나아가 원가상승,

품질저하 등으로 이어져 제품의 경쟁력 저하시키는 요인

라. ERP 시스템 등의 전산 활용 미비[13,15]

㉠주조 밸브의 경우 광범위한 종류로 인해 공장 자동

화 및 전산화 적용의 어려움. ㉡공정의 대부분 단계에 있

어 노동자의 직접확인으로진행 (공정에따른 스케줄 및

진행 현황 확인의 어려움 발생). ㉢투자비용이 발생하는

설비 증설의 어려움

마. 플랜트설비용 밸브 자재의낮은국산품 적용 비율

㉠플랜트 설비 기자재에서 국산 기자재 사용률 전체

중 15∼25% 수준. ㉡세계 유명 메이저 정유사들의 자체

품질 프로그램을 통해 승인 공급 업체를 설정하고 프로

젝트 수행 시 해당 승인 업체들에게 우선권을 주는 경우

가 다수 발생하는 경향

바. 협회 등 지원 기관 및 관계기관 부족[3]

㉠국내 밸브 산업과 관련한 종합적인 연구기관 전무.

㉡업체 자체적인 연구 개발(R&D) 등으로는 현실적인 어

려움. ㉢정부 차원에서의 지원 필요

3.2.3 기회(Opportunity)

가. 국내 플랜트 설비 회사(EPC) 업체들의 세계적인

기술력에 의한 동반 성장[7-16]

㉠국내 EPC 업체 2011년 중동 화공 플랜트 시장 약

48%의 시장 점유율 기록: 국내 EPC 업체가 성장하면서

국내 주조 밸브 업체들도 동반 성장. ㉡약 30여 년 동안
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축적된 경험과 기술로 플랜트 설비(셰일가스 & 천연가

스)를 수행할 수 있는 능력 보유. ㉢향후 가스플랜트 시

장의 본격화가 이루어질 것으로 예상되어 국내 주조 밸

브 업체들의 기회

나. 셰일가스 플랜트 설비 공사 증가(제품의 다각화)

㉠현대엔지니어링 등에서 우즈벡을 비롯한 CIS 국가

들의가스플랜트설비건설중. ㉡북미, 아프리카지역에

서도 가스 플랜트건설 계획 중. ㉢우수한 기술력을 바탕

으로 가스 플랜트에 특화된 아이템으로 대응 마련

3.2.4 위협(Threat)

가. 전통에너지 플랜트 설비 감소[4]

㉠산유국의 저유가 및 감산정책으로 인해 플랜트 건

설 시장의 축소. ㉡글로벌에너지기업들의 석유 중심에서

셰일/천연가스 개발로 방향 선회. ㉢시장의 축소는 EPC

의 저가정책으로 연결되어 국내 주조 밸브 업계에 심각

한 타격: 우수한 기술력의 업체들이 도산까지 이르는 상

황 발생

4. SWOT 분석의 이동

SWOT 분석기법을 이용하여전략을 수립하는 과정은

내부요인과 외부요인을 각각 S-O, S-T, W-O, W-T로

연결하여 각각의 매트릭스에 해당하는 전략을 도출하는

것이다[17]. 이에 따라 본 논문에서 연구한 국내 주조 밸

브 산업의 셰일가스 플랜트 진입을 위한 SWOT 분석요

인의 강점전략, 약점전략을 다음과 같이 정리하였다.

4.1 S-O 전략(내부 강점과 외부 기회 요인을 극대

화)

4.1.1 국내외 플랜트 설비회사와 함께 글로벌 메이

저오일업체에 대한 등록 및 인증 강화.

국내 주조 밸브 업체들은 선진국등과의 오랜 OEM을

진행한 경험과, 국내석유화학 플랜트 설비에 공급한 경

험 등을 가지고 있다. 이를 통해 자연히 국제 규격 및 표

준화에 대한 인증서를 보유하고 있으며, 이를 바탕으로

국내 EPC 업체가 추진 중인 프로젝트나 수주를 위한 활

동을 할 시점에 발주처인 메이저에너지사에대해 전략적

영업을 실시할 수 있다. 이는 설비업체와 기자재업체 상

호간의 상생할 수 있는 전략이라고 할 수 있으며, 셰일가

스 플랜트 진입을 위한 메이저에너지사의 승인요인이기

도 하다.

4.2 W-O 전략(외부 기회를 이용하여 내부 약점을 

강점으로 전환)

4.2.1 관계기관 지원 하에 연구개발(R&D) 등을 통

한 셰일가스 플랜트에 특화된 제품 개발[18].

중소기업부를 비롯한 정부 및 관련 기관에 의한 수출

유망 품목 지원 등의 시스템과 연결하여 자금, 인력 등을

지원받아 연구, 시험, 제품 개발 등에 투자를 실시한다.

이러한 투자를 바탕으로 셰일가스 플랜트 라인에 소요되

는 고부가가치 제품인 초저온용 밸브 등의 셰일가스에

최적화된 아이템을 개발하여 공급가능하게 하는 전략이

다.

4.2.2 스마트 공장 시스템을 접목하여 인력의존도

가 높은 산업에서 탈피하고 제작의 정밀도를 

추구하여 셰일가스 플랜트 설비 산업에 진입.  

현재 주조 밸브 산업은 노동자에 의해 공정의 전반적

인 사항이 진행되고 있는 실정이다. 주조, 가공, 조립 등

의 전 라인에서 미미하게 일부 자동화 기계에 의해 이루

어지고 있지만 그 공정은 가공 라인에만 국한된 것이다.

따라서 다품종 소규모 주문 생산의 문제점을 극복하기

위해서는 각 공정마다 제어 프로그램에 의해 운영이 되

고, 그 결과가 축적되는 방식을 취해야만 한다. 즉, 가스

설비와 같은 정밀제어를 필요로 하는 산업에 공급이 되

기 위해서는 스마트 시스템의 도입이 뒤따라야만 경쟁력

을 갖추게 된다. 이를바탕으로 천연가스 및 셰일가스 플

랜트에 진출할 수 있는 계기가 마련될 것이다.

4.2.3 전문적인 해외 마케팅 인적자원을 확충하여 

해외 주요 메이저에너지사의 Vendor 승인 

활동 강화.

주조 밸브 산업계의 해외 마케팅 능력부족, 정보 부족

등은 전문적 기술을 가진 인원의 부족에 기인하는 것 또

한 이유로 들 수 있다. 따라서 기술 전문성을 가지고 해

외 시장에서 자사 브랜드를 홍보하고 메이저에너지사

Vendor 등록에 관련한 활동을 할 수 있는 전문 인력 확

충을 시행하는 것도 전략 중의 하나이다.
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4.3 S-T 전략(외부 위협을 최소화하기 위해 내부 

강점을 극대화)

4.3.1 저가 제품에 대한 제3국의 기술이전 및 아웃

소싱.    

국내주조밸브업체들의 경영 악화는 전 세계 전통 플

랜트 설비 증설이 감소함에 따라 수주확보를 위해 EPC

업체의 기자재 공급 업체에 대한 저가 정책의 실시와 상

대적으로 낮은 금액에서 형성되는 일반 제품들에 대해

중국 등의 제3국가의 업체들과 경쟁이 시작되면서 무리

하게 수주를 한 결과이다.

과거 미국, 일본 등이 보편화된 일반 저가 제품을국내

업체들에게 OEM 진행하였을 때 수행을 한 업체들이 많

이 있다. 이러한 업체들도 과거 경험을 바탕으로 이제는

과감히 물량 위주의 경쟁에서 벗어나 경쟁력 없는 저가

제품에 대해서는 제 3국으로 기술이전을 실시하고 그들

의 품질 수준을 높여 OEM 방식으로 아웃소싱을 추구하

는 전략을 취해야만 경쟁력을 높일 수가 있다.

4.3.2 고부가가치 제품 종류를 일원화함으로 전문

적인 제품생산에 집중하여 제품 특화를 추구.

그동안 국내 주조 밸브 업계는 다품종, 주문생산 등의

방식에 의해 운영되어 왔으나 이제는 전자의 S-T 전략

을 추구하면서 동시에 고부가가치 제품 중 각 기업에 맞

는 생산 설비와 환경을 갖추어 각 업체 마다 자신들에게

맞는 제품에 대한 선택과 집중이 필요하다. 이러한 전략

을 바탕으로 규모의 경제를 통한 원가 절감과 함께 글로

벌 시장 환경에서 한 가지 품목이라도 전문성이 있는 업

체로 평가 받을 수 있는 생산 방식으로 운영되어야만 할

것이다.

4.4 W-T 전략(내부 약점과 외부 위협을 최소화

4.4.1 정부 및 지자체의 풀뿌리 산업에 대한 지원

기관 설립.

중소 제조업의 연구 개발 및 글로벌 시장에서의 경쟁

력 확보를 위해 국책 전문 연구소 및 무역 협회와 같은

정부 및 관련산하 지원 기관을 설립이 필요하다. 공기관

의 지원 및협력을바탕으로금속소재 산업에 대한 개발

을 지원하고, 중소 밸브 제조업체가 글로벌 시장에 진입

할 수 있도록단체의 설립이 우선시 되어야한다. 대만과

같은 중소기업에 대한 정부의 지원은 향후 우리나라가

중소기업강국으로 갈수 있도록하는 방안중의하나이다.

특히 주조 밸브 산업은 국내 석유화학 설비를 유지하

기 위해서도 반드시 필요한 산업이지만 현재는 쇠퇴해가

는 산업 중에 하나이다. 다시 말해 국가에서 적극적인 정

책을 수립해야만 유지하고 나아가서는 성장을 할 수 있

는 산업이기도 하다.

4.4.2 중소기업 보호형 산업에서 탈피하여 대기업 

진입 허용(글로벌 밸브 기업에 대응).   

밸브 산업은 중소기업 중심으로 움직이고 있으며 이

중소기업들도 중견기업은 극히 소수에 그치고 있으며 대

부분 50인 미만으로 구성된 업체가 대부분이다. 정부 정

책에 의해 대기업 진입 규제 조항에 따라 중소기업 중심

으로 이루어지고 있으나 이제는 이러한 보호용 규제를

탈피해야만 하는 시점이라 판단된다.

선진국의 기술력과 100여년 이상의 전통을 가진 밸브

업체들이 대형화를 이루고 또한 다국적화 되어 경쟁력을

강화하고 있는 시기에 더 이상 중소기업에만 의존하기에

는 그 출발점에서부터 경쟁이 되지 못하고 있는 현실이

다. 따라서 정부의 적극적인 대기업의 진입에 대한 허용

은 거대 선진국 업체들에 대항할 수 있는 기반을 마련하

게 된다.

4.4.3 국내 밸브 업체의 대형화를 위한 전문 업체

의 통합 활성화.

국내밸브업체들은 상호간 중복되는 아이템을 제작하

는 경우도 있고, 각기 다른 아이템을 제작하고 있는 업체

들도 많이 있다. 중복되는 아이템을 생산하는 업체들 간

의 합병은 대량의 제품을 생산할 수 있게 되어대형프로

젝트의많은 물량에 대응할 수있는 업체로 변화할 수있

고, 다른아이템을 제작하고 있는 업체들간의 합병은 패

키지 형태로 다양한 아이템이 묶여 발주되는 프로젝트에

강점을 가질 수 있는 업체로 거듭날 수 있다.

또한 수많은 관련 부속품 제조업체와 밸브 업체 간의

M&A를 이룬다면 원가 절감을 통한 경쟁력 확보가 가능

하기에 플랜트설비사의 저가구매 정책에 대한 문제를 타

개할 수 있는 방안으로 제시된다.

5. 결론

최근 셰일가스 기술개발의 진전으로 인해 셰일가스
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생산이 증가되면서 유가하락이 시작되었고 이에따른 여

파로 인해 국내 플랜트 설비산업의 해외 수주감소와 더

불어 국내 주조 밸브 산업의 경영 또한 어려움에 처하게

되었다. 무엇보다 셰일가스에서 추출되어 석유화학 제품

의 원료로 사용되는 에틸렌의 가격이원유에서 추출되는

에틸렌의 가격에 절반 수준에서 형성되고있는 상황으로

인해 전통에너지 플랜트 설비의 신증설 대비 셰일가스

플랜트 설비의 신증설이 압도적으로 증가하고있는 추세

이다. 따라서본 논문은 국내 주조 밸브 산업계가 셰일가

스 플랜트 진입을 위한 선행연구와관련문헌 및전문가

설문조사를 참고로 SWOT 분석 요인을 도출하고 이론

적으로 정리하여 전 세계 에너지 시장의 변화에 주조 밸

브 산업계가 보다 민첩하게 대응할 수 있도록 제언하였

다. 또한본 논문에서는 국내 주조 밸브 산업계가 가지고

있는 오랜 경험과 기술력을 바탕으로플랜트 설비사와의

협업, 저가 제품의 제3국으로 기술이전 및 아웃소싱, 정

부 및 산하관련 연구기관의 지원, 글로벌 기업에 대응하

기 위한 M&A 활성화를 이루어 세일가스 플랜트 분야

뿐만아니라 전 세계 에너지 시장에서 경쟁력 있는 기업

이 될 수 있다는 시사점을 제시하였다.

본연구의 한계점은 국내주조 밸브 산업에대한 축적

된 정보 부족과 지원기관의주조밸브 산업에 대한 이해

부족, 산업 간의 네트워크 부족 등으로 인해 국내 주조

밸브 산업의 유형별 내용과 현황을 세밀하게 파악하지

못하였다는 것이다.

향후연구자의 연구 방향으로는 본 연구 내용및 주조

밸브 산업의 상황을 보다 면밀히 검토하여 이를 토대로

주조 밸브 산업의 전략에 대한 중요도를 분석하고 그 중

요도에 따라 전략이 기업에 미치는 영향을 실증적으로

분석하여 주조 밸브 산업계에 실질적인 도움이 될 수 있

는 방안을 수립함으로서 이론적 실무적 지침이 되도록

하는 것이다.
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