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Abstract

This study analyzed changes in the competitive structure of the global shipping container market 
and the appropriate capacity of the container fleet in Korea from three perspectives. The com-
petitive market analysis applied the market concentration ratio and Hirschman-Herfindahl index, 
while the appropriate capacity analysis was based on the following three aspects: (1) Fleet capacity 
to secure competitiveness in the global shipping alliance; (2) Fleet capacity to increase national 
fleet coverage of domestic import and export container cargo; and (3) Fleet capacity analysis 
through the panel model considering the characteristics of the major shipping countries. 

Analysis of the global shipping container market reveals an oligopoly industry, and 
Korea’s container fleet capacity is insufficient across all three analyses.
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 론. Ⅰ

계  컨  사  한진해운  5

리 끝에  산함에 라 우리나라 해운산업2017

 근간  들 고 다 상  역시 계  . 

행  해 사  규모가 폭  상태

다 주  해운  해운 업들   지원 . , 

    합병 등  통해 

장 에 하고 경쟁  강 해 나가고 

다 실  독 마크 프랑스 등   . , , , 

해운사   충  한 지원  한  

다 아울러 본   해운 업  과 . 3 NYK, MOL

 컨  사업  통합하여 합 사K-Line

 립하  했    2016 CMA-CGM APL, 

하  드는  합병하  시장 UASC ·

 늘  나가고 다 한  월  . 2016 3

역시 등과 합병  통해  COSCO CSCL 

진했  스크는  계  사  독 계 2017 7

함 크 드   했다.

한  해운업계는 해운업   들  해운

업 지원 필  강 해 나 에 한 가

 지원  미약했다고 평가하고 다   . 

우리나라 컨  해운  경쟁  지  해 는 

어느 도   갖 어야 하는지가 심사항

 떠 고 다.1) 그러나 우리나라 컨  해 

운   어느 도  비해야 하는지에 한 

한  없는 것  단 다 그럼에도 . 

하고 해운업계   간에 지원책  고 겨

루  하고 는 상 에  컨   규모  

평가하는 것  책  향  시하는  용한 

참고 료가  것  생각 다. 

1) 울경 핫 한진사태  상 한  운항   , “[ ] 10…
날아갔다  매 경 상1 ”, 2017.01.19. , “ , 

컨  척 과 장 주 보 마16 · ”, …
등 사2016.10.26. .

우리나라 해운  필  시할   

우리나라  통한   안  송 

등  주   시 고 다  같  에 . 

착안하여 본 연 는 그 동안 업계 등  주창했  

우리나라   취  어느 도 지 

여야 하는지에 한 2)  하도  한다 아울. 

러  컨  해운 업계  특 상 얼라 언

스에 편  지 않  상 에 는  컨

 사  역할  어 운   토  컨

  규모  하고  한다 마지막  . 

 에  어느 도  컨   지

해야 하는지에 한 한  없는  타  

사  비 하여  해 보고  한다  같. 

 에  본 연 는 우리나라 컨  해운  

경쟁  갖  한    취

얼라 언스  편  그리고 타   고, 

하  토  컨   규모  , 

하고  한다. 

본 연   다 과 같다 장에  . 2

 컨  해운시장 동향에 해 살펴보고, 3

장에  행연  본 연  차별  시한다. 

장에 는 원양 컨  해운시장  경쟁  4

하고 한  컨   규모   가지 

에  한다 장에 는 결 과 책  시사. 5

 시하고  한다.

2) 한 경 시  취  여야 해운한 찾는 , “( ) ' ' 
다”, 2017.06.23.
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로벌 컨테  해운시장 동향. Ⅱ

컨테  수  변  1. 

   효과  해 2009

 계 역 가   했다 그러2010 12.4% . 

나   경  등  에 해 2011

계 경 장 역시   2012 2016

지  평균 계 역 가  에 러 5 3.1%

다 그림  계 컨  복량 가. < -1>

과 계 역 가   보여 다 계 역. 

가   계 컨  동량 가 도 

 고 는 다 한편 컨  복량 . 

가  동량 가 보다 아지  컨

 시장   균  래했다 특   . 

  컨  동량  비 2009

감 했지만 컨  복량  가하9% , 13% 

 본격  컨  시장  공 과  가 

었다. 

그림-1 계 역증가  및 컨테  복량 . 

증가  추  

료 : Clarkson, IMF, WEO.

그림 는 계 컨    나< -2>

타낸다 그림에  검  실  계 컨  복. 

량 비 컨  동량  나타내는  개

다  는  후   . 2000 2005

차 하락하고 는 특  에는 , 2009

동량  크게 감 하  하락폭 역시 커진 것  

할  다 는 컨  공 과  재. 

지 지 고  보여 다.  

료 : Clarkson

초대  비  가2. 

근 지 컨  사들  연료비 감과 규모

 경  하  컨  고 

는 다 그림  보    . < -3> 2009

 하 컨  비  어들고 7,999TEU

는  상  비  격  늘, 8,000TEU

어나고 다 특  . 2015    도가 

본격  지  신규 주가 가해 재 

 상  컨  비  15,000TEU 6.3%

에 다. 

 월 재 주상태에 는 컨  평2017 3

균    운항  평균  7,475TEU

보다 약  크다 과  도3,900TEU 2 . 2017 2018

는 컨   상  비  10,000TEU 

각각  에 달해 향후  간  78% 86%

는 지  것  보 다 처럼 사들   . 

 경쟁  컨  시장  과   가

시키고 다.  

그림-2 계 컨테  수 현황 . 
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사간 수합병 가3. 

근 컨  시장  공 과  상  심

  컨  사간 합병 사 가 늘어나고 

다. 

   COSCO CSCL , Hapaq-Lloyd UASC 

  본  사  CMA-CGM APL , 3

 통합 그리고   등, Maersk Hamburg Sud 

 그것 다  함께 컨  사들간 얼라 언. 

스 재편  통한 도  루어지고 다.

특   월 본  컨  사는 해운2016 10 3

경  장 체에  경 경 악 에 하  

해 주  컨  사업  통합하  격 합 하

다 들 사는 억 엔  하여  월. 3 3,000 2017 7

에 새 운 사  립하여  월  컨  2018 4

 공동운항  실시할 다 태( · , 

2017).

그림-3 형별 컨테  대 현황 . 

별 도 량 비  별 컨   비  망 

자료 : Alphaliner, Alphaliner Monthly Monitor, 2017.02.

료 : Clarkson

그림-4 형별 컨테  대 비중 망. 
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행연  및 본연  차별. Ⅲ

  규모  에 한  장  

과 단  에  고   다 장. 

 에 는 주어진  항해상  특징 하에

     복량  결 하는 것

고 단  에 는 항    통해 , 

운 상  효  고하는 것 라고 할  다. 

  가지 에  상  독립  별개  연 가 

루어 야 함에도 하고   규모  

한  연 들  단  에  사  

 운 과 효  고  해 루어 다 하(

 , 2011). 

사  운 상   규모  에도 

가 장에  해당산업  하  해  

 할  다 그러나 가 에  . 

 규모  해운 사가 모  어 지 

않다 개별 업  운 여건과 경 상  하, 

지 못하  에 결과에 한 용도가 한

다. 

연 도 주 내용 비고

2016

본  사 컨  3

사업  통합

복량 만: 136 TEU

계 시장  계  : 6.8% 6

상

Hapag-Lloyd, UASC 
복량 만: 147 TEU

시장  계  상: 7.2% 5

Maersk, Hamburg Sud 

복량 만 : 385 6,000TEU

시장  매 액 억 : 18.6% : 299

만 달러9,000

 합병COSCO CSCL (COSCON 

탄생) 

복량 만: 156 TEU

계  상 시장  4 : 7.8%

2015
CMA-CGM, NOL(APL) 

Hamburg Sud, CCNI( ) 

복량 만: 239 TEU

시장  : 11.5%

2014 Hapag-Lloyd, CSAV 

복량 만 : 100 TEU

계  상 매 액 억 4 : 120

만 달러4,000

료 태: · (2017), p.12.

표 -1 최근 계 컨테  사들간 수합병 현황  . (M&A) 
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러한    규모 에 한 연

는 개별 업  규모  경  고 하여 특  항

내   규모  하는 연 가 주  

룬다.

한편 가  에    한 연

 하  비 라 타  비  거시(2011)

 차원에  용하여  한  사들  보2009

하고 는 가 한  미래  LNG LNG 

 충당하 에 한 지  여 에 한 

 실시하고 에  운 에 한 함  LNG 

도 하 다 한 는 사우 아라비아. M.Savsar(1995)

 가별  동량  톤 마   -

하고  UN Code of Conduct for Liner Conference

역 상    용하여 40:40:20

 운송한다는 가 하에 필 한 복량  하

다 한   변  용하여 필 복량. 

 귀   통해 하 다.

상에  살펴본  같  업 에  

  규모  비용함  고 한 항 내 

 규모  규모  하  에 한 

 해 는 개별 사  재 료  경 계

 알  어야 한다 한 가  에  . 

 규모  하  해 는  취

나  등 에 한 목 나 망 가 

보 어야 다는 약 건  재한다.

라  본 연 는  가지 가  통해 우리나

라 컨   규모  한다 첫째 얼라 언. , 

스 내에  경쟁  보하  한 규모  

한다 째 내 사   취  고  . , 

목  할 경우 어느 도  가 필 한지 

한다 째 주  해운  특  고 하여 . , 

 통해 필 한  규모  시한다.

한  컨테 대 규모 . Ⅳ

얼라 언스 내 경쟁력 보 규모1. 

로벌 컨  해운시장 경쟁  석1) 

시장  경쟁 도  하  한 시장  

 여러 가지  다 그 에  시장집 도 . 

비 과 허 만 허핀달 지(CR : Concentration Ratio) -

  사용(HHI : Herfindahl-Hirschman index)

한다. 

 하나  산업 는 시장에  업들  시장CR

집 도 시장지  하는 지 다 지  ( ) .  

통해 특  산업에  업간 시장 가 경쟁 지 

 독 지  단할  다 산 과( ).

 상  개 업  시장  합계  미CR

하  CR1, CR2, CR3, CR4 등  시한다 시 . , 

장   업  시장  1 CR1 라 하고, 

  시장  합한 것  1 2 CR2  , 1~3

시장  합한 것  CR3  시장, 1~4

 합한 것  CR4라고 한다.  통상  CR1  (1

업  시장  상  독) 50% (Monopoly), 

CR2   시장  합계 가 상  (1 2 ) 75% 

복 (Duopoly), CR3  지  시장  (1 3

합계 가 상  과  해 한) 75% (Oligopoly)

다. 한편  CR4  지  시장  합계(1 4 )

가 도  경쟁  시장 상  독  40% , 90% 

시장 라고 단하 도 한다 산 과 상  ( ). , k

째 지   합계는 상  업 집k

(CRk 라 하  다 과 같  한다 갑  ) ( , 

2009). 

 
 





 점유율

 (1)
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시장집 도  하는  하나  지 는 허핀달

허 만지  - (Herfindahl-Hirschman Index) , 

라고 한다  지 는  시장 내 모든 사HHI . 

 시장  곱한 값  합산하여 해지는  

지 가 낮  업간 경쟁  심하다고 볼  

다 통상   집 도가 거  . HHI 100~1,000

없는 시장  경쟁  시장, 1,000~1800 , 1,800~4,000

 과  시장 상  독  시장  본, 4,000 

다 산 과 는 산업내 모든 업  ( ). , HHI

 곱하여 합계한 것  다 과 같  나타

낼  다.


 




×      (2)

 상   개 업  시장 만 고 하지CR

만 는 시장에 참여하는 모든 업  시장HHI

 포함하  에 시장  경쟁 도   

 할  다 산 과( ).

컨  해운시장  경쟁 도  하  해 

료  용하여 과  Alphaliner Top 100 CR HHI

하 다    가능하나  경. CR HHI

우 산업내 모든 업   고 해야 하는 , 

컨  해운시장에는 상  개사  포함해 약 100

여개  컨  사가 업  하고 다 그400 . 

러나  월  상  개사   비2017 3 100

 체   개사 료만 용하여도 93.34% 100

충  결과  신뢰할   것  단 다. 

결과  비   상  사2000 2017

들  시장 집 도가 지  가하는 것  

할  다   는 는 . 2017 CR4 48.95, HHI

 모  경쟁  시장  상태  나타내지만739.817 , 

사간 등  해  과 M&A 2000 23.66 252.21

에  지  가하고 는  재는 

과  시장 단 과 경계 에 다고 할  

다.

한 컨  해운시장에  상   사, 18

는 시장  에도 미 지 못하  에 1%

상  사들에 해 시장  운 다고 볼  

다   지  컨. < -3> 1995 2017

 시장  사들   보여 다50% . 

 경우 개 사가 시장   했1995 13 50%

나 에는 개 사가  시장   , 2017 4 50%

하고 다.

2000 2005 2009 2017

상  

개사100
77.93 94.16 94.50 93.34

상  

개사50
71.49 89.07 90.96 90.85

상  

개사25
62.17 81.31 84.97 86.11

상  

개사20
57.21 76.28 81.57 84.30

상

개사10
38.85 50.00 60.01 69.25

CR4 23.66 30.92 39.14 48.85

HHI 252.21 420.13 575.15 739.82

료 : Alphaliner Top-100, Christa Sys(2009) 
용하여  업 트.

표-2 벌 컨테  시장  시장 집중도 추  . 
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 컨  시장  타산업과 달리 사간 

얼라 언스  통해 비용경쟁  보하고 공동운항

 하고 다 에  살펴본  같  개별 사들. 

간  시장  신 얼라 언스 체 에  시장집

 하  실질  가 에 달하는 독CR4 98

 시장 라 볼  다. 

라   컨  사간 가  M&A 

상 사  시장  지  가하고 

 얼라 언스에 지 못하  재  경쟁에

 살아남  든 것  볼  다. 

1995 2000 2003 2008 2017

Maersk Maersk-SL+SCL
Maersk-SL

+Safmarine

APM-Maersk

+P&O Nedlloyd
APM-Maersk

Evergreen Group Evergreen Group MSC MSC MSC

COSCO P&O Nedlloyd P&O Nedlloyd Evergreen Group CMA CGM  Group

Sea-Land Hanjin/DSR Senator Evergreen Group
Hapag-Lloyd

+CP Ship

COSCO Shipping 

Co Ltd

NYK MSC Hanjin/Senator CSCL

P&O Nedlloyd NOL/APL APL COSCO

Hanjin COSCO COSCO

P&O Container NYKCMA- CGM Group

MOL CP Ship/Americana NYK

K Line MOL CP Ship Group

Zim Zim

Hapag-Lloyd

NOL/APL

DSR Senator

MSC

Yang Ming Line

료 용하여  업 트: Alphaliner Top-100, Christa Sys(2009) .

표-3 벌 컨테  시장  사. 50% 
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료 : Alphaliner Monthly Report, 2017.02.

얼라 언스 내 경쟁력 확보 규모 석2) 

그간 컨  사는 얼라 언스  통해 시장경

쟁  보해 다  들어 얼라 언스 재편 . 1990

빈도가 아지고    개 얼2017 4

라 언스 체 에  하 2M+HMM, THE Alliance(

하  개  얼라THE), OCEAN Alliance( OCEAN) 

언스 체  재편 었다.

는 얼라 언스가 재편    < -4> 2017 2

월  항 별 사별 주간 비스  규모  

탕  한 얼라 언스 내 평균  나타

낸다 에  짙  리는 얼라 언스 내에  . 

비스  규모 비  가장  사  시한 것

다. 

 통해 다 과 같   알  다 첫째. , 

얼라 언스내에  사  복량 비  가장 낮

 사들  얼라 언스 내   규모 비  

한  것  알  다 사  복량  . , 

 얼라 언스 내에  상  열 에  

시사한다 째   한 각 얼라 언 . , 2M MSC

별  과 복량  가장  사들  모  

근 사간 통합 리   경, M&A, 

험  는 사 다  는 근 . OCEAN3 UASC

에 합병 고   본  Maersk , CKYE K-Line

사간 통합운  언했다 한  상  3 . G6

근 리  통해 한 산업 행   

어간 상태 다 사  복량   경우 . , 

얼라 언스 내에  상   뿐만 아니라 

 컨  시장  경쟁에  생 하  어 다는 것

 시사한다.  

한진해운  산한 후 한 에 남   원양컨

 사  상  한 각 얼라 언스별 

사들  평균   지하  해 도 

 경우  경우 2M+HMM 2,924,503TEU, OCEAN

 경우 만큼 복량1,217,093TEU, THE 232,771TEU

 한 것  알  다.3)

 취 에 따른 대 규모2. 

 우리나라 는 에 처한 우리나라 2016

3)  월 상  복량  한  2017 8 (353,247TEU)
 평균 복량   평균 2M+HMM 3,277,750TEU, OCEAN

복량   평균 복량  1,570,340TEU, THE
586,018TEU (ALPHALINER Monthly Monitor, 2017.08). 

그림-5 항 별 얼라 언스  현황    . 
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해운산업  재건하  해 해운산업 경쟁  강‘

안  한  다 그 에 주 상생 안’ . 

 포함 어  에 라  취  

고하  한 많  가 루어지고 다. 

해양 산  에   우리나라 SP-IDC 2015

 컨  동량   에2006 15,796,466TEU

 에는  지  가하2015 25,420,224TEU

고 다   취  . 12% 

 내 컨  사 운항   취

 다 한 주  한 역31.3% ( , ․

2017).4)

4)  한  사가 하고 한 에 등 한  미하

　　 복량
극동-

럽

극동-

미

항  

합계

얼라 언스 내 얼라 언스 

 평균

2M
MSC 2,850,004 77,430 15,753 93,183 41%

3,047,051 
Maersk 3,244,098 68,332 64,564 132,896 59%

Ocean3

CMA CGM 2,167,812 39,483 30,326 69,809 53%

1,449,601 UASC 526,858 24,892 7,728 32,620 25%

COSCO(O3) 1,654,133 21,820 6,696 28,516 22%

CKYE

Evergreen 994,637 30,111 42,454 72,565 34%

895,448 

COSCO(CKYE) 1,654,133 23,514 41,497 65,011 31%

Yangming 575,240 20,199 22,096 42,295 20%

K-Line 357,780 8,944 23,728 32,672 15%

G6

Hapag-LIoyd 967,349 17,682 19,511 37,193 18%

585,679 

OOCL 564,205 13,133 23,423 36,556 17%

HMM 455,859 12,547 17,949 30,496 14%

NYK 489,127 10,916 26,320 37,236 18%

MOL 493,775 9,181 22,623 31,804 15%

APL 543,760 8,052 29,205 37,257 18%

주  는 얼라 언스 내에   가장 지만  복  참여하고  에 : OCEAN3 COSCO , CKYE
내에  실질  가장  비  차지하는 사는  볼  OCEAN UASC . 

료 : Alphaliner Monthly Report, 2017.02., Alphaliner Top-100, 2017.03.

표-4 얼라 언스 참여 규모 현황. 

단위 
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 본  사   취  지난 

 동안 상  지하고 는 것  알30 60% 

다 한  사  송  고. 

 한 운 책 진에 라  ‘ ’ 

원  송비  크게 어  2010 10% 

었 나 에는 에 달하는 것  , 2015 50~60%

알  다  리포트 에(KMI 16-10 ). 

라  사  취  본 나 에 비해 낮

 것  평가 다. 

라  본 연 는  내 컨  사 2015

 취  에  31.3% 40%, 50% 

 릴 경우 우리나라 컨  운항 가 얼

마나 필 한지 하 다. 

 우리나라  컨  동량  2015

  우리나라 컨  운25,420,224TEU 31.3%

항 가 송했다  내 사  내  송량

  다 그   송량  7,956,530TEU . 

 운항 는  포함한   타 , BBCHP
용  등 한  사가 실  운항하는 모든  미한다.

 내 사  내  송량  약 2,964,271TEU

  한 나 지 내 운항 37.3% 

컨  가 송한   62.7%

다   경우 복량 4,992,259TEU . 

 만큼   104,000TEU 2,964,271TEU 

송했  한 내 운항 컨  , 

는  만큼  1,142,676TEU 4,992,259TEU 

 송한 것  할  다.   

 같   탕  내 사   

취     경우에 필 한 복40% 50%

량  한 결과   경우 40%

  경우  1,609,511TEU, 50% 2,011,888TEU

컨  운항 가 필 한 것  나타났다

합계

2006 15,796,466 5,061,308 5,062,080 5,673,078

2007 17,409,308 5,652,422 5,601,657 6,155,229

2008 17,791,328 5,852,925 5,757,558 6,185,845

2009 16,088,024 5,256,414 5,366,103 5,718,861

2010 18,990,851 6,158,756 6,190,590 6,641,505

2011 21,132,122 6,755,082 6,657,684 7,719,356

2012 22,159,945 6,824,821 6,836,967 8,498,158

2013 23,268,852 6,937,010 7,010,597 9,321,245

2014 24,590,912 7,268,308 7,332,646 9,989,959

2015 25,420,224 7,379,645 7,321,474 10,719,106

료 해양 산 해운항만 보시스: (SP-IDC : )

표 -5 우리나라 수출  컨테 동량 추  . 

단위 
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주  해운  특  고려한 대규모3. 

 복량 규모는 그 나라  경 규모  

동량 등에 향  는다 라  주  해운  . 

 우리나라  마찬가지  업 심  가 산

업  특  고 한 규모  필 하다. 

 해 본 연 에 는 모  (panel model)

용하여 우리나라 필  규모  하 다. 

연 모형1) 

 모  시계열 료  횡단(time-series)

료가 결합  태  계량경 모(cross-section)

다 시계열 료  다룸  시간에  . 

상  변  고 할  고 횡단 료  통해 

다양한 개체에게 공통  향  주는  

할  게 한다  귀 식  다  . 

식 과 같  할  다(3) .

       (3)

식 에  (3) 는 상에 라 가 개 과 , 

같  개체 는 시  미한다, t . 는 연

상  변 , 는 에 과효과(ca-

  것 라 단 는 주  변  sual effect)

미한다.는 상 항  는 차  미

한다 개체 고  특  미하는 . 에 한 

가 에 라 모   합동(pooled) 

고 효과 모 효과OLS, (fixed effect) , (random 

모  나누어지는effect) , 에 한 가 장(

한   경우 귀모  통해 , 2016)

 계 에 편 가 생하여  량(bias)

 아니  에 모 에(BLUE estimator)

 어떠한 모  사용하여 할 것 지  단

하는 것  한 라 할  다 합동. 

는  개체가 가진 고  특  (pooled) OLS

고 하지 않고  하는  주  OLS

심  통계학  특 별 과 같  · ( , )

시간에 라 변하지 않는 경우  같  변  

모 에 가하여 하는 다 고 효과모. 

 개체  특    해야 할 모

 

취

내 사 

  송량

(A)=(B)+(C)

 

 송량

(B)

내 사 

 송량

 ( )

(C)

 

컨  

복량

(D)

내 운항 

컨  복량

 ( )

(E)

내  운항 

컨  복량

(F)=(D)+(E)

31.3% 7,956,530 2,964,271 4,992,259 104,000 1,142,676 1,246,676 

40% 10,272,212 3,826,997 6,445,215 134,268 1,475,242 1,609,511 

50% 12,840,265 4,783,747 8,056,518 167,835 1,844,052 2,011,888 

료 해양 산: ISL, Shipping Statistics And Market Review 2016, Volume 60 - No. 1/2, 2016., (SP-IDC 
해운항만 보시스: ), Alphaliner-Top100, 2015.12.30.

주  말 내  운항 컨  복량 는 에 포함  우리나라 개 : 2015 (F) 1,246,676TEU Alphaliner-Top100 9
컨  사  운항  합계  같  시  나 지 개사  운항 는 악  어 고 복량 한 많지 6 , 
않  에 에  하 다.

표-6 사  화  취 에   컨테  복량 규모  . 

단위 
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 단하여 하는   (parameter)

개체마다 각  다  특  가진 경우에 사용하는 

모 다 변  생  립할 . (exogeneity)

경우 효과모  ,   변  가 하여 

하는 다 모  통해  계  . 

  통계  에 라 가   과효

과  단하게 고 계  값  변  단 에 

라 향  주는 도  해 할  다.

모    식 고 여러 

야  사  료가 에 라 경 학 

에도 재  등 다양한 야  사 과학에  , 

용 어지고 다.

본 연 는 각 가  컨  는  가지 

에 해 결 다고 가 하 다 첫째 해당. , 

가  컨  동량  가에 라  량

 운송하  해  시킨다 째 계 . , 

컨  동량 가에 라 간 량  운송3

하  해 사가 컨   충한다 한. , 

컨  복량과 마찬가지  각  체 복량

 각 가  해상 동량과 계 해상 동량에 

향  는다고 가 하 다.

본 연 에 사용한 모  다 과 같다.

ln lnln

   가의 년도컨테이너

복량총 복량
 각 가의컨테이너

물동량총해상물동량
  전 계컨테이너

물동량총해상물동량

 (4)

고 효과 모  사용할 것 지 효과 모  

사용할 것 지 단하  해 하우스만 검

 통해 고 효과모   합한 (Hausman test)

것  나타났다 알  없는 가별 특 에 . , 

 효과가  것  보고 그룹 고 효과 모

 통해 하 다. 

료설명2) 

연 모  실 하  한 료   

과 같다 해운   우리나라  같  < -7> . 

  사가  업 심  경 태

 가진 가  본 독  하 다, , . 

간  변  시계열 보가 가능한 2005-2015

지  연간 료  용하 다. 

내용

간  간 : 2005-2015

상 가 한 본 독, , , 

변

컨  •

가별 컨  복량- (GT)

가별 컨- 

동량  (Metric ton)

계 컨- 

동량  (Metric ton)

•

가별 복량- (GT)

가별 해상 동량- (Metric ton)

계 해상 동량- (Metric ton)

료 처

IHS, Fairplay, World fleet statiscs, 

2004-20015 , IHS, Global Insight, 

검색2017.03.26. .

표-7  료   . 

석결과3) 

결과 가별 컨  복량  가별 컨

 동량  계 컨  동량과 각각 

에   계가 는 것  1%, 5% (+)

나타났다 한 가별 복량 에 도 가. 

별 복량 역시 가별 해상 동량  계 

해상 동량과 각각 에   1% (+)

계가 는 것  었다 가별 컨  . , 
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동량과 계 컨  동량  가할 경우 

각 가  컨  복량  가함  미하  

가별 해상 동량과 계 해상 동량  가

함에 라 각 가  복량  가함  미한다.  

  

1.181104*** 0.7558765** 0.7666

0.3829784*** 1.704502*** 0.8698

표-8 결과. 

주 는 각각 에  통계  함  나타냄: ***, ** 1%, 5%

모  결과  용하여 우리나라 컨

 복량과 복량 규모  시행하 다.5) 

결과 우리나라 컨  복량  경우 

약 8,550,317GT( 888,616TEU)6)  었  

복량   었다56,338,951GT . 

결론 및 시사. Ⅴ

본연 는  컨  해운시장  경쟁 도 

변  살펴보고 가지 에  우리나라 컨

 복량 규모  해보았다. 

  해운시장 경쟁 도  하  해 

CR4   하 다 결과  비 HHI . , 2000

  상  사들  시장 집 도가 지2017

 가하고 는 것  하 다  . 2017

CR4  는  해운시장  경쟁  시장 상태HHI

5) 본  시 에 동량 통계는  료 지  2017
보가 가능하나 가별 복량 통계는  료, 2015

만 재해  동량 통계  용해  2016 2016
복량  하 다.

6) 에 용한  한  컨  복량  2015 6,543,000GT(IHS)
 용해 계산하  당 약 680,000TEU(ISL) 1GT 9.62TEU

다. 한 우리나라 컨  복량  , Shipping 
 가별 지Statistics Yearbook(ISL) (Total fleet 

통계  알 라 가 용  등  모  포함Controlled) 
해 하는 운항 는 다  개 다. 

 나타났지만 얼라 언스  고 한 경우 독  , 

시장 태  볼  다   개 사가 . 1995 13

계 컨  시장   차지했 나 에50% 2017

는 개 사가 시장   차지하고 는 4 50%

것  나타나  컨  해운시장  진

 과 고 는 것  었다. 

우리나라 컨  복량 규모  첫째 얼, 

라 언스 내에  경쟁  보 규모 째 내 사 , 

 취 에   규모 째 주  해, 

운  특  고 한 규모  하여 하

다.

 얼라 언스 참여 가능 규모 에 는 우리

나라 원양 컨  사가 한 각 얼라 언스별 

사들  평균   지하  해 는 

 경우  경우 2M+HMM 2,924,503TEU, OCEAN

 경우 만큼 복량  1,217,093TEU, THE 232,771TEU

한 것  알  다.

째 내 사  취 에   규모 , 

에 는 내 사  취  목  할 경우 40% 

 목  할 경우   1,609,511TEU, 50% 2,011,888TEU

컨  가 필 한 것  나타났다. 

마지막  주  해운  특  고 한 규모 

에 는  컨  복량  8,550,317GT

약  었  복량  ( 888,616TEU)

 었다56,338,951GT . 

상에  살펴본  같  근  컨

 사간 가  상  사  시장 M&A 

 지  가하고  얼라 언스에 

지 못하  재  같  경쟁시장에  살아남  

든 것  볼  다 아울러 컨   . 

한 지가 안 는 경우 우리나라   

운송에도 향  미   다.

가가 책  특   규모  목

 하 라도 실 는 각 사  경 여건에 라  
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 복량  결 다 라  본연 에  한 . 

규모는 같   고 하지 못한 한계가 

다 그럼에도 하고 본 연 는  원양 사  . 

하거나   운송에 합한 규모  

하거나 마지막  산업  에   

 규모  보 하고  하는 경우 등에 어 

책  료  용할   것  단

다.
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한  컨테  해운  경쟁력 고를 한 대 규모 

박성화 태· 

약

본 연 는  컨  해운시장  경쟁  변  살펴보고 가지 에  우리나라 컨

 규모  하 다 경쟁  변  에 는 시장집 도 비 과 허 만 허핀달 지  . -

하   규모 에 는 첫째 얼라 언스 내 경쟁  보 규모 째 내  컨  , 

  취  고  한 규모 째 주  해운  특  고 한 모  통한 , 

규모  가지 에  검토하 다.

결과  컨  해운시장  과  고 는 것  나타났  재 한  컨, 

 규모는 가지  모 에  한 것  었다.

주 어 해운시장 경쟁 규모  취 해운얼라 언스 모: , , , , 


