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1. 서 론

전체산업에 대한 사망만인율과 재해율은 지속적으

로 감소하는 추세를 보이고 있으나 건설업의 사망만인

율은 매년 전체산업의 사망만인율 보다 최소 38%에서 

최대 77%까지 높게 나타나고 있으며, 또한 규모별 분

석에 따르면 근로자수 5인 미만, 49인 이하 소규모 사

업장의 사망만인율과 재해율이 가장 높게 나타나고 있

다. 즉 건설사업장의 사고예방을 위해서는 소규모 전

문건설업체인 협력회사의 안전수준 향상을 통한 사고

예방관리체계 구축의 필요성을 시사하고 있다. 건설사

업장의 소규모 협력회사는 자체 안전보건경영 시스템

이 수립되지 않은 회사가 대부분이며 전담안전 조직이 

없어 사고발생을 위한 예방활동 중심의 안전관리를 할 

수 없는 현실이다1).

건설사업장은 생산의 기본구조가 복합적이기 때문

에 건설업자가 자체적으로 모든 생산수단과 노동력을 

상시적으로 갖출 수가 없으므로 전문기술이나 기능․

장비․노동력 등을 협력회사에 의존하고 있다. 하지만 

협력회사의 안전관리수준은 개인보호구 지급관리, 사

고이력 관리 등 수동적인 안전활동 중심이며 협력회사

의 책임이 미비하여 원청사의 안전관리에 의존하는 타

율적 안전체계를 벗어나지 못하고 있다. 따라서 건설

사업장의 근원적인 사고예방을 위해서는 근로자와 가

장 밀접하게 관련이 있는 소규모 협력회사의 역할과 

책임을 강조하며 협력회사 본사단위의 지원을 통해 협

력회사 자율안전체계를 구축해야 한다. 이를 위해서는 

협력회사의 적극적인 사전예방활동 참여를 유도하고 

협력회사의 안전수준 향상을 위해 기존 징계 중심의 

협력회사 관리에서 예방 중심의 사전 지원 체계로 관

리 방향을 전환해야 하며, 협력회사 본사의 안전경영

방침, 조직운영, 현장지원 체계 등 안전수준을 진단하
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고 협력회사가 주관으로 취약부분의 개선을 위한 개선

계획을 수립하고 이행할 수 있도록 지원하는 것이 필

요하다2).

협력회사 수준에 적합한 실행 가능한 관리계획을 수

립하고 이행함으로써 안전관리 수준이 향상되고 사고

에 대한 근원적 대책의 수립이 가능 할 것이다. 책임의

식을 가지고 자율적으로 안전을 이행하는 협력회사 

Bottom-up 안전관리와 체계적 시스템을 바탕으로 협력

회사를 관리․지원하는 원청사의 Top-down 안전관리

가 균형을 이룰 때 사고예방을 위한 안전관리 수준이 

한 단계 향상될 수 있다. 

2. 연구 내용 및 방법

본 논문은 건설업 협력회사 본사에 대한 지원 방안

을 제안하고, 이의 실효성 제고를 위하여 “안전수준 향

상 프로그램”을 개발․적용하였고 협력회사의 안전경

영시스템분석 및 프로그램 참여자의 설문분석을 포함

하는 다음과 같은 연구범위를 설정하였다.

∙ “협력회사 안전수준 향상 프로그램”의 적용 및 그 

결과에 대한 안전관리시스템 전․후 성과 분석

∙ 프로그램 참여회사의 대표이사, 임원․팀장, 안전

담당자 등 협력회사 직원의 설문조사를 통한 프

로그램의 만족도 조사

∙ 지원 프로그램의 개선방안 제시

협력회사의 안전수준을 고려하여 평가지표를 정량화, 

단순화 하여 안전수준평가 시 정성적 판단을 최소화 하

Step1
Initial evaluation of subcontractors safety 

management system
- 20 companies

⇩

Step2 Establish improvement plan
- based on the result of initial evaluation

⇩

Step3
Implementation and monitoring

- for more than 3 months

⇩

Step4
Follow-up evaluation

- using the same checklist with initial evaluation 
to compare the results

⇩

Step5
Survey and analysis

- for participating companies

Fig. 1. Flow of the subcontractors safety management system 

improvement program. 

고자 단답형의 질문으로 구성하였다. 안전역량이 부족한 

협력회사의 맞춤형 평가지표의 개발․적용으로 협력회

사의 안전수준 향상에 기여할 것으로 기대하고 있다.

본 연구를 위한 “협력사 안전수준 향상 프로그램”은 

5단계로 진행하며 이를 요약하면 Fig. 1과 같다.

3. 국내외 안전관리 체계

3.1 소규모 사업장 지원

3.1.1 위험성평가 우수사업장 인정

안전보건공단은 위험성평가를 실시하고 위험성평가 

인정신청서를 제출한 사업장에 대해 사업장의 위험성

평가 실태를 위험성평가 기준 및 인정절차에 따라 공

단 심사원이 객관적으로 심사하여 인정서를 발급하는 

제도를 진행하고 있다. 공단은 소규모 사업장에 대한 

위험성평가 지원을 위해 온라인 위험성평가 지원시스

템을 통해 다양한 정보를 제공하고 있다. 위험성평가 

인정 신청 대상 사업장은 상시근로자수 100명 미만 사

업장, 건설공사 총 공사금액 120억원 (토목공사 150억

원)미만 사업장을 대상으로 하며 신청사업장에 대한 

컨설팅을 통해 소규모 사업장의 위험성평가 수준의 향

상을 지원하고 있다. 위험성평가 우수사업장으로 인정

을 받을 경우 산재보험료 20%인하(50명 미만 제조업

은 징수법에 의거 산재예방요율 적용), 인정유효기간(3

년) 동안 정부의 안전․보건 감독 유예, 정부 포상 또

는 표창 우선 추천 그리고 위험성평가 인정 시 클린 보

조금 일천만원 추가 지원을 통해 소규모 회사의 적극

적 참여를 유도하고 있다. 

3.1.2 원․하청 상생협력 프로그램

산업안전보건법(시행령 제23조)에서는 상시 50명 이

상의 근로자를 사용하는 건설업 및 조선업 사업의 수

급인은 산업재해를 방지하기 위해 필요한 각종 조치를 

강구하도록 되어 있으며 건설업 협력회사의 안전관리 

분야를 원청사에서 지원해 주는 ‘건설현장 원하청 상

생협력프로그램’ 도입 등 다양한 상생체계 구축 프로

그램이 적용되고 있다3). 건설사업장의 원하청 상생안

전의 도입은 안전관리 분야에서 기술력과 관리능력, 

자금력 등이 부족한 협력회사에 대해 원청사가 자율적

으로 지원프로그램을 마련해 건설재해를 예방하자는 

목적으로 건설사업장 단위로 추진됐다.

다양한 원․하청 상생협력 제도에도 불구하고 협력

회사의 참여도나 수준 향상은 미흡한 현실이다. 대부

분의 협력회사 본사 안전전담부서가 안전 및 산업재해 

관련 업무에 더해 다른 업무를 겸직하고 있는 경우가 
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많아 다른 업무를 우선시함으로써 잠재적으로는 안전

보건 활동을 소홀히 할 가능성이 많기 때문이다4).

3.1.3 Safety and Health in MSEs
Safety and Health in MSEs(Micro and small enterprises)

는 유럽연합에서 중요한 역할을 수행하는 소규모기업의 

안전과 보건 증진을 위한 3개년 프로젝트이다. MSEs 중

요성 증대 및 동 기업들이 직면하는 안전보건관리의 어

려움을 해소하기 위해 EU-OSHA는 다양한 연구자 그룹

으로 구성된 ‘안전한 영세․소규모 기업 컨소시엄(Safe 

Small and Micro Enterprises Consortium)’을 지정하여 프

로젝트를 진행하고 있으며, 이 프로젝트는 MSEs 안전보

건 증진 관련 정책개정 권고 및 지원하고 유럽 MSEs 우수

사례 발굴 및 안전보건관리 관련 도구 개발을 장려

(Facilitate)하여 MSEs의 우수한 안전보건관리에 활용할 

수 있는 지식 및 기술자료를 수집하려는데 있다.

3.2 안전역량 평가

3.2.1 KOSHA 18001
안전보건경영시스템이란 기업이 산업재해 예방과 

쾌적한 작업환경 조성을 목적으로 모든 조직원 및 이

해관계자가 참여하여 근로자, 협력회사 및 방문자의 

안전 및 보건의 유지․증진을 위한 목표를 수립하고, 

이를 달성하기 위한 조직, 책임, 절차를 규정(문서화)하

여 조직 내 물적, 인적 자원을 효율적으로 배분하여 조

직적으로 관리하는 경영시스템을 말한다. 우리나라에

서는 영국 BS8800을 근간으로 KOSHA 18001, OHSAS 

18001, K-OHSMS 등 다양한 안전보건경영시스템이 개

발․도입되게 되었다. 특히 건설업 KOSHA 18001 인

증제도는 1999년 6월 인증업무처리규칙이 제정되었으

며 이듬해인 2000년 11월 규칙을 개정한 KOSHA 2000 

프로그램으로 건설업 인증을 시작했다. 그로부터 3년 

후인 2003년 2월 현재의 명칭인 KOSHA 18001로 재개

정되었으며 2008년 4월부터는 건설업 인증업무처리규

칙이 별도 분리되어 제정되었다5).

3.2.2 ConSASS
ConSASS(Construction Safety Audit Scoring System)

는 건설현장의 안전보건관리수준을 평가 및 현장 간 

경쟁을 통한 개선을 촉진하고 관리 취약점을 도출하여 

전반적 안전보건관리(SHMS: Safety Health Management 

System) 수준의 향상을 하고자 싱가포르에서 개발하여 

수행중인 안전보건관리수준 평가시스템이다. Consass

를 통해 $30,000만 이상 규모의 건설현장이 외부기관

에 의한 평가(External Audit)를 6개월 마다(1년에 2회) 

받고 있으며, 외부평가기관은 채점표를 평가보고서와 

함께 온라인상에 입력하도록 되어있다. 2006년 MOM 

(Ministry of Manpower)과 WSHAC(Workplace Safety 

and Health Advisory Committee)에 의해 표준화된 점검

표와 채점방식(Checklist and Scoring System)이 도입되

어 객관성을 확보하고 있으며 외부평가 업체는 MOM

의 승인을 받은 등록된 업체에서 실시하며, 업체는 시

공자가 선택할 수 있도록 되어 있다6).

4. 건설사업장 

“협력회사 안전수준 향상 프로그램” 개발

4.1 프로그램 개요

앞서 언급한 국내외 소규모 협력회사에 대한 지원체

계나 다양한 안전역량 평가시스템에도 불구하고 협력

회사의 안전활동 참여가 저조하고 안전수준 향상이 미

흡한 원인은 프로그램이나 시스템은 우수하나 소규모 

협력회사의 낮은 안전관리 수준에 있다고 하겠다. 따

라서 협력회사 수준에 맞는 간단하고 경량화된 평가시

스템 적용과 협력회사와 가장 밀접하게 관련이 있는 

원청사가 주도하는 지속적 지원이 있어야 한다.

건설사업장의 산업재해 예방을 위해 협력회사 단위

조직에서 실행 가능한 합리적 수준의 안전보건경영 시

스템을 구축하고 협력회사 고유위험을 합리적으로 관

리 할 수 있는 사전 예방능력을 향상시키기 위해 협력

회사 안전활동의 역할 및 역량강화를 위한 원청사의 

지도․지원이 필요하다. 협력회사 본사에 안전전담조

직이 없는 소규모 회사 또는 안전전담자가 본사에 있

더라도 1명 또는 2명의 소수인원에 의해 사후조치 중

심의 안전활동을 하는 협력회사들은 예방활동을 강화

하고 위험을 관리하는 추가적인 안전활동을 하고자 하

더라고 역량 부족의 벽에 부딪히는 것이 현실이다.

협력회사의 안전수준 향상은 최고경영자의 안전경

영의지에 의한 전 구성원의 안전에 대한 의식 향상과 

함께 안전에 대한 역량강화와 그 평가 병행 되어야 한

다. 진단 및 평가항목은 협력회사가 이해하고 받아들

일 수 있는 합리적 수준으로 관리해야 한다. 이에 대한 

수준평가를 위해서 Table 1와 같은 평가분야 및 각 분

야별 세부항목을 설정하였다. 이는 협력회사에서 실행 

가능한 수준의 시스템 구축 및 사전 예방활동 향상을 

위한 원청사의 지속적 지원체계 적용을 위함이다. 

“협력회사 안전수준 향상 프로그램”의 안전수준 진

단은 프로그램에 참여한 종합건설사를 샘플로 하여 최

근 10년간 발생한 중대재해의 근본원인 분석을 하였
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Table 1. Evaluation items for the subcontractors’ safety management 
system

No. Evaluation items Rate

1 Management commitment 5%

2 Policy 5%

3 Roll & Responsibility 25%

4 Risk control 15%

5 Plan & Procedure 15%

6 Implementation & Operation 15%

7 Monitoring & Measurement 15%

8 Accreditation 5%

Total 100%

Table 2. Checklist for the management commitment

No.
1. Management Commitment

1.1 Leadership and safety management 
commitment(10 points)

Grade

1) Does the CEO know the safety and 
health policy and objectives? A

B

C

D

2) Has the CEO carried out the safety training 
by the external organization?

3)
Is the CEO involved in awareness-raising activities 

such as safety-related campaigns or events?

다. 분석결과 반복적으로 발생되는 주요 근본원인으로 

위험성평가, 작업계획서, 점검확인, 안전교육, 장비관

리, 의사소통 등을 확인하였으며, 따라서 이에 대한 관

리․지원 강화를 위한 협력회사 본사에 필요한 안전활

동 중심으로 진단 Checklist를 개발 하였다. 또한, 협력

회사 본사의 관리․지원 체계가 지속적으로 유지․관

리 될 수 있도록 국내․외 안전보건경영시스템 인증제

도인 KOSHA 18001, OHSAS 18001, ConSASS 등을 기

초로 하여 계획-이행-확인-조치 싸이클이 적용 되도록 

안전보건경영시스템의 주요사항을 수준진단 Checklist

에 포함 하였다. 중대재해 원인분석과 Checklist 개발에

는 다년간의 사고조사 경력과 내부심사 경력이 있는 

인원 그리고 OHSAS 18001, KOSHA 18001 심사원 자

격이 있는 인원이 함께 참여하였으며, 건설업 협력회

사 본사 안전조직의 낮은 역량을 고려하여 “협력회사 

안전수준 향상 프로그램”을 쉽게 이해 할 수 있도록 

평가항목은 문답형으로 단순화하고 안전수준을 비교

할 수 있도록 Table 2와 같이 정량적 결과를 얻을 수 

있는 Checklist로 개발하였다.

4.2 프로그램 적용

국내 대형종합건설사 1개 회사를 선정하여 그 협력

회사 중 20개 협력회사를 대상으로 “협력회사 안전수

Fig. 2. Status of participating subcontractors.

준 향상 프로그램”을 적용하였다. 협력회사의 선정은 

대상 원청사에 대한 매출순위가 상위 회사 중 토목공사, 

철근콘크리트공사, 전기공사, 설비공사 등 공종별로 선

정하고 그 중 부상재해 발생빈도가 높은 협력회사에 대

하여 최종적으로 프로그램을 적용하였다(Fig. 2).

프로그램 적용 협력회사를 대상으로 프로그램의 취

지 및 개요에 대하여 설명회를 개최하고 향후 예정된 

프로그램 일정 등에 대한 사전 정보공유와 함께 프로

그램 참여의사 확인 후 진행하였다. 협력회사의 안전

수준 향상을 위해 본사안전진단을 통한 취약부분파악 

및 개선계획 수립 지원, 협력회사 본사․현장 안전의

식 및 역량교육 지원, 고유위험에 따른 교안 개발, 현

장 합동점검 및 협력회사 자체점검 체크리스트 개발, 

공종별 위험성평가 자료, 우수회사 매뉴얼․절차서․

지침서 제공 및 벤치마킹 기회 제공, 전문기관 컨설팅 

지원 등 다양한 지원활동을 하며 본사 및 현장 이행확

인 방문과 정기보고서 취합을 통해 지속적인 모니터링

을 진행하였다.

4.3 협력회사 안전수준 진단

원청사 안전담당자와 외부전문가를 한 팀으로 구성

하여 협력회사 대표이사의 안전경영의지를 확인하기 

위한 면담을 시작으로 협력회사 본사의 안전시스템 구

축 현황 및 현장지원체계 평가를 인터뷰 및 관련 자료 

확인 등을 통하여 진행한다. 20개 협력회사를 대상으

로 8개 분류 73개 항목에 대하여 안전수준 진단을 실

시하였다. 안전수준 진단 결과 최고 79%에서 최하 

48%까지 회사별로 31%까지 수준차이를 보였으며 20

개 협력회사의 수준진단 평균은 Table 3와 같이 64.9%

로 나타났다. 협력회사 안전수준 향상 프로그램 목표 

80% 대비 약 15.1% 부족한 수준으로 나타났다.

또한 프로그램 적용 전 본사에 안전전담조직이 있는 

협력사는 4개 회사로 수준진단 평균은 72%로 본사에 

안전전담조직이 없는 16개 회사의 평균인 59.2% 보다 

약 13% 높은 수준으로 나타났다. 
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Table 3. Result of initial evaluation 

No. Evaluation items Result Target

1 Management commitment 73.3% 80%

2 Policy 60.0% 80%

3 Roll & Responsibility 61.3% 80%

4 Risk control 68.9% 80%

5 Plan & Procedure 65.9% 80%

6 Implementation & Operation 64.4% 80%

7 Monitoring & Measurement 68.1% 80%

8 Accreditation 55.6% 80%

Average 64.9% 80%

5. “협력회사 안전수준 향상 프로그램” 결과 분석

5.1 수준향상도 분석

“협력회사 안전수준 향상 프로그램”의 시행목적은 

협력회사별 자체적으로 안전관리체계를 구축하여 안

전보건경영시스템의 도입 및 실시 이후 지속적으로 원

만한 유지관리를 통한 사고예방활동을 강화하고 대표

이사 및 구성원 전원의 안전보건에 대한 참여를 통하

여 실질적 실현가능한 수준의 안전활동을 지속함에 있

다. 안전보건경영시스템은 산업재해예방을 위한 안전

활동을 체계적으로 관리하는 제반 활동을 뜻한다. 수

준향상도 분석은 협력회사의 체계적 안전보건경영시

스템 구축, 전 직원이 참여하는 안전보건활동, 협력회

사 자체의 지속적인 노력 등을 평가하고 이를 최초 수

준 진단과 비교 분석하였다.

수준향상도 차진단결과
차진단결과차진단결과

×

협력회사 안전수준 향상도 분석은 최초 수준진단 대

비 안전수준 향상도를 측정하였다. 이를 위해서 수준

진단과 수준향상 분석을 위한 개선진단은 동일한 항목

의 체크리스트를 적용하여 평가하였다. 협력사 안전수

준 향상 분석결과 수준진단 대비 20개사의 평균 수준 

향상도는 19.6%이었으며 협력사 안전수준향상 프로그

램 기준인 80% 대비 약4% 이상 높게 달성하였다.

5.2 안전보건경영체계 변화 

협력회사 안전수준 향상 프로그램은 협력회사 자체

적으로 지속적 안전활동을 유지관리할 수 있는 안전보

건경영시스템 구축을 목표로 하고 안전수준 향상 프로

그램 항목별 분석을 통해 안전보건경영체계의 변화를 

파악할 수 있도록 구성되었다.

안전수준 향상 프로그램 항목별 분석 결과 Table 4와 

Table 4. Detailed result of subcontractors safety management 
system improvement

No. Evaluation items Intial 
evaluation

Follow-up 
evaluation

1 Management commitment 73.3% 91.1%

2 Policy 60.0% 93.3%

3 Roll & Responsibility 61.3% 78.7%

4 Risk control 68.9% 88.1%

5 Plan & Procedure 65.9% 86.7%

6 Implementation & Operation 64.4% 88.9%

7 Monitoring & Measurement 68.1% 82.2%

8 Accreditation 55.6% 66.7%

Average 64.9% 84.5%

같이 안전보건경영방침 및 목표수립에 (Policy) 대한 항

목이 33.3%로 가장 높은 수준의 향상을 보였으며, 

KOSHA 18001, OHSAS 18001 시스템 인증추진 부분이

(Accreditation) 11.1%의 향상으로 가장 낮게 나타났다.

협력회사 안전수준 향상 프로그램 적용 전 대부분의 

참여회사가 안전보건경영시스템 수립의 시작인 안전

보건경영 방침 및 목표가 수립되지 못한 수준 이였으

며 본 프로그램의 적용으로 그 체계를 만들게 되었다.

안전수준 향상 프로그램 항목별 분석결과 시스템 인

증추진이 가장 낮게 나타났으나 Fig. 3과 같이 20개 참

여 협력사 중 본 프로그램 적용기간 1개 회사가 

KOSHA18001 인증을 취득하였으며, 1개 회사에서 본심

사를 진행하고 2개 회사에서 본심사 준비를 위한 실태

심사를 완료 하였다. 협력사 안전수준 향상 프로그램 

참여 20개 회사 중 20%인 4개회사 KOSHA 18001 인증

추진을 통해 회사의 안전보건경영시스템 구축을 검증

받았다.

Fig. 3. Status of accreditation for KOSHA 18001.

5.3 설문분석 및 고찰

“협력회사 안전수준 향상 프로그램”의 적용 전․후 

성과 및 만족도를 분석하고 프로그램 참여 협력회사를 

대상으로 의견수렴을 위한 설문조사 및 방문면담을 실

시하였다.
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Fig. 4. Need of subcontractors safety management system 

improvement program.

원․하청 상생안전 실현을 위해 “협력회사 안전수준 

향상 프로그램” 유지의 필요성을 묻는 질문에 대한 답

변으로 Fig. 4과 같이 ‘매우필요’ 28%, ‘필요’ 51%, ‘보

통’ 18%, ‘불필요’ 3%, ‘매우불필요’ 0%로 전체 응답자

의 79%가 원청사의 협력회사 안전지원 프로그램인 협

력회사 안전수준 향상 프로그램의 유지가 필요하다고 

응답하였다. 

“협력회사 안전수준 향상 프로그램” 적용을 통한 자

체 안전보건경영시스템 구축 기여도에 대한 만족도 조

사결과 Fig. 5과 같이 ‘매우필요’ 20%, ‘필요’ 58%로 전

체 응답자의 78%가 회사의 안전보건경영시스템 구축

에 프로그램 적용이 효과적 이라고 응답했다.

Fig. 5. Result of program satisfaction.

프로그램의 적용 전․후 회사별 안전수준을 묻는 질

문에 대하여 Fig. 6와 같이 프로그램 적용전은 안전수

준이 ‘매우 높다’ 3%, ‘높다’ 32%로 응답자중 35%만 

회사 안전수준에 긍정적으로 응답했으나 프로그램 적

용 후 회사 안전수준에 대해 ‘매우 높다’ 22%, ‘높다’ 

71%로 응답자중 93%가 회사 안전수준에 대하여 긍정

적인 것으로 집계되었다.

“협력회사 안전수준 향상 프로그램” 결과 및 설문 

만족도 분석 결과 원청사의 지속적인 본사지원과 모니

Fig. 6. Status of subcontractors safety management level 
(Before and after).

터링으로 협력회사의 참여를 유도하고, 소규모 기업에 

적합한 합리적 수준의 역량평가를 적용하여 회사의 안

전수준 향상도, 안전보건경영체계 변화 등을 가시화하

여 협력회사의 안전수준 향상과 일정부분 자율적 안전

보건경영체계 수립을 확인할 수 있었다.

6. 결 론

건설사업장의 근원적인 사고예방을 위해서는 근로

자와 가장 밀접하게 관련이 있는 협력회사 역할 및 안

전활동의 중요성을 강조하며 협력회사의 지속적 안전

수준 향상을 위해 본사단위의 지원을 강화해야 한다. 

협력회사의 적극적인 사전예방활동 참여를 유도하고 

협력회사의 안전수준 향상을 위해 기존 징계 중심의 

협력회사 사후 관리에서 예방 중심의 사전 지원 체계

로 관리 방향을 전환해야 한다. 협력회사의 안전보건

경영시스템 구축을 위해서는 일회성, 이벤트성 지원으

로는 한계가 있다. 원청사가 주도하는 안전활동에 단

순 참여하는 단계를 넘어 협력회사의 안전수준을 향상

하고 자체적인 안전보건경영시스템을 구축하기 위해

서는 본 연구에서 제시한 “협력회사 안전수준 향상 프

로그램”과 같은 지속적인 원청사의 지원과 모니터링 

프로그램이 필요하며, 소규모 기업에 적합한 객관적이

고 정량적인 역량평가가 함께 진행되어야 할 것이다. 

“협력회사 안전수준 향상 프로그램”과 같은 원청사의 

지원․관리 프로그램과 함께 향후 안전수준 향상 또는 

저성과에 대한 상벌제도가 병행되면 협력회사의 참여 

및 관심도가 확대될 것이고 이는 건설사업장의 산업재

해 예방에 큰 효과로 연결될 수 있을 것이다.
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