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Abstract

Purpose - The total amount of advanced Corporate Pension Insurance products exceed 148 trillion Korean Won at the end 

of 2016. For a firm with over 300 employees, when a bill on compulsion of introduction of Corporate Pension Insurance 

products, currently pending in court, is passed, Corporate Pension shall be an essential. The findings of the paper will 

provide a guideline for understanding on firm's attributes and its effects towards introduction of Corporate Pension Insurance 

products.

Research design, data, and methodology – The data were collected using statistics of employer panel survey from Korea 

Labour Institute in 2013. The study analyses a sample survey on 1,775 outstanding enterprises and their HR department 

among whole corporations in Korea. For analysis of data, empirical testing by Logistic Regression was utilized. 

Results – As an outcome of empirical testing, variables on share of regular employees and the aged employees in over 50's 

generates a significant statistical meaning. It eventually gives a great impact on purchase of Corporate Pension scheme. 

Moreover, variables on corporate financial statement, current sales, current net income, total amount of the debts, labor cost 

per person also has a vital influence on introduction of Corporate Pension Insurance products. Lastly, variables on firm's 

labor relationship have no effect except for the execution or non-execution of HR consulting. Meanwhile, Variables affecting 

a choice on pension schemes types among firm's attributes are a share of regular employees, current net income, execution 

or non-execution of HR consulting etc. These variables represents a statistical implication. According to their each features, 

they prefer DB or DC plan.

Conclusions – Introduction of corporate pension scheme is apposite to contemporary Korea's situation entering a hyper-aging 

society and firms with a high share of regular employees, the weight of aging, current sales, current net income and labor 

cost per person are exceedingly active in purchasing Corporate Pension Insurance products.  However, after the introduction 

of corporate pension scheme, firms which has an implementation of consultation on human resource management, flexible 

benefits plan, job security and welfare system prefer DC plan whereas from financial perspective firms with high net income 

prefer DB plan.
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1. 서론

기업연금보험상품은 1999년 4월부터 판매 개시한 퇴직보험, 

더 나아가 1977년부터 판매한 종업원 퇴직적립보험을 실질적

으로 대체하는 연금보험으로 2005년 12월부터 판매가 시작되
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었다. 퇴직보험을 선진형 기업연금보험상품으로 바꾸어서 종업

원 수급권을 보다 더 강화하는 방향으로 시행되었다. 그 동안 

정부에서는 퇴직연금제도의 가입을 장려하기 위하여 세제혜택

과 세제지원 등 많은 정부예산을 포함하여 제도도입에 앞장 

서 왔으나 2015년 말 기준 전체사업장대비 가입률은 17%에 

지나지 않는다. 이와 같이 퇴직연금제도는 기업의 입장에서 볼 

때, 사내유보충당금과 사외예치적립금의 손금산입으로 비용 처

리되어 법인세 감면효과가 있고 대차대조표상의 부채계정인 

퇴직급여충당금의 감소로 재무개선효과가 있다. 통상 기업의 
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퇴직금은 산술평균식으로 점증하는 것이 아니라 기하급수적으

로 늘어난다는 점을 생각하면 퇴직연금제도 도입은 매우 큰 

기업의 중요 결정사항이 아닐 수 없다.

한편 종업원에 대해서는 퇴직연금제도를 도입하면 사외수탁

사에 예치하기 때문에 기업이 도산하여도 종업원수급권이 보

장되며, 퇴직소득세의 과세이연효과를 퇴직 후까지 볼 수 있

다. Ryu(2009)는 우리나라의 종업원 중 38%만이 연금을 제외

한 소득대책을 준비하고 있고, 60% 이상의 종업원이 국민연

금, 퇴직연금에 의존하는 사실은 노후소득보장을 위해 퇴직연

금제도를 개선할 필요가 있다고 하였다. 우리나라는 3층보장

론(국민연금, 퇴직연금, 개인연금)의 체계를 갖추고 있으나 국

민연금의 수지악화 및 개인연금의미 활성화로 인하여 실질적

인 노후보장 기능은 저조한 상황이다. 이에 따라 퇴직연금 제

도의 활성화 방안을 모색해 보고자 하였다.

금융권의 기업연금보험상품은 3층 보장론의 측면에서, 또한 

종업원 측면이나 기업의 측면에서 매우 중요한 상품이다. 퇴직

금의 종업원 수급권 보장 측면이나 기업에서의 법인세 감면 

효과는 이 상품이 보험의 성격을 가진 상품이라고 보기 보다

는 기업의 재무상품이자 종업원 복지 상품이라고 할 수 있다. 

2016년 말 기준 153개 수탁기관(생보, 손보, 은행, 증권사)이 

거둬드린 수입 보험료는 약 148조 원에 이르며 2017년 계류 

중인 법안이 통과되면 300인 이상 기업은 이 퇴직연금 상품을 

강제적으로 구입해야만 한다. 우리나라 5대 강제보험(국민연

금, 건강보험, 고용보험, 산재보험, 장기요양보험)에 이어 추가

적인 강제보험이 나타나게 되는 것이다.

이러한 시대적 흐름에서 기업은 퇴직연금제도 도입을 적극

적으로 검토해야 하며, 퇴직연금보험 상품도입을 빠른 시일안

에 결정해야 한다. 따라서 기업의 어떠한 특성들이 퇴직연금상

품도입 및 제도유형선택에 영향을 끼치는 지를 조사 연구해 

보는 것은 기업의 입장에서는 큰 의미가 있다. 본 연구에서는 

금융상품인 기업연금보험상품 및 제도유행선택 선호도가 기업

의 속성에 따라서 어떻게 달라지는가를 분석해 보고자 한다. 

기업의 속성은 크게 세 가지 속성, 즉 기업의 일반적 속성, 재

무적 속성, 노동관계속성 등으로 구분해서 조사해 보았다.

퇴직연금상품은 DB형, DC형, IRP형 상품으로 구분되며, 이

러한 제도도입이 기업속성들에 의해서 어떠한 영향을 받는가

를 실제 인사담당자들에 대한 설문조사를 통하여 분석한 사업

체 패널조사 2013년 조사결과를 분석해 보고자 한다. 기존 연

구들은 모두 퇴직연금상품의 활성화 방안을 위주로, 문제점 제

기와 향상 방안(Ryu & Jung, 2008), 퇴직연금 세제분석 및 법

적 고찰(Choi, 2006), 또한 외국의 퇴직연금 상품 비교분석

(Kim & Bang, 2005) 등을 위주로 논문이 작성되어 왔으나 기

업의 다양한 특성에 대한 선호도의 관점에서 접근한 논문은 

많지 않은 실정이다. 또한 사업체 패널조사를 이용한 실증분석

도 2007년, 2009년도 까지만 분석이 되어 있어서 2013년 최

신 자료 분석은 현재 연구된 논문이 없는 실정이다. 특히, 

2017년부터 퇴직연금보험 상품 가입이 300인 이상 사업장에 

대해서 강제 보험화되며, 2020년 이후부터 1인 이상 사업장으

로 강제화 되므로 본 연구에서와 같이 기업의 특성이 선호도

에 어떠한 영향을 미치는 가를 실증분석 하는 것은 중요하다. 

그 동안 퇴직연금보험 상품이 지속적으로 활성화되지 못한 점

은 크게 두 가지이다.

첫째, 사용자 및 종업원 모두 퇴직연금보험 상품에 대한 충

분한 이해가 부족하고 미국, 유럽과 달리 확정금리형 가입에만 

치중하여 실적배당형상품 가입이 저조한 실정이다. 최근에 들

어서야 젊은 세대를 중심으로 고위험-고수익의 실적배당형상

품 가입이 늘어나고 있는 실정이다. 현행퇴직연금제도는 제도 

전반에 대한 교육이나 홍보가 부족하여 이에 대한 체계적인 

지원이 필요하며, 노후 생활비에 대한 기대소득 대체율을 국민

연금과 거의 동일하게 평가하고 있어 퇴직연금의 국민연금 보

완의 기능을 가지고 있다(Kim, 2010). 

둘째, 종업원들의 노후준비 인식과 준비가 아직도 제대로 

정착하지 못한 점을 들 수 있다. Ryu and Lee(2009)는 퇴직연

금 개선방향에 관한 연구에서 소득보장기능향상측면에서 중도

인출제한, 퇴직연금가입의무화, 중간정산제폐지, 연금세제 확

대의 필요성을 언급하였다.

따라서 본 논문은 선행연구들이 주요 퇴직연금보험 상품의 

현황분석과 문제점을 주제로 한 논문이며 아직까지 퇴직연금상

품을 기업의 속성에 따라 퇴직연금상품도입 및 제도유형선택 

선호도 조사가 실증적, 집중적으로 연구되어지지 않았다는 점

에 주목하였다. 즉, 본 연구는 퇴직연금보험 상품도입 및 제도

유형선택이 기업의 속성 중 어떠한 변수에 의해서 영향을 받는

지를 분석하여 기업의 연금 상품도입에 긍정적인 판단의 근거

를 제시하고자 한다. 또한 본 연구는 최신의 2013년도 사업체 

패널 자료를 이용하였으며, 기존논문들 중에서 검증한 기업의 

속성 변수들을 선별하고 새로운 변수를 추가하여 실증적으로 

분석해 본 점이 본 연구의 기여도 및 차별성이라 할 수 있다.

2. 이론적 배경

2.1. 기업연금보험상품의 도입과 제도유형 선택에 관한 

선행연구

기업연금보험상품 도입에 대한 국외 연구사례를 보면 Stone 

(1987)은 기업연금 도입 시 기업의 재무적 속성의 영향이 가

장 크다고 하였으며, 기업의 수익성이 높거나 당기 매출액 등

이 높은 기업이 퇴직금제도 보다는 기업연금제도를 더욱 더 

선호한다고 보았다. 다음으로 Petersen(1994)은 영업레버리지

(기업의 고정영업비 부담정도)가 기업의 기업연금제도선택에 

중요한 영향을 미친다고 보았다. 

기업연금 적립금은 매출액과 상관없는 고정비용의 성격이 

강하기 때문에 기업이 DB형이나 DC형을 선택하면 영업현금

흐름에 따라 적립금 규모를 조절할 수 있다고 보았다. 한편 

Bodie(1990)는 DB형은 투자위험과 장수위험에 대비하여 DC형

보다 효율적이고 연금수령을 위한 중간퇴직이 어렵기 때문에 

이직률을 감소시키는 부분이 있다고 하였으며, 반면에 DC형은 

기업이 낮은 운용비용을 부담하여 적립금운용에 있어서 DB형

보다 탄력적으로 대응할 수 있다고 보았다.

우리나라의 기업연금에 관한 연구 중 Gwon et al.(2010)에

서는 2010년 6월까지 기업연금상품을 구입한 기업들이 

KIS-Library의 데이터를 사용하여 로지스틱 회귀분석(logistic 

regression)을 이용하여 기업연금유형 선택 결정요인에 관한 

실증적 분석을 시도하였다. 종업원들의 평균근속연수가 긴 기

업일수록 DB형을 선호하는 것으로 나타났고, 연봉제, 퇴직금 

중간정산, 1인당 인건비 등은 DC형 선택에 영향이 있는 것으

로 분석되었다. 또한 현금흐름이 양호한 기업들은 잉여현금흐

름을 빠르게 할 수 있는 DC형을 선호하는 것으로 확인되었다.
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Bang et al.(2006)에서는 고연령자가 많은 기업, 재무적으로 

우수한 기업, 안전성이 높은 기업이 DB형을 선택하고 대기업

과 공기업, 정부 투자기관이 여기에 속한다고 보았다. 한편 이

직률이 높은 기업, 별도 기업연금 관리비용이 부담되는 기업, 

종업원의 보유지식이나 기술의 전용성이 큰 기업은 DC형을 

선호하며, 주로 중소형기업, 벤처형기업, 전문화된 기업 등이 

여기에 해당한다고 보았다. Ban(2005)에서는 기업연금제도 도

입 전 2003년 말 「사업체 패널조사」의 작성된 자료를 이용하

여 기업의 기업연금상품 선호도에 대하여 분석하였다. Ban 

(2005)은 기업연금제도 도입이나 유형선호의 결정요인은 기업

규모와 재무적 현황, 임금수준, 노동력, 노조 등 외부적인 요인

과 함께 노사 간 협력관계, 후생복지수준, 고용보장의지 등 내부

적 요소도 영향이 있음을 확인하였다. 그러나 기업연금제도 도

입전의 연구이기 때문에 지금과는 많은 차이가 있으리라 본다. 

한편 Park 외(2011)는 「사업체 패널조사」 2005, 2007년 자

료를 이용하여 기업연금제도 도입 및 제도유형 선택을 로지스

틱 모형을 통해 실증분석을 시도하였다. 제도 도입 시 제도유

형선택과 관련해서는 매출액과 1인당 인건비 변수의 유의수준

이 아주 양호하게 나타났으며, 매출액이 커질수록 DB형을, 1

인당 인건비가 많을수록 DC형을 선택하는 것으로 분석되었다. 

그러나 2005년 12월에 기업연금제도가 처음 도입되었기 때문

에 2005년 자료의 모집단 대표성에 의문이 갈 수밖에 없다.

「사업체 패널조사」를 이용한 추가연구는 Kim et al.(2011)

는 2007년 조사통계를 이용하여 기업은 기업연금제도 도입여

부를 결정하고 DB형, DC형, IRP형 중 선호하는 제도를 선택

해야 하는 순차적인 의사결정을 해야 한다고 보았으며, 이를 

위해서 순차로짓(Sequential Logit)모형을 활용하였다. 로짓분

석 결과 당기 매출액 규모가 큰 대기업이나 고령자(50세 이상) 

비중이 큰 기업의 경우 DB형을 선호하고 전문가 집단이 많거

나 성과주의 연봉체계를 갖춘 기업, 고용주가 고용안정협약을 

실시하는 기업, 기업연령이 긴 기업일수록 DC형을 선호하는 

것으로 나타났다. 그러나 순차로짓모형을 이용한다고 하였으나 

이전 연구와 동일하게 단편적 분석방법을 사용하여 동일한 변

수를 연도별로 반복적으로 분석하여 변화추이를 살펴보는 정보

는 얻지 못했다. 이상의 선행연구 논문들을 간략히 살펴보았다. 

2.2. 퇴직연금보험 상품의 이해와 형태 

퇴직연금보험 상품은 DB형(확정급부형 퇴직연금제도), DC

형(확정기여형 퇴직연금제도), 그리고 개인퇴직계좌(Individual 

Retirement Plan, 이하 IRP형)의 3가지로 나누어진다.

Jee(2011)는 DB형 퇴직연금은 회계 상 퇴직급여 충당금을 

단순히 설정하는 기존 퇴직금 제도와 비교하여 사외예치를 강

제화하기 때문에 종업원 수급권이 안정적으로 보장된다고 하

였다. 그러나 DB형 퇴직연금은 의무외부 적립비율이 80% 이

상이지만 기업이 도산하는 경우, 퇴직금을 제대로 수령 못할 

수 있다. 또한 DB형은 종업원이 요청할 경우 연금뿐만이 아니

라 일시금으로 급여수령이 가능하다.

확정급여형(DB)제도는 회사가 적립금을 운용하며, 현재의 

법정퇴직금제도와 유사하다. 근로자의 퇴직금이 사전에 확정되

며, 회사가 운용한 적립금의 규모에 따라 부담금이 변동된다. 

확정급여형(DB)제도에서는 고용주가 투자결정을 하며, 투자수

익 혹은 투자손실을 책임(상품형태: 원금과 이자가 보상되는 

상품, 투자연계상품)지는 제도이다. 종업원이 퇴직시 받는 퇴

직금이 사전에 확정되어 있으며, 안정적으로 연금을 수령하는 

것이 가능하다(계산방식: 퇴직급여=최종평균임금×근속년수) 

(Ryu & Jung, 2008).

확정기여형(DC)제도는 근로자가 적립금을 운용하며, 퇴직금

을 매년 중간 정산하는 것과 유사하다. 회사가 매년 납입해야 

할 금액이 사전에 확정(당해 연도 발생 퇴직금을 납입해줌으

로서 회사의무 소멸)하는 제도이다. 또한 근로자가 적립금을 

운용함으로써 퇴직금이 변동된다. 따라서 자산운용결과에 대한 

책임은 근로자에게 있다(상품 종류: 원금과 이자가 보장되는 

상품 혹은 투자연계상품). 근로자가 독립적으로 운용하기 때문

에 투자선택에 따라 퇴직급여가 변동될 수 있으며, 근로자는 

추가납입금을 납입할 수 있다(1년에 7백만 원까지 추가납입 가

능하며, 개인연금 납입금은 세금공제가 가능하다). DC형은 퇴

직 시 연금과 일시금 수령이 가능하고 아주 특수한 조건하에서 

중도해지도 가능하여 종업원 수급권이 보장된다(Choi, 2006).

2.3. 기업연금보험상품의 가입현황

퇴직연금제도 가입근로자 수는 고용노동부 발표자료에 따르

면, 2016년 6월 말 기준 전체 상용근로자수의 53.4%인 총 

6,187천 명이며, 확정급여형(DB)에 가입한 비율이 58.5%로 가

장 많았으며, 확정기여형(DC)은 40.0%로 나타났다. 2015년 말 

기준으로는 가입자 수는 5,904천 명(전체 상용근로자의 

53.6%)이다. 그리고 퇴직연금제도 구입 사업체 수는 2016년 6

월말 노동부 발표에 의하면, 17%인 312,471개소가 도입했으

며, 전체 도입사업체는 총 31만 7,189개소로 나타났다. 2015

년 말 기준으로는 305,665개소로 전체사업장의 17.4%를 나타

낸다.

고용노동부 발표에 따르면 제도유형별 추가적립금 현황은 

확정기여형(DC형) 가입자가 계속 늘고 있다. 

적립금 운용현황은 노동부 발표 2016년 6월 말 기준 통계

에 따르면, 퇴직연금시장 적립금은 129조 1,768억 원에 이르

렀는데, 확정급여형(DB형)이 66.8%, 확정기여형(DC형)이 

23.6%로 나타났다. 특히 개인형 IRP는 2015년 1월부터 세액

공제가 확대(400만 원에서 700만 원)됨에 따라 높은 적립금 

증가율(44.3%↑)을 기록하였으며, 2015년 가입자 추가 적립금

은 7,100억 원이다.

3. 연구설계

3.1. 연구모형

본 연구에서 제시된 기업의 속성들, 즉 기업속성관련 변수, 

기업재무관련 변수, 기업노동관계변수 등이 퇴직연금제도업에 

어떠한 영향을 미치는 지를 알아보기 위하여 <Figure 1>의 

Research Model을 설정하고 이를 검증하여 연구의 시사점을 

도출하고자 한다.
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<Figure 1> Model

3.2. 가설의 설정

본 논문에서는 이미 기술한 바와 같이, 기업의 속성들(속성관

련 변수, 재무관련 변수, 노동관계변수)이 퇴직연금상품도입에 

미치는 영향을 확인하기 위하여 선행연구를 살펴보고 변수들 

사이의 상관관계에 대해 아래와 같은 연구가설을 설정하였다.

3.2.1. 기업의 일반적 속성 관련 변수

기업의 일반적 속성 관련 변수는 기업연령, 정규직비중, 노

동생산성정도, 고령자비중의 변수를 살펴보았다. 기업의 입장

에서 기업연령은 설립이 오래된 기업일수록 퇴직급여추계액의 

규모가 크기 때문에 퇴직연금에 일시 가입이 다소 힘들 수 있

다.

정규직비중이 높은 기업역시 퇴직급여 추계액규모가 중간정

산을 하지 않는 기업이면 크기 때문에 임시직이 많은 기업보

다 퇴직연금가입이 기업의 재정부담으로 작용할 수 있다.

다음으로 50세 이상 남자 고령자 비중이 클수록 근속연수

가 많기 때문에 퇴직연금상품도입이 쉽지 않으리라고 예상할 

수 있다. 따라서 일반적 속성관련 변수가 퇴직연금상품도입과 

제도유형 선호에 많은 영향을 줄 것이라고 가정하여 다음 4가

지의 가정을 설정하였다.

<H1> 기업의 기업연령은 퇴직연금보험 상품도입과 제도유

형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H2> 기업의 정규직비중은 퇴직연금보험 상품도입과 제도

유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H3> 기업의 노동생산성정도는 퇴직연금보험 상품도입과 

제도유형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H4> 기업의 고령자비중(50세 이상 남자)이 높을수록 퇴직

연금보험 상품도입과 제도유형 중 DB형 선호에 양

(+)의 관계에 있다.

3.2.2. 기업의 재무관련 변수

기업의 재무관련 변수는 대표적으로 연말부채총액, 당기순

이익, 당기매출액, 1인당인건비를 살펴보았다. 퇴직연금상품에 

가입하면 기업입장에서 납입보험료는 손비인정을 받아 손금산

입이되어 법인세 차감효과가 있다.

이는 회계상으로 퇴직급여충당금 부채계정이기 때문에 기업

입장에서 부채의 감소효과를 초래하게 되어 안정적인 

Accounting balance를 보이게 된다. 또한 당기순이익이 많이 

나는 기업은 법인세 감면효과가 크기 때문에(2억 이상 22% 

감면효과) 당기 순이익이 높은 기업은 퇴직연금제도 도입에 

아주 적극적으로 참여할 것이다. 

다음으로 매출총액이 높은 기업역시 기업의 당기순이익과 

정비례하여 수익성이 높은 기업으로 종업원의 퇴직금지급능력

이 아주 양호하다고 볼 수 있다.

1인당 인건비 역시 우리나라의 임금수준을 고려해 볼 때 선

진국 수준의 고임금이기 때문에 퇴직연금제도 특히 DC제도 

도입에 많은 영향을 끼치리라고 생각하여 다음 4가지의 가정

을 설정하였다. 

<H5> 기업의 부채총액이 많을수록 퇴직연금보험 상품도입

과 제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H6> 기업의 당기순이익이 많을수록 퇴직연금보험 상품도

입과 제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H7> 기업의 당기매출액이 높을수록 퇴직연금보험제도 도

입과 제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H8> 기업의 1인당인건비 수준이 높을수록 퇴직연금보험 

상품 구입과 제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계

에 있다.

3.2.3. 기업노동관련 변수

기업노동관련 변수로 고용보장여부, 임금피크제, 인사노무관

련 컨설팅 실시유무, 복리후생제도, 노조유무, 동종업계이직률, 

노사관계협력정도, 선택적 복지제도의 변수를 살펴보았다. 경

영진의 구두약속을 포함하여 기업의 고용보장 여부는 종업원

의 회사에 대한 만족도와 안정성 측면에서 대단히 중요하다고 

생각한다. 또한 우리나라는 현재 종업원 300명 이상의 기업들

이 임금피크제를 도입하고 있는바, 순차적으로 고령화사회에서 

정년의 연장효과를 감안하면 매우 중요한 요소라고 생각한다. 

인사노무관련 컨설팅 역시 선진외국기업에서는 대부분 연 1회 

이상 외부 컨설팅 회사에 의뢰하여 실시하는 점을 감안하면 

국내기업들도 인사컨설팅을 연 budget을 증액해서라도 실시하

여야 한다고 생각한다.

또한 복리후생과 선택적 복지제도는 종업원 복지가 잘 되어

있는 기업일수록 회사차원에서 적극적으로 경쟁회사로의 전직

을 막기 위해서 시행하고 있다. 예를 들면, 복지쿠폰제를 도입

하여 cash back service까지도 실시하고 있는 실정인 점을 감

안하면 노동관련 변수가 퇴직연금상품구입과 제도유형 선정에 

아주 많은 영향을 끼치리라고 생각한다. 따라서 8개의 가정을 

설정해 보았다. 

<H9> 기업의 고용보장여부가 퇴직연금보험 상품구입과 제

도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.
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<Table 1> Composition ratio of dependent variables and explanatory variables

Variable type Variable explanation
Variable value 

and attribute

Dependent 

variable

Implementation of the corporate pension 

scheme

Whether the corporate pension scheme has been introduced 

since 2005 (introduced=1, not introduced=0)
dummy

Type of corporate pension products
Defined Benefits(DB) / Defined Contribution(DC) / 

Individual Retirement Pension(IRP)

DB=1

DC=2

IRP=3

Independent 

variable

Variables 

Related to 

corporate 

attributes

Corporate age Corporate age year

The weight of regular 

employees

The weight of male regular employees among all occupations %

The weight of female regular employees among all occupations %

Labor Productivity 

Set as a binary variable because the survey was conducted 

on a 5-point scale 

(high labor productivity=1, low labor productivity=0)

dummy

The weight of aging(Man) The weight of male employees aged over 50 among all workers %

Variables 

Related to 

corporate 

finance

Current sales Current sales (natural log value) one million won

Labor cost per person Labor cost per person of company one million won

Current net income Current net income one million won

Total amount of the debts Year-end total amount of debts(natural log value) one million won

Variables 

Related to 

corporate 

labor

Wage peak
Whether the wage peak is introduced 

(introduced=1, not introduced=0)
dummy

Presence or absence of 

Union
Presence or absence of Union (1=presence, 0=absence) dummy

Employer-employees 

Relationships Cooperation 

degree

Employer-employees Relationships Cooperation degree

Set as a binary variable because the survey was conducted 

on a 5-point scale (good relations=1, bad relations=0)

dummy

Employee Turnover rate
Employee turnover rate compared to the same industry

(high=1, low=0)
dummy

Presence or absence of 

job security

Whether the company has an job security 

(1=presence, 0=absence)
dummy

Welfare system

Whether the company has the education expenses of children 

of employees which is the most important among the corporate 

welfare system (1=presence, 0=absence)

dummy

Execution or non-execution 

of HR Consulting

Execution or non-execution of the HR Consulting of

(1=execution, 0=non-execution)
dummy

Flexible benefits plan
Whether the flexible benefit plan is carried out as the survey 

was conducted on a 3-point scale (1=execution, 0=non-execution)
dummy

<H10> 기업의 임금피크제 도입유무가 퇴직연금보험 상품구

입과 제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H11> 기업의 인사노무관련 컨설팅 실시유무가 퇴직연금보

험 상품구입과 제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관

계에 있다.

<H12> 기업의 복리후생제도가 퇴직연금보험 상품구입과 제

도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H13> 기업의 노조유무가 퇴직연금보험 상품구입과 제도유

형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H14> 기업의 동종업계이직률이 퇴직연금보험 상품구입과 

제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H15> 기업의 노사관계협력정도가 퇴직연금보험 상품구입

과 제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

<H16> 기업의 선택적 복지제도가 퇴직연금보험 상품구입과 

제도유형 중 DB형 선호에 양(+)의 관계에 있다.

3.3. 표본설계 및 분석방법

본 논문은 노동연구원의 「사업체패널조사」 2013년도 자료

를 이용하여 한국 기업들의 퇴직연금제도 도입여부를 실증적

으로 분석해 보고자 하였다. 

「사업체패널조사」는 우리나라의 2,000여개 대표 표본기업

을 선정하여 기업의 전반적인 고용구조와 노동수요를 전반적

으로 파악하고 인적자원관리체계와 노사관계현황 등에 대한 

실제적인 조사이다. 실증분석에서는 2013년도의 인사담당자용 

2,000개 표본사업체 중에서 주요변수에 대한 결측값(Missing 

value)을 뺀 1,775개 기업들이다. 앞장에서의 이론적 배경을 토

대로 본 연구에서는 퇴직연금제도 도입을 결정짓는 설명변수로 

기업의 속성변수, 재무관련 변수, 노동관련 변수로 구성하였다. 

또한 표본기업의 퇴직연금제도 도입 여부(도입:1, 미도입:0)를
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dummy 변수로 설정하였으며 독립변수도 기업의 일반적 속성

변수로는 기업연령, 정규직비중, 고령자비중 등의 변수를 살펴

보았다.

또한 기업의 재무관련 변수는 기업의 당기매출액, 당기순이

익, 부채총액, 1인당인건비를 살펴보았으며, 다음으로 기업의 

노동관계변수로는 노동생산성정도, 동종업계이직률, 노사관계

협력정도, 임금피크제, 인사노무관련 컨설팅실시, 복리후생제

도, 선택적 복지제도, 노조유무, 고용보장여부 등 다양한 변수

들을 살펴보았다. 각 변수에 대한 상세한 변수값과 변수속성들

은 <Table 1>를 참고해주기 바란다.

가설검증은 SPSS 프로그램의 로지스틱 회귀분석(이변량 및 

다변량 로지스틱 분석기법적용)을 사용하여 실시되었다.

3.4. 변수의 정의 및 측정

본 논문에서 사용한 변수들의 측정은 <Table 1>과 같다. 종

속변수인 기업제도 도입은 2005년 이후 도입은 1, 미도입은 0

으로 코딩되었다.

독립변수 중 기업의 일반적 속성 관련 변수 중 기업연령은 

년으로 정규직 비중과 고령자 비중은 %로 나타내었다.

기업재무관련 변수로 당기매출액, 당기순이익, 1인당인건비, 

부채총액은 백만 원 단위로 측정되었으며, 기업노동관계변수 

중 노동생산성정도는 높음=1, 낮음= 0; 임금피크제 도입=1, 미 

도입=0; 노조유무 있음=1, 없음=0; 노사관계협력정도 좋음=1, 

나쁨=0; 이직률 높음=1, 낮음=0; 고용보장여부 있음=1, 없음

=0; 복리후생제도 있음=1, 없음=0; 인사노무관리관련 컨설팅 

실시=1, 미실시=0; 선택적 복지제도 실시=1, 미실시=0으로 코

딩하였다.

4. 가설검증

4.1. 표본의 기술통계량

<Table 2>는 표본의 기술통계량을 보여주고 있다. 조사대상 

기업이 2005년 이후 퇴직금제도에서 퇴직연금제도 도입기업은 

1,303개 기업으로 전체 1,775개 사업 중 73.4%이며, 26.6%정

도의 기업만 가입이 안 되어 있는 상황이다. 우리나라 전체 사

업체의 퇴직연금 도입율이 17%인 점을 감안하면 표본기업의 

가입률은 상당히 높음을 알 수 있다.

먼저 기업의 속성별 변인은 다음과 같다.

표본기업의 기업연령은 23.0년이며 정규직 비중은 남자

50.33%, 여자 20.62%로, 50세 이상 고령자비중은 20.13%로 

50세 이상의 근로자 비중이 높음을 알 수 있다. 노동생산성 

정도는 설문조사 5점 척도로 조사되었으며, 보통수준의 기업

이 1,132개로 조사되었다. 

기업의 재무법인을 살펴보면 다음과 같다.

표본기업의 연평균 당기 매출액은 5천4백6십 억 정도이며, 

1인당 인건비는 4천6백만 원, 당기 순이익은 190억 정도로 나

타났으며, 부채총액은 4,460억 정도로 조사되었다.

다음으로 기업 노동관계변인을 살펴보면 다음과 같다.

임금피크제를 도입한 회사는 220개(12.5%), 미도입 업체는 

1,555개(87.6%)로 아직 임금피크제 도입기업이 많지 않은 현

실을 나타내고 있다. 노동조합의 경우 노조가 있는 기업이 

<Table 2> Descriptive statistics quantity of the sample  

(measure: frequency(%), Mean(S.D))

Variable name
Characteristics of 

sample
Remarks

Frequency 1,775(100.0)

Corporate age 23.04(0.37)

The weight 

of regular 

employees

male

female

50.33(3.61)

20.62(2.14)

Labor 

Productivity 

very low

low

normal

high

very high

8(0.4)

122(6.8)

1,132(63.7)

353(19.8)

17(0.9)

The weight of aging(Man) 20.13(1.44)
Employees aged 

over 50

Current sales 546,346.3(87,527.62)

Labor cost per person 46.95(0.55)

Current net income 19,534.24(8,769.39)

Total amount of the debts 446,274.5(77,119.57)

Wage peak
presence

absence

220(12.5)

1,555(87.6)

Presence or 

absence of 

Union

presence

absence

666(37.5)

1,099(61.9)

Employer-em

ployees 

Relationships 

Cooperation 

degree

very bad

bad

normal

good

very good

1(0.05)

18(1.01)

614(34.5)

983(55.3)

159(8.9)

Employee 

Turnover rate

very low

low

similar

high

very high

187(1.05)

413(23.2)

1,007(56.7)

69(3.8)

6(0.3)

Presence or 

absence of 

job security

presence

absence

385(67.0)

189(32.9)

Company policy 
(including Chief 
executive officer 
verbal promises) 

ensures job 
security

Welfare 

system

presence

absence

926(52.1)

84.9(47.8)

Whether 
education 

expenses of 
children in 

corporate welfare 
system is paid or 

not

Execution or 

non-execution 

of HR 

Consulting

presence

absence

436(24.5)

1,339(75.4)

Flexible 

benefits plan

presence

absence

205(11.5)

1,471(82.8)
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666개(37.5%), 없는 기업이 1,099(61.9%)로 노조가 없는 기업

이 과반수를 넘고 있다. 노사관계 협력정도는 좋음이 983개 

기업으로 55.3%의 점유율을 보이고 있는데 표본기업들의 과

반수이상이 노사관계 협력 정도는 양호한 것으로 나타났다. 동

종업계 이직률은 1,007개 기업(56.7%)이 보통수준으로 나타나

고 있다.

회사정책(경영자 구두 약속조합)으로 정규직 근로자에 대한 

고용을 보장하는 기업은 385개(67%) 기업으로 표본기업은 고

용보장이 비교적 잘 되어 있다고 할 수 있다. 복리후생제도는 

있는 기업과 없는 기업의 수준이 52.1%와 47.7%로 동일수준

을 보이고 있다.

한편 퇴직연금제도 도입이 연금 컨설팅을 받는 기업과 받지 

않는 기업의 제도에 대한 이해도가 현격히 차이가 난다는 점을

감안하면 실시하지 않은 기업이 1,339개(75.4%)로 대부분의 

기업이 실시하지 않는 것으로 나타났다. 선택적 복지제도를 운

영하지 않는 기업이 1,471개(82.8%)로 대부분의 기업이 선택

적 복지제도를 실시하지 않고 있는 실정이다. 

4.2. 기업의 퇴직연금제도 도입 결정요인

본 연구에서는 기업의 퇴직 연금가입을 결정하는 요인을 확

정짓는 독립변수의 속성별로 세 가지 로짓모형을 구분해 보았

다. 먼저 기업의 속성변인 및 기업의 재무변인을 살펴보았으며 

다음으로는 기업의 노동관계변인을 주요 독립변수로 살펴보았

다. 분석결과에서 모형적합도(goodness of fit)는 Hosmer와 

Leme show 검증결과, 유의확률이 .476(유의확률>유의수준)이

기 때문에 적합하다고 하겠다.

<Table 3>은 표본기업의 퇴직연금제도 도입에 영향을 끼치

는 요인을 로지스틱회귀분석한 결과이다. 종업원들의 고용 만

족도 향상을 위해서 선택적 복지제도를 실시하는 기업이 실시

하지 않는 기업과 비교해보면 많은 차이가 난다는 점을 고려

하면 조금 안타까운 우리나라 기업의 현실을 보여주고 있다. 

먼저 첫째, 기업의 속성변수에 따른 퇴직연금제 선호도를 

살펴보면 남자, 여자 정규직 비중, 50세 이상 남자 고령자 비

중이 통계적으로 유의미하게 나타났다. 남자 정규직 비중 계수

값이 (-)음의 방향으로 나타났기 때문에 정규직 비중이 높을수

록 퇴직연금제도 도입을 좋아하지 않는다고, 즉 기존 퇴직금제

도를 선호한다고 볼 수 있다(Wald=2.635, df=1). 기업 내 남자 

고령자(50세 이상) 비중이 높을수록 퇴직연금제 도입을 선호하

는 것으로 나타났다(Wald=2.944, df=1).

일반적으로 기업의 정규직비중이 높을수록 퇴직연금제도를 

찬성하는 기대와 달리 연금수령보다는 기존 퇴직금제도의 일

시금 수령을 더 선호하는 것으로 보인다. 기업의 입장에서는 

기업의 재정부담을 완화시킬 수 없는 구조를 선호하고 있다고 

하겠다. 그렇지만 정규직 비율이 많은 기업의 경우 퇴직연금 

적립기간을 고려해볼 때 정규직 비중이 낮은 기업에 비해 적립

기금에 대한 부담이 상대적으로 높아진다는 것을 알 수 있다.

기업의 고령자 비중이 높으면 퇴직연금제도를 선호하는 결

과를 보이는데, 이는 초 고령화 사회로 진입하는 시점인 2013

년부터라는 점을 감안하면 노동력의 구조가 고령화된 기업일

수록 과거 고령자가 일시금 제도를 선호하는 현상과는 반대의 

경우로 60세 이상의 정년시대와 임금피크제도입이 확산되는 

60대에도 사회생활을 활발히 영위하는 초 고령화 사회에서는 

연금으로 수령하는 퇴직연금제도를 선호하는 것이 당연하다고 

할 수 있다. 이는 종업원의 평균여명이 길어진 노후생활과 소

득보장을 위해서 바람직한 선택이라고 볼 수 있다. 결과적으로 

기업의 노동력 구조가 안정적, 고령화될 때 퇴직연금제도를 선

호하는 것으로 추정되며 향후 퇴직연금제도를 분석하는 실증

연구에서 기업과 종업원의 정규직 비중, 고령화 정도 이외에도 

다양한 이해관계를 실증적으로 살펴볼 필요가 있다고 하겠다.

<Table 3> Result of logistic regression analysis for the corporate pension scheme implementation

B S.E, Wals Degree of freedom Exp(B)

The weight of male regular employees among all occupations -.004** .001 8.625 1 .996

The weight of female regular employees among all occupations .002* .001 4.706 1 1.002

The weight of aging(Man) .004* .002 2.944 1 1.004

Year-end total amount of debts .000** .000 7.809 1 1.000

Current net income .000* .000 4.177 1 1.000

Current sales .000* .000 3.655 1 1.000

Labor cost per person .004 .006 .485 1 1.004

Corporate age -.009 .008 1.139 1 .991

Presence or absence of job security .293 .306 .918 1 1.341

Wage peak -.025 .374 .004 1 .976

Execution or non-execution of HR Consulting .384﹟ .295 1.693 1 1.468

Welfare system -.187 .286 .429 1 .829

Presence or absence of Union -.003 .311 .000 1 .997

Labor Productivity -.009 .009 .901 1 .991

Employee Turnover rate .009﹟ .008 1.245 1 1.009

Employer-employees Relationships Cooperation degree .240﹟ .206 1.361 1 1.272

Flexible benefits plan .065 .198 .109 1 1.067

Constant term 14.178 16.056 .780 1 -

ⅹ²(df), p-value 43.376(17), .000

-2Log likelihood: -2LL, Cox&Snell's R², Nagelkerke R² 393.761a, .097, .151

ⅹ²(df), p-value of Hosmer-Leme show test 7.578(8), .476

* # p< 0.1   * p<0.05   ** p < 0.01 
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두 번째로 기업의 재무관련 변인을 살펴보고자 한다. 연말

부채총액, 당기순이익, 당기 매출액, 1인당 인건비 모두 통계

적으로 유의미하게 나타났다. 연말부채총액이 높은 기업은 퇴

직연금제도 도입을 희망하는 것으로 나타나는데 이는 퇴직연

금가입이 기업회계기준 측면에서 볼 때 부채의 감소효과를 보

이기 때문이다. 또한 당기 순이익이 높은 기업, 즉 재무적으로 

안정된 기업이 퇴직연금도입에 적극적이라고 볼 수 있다. 당기

순이익과 같은 분석으로 기업매출액 변수가 높을수록 퇴직연

금제도 도입을 희망하는 것으로 이는 Stone(1989)의 여유현금 

가설로 설명할 수 있다. 즉 기업의 수익성이 높을수록 낮은 기

업에 비해 연금제를 훨씬 더 선호할 가능성이 크다는 것을 의

미한다. 1인당 인건비가 높을수록 퇴직연금제도를 선호하는 

것으로 나타났는데 이 역시 고소득자가 저소득자보다 연금제

수령을 통한 안정적인 노후보상을 받으려는 성향이 강함을 보

여주고 있다고 하겠다.   

위와 같은 결과에 기초해 보면 기업의 재무변인 속성은 퇴

직연금제도 도입에 아주 많은 영향을 끼치는 것으로 보이는 

바 부채총액이 많을수록, 당기순이익과 매출액이 높을수록, 1

인당 인건비가 많은 기업이 퇴직연금제도 도입에 훨씬 더 적

극적인 것이라고 생각된다. 고령화 사회로 진입하는 우리 경제 

현실에서 퇴직연금제도는 재무상태가 양호한 기업은 선택이 아

닌 필수항목임을 이번 통계에서 아주 잘 나타내 보이고 있다.

마지막으로 기업의 노동관계 변인을 살펴보면 다음과 같다. 

2013년 통계자료에서 과거 2007년, 2009년 통계자료와는 달

리 노동관계변수가 통계적으로 크게 유의미하게 나타나지 않

고 있다. 즉 우리나라도 세계 11위의 무역규모를 가진 경제 

선진국가인 점을 감안하면 기업의 매출액이 높고 종업원들의 

소득수준이 향상된 오늘날에는 노동관계 변인인 노조유무, 선

택적 복지제도, 복리후생제도 등의 변수들이 퇴직연금제도 도

입에 큰 영향을 미치지 못하는 것을 알 수 있다. 다만 인사노

무관련 컨설팅 실시 여부는 통계적으로 10% 정도 유의수준을 

보이는바, 이는 인사컨설팅을 받은 기업이 연금제도에 대한 이

해도가 높아 제도도입에 적극성을 보이는 것으로 나타났다. 다

시 말하면 선진화된 우량기업들은 퇴직연금제도 도입을 적극 

검토해 보고 있다고 하겠다. 좋은 인사제도가 잘 정착되어 있

고 인사노무관련 HR 컨설팅을 받는 기업들의 경우, 퇴직연금

제도의 도입 장점을 충분히 숙지하여 회사발전을 위하여, 또한 

종업원 복지 극대화를 위하여 퇴직연금제도 도입에 앞장서고 

있다고 하겠다. 또한 노사관계 협력정도가 높을수록, 동종업계

이직률이 높을수록, 퇴직연금제도 도입에 관심이 많음을 알 수 

있다.

4.3. 기업의 퇴직연금제도 제도유형 결정요인

본 연구에서는 기업의 퇴직연금 제도유형선택 결정요인을 분석

하기 위해 다항로짓모형을 사용하였다. 2013년 「사업체 패널조사」

는 표본기업이 선택가능한 기업연금제의 유형은 3가지(DB형, DC형, 

IRP형)로 구분하는데, 실제 다항로짓모형에서는 DC형을 기준변수

(Category reference)로 설정한 연구모형을 분석해 보았다. 왜냐하면 

IRP를 선택한 표본기업의 수가 작기 때문에 IRP형의 분석은 생략

하였다.

<Table 4>는 표본기업의 기업연금제도 제도유형을 결정하는 요

인들을 분석한 결과이다. DC형 기업연금제도와 DB형 기업연금제도

를 도입하는 기업을 살펴보면 정규직 비중, 당기순이익, 인사노무컨

설팅 제공여부, 선택적 복지제도, 고용보장여부, 노조유무 변수들이 

통계적으로 유의미하게 나타났다. 보다 구체적으로 살펴보면 먼저, 

정규직 근로자의 비중이 높은 기업들은 operating cost가 작고, 

finance burden을 축소시키는 DC형 제도를 선호하리라고 한 과거 

통계와는 달리 금번 2013년 통계에서는 DB형을 선호하는 경우와 

DC형을 선호하는 기업의 비율은 거의 비슷하게 나타나고 있다. 즉, 

제도선택에 큰 의미가 없는 것으로 보인다. 다음으로 제한적으로 

<Table 4> Conclusion of logistic regression analysis on the determinants of the corporate pension scheme(DB type/DC type)

B
Standard 

error
Wald Degree of freedom Exp(B)

Constant term -34.585 572.077 .004 1 -

The weight of male regular employees among all occupations .002* .001 3.561 1 1.002

The weight of female regular employees among all occupations .000 .001 .097 1 1.000

The weight of aging(Man) .000 .002 .019 1 1.000

Current sales .000 .000 .774 1 1.000

Current net income .000# .000 1.136 1 1.000

Year-end total amount of debts .000 .000 .011 1 1.000

Labor cost per person .000 .008 .004 1 1.000

Corporate age .023* .011 4.492 1 1.023

Labor productivity -1.318 1.340 .967 1 .268

Employee Turnover rate -11.147 .671 .000 1 1.442

Employer-employees Relationships Cooperation degree .761 .617 1.522 1 2.141

Wage peak -.214 .422 .256 1 .808

Execution or non-execution of HR Consulting -.596* .326 3.335 1 .551

Welfare system -.445﹟ .340 1.709 1 .641

Flexible benefits plan -1.566** .670 5.466 1 .209

Presence or absence of Union 2.349﹟ 1.524 2.376 1 10.476

Presence or absence of job security .530﹟ .359 2.179 1 1.698

* # p < 0.1  * p < 0.05   ** p < 0.01
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유의미하지만 표본기업의 당기순이익이 높을수록 DB형을 선호하는 

것으로 나타났다(Wald=1.136, df=1). 이는 일반적으로 수익성이 높

은 기업이 재무구조를 안정화시키며 퇴직급여지급에서도 종업원 퇴

직 후에도 계속해서 책임을 지는 DB형을 선호할 것이다. 다음으로 

노조유무변수인데 노동조합은 우리나라의 경우 대기업 중심으로 발

달해 온 점을 감안하면 노조가 있는 기업은 DB형을 선호하는 것으

로 나타났다(Wald=2.376, df=1). 다음으로 인사노무관련 컨설팅실시 

변수는 이제 우수한 기업일수록 HR 컨설팅을 객관적으로 외부 

Global HR 컨설팅 기업에 의뢰하여 인사노무 컨설팅을 실시하고 

있다. 

이런 컨설팅을 받는 우수한 표준기업들은 DB형보다는 DC형 제

도의 장점을 잘 이해하여 DC형을 더 선호한다는 유의미한 결과값

이 나왔다. 종업원 자신의 책임 하에 “High risk, High return"이란 

수익성 추구형의 DC형과 실적배당형을 선호하는 Global 외국투자 

기업들이 많이 성장하고 있다는 사실을 반증하는 사례이기도 하다. 

다음으로 복리후생제도(Wald=1.709, df=1)와 선택적 복지제도

(Wald=5.466, df=1)가 잘 되어있는 기업일수록 DB형보다는 DC형을 

선호한다는 통계적으로 유의미한 결과값이 나왔다.

특히 복리후생제도와 선택적 복지제도를 잘 운용하는 기업은 종

업원의 기업에 대한 만족도와 자기만족도가 크기 때문에 법정 퇴직

금에 추가하여 자기책임하에 추가 Funding이 가능한 DC형을 더욱 

선호하리라는 예측이 실증적으로 판명되었다. 종업원 복지제도와 

선택적 복지제도는 기업연금제도 뿐만 아니라 종업원 복지보험 가

입여부, 고용주 배상책임제도, Employee Benefits을 광범위하게 포

괄하여 시행하는 제도인 바 이제 선진국에서는 이런 종업원 복지제

도의 성패여부가 그 기업의 성장가능성과 매출성과를 가늠해 볼 수 

있다.

마지막으로 고용안정협약 유무를 포함한 고용보장여부가 확실한 

기업이 DC형보다는 DB형을 선호하는 것으로 나타났다. 이는 고용

보장이 잘 되어있는 기업이 종업원의 만족도가 높고 만족도가 높은 

기업이 수익성과 재무성과도 높게 나타나는 선순환의 측면에서 보

면 그만큼 기업의 재무구조가 안정화되어 DB형을 선호하는 경향이 

있다. 이상으로 기업연금제도 제도유형 결정요인에 대한 다항로짓

분석 결과를 살펴보았다.

5. 결론

5.1. 결론 및 의의

기업연금보험상품은 1977년부터 우리나라에서만 기존 6대 

생보사에서 판매한 종업원 퇴직적립보험과 IMF 이후 1999년 

4월부터 판매된 퇴직보험(Retirement Insurance)와는 구별되는 

선진형 미국식 퇴직연금제도이다. 이제 한국경제규모의 위상이 

세계 11위의 규모임을 감안하고 153개 수탁사의 연금규모가 

2016년 말 기준 148조원에 이르는 점을 감안하면 퇴직연금보

험제도 도입은 실로 종업원의 퇴직금 수급권 보장뿐만 아니라 

기업의 재무구조에 큰 영향을 미칠 것이다.

본 논문은 기업의 다양한 속성들을 크게 3가지로 분류하여 

퇴직연금도입 선호도에 과연 어떠한 영향을 끼치는 가를 실증

분석 해보았다.

먼저 첫째로 기업의 속성관련변수, 남/여 정규직비중과 50

세 이상 남자 고령자 비중을 살펴보았다. 정규직비중이 높을수

록 기존 퇴직금제도를 선호하는 결과는 이해하기 쉽지 않은 

측면도 있지만 기업의 재무부담가중 해소차원에서 보면 수긍

할 수 도 있다. 고령화 사회로 진입하는 우리나라의 경우 고령

자비중이 높은 기업이 퇴직연금제도에 앞장서고 있는 점도 주

목할 만하다 하겠다.

두 번째로 기업의 재무관련변수, 즉 당기매출액, 당기순이

익, 부채총액, 1인당 인건비 변수들은 전부 다 통계적으로도 

아주 유의미하게 나타났으며 또한 기업연금보험상품을 도입하

는 기업들이 대부분 재무 건정성이 뛰어나고 자기자본 회전율

이 탁월한 기업들이라고 추측해 볼 때 기업의 3대 재무 분석 

지표인 안정성, 유동성보다는 수익성이 높은 기업들이 현재 퇴

직연금제도에 많이 가입되어 있음은 당연한 결과로 보여 진다.

특히 당기순이익이 높은 기업은 퇴직급여의 사외예치금이 

손금산입되어 비용으로 처리된 결과 법인세 감면효과가 큰 점

은 제도도입 유인책으로 아주 훌륭한 수단이라고 하겠다. 물론 

종업원 퇴직금 수급권 보호측면에서도 퇴직연금보험제도 도입

은 퇴직금의 안전장치로 높게 평가받을 수 있다.

세 번째로 기업노동관련 변수들, 즉 임금피크제, 노조유무, 

노사관계협력 검토, 이직률, 고용보장여부, 복리후생제도, 인사

컨설팅 실시여부, 선택적 복지제도 등 아주 다양한 변수들을 

살펴보았다. 그러나 과거 통계분석과 달리 노동관계변수들이 

통계적으로 유의미하게 나타나지는 않았다.

또한 본 논문은 기업연금제도유형 선택에 기업의 속성들이 

어떠한 영향을 끼치는 가를 실증분석해 보았다. 먼저 첫째로, 

기업의 일반적 속성관련 변수 중에서 정규직 비중이 높은 기

업들은 상대적으로 운용비용이 적고 재정부담을 완화할 수 있

는 DC형을 선호하리라고 보았으나 DB형과 DC형 선호비율이 

비슷하게 나타났다. 두 번째로 기업의 재무관련 변수 중 당기

순이익 변수가 제한적으로 유의한 수준으로 나타났는데 이는 

수익성이 높은 기업이 그 만큼 재무구조가 안정화되어 DB형

을 선호하는 것으로 보인다.

세 번째로 기업의 노동관계변수들 중 인사노무 컨설팅 실시

여부, 선택적 복지제도, 복리후생제도, 고용보장여부, 노조유무 

등의 변수들이 통계적으로 유의미하게 나타났다. 여기에서 노

동조합이 있는 기업이 DB형을 선호하는 양(+)의 관계에 있고 

나머지 4개 변수들은 부(-)의 관계로 DC형을 더 선호하는 것

으로 나타났다. 특히 실증분석에서 설명한 바와 같이 인사노무

컨설팅을 실시한 기업과 선택적 복지제도 등 후생복리제도가 

좋은 기업들은 종업원들이 자기 책임 하에 퇴직금 지급 급부

에 추가 Funding이 가능한 DC형을 선호하는 것으로 파악되었

는데 이는 본 논문에서 새로 추가한 변수 3개(인사노무컨설팅 

실시, 선택적 복지제도, 복리후생제도 중 자녀학비지원)를 검

증하여 얻은 결과로서 다른 논문과의 차별성이 있다고 하겠다.

5.2. 연구의 한계점과 연구과제

첫째, 사업체패널조사의 연도별 통계자료를 시계열 분석하

여 기업연금보험상품 도입이 2005년 이후 어떠한 추세로, 어

떠한 기업속성변수의 영향을 받았는지를 패널로짓, 합동로짓, 

프로빗 모형 등을 이용하여 집중분석해 볼 필요가 있다.

둘째, 기업연금보험상품 구입 후에 DB형, DC형, IRP형 세 

가지 상품유형별로 기업들의 속성에 따라 선호상품이 달라지

는 점을 감안하여 로지스틱 다변량 분석 기법을 적용, 순차적 

로짓분석을 시도해 보아야 한다. 이런 분석의 부족이 아쉬운 

점이라고 하겠다.

왜냐하면 전술한 바와 같이 높은 매출규모와 수익성이 높은 

우리나라 기업들의 현재 재정상태를 고려해보면, 과거와 같은 

노동관련변수가 퇴직연금상품도입과는 이제 다소 무관해 진다

고 볼 수 있다. 노사분규가 심한 기업의 경우 퇴직연금제도 도

입이 노사협상 테이블의 주요안건이던 시절에서 탈피하여 이



Heon Joo / International Journal of Industrial Distribution & Business 8-2 (2017) 21-3130

제는 기업의 재무상태에 따라 실제적으로 가입검토를 진행하

는 실정이다. 인사노무관련 컨설팅을 실시하여 종업원의 이해

도가 높은 기업들이 제도도입에 앞장서는 점을 감안하면 이제 

퇴직연금제도는 인사부의 핵심업무일 뿐만 아니라 종업원들의 

회사 선택의 주요 관심사중 하나가 되고 있다고 하겠다. 특히 

현재 세계적인 저금리 기준의 한국경제상황에서 퇴직연금수익

율과 세제혜택은 기업들에게 아주 중요한 요소가 아닐 수 없다.
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