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Ⅰ. 서론

WHO FCTC 제 1조(용어의 사용)에 의하면, 담배광고･판

촉은 “직접적 또는 간접적으로 담배 구매와 흡연을 독려할 

목적이 있거나 판촉효과가 있는 모든 형태의 상업적 커뮤

니케이션, 권장 및 행위”라고 규정하고 있으며, 담배후원은 

“직접적 또는 간접적으로 담배 구매와 흡연을 독려할 목적

이 있거나 판촉효과가 있을 수 있는 모든 행사, 활동 또는 

개인을 대상으로 하는 모든 형태의 기여”라고 규정하고 있

다. 이러한 정의에 의하면, 우리 주변에서 찾아볼 수 있는 

다양한 형태의 활동이 담배광고･판매촉진 및 후원활동에 

포함된다고 할 수 있다.

담배규제기본협약 제13조 담배광고･판촉 및 후원의 규

제에는 자국의 헌법 또는 헌법상 원칙에 따라 모든 담배광

고･판촉 및 후원에 대한 포괄적인 금지 조치를 시행할 것

을 규정하고 있다. 이 협약내의 담배 광고에 관한 조항을 

살펴보면, 각국의 헌법이 허용하는 범위에 따라 담배광고･

판매촉진･후원에 대한 포괄적 금지 조치를 취하도록 하고 

있으며(제 13조 2항), 자국의 헌법이 허용하지 않는다면 포

괄적인 금지조치가 아닌 일정한 제한조치를 시행하도록 
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하고 있다(제 13조 3항). 

국내의 담배관련 법률로는 담배사업법과 국민건강증진

법이 있다. 담배사업법 시행령 제9조(담배에 관한 광고)에

서는 담배에 관한 광고는 법 제25조(담배에 관한 경고문구

의 표시 및 광고의 제한)에 따라 광고를 허용하고 있다. 우

선 영업소 외부에 그 광고내용이 보이게 전시 또는 부착하

는 것을 제외한 소매인의 영업소 내부에서 표시판･스티커 

및 포스터 광고물을 전시 또는 부착하는 행위를 허용하고 

있고, 여성 또는 청소년 대상 행사를 제외한 사회･문화･음

악･체육 등의 행사에 대한 후원을 허용하고 있다. 또한 1만

부 이하로 국내에서 판매되는 외국정기간행물로서 외국문

자로만 쓰여 있는 잡지인 경우 광고게재의 제한을 받지 않

는 등 담배 광고 및 후원활동에 대한 규제가 제한적 수준

에서 이루어지고 있다. 국민건강증진법 제9조의4(담배에 

관한 광고의 금지 또는 제한)는 2011년 신설되었으나 세부 

내용은 담배사업법 시행령 제9조(담배에 관한 광고)와 동

일한 내용을 포함하고 있어 역시 규제가 제한적이다.

광고에서 노출 정도와 흡연 행동의 연관성에 관해서는 

여러 연구에서 보고되고 있다. 청소년을 대상으로 한 연구

결과, 담배제품에 대한 광고의 노출이 또래집단이나 가족의 

흡연보다 흡연에 더 큰 영향을 미쳤으며, 담배에 대해 더 호

의적인 태도를 갖게 하였다(Moschis, 1989). 마케팅을 통해 

표현되는 담배회사에 대한 친근한 이미지와 흡연자에 대한 

자유분방함, 사교적 이미지는 청소년이 흡연을 시작하게 하

는데 효과가 있었다(Joe, 2005; Moschis, 1989). 일반적으로 

잡지에 광고된 담배제품을 본 사람들이 담배를 구입 할 확

률은 21%가 증가되었으며 흡연을 할 때에 선택할 브랜드에 

영향을 미쳤다(Schooler, Feighery & Flora, 1996). 

후원활동은 광고와 마찬가지로 브랜드 이미지를 형성시

키고, 해당 브랜드의 담배회사에 대한 긍정적인 이미지를 

부여함으로써 새로운 흡연자들을 끌어들이는 데 기여한다. 

후원 활동은 사회공헌활동과 구별되는 데, 후원은 자선적 

의미의 자금지원을 의미하는 것이 아니라 기업이 원하는 

효용을 얻기 위해서 자금을 지원하는 활동을 의미한다

(Meghan, 1983). 따라서 후원은 효용을 얻기 위한 활동이기 

때문에 사회공헌활동보다 더 많은 목적성을 지닌다. 

일반적으로 스포츠 후원의 효과에 대해서는 이미지 개선

이나 호감도 증진, 구매의사에 긍정적인 영향을 끼치고 있

다는 사실이 여러 연구를 통해서 검증된 상태이다(Cornwell 

& Maignan,1998). 대중공연 후원의 경우에는 예술적 속성이 

기업의 후원 활동으로 전이됨으로써 기업 이미지 향상 및 

제품구매의도 증가로 이어지는 것을 목적으로 한다(Yoo, 

Jeong., 2003). 기업광고는 기업의 존재이유, 정책, 사회적 공

헌활동이나 기업의 사회적 유용성을 알려 기업의 명성을 높

이고 소비자에게 신뢰감을 형성케 함으로써 기업에 대해서 

호의적인 반응을 이끌어 내는 역할을 한다(Yoon, Seo., 2003). 

우리나라 담배 제조 및 판매회사인 KT&G도 스포츠 및 

공연예술 분야에서 후원과 기부 활동을 통해서 기업이미

지를 개선하려는 노력을 하고 있다. 대한축구협회와 한국

축구대표팀의 공식 후원사인 KT&G는 안양KGC인삼공사

프로농구단, KGC인삼공사프로배구단, KGC인삼공사탁구

단, KGC인삼공사배드민턴단 등 다양한 스포츠 팀을 운영

하고 있다. 또한 공연, 전시, 축제, 체험, 문화예술교육 등 

다양한 프로그램이 운영되고 있는 국내 대표적 복합문화

예술공간인 “상상마당”을 운영하고 있으며, 20대 대학생의 

자기성장을 돕는 대학생 커뮤니티인 “상상univ.”를 통해 대

학생들에게 다양한 경험과 교류의 기회를 제공할 수 있는 

장을 제공하고 있다. 더불어 대학생 대상 광고제를 운영하

고 공익 마케팅 대회를 주최함으로써 대학생들에게 좋은 

이미지를 심어주는 노력을 지속적으로 기울이고 있다.

한편 다국적 담배회사의 국내에서의 후원 활동에 대해

서는 상대적으로 잘 알려져 있지 않다. 사실 다국적 담배회

사의 후원 활동 및 전략에 관한 해외 연구도 극히 제한적

이다. 나이지리아 남아프리카공화국에서 British American 

Tobacco(BAT)의 청소년을 대상으로 음악 후원 전략을 연

구한 Patel et al (2009)의 연구와 미국에서의 기업 후원 활

동을 연구한 Rosenburg & Siegel(2001)의 연구가 대표적인 

연구이다. Patel et al(2009)은 BAT 회사 내부문건을 사용하

였고, Rosenburge & Siegel(2001)의 연구는 후원에 관한 컨

설팅회사인 IEG Inc의 보고서를 사용하였다.

우리나라에서 다국적 담배회사들이 시장 점유율을 높이

기 위해 후원을 포함한 마케팅 활동을 활발히 펼치기 시작

한 것은 1988년 국내 담배시장이 완전히 개방된 이후로 알

려져 있다 (Oh, 2014, Joe, Oh.. 2009; Rothman, 1991). 1988

년 국내 담배시장 개방 이후 비교적 여성 흡연율이 낮았던 

한국에서 다국적 담배회사들이 어떻게 마케팅 활동을 통

해 여성 흡연자들을 늘렸는지에 대한 Lee et al., (2009)의 

연구가 거의 유일하다. 이 연구에서는 담배회사의 내부문

건을 통해 ‘슬림,’ ‘라이트,’와 같은 단어를 상품명에 포함

하는 것, 규제를 벗어나기 위해 상품명이 아닌 회사명으로 
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광고하는 것, 여성이 자주 가는 장소에 소매판매를 하는 것 

등과 같은 구체적인 마케팅 전략을 발견하였다.

다국적 담배회사의 후원 전략을 포함한 마케팅 전략에 

대한 연구가 매우 제한적인 상황에서 본 연구에서는 문화 

활동 중 우리나라 대중들이 가장 즐기는 영화와 스포츠에 

초점을 맞추어 다국적 담배회사의 후원 전략을 확인하고

자 하였다.

Ⅱ. 연구방법

1. 자료수집

담배회사의 내부문건에 가장 용이하게 접근할 수 있는 

Legacy Tobacco Documents Library(LTDL)은 University of 

California San Francisco(UCSF)도서관에서 2002년에 열람을 

시작하였다. LTDL에는 1950년부터 2009년까지의 자료를 

소장하고 있으며 2015년 7월 17일 현재, 보유하고 있는 문

서는 총 14,605,708 건(88,079,242 페이지)이고 현재에도 새

로운 문서들이 수시로 업데이트가 되고 있다. 1990년대부

터 2010년대까지 중 1990년대의 전후 시기의 내부문건 자

료를 가장 많이 보유하고 있다. LTDL에서는 담배기업들의 

마케팅전략, 시장개척전략, 시장조사, 해외사업 개척전략 

등에 관한 내부 전략 보고서와 자료들을 포함하고 있기 때

문에 다국적 담배기업들이 한국에서 어떤 전략들을 세웠

는지 구체적으로 파악할 수 있다(Lee, 2012). 서론에서도 

언급한 것처럼 우리나라 담배시장은 1988년 외국담배회사

들에게 개방되었고, 이후 1990년 초반부터 담배회사들 간 

치열한 시장점유율 쟁탈전이 이루어졌다. 이러한 배경에서 

본 연구의 관심대상인 담배회사의 마케팅활동이 가장 활

발하게 이루어졌던 시기가 1990년대이기 때문에 이 시기

를 조사시기로 선정하였다.

담배회사의 내부문건을 검색할 수 있는 LTDL홈페이지

(http://industrydocuments.library.ucsf.edu/tobacco/)에 접속하

여 연구자가 2014년 7월부터 2014년 9월 기간 동안 자료를 

수집하였다. 영화와 관련된 내부문건 검색은 영화를 통해 

마케팅 활동을 주도했던 Philip Morris(PM)회사로 한정하였

다. 1990년대에 특히 남자들에게 말보로 제품의 인기가 높

았는데(Lee, 2011), 이는 영화 속에서 홍콩배우의 흡연 장

면이 큰 영향을 끼쳤기 때문이다. 말보로는 필립모리스사

의 제품으로 내부문건에는 어떻게 표현되었는지 확인하고

자 필립모리스사로 제한하였다. “movie and Korea”, “movie 

scene and Korea”, “smoking scene and Korea” 3가지 검색어

를 사용하였다.

스포츠 행사 후원과 관련된 내부문건 검색은 담배회사의 

범위를 좀 더 넓혀 Philip Morris(PM) 뿐 만 아니라 British 

American Tobacco(BAT), Brown & Williamson(B&W), RJ 

Reynolds(RJR)로 확대하였다. 스포츠 행사 후원에는 막대한 

자본이 들어가기 때문에 우리나라 내에서 시장 점유율이 

높은 4개회사를 모두 포함하였다. “sport event and Korea” 

검색어를 사용하여 1990년부터 1999년 시기의 문서를 검색

하였으며, 최종적으로 영화 내부문건 1,422건과 스포츠 행

사 활동 330건을 합하여 총 1,752건의 문서를 수집하였다.

<Figure 1> Flow diagram

수집한 내부문건 중 한국을 대상으로 한 활동이 아닌 

208개의 문서와, 문건 내에 한국이 언급되었지만 연구의 

주제인 스포츠와 영화와 관련된 내용을 포함하지 않은 533

개의 문서를 우선적으로 제외하였다. 총 1,752개의 문서에

서 제외 대상인 741개의 문서를 제외하여 1,011개의 문서

가 선택되었다. 1,011개의 문서 중에서 검색 키워드인 한

국, 스포츠, 영화의 내용을 포함하고 있지만 마케팅 주제와 

부합되지 않은 877개의 문서를 제외하였다. 연구의 배경인 

한국과 연구주제인 스포츠, 영화, 마케팅과 관련성이 없는 

문서들을 제외하고 선택된 134개의 문서에서 중복된 131

개의 문서를 제외하였다. 선택한 문건파일을 다운받아 본

문 전체 내용을 확인한 뒤, 주제에 대한 적합성과 관련성에 

대해 해당분야의 지식을 가진 전문가와 함께 상의와 검토
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를 통해 자료를 선발하여, 최종적으로 3개의 문서를 선택

하였다. 그 결과 최종적으로 선택된 문건은 영화 1건, 스포

츠 2건으로 총 3건이었다.

2. 분석 방법

본 연구는 질적 사례연구를 사용하였다. 질적 연구방법

이란 연구대상자가 사용한 언어, 관찰행동, 문서에 기초하

여 기술적인 자료들을 수집하고, 사물이나 사실의 존재 여

부를 확인하여 단어로 기술하는 연구방법이다(Joe et al., 

2005; Hong et al., 2008). 질적 연구방법 중 본 연구에서 사

용한 질적 사례연구는 한 가지 이상의 사례를 심층적으로 

기술하고 연구 문제와 이슈를 해결하기 위한 목적으로 사

용된다(Gay, L. R., 2000).

이를 좀 더 구체적으로 설명하면 다음과 같다. 담배회사

의 내부문건을 통해 사례를 먼저 기술하였고, 이 사례를 심

층적으로 조망할 수 있는 추가 자료로서 잡지, 신문기사를 

활용하였다. 내부문건에서 언급된 현상을 확인하기 위해 

포털사이트 뉴스검색 기능을 이용하여 해당 시기의 신문

기사를 살펴보았다. 영화와 축구, 자동차 경주 각각에 대해 

‘지존무상 말보로’, ‘유덕화 말보로’, ‘말보로컵 축구대회’, 

‘다이너스티컵 축구’, ‘필립모리스컵 축구대회’, ‘자동차 경

주’ 키워드를 입력하여 검색하였다. 또한, F1경기 후원에 

대한 자료는 신문기사 외에 ‘자동차 생활’ 이라는 자동차 

뉴스와 모터스포츠 소식을 담은 잡지를 추가적으로 조사

하였다. 즉, 담배회사의 내부문건으로부터 영화와 스포츠 

후원활동의 증거를 확인하였으며, 잡지와 신문기사를 통해 

실제 사회적으로 드러난 현상을 확인하였다.

Ⅲ. 연구결과

내부문건 검색 결과 영화 후원과 관련된 1개의 문건과 

스포츠 후원과 관련된 2개의 문건을 발견하였다. 스포츠 

관련 2건은 축구 경기 1건과 F1 경기 1건이었다. <Table 1>

은 이 세 문건들의 내용을 후원 시기 및 해당업체, 후원 전

략, 기대 효과, 성과로 구분하여 요약 정리한 것이다.

<Table 1> Summary of the contents of the 3 tobacco company’s internal documents on their sponsorship

Movie Soccer F1

Year of 
Sponsorship

1989 1990 1991∼1992

Tobacco company Philip morris Philip morris Philip morris

Sponsoring 
strategy 

･Direct and indirect exposures of smoking
scenes of a famous movie star, Yoo 
Duk Wha, in the movies like The Casino 
Raiders

･ Smoking scenes in Not Rated movies 
so that adolescents could be exposed

･ Sponsored the 1st Marlboro Dynasty Cup 
Soccer Game in Beijing in 1990, where 
the national teams of South Korea, North 
Korea, China, and Japan participated

･Displayed F1 racing car models at 
department stores and the motor racecourse

･ Sponsored advertisements of F1 “Imola
Grand Prix” in TV and daily newspapers 

･ Sponsored various promotion gifts for F1 
to the subscribers of magazine, “Automobile
Life”

Expected effects ･ Increase in the demand of PM products

･A great understanding between North 
Korea and South Korea

･A positive ruboff which would accrue to 
Marlboro, possibly minimizing the 
anti-American hostility

･Raised awareness about F1 among Koreans

Outcomes ･Marlboro became popular in Korea

･Became an excellent example of how 
PM associates with Asia’s favorite sport

･Marlboro became positioned as the 
principal contributor to football development
in Asia

･ F1 received much attention in Korea.

Note: PM=Philip Morris
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다음은 각각의 후원에 대한 내부문건 내용과 이들을 뒷

받침하는 관련 자료들을 종합한 결과이다.

1. 화 후원 략

영화 속에서의 흡연 장면 노출을 통해 담배 브랜드의 긍

정적 이미지는 강화될 수 있다. 필립모리스는 영화 장면에 

말보로 제품을 노출시킴으로써 마케팅을 펼쳤다. 유덕화와 

앨런 탐 주연의 홍콩 액션 영화 ‘지존무상(1989)’에서 말보

로는 멋지고 강인한 이미지를 연상시키며 인기를 얻었

다.(Philip morris. 1997a).

영화 속 남자주인공인 유덕화는 영화 초반부 교도소 앞 

장면에서부터 마지막 도박 내기에서의 흡연 및 말보로 담

배 갑 노출까지 총 22장면에서 말보로담배를 직･간접적으

로 노출시켰다<Figure2>. ‘지존무상’의 영화등급은 NR(Not 

Rated)로 연령 등급을 받지 않아 청소년을 포함하여 다수

의 관객들에게 쉽게 노출되어 영향을 미쳤을 가능성이 있

다. 우리나라만을 대상으로 개봉한 영화는 아니었지만 우

리나라에서 영화 속 말보로 제품의 노출로 인해 해당 제품

이 인기를 얻게 되었고, 이는 필립모리스의 내부문건에서

도 살펴볼 수 있다(Philip morris. 1997a).

<Figure 2> Smoking scenes (Csino raiders, 1989)

아래 내부문건 내용에서는 영화 속 홍콩 영화배우 유덕

화의 흡연 장면에서 나온 담배 필터가 멋있어 보였기 때문

에 말보로 레드 제품이 한국에서 인기를 얻게 되었다고 설

명했다. 담배의 맛이 강하고 그 담배의 맛이 인기 있다고 

해서 흡연을 하는 것이 아니라 영화 속에서 표현되어진 담

배의 필터가 멋있게 인식되었기 때문이라고 설명하고 있

다. 영화 속 말보로 제품 노출은 영화에 흡연 장면을 삽입

함으로써 담배 제품의 노출 효과를 위한 마케팅이었다.

“Marlboro has become popular since Yoo Duk Wha [Hong 

Kong actor] smoked it in the movies, it looked stylish 

because of the filter” “The taste is strong and it is famous. 

Although that is not one of the reasons I smoke, as I have 

seen it in many movies especially Hong Kong ones (Philip 

morris. 1997a).”

2. 축구경기 후원 략

1990년 7월 27일부터 8월 3일까지 베이징에서는 남한, 

북한, 중국, 일본 등 4개국 국가대표팀이 참가하고 아시아
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축구연맹(AFC) 주최 및 한국필립모리스사가 후원하는 제1

회 말보로 다이너스티컵축구대회가 열렸다(Maeil Business 

Newspaper, 1990.04.10.)<Figure3>.

<Figure 3> Marlboro dynasty cup (Maeil business newspaper, 1990.04.10.)

총상금 20만∼30만 달러에 달하는 테니스 국제여자그랑프

리대회를 유치시켜주겠다는 외국계 담배회사의 제의를 받고

도 외국산 담배에 대한 국민들의 반감을 고려하여 거절한 사

례에서 보듯이 이 시기에는 외국산 담배에 관한 시각이 좋지 

않았다(The Kyunghyand Shinmun, 1990.8.11.). 하지만 필립모

리스사는 4경기 축구 경기의 경비로 매 대회 당 미화 20만 

달러씩 총 80만 달러를 아시아 축구 연맹에 제공하였고, 이

러한 막대한 자금이 없었다면 축구 경기를 개최하지 못했기 

때문에 축구연맹은 외국계 담배회사의 후원을 받고 대회를 

개최하게 되었다(The Kyunghyand Shinmun, 1990.8.11.). 

말보로 다이너스티컵에 관한 제품 마케팅 전략은 필립

모리스 “MARLBORO” 제목의 내부문건에서 확인할 수 있

었다. 필립모리스는 말보로 다이너스티컵행사를 통해 아시

아의 인기 있는 스포츠인 축구와 말보로의 이미지를 연관

시키려 하였다. 축구 경기 후원을 통해 아시아에서 축구가 

성장하기 위한 주된 기여자로써 말보로가 자리를 잡았다

고 분석하였다.

THE MARLBORO SOCCER CUP IN HONG KONG AND 

CHINA. WORLD CUP TIE-INS, AND THE INAUGURAL 

MARLBORO DYNASTY CUP ARE EXCELLENT EXAMPLES 

OF HOW WE ASSOCIATE MARLBORO WITH ASIA'S 

FAVORITE SPORT AND POSITION MARLBORO AS THE 

PRINCIPAL CONTRIBUTOR TO FOOTBALL DEVELOPMENT 

IN ASIA(Philip morris. 1997b).

말보로 다이너스티컵은 축구팬들에게 올림픽이나 월드

컵 대회에서는 좀처럼 보기 힘든 남한과 북한과의 경기를 

볼 수 있는 기회를 제공하였다(The Hankyoreh, 1990.07.24.). 

남한과 북한은 한국 땅에서 함께 경기할 수 없는 정치적 

상황으로 인해, 이 대회는 한국필립모리스의 자본으로 개

최되어지지만 경기는 베이징에서 열리게 되었다. 남한과 

북한이 함께하는 행사는 드물었기 때문에, 북한대표는 사

인이 담긴 축구공의 사진을 남한의 주요 신문 표지에 게재

하는 것을 승낙했다(Philip morris. 1997b). 필립 모리스는 행

사를 통하여 남한과 북한을 이해하고 말보로에 대한 강한 

긍정적 영향과, 직면하고 있는 반미 적대감을 최소화할 수 

있을 것으로 희망하였다.

THE MARLBORO DYNASTY CUP WILL PROVIDE 

FOOTBALL FAN IS WITH A RARE OPPORTUNITY TO 

SEE AT LEAST ONE MATCH BETWEEN NORTH AND 

SOUTH KOREA - A PAIRING SELDOM SEEN OUTSIDE 
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OLYMPIC OR WORLD CUP COMPETITIONS.

THIS PARTICULAR EVENT IS NOTEWORTHY IN TERMS 

OF ITS POLITICAL RAMIFICATIONS. THE EVENT IS 

BEING FUNDED BY PM KOREA BUT IS BEING PLAYED 

IN BEIJING BECAUSE THE TWO KOREAS ARE NOT YET 

IN A POSITION TO PLAY TOGETHER ON KOREAN SOIL. 

THIS PHOTO OF THE NORTH KOREAN REPRESENTATIVE 

ACCEPTING A SIGNED BALL FROM DUCK SONG, MADE 

THE FRONT PAGES IN EVERY MAJOR SOUTH KOREAN 

NEWSPAPER, BECAUSE IT IS SO RARE FOR A NORTH･

SOUTH KOREA TO BE SEEN TOGETHER.

WE EXPECT THAT THROUGH THIS EVENT, MARLBORO 

CAN CONTRIBUTE TO A GREATER UNDERSTANDING 

BETWEEN THE TWO KOREAS, AND THAT THERE 

WILL BE A POSITIVE RUBOFF WHICH WILL ACCRUE 

TO MARLBORO, HOPEFULLY MINIMIZING THE 

ANTI-AMERICAN HOSTILITY WE CURRENTLY FACE 

(Philip morris. 1997b).

말보로 다이너스티컵 개최로 인해 외국산 담배에 대해 

반감을 갖고 있던 상황에서 각 경기단체가 재정난에 허덕

이는 마당에 이들 외국계 담배회사들을 스폰서로 활용, 각

종대회를 유치시키는 방안이 강구되어야 한다는 주장까지 

나왔다(The Kyunghyand Shinmun, 1990.8.11.). 이러한 주장

을 통해 스포츠 경기 개최를 위한 후원활동을 함으로써, 긍

정적인 이미지를 주고 적대감을 최소화하는데 영향을 끼

쳤음을 알 수 있다.

3. F1 자동차 경주 회 후원 략

포뮬러 원(Formula One)은 운전석 하나에 바퀴가 겉으로 

드러난 오픈 휠(Open wheel)형식의 포뮬러 자동차 경주 중 

가장 높은 등급의 자동차 경주대회로 공식 명칭은 FIA 포뮬

러 원 월드 챔피언십(FIA Formula One World Championship)

이다.

1990년대 한국에서는 포뮬러 원(Formula one [F1])에 대

한 관심과 인식의 정도가 다른 나라에 비해 상대적으로 낮

았지만 관심 있는 스포츠로서 주목받았다. 우리나라에서는 

1987년 동호회 중심의 경주대회로 시작되어 1994년 포장

도로 경주장이 지금의 용인 에버랜드에 생기면서 본격적

으로 시작되었다. 이후에 1990년대 후반에는 담배회사와 

같은 스폰서들이 모터스포츠에 참여하여 도약기를 이루었

다(The Kyunghyand Shinmun, 1995).

필립모리스사의 “FORMULA ONE EVALUATION - KOREA” 

내부문건에서 한국의 F1후원활동을 위한 시장현황 평가 문

서를 확인할 수 있었다. 내부문건은 그랑프리 홍보에 영향

을 미치는 규제와 한국 시장 상황의 개요, F1 그랑프리를 

포함하는 후원에서의 시장 활동, F1 홍보를 위한 인쇄매체 

활용 범위에 관한 내용을 포함하고 있다. 한국의 시장 상황

에 대해서는 한국이 세계에서 자동차생산 상위 10개국 중

의 하나이며 한국에서 가장 큰 기업인 삼성(SAMSUNG)이 

국제적인 경주행사 개최를 희망하여 경주장을 건설하고 있

는 상황을 언급하였다. 실제로 1992년 삼성은 에버랜드 내

에 우리나라 최초의 자동차 경주장인 ‘자연농원 모터파크’

를 조성하였다. 또한, 한국자동차협회(Korea Automobile 

Association[KAA])는 1993년에는 비영리 국제단체인 국제자

동차연맹(Fédération Internationale de l'Automobile[FIA])의 회

원으로 복귀하였다. 한국은 F1경기에 영향을 끼칠 만한 특

별한 규제 없이 자동차 경주 행사를 계속하여 진행 중이며, 

자동차 경주를 위한 후원사들을 찾고 있었다. 이를 통해 한

국의 F1은 아직 미개발된 분야이지만 한편으로는 엄청난 

기회가 있음을 언급하며 F1 후원에 대하여 긍정적인 분석

을 하였다. 

Major local and international corporations have begun to 

seek possibility of sponsoring the racing and the team(i .e ., 

Philip Morris, Shell, Goodyear, Castrol, Pocari Sweat, 

Gatorade, K,a, Hyundai . . .)(Philip morris. 1997c)

필립모리스의 광고와 판매 활동의 전략을 보면, F1전시회 

홍보행사를 제외하고 F1이나 그랑프리에서 담배 광고나 소

비자 홍보를 직접적으로는 하지 않았다(Philip morris. 

1997c). 대신에 F1모형전시회를 백화점이나 지역의 자동차 

경주장에서 F1 경주 자동차모형을 전시하였다(Philip morris. 

1997c). F1에 대한 인식수준을 넓히기 위한 노력으로 언론에 

1991년부터 1992년까지 F1의 유명한 ‘이몰라그랑프리’ 관련 

내용을 텔레비전과 일간신문에서 광고를 하여 F1에 대한 관

심을 끄는 전략을 세웠다(Philip morris. 1997c). 1992년에 국

내의 주요 자동차 잡지인 “자동차생활(발행부수 80,000

부)<Figure4>”의 구독자에게 담배와 직접적인 관련성이 없

는 홍보의 한 부분으로서 대자보, 달력, 하이라이트 비디오 

등 다양한 F1관련 물품을 배포하였다(Philip morris. 1997c).
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<Figure 4> F1 in car life magazine (Car Life, 1990)

F1을 표지로 하여 대략 140,000부가 팔리는 5개의 잡지

에 판촉활동을 진행하고, 1억 4천만부가 소비되는 8곳의 

국내뉴스와 3곳의 국내 스포츠 일간지에 홍보를 하였다

(Philip morris. 1997c). 내부문건에 나타난 필립모리스의 F1

을 통한 담배제품 마케팅 활동이 실제로 신문기사나 광고

에 어떻게 나타났는지는 확인할 수 없었다.

We have utilized the program(Imola GP) in 1991 and 1992 to 

accommodate the media in an effort to broaden the awareness 

level of F1 . This effort had created a reasonable amount of 

publicity of F1 both TV and daily newspaper(Philip morris. 

1997c).

In 1992, we ran a joint promotion with the nation's leading car 

magazine, CAR LIFE(estimated cir . 80,000) where a variety 

of F1 related items were distributed by the magazine as part 

of their promotion to subscribers with no direct cigarette 

association(Philip morris. 1997c).

Ⅳ. 논의

본 연구는 우리나라 내에서 영화 속 담배 제품 및 흡연 

장면 노출과 스포츠 경기 후원을 통한 담배회사의 마케팅 

전략을 살펴보았다. 영화 속 강인하고 멋있는 주인공의 흡

연 장면을 계속적으로 노출시킴으로써, 해당 담배를 흡연

하게 되면 영화 속 주인공과 같이 매력적인 사람같이 보일 

수 있다는 메시지를 전달할 수 있다. 실제로 홍콩 영화 ‘지

존무상’에서 영화의 처음 장면부터 마지막 장면까지 주인

공의 대부분의 행동에 말보로 제품이 함께 등장함으로써 

담배의 이미지를 전달하는 제품 광고를 수행하였다. 내부

문건으로부터 한국 내 제품 판매 증대 계기는 제품의 맛 

때문이 아니라 영화 속에서 담배가 매력적으로 인식되었

기 때문임을 확인할 수 있었다.

우리나라는 2003년 공중파 방송사에서 흡연 장면이 전

파를 타지 않도록 자체협약을 맺어 공중파에서 흡연 장면

을 볼 수 없지만, 영화 속에서의 흡연 장면은 쉽게 찾아 볼 

수 있다(Yun., 2014). 영화진흥법에 ‘청소년의 관람이 가능

한 영화의 경우 불필요한 흡연, 음주 장면을 규제 함’이라

는 법령이 명시 되어있음에도 불구하고 청소년 관람이 가

능한 스크린에서의 흡연 장면은 여전히 노출되고 있다. 담

배회사의 마케팅 전략에 노출된 청소년이 그렇지 않은 청

소년에 비해 흡연을 할 가능성이 더 높으며(Lovato, et al., 

2004; Pierce et al., 1998) 특히, 영화 속 흡연 장면 노출은 

흡연 장면 노출에 대한 감수성이 높은 청소년들에게 더 많

은 영향을 미친다(Kim et al., 2013). 영화 등의 미디어를 통

하여 흡연하는 장면을 목격하는 것은 영화에 등장하는 흡
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연 인물들이 주로 성인임을 감안할 때 이들을 통하여 자신

의 미래 이미지를 상상하게 되어 청소년의 미래 흡연의도

에 영향을 미칠 수 있다(Shin et al., 2014).

스포츠 경기에서의 후원은 해당 스포츠의 성격과 후원

사의 브랜드 이미지를 연결시켜 제품 브랜드의 이미지 전

환을 유도할 수 있기 때문에, 담배회사들은 이미지 전환을 

위해 스포츠 행사 후원을 활발히 펼쳤다(Abratt, Clayton, & 

Pitt, 1987; Blum, 1994; Slade, 1994). 1997년과 1999년 사이

에 미국 담배회사들은 자동차 경주에 후원함으로써 169시

간의 브랜드 노출 시간을 획득할 수 있었는데, 이는 약 4억 

달러어치의 광고가치를 갖는 것이었다(Siegel, 2000). 국내

에서 스포츠마케팅은 프로 권투선수의 팬츠에 후원업체 

상표를 부착하거나 경기장에 입간판을 설치하는 등 넓은 

의미로 20∼30년 전부터 시작되었으나, 기업이 직접 스포

츠대회를 조직하고 대회 명칭에 상표를 끼워 넣는 스포츠

마케팅이 시작한 것은 1990년대부터이다.

다국적 담배회사는 우리나라에서 가장 인기 있는 스포

츠인 축구와, 인기 스포츠는 아니지만 높은 관심을 보이는 

자동차 경주 후원을 통해 제품 마케팅을 펼쳤다. ‘말보로 

다이너스티컵 국제축구대회’를 개최하여 참가국인 남한과 

북한에 대한 이해와 우리나라에 만연해 있는 외국산 담배

에 대한 반감을 최소화하고, 긍정적 인식을 갖기 위한 전략

으로 마케팅을 활용하였다. 필립 모리스의 ‘말보로 다이너

스티컵 국제축구대회’ 경기 이후에 외국계 담배회사의 후

원을 적극적으로 활용하여 스포츠 행사 개최에 활용해야 

한다는 언론의 보도가 나왔다. 이러한 언론의 보도는 필립

모리스의 축구 경기 개최가 외국계 담배에 대한 반감을 완

화시키는데 영향을 미쳤을 수 있다. 자동차 경주를 통한 후

원을 위해 담배회사는 우리나라 시장 상황을 파악하여 그

에 맞는 마케팅을 펼쳤다. 우리나라에서는 관심에 비해 자

동차 경주에 대한 인식이 상대적으로 낮았기 때문에 인식

을 향상시키기 위해, 인기 있는 잡지에 자동차 경주에 대한 

내용을 넣는 전략을 펼친 것을 내부문건에서 확인할 수 있

었다.

다국적 담배회사의 다양한 전략은 전 세계적으로 유사

한 것으로 알려져 있다. 시장진입이 차단된 국가에 시장을 

개방하기 위한 전략은 해당 국가가 채택하고 있는 경제개

발계획 전략에 따라 달라질 수 있지만 마케팅 전략의 경우

는 어느 나라에서나 유사한 전략을 사용하는 것으로 알려

져 있다 (Lee, Ling, Glantz, 2012) 본 연구에서 살펴본 선행

연구들의 결과와 마찬가지로 국내에서도 시장개방 후 다

국적 담배회사들은 자사제품의 시장 점유율 확대를 위해 

스포츠, 영화 등을 활용한 제품 마케팅 활동을 펼쳤고, 국

내에서는 크게 인기가 없었던 F-1 자동차 경주대회에도 다

른 국가에서 진행했던 유사한 마케팅 전략을 적용하려고 

시도했다.

이러한 담배회사의 후원 전략에 대응하기 위해서는 정

부의 규제가 중요하다. 예를 들어, 영화 속 흡연 장면의 규

제와 관련해서는 각 국가별로 오랜 기간에 걸쳐 규제 정책

이 발전해 왔다. 우선 미국의 경우에는 1980년대를 전후하

여 미국 정부가 담배 광고를 금지하였고, 1998년에는 담배

의 간접광고를 금지하는 기본화해계약(Master Settlement 

Agreement, [MSA])이 주별로 실시되었으며 (U.S. Master 

Settlement Agreement, 1998), 2008년 미국 뉴욕 주 보건당국

은 영화 속 흡연 장면도 폭력 및 나체 노출과 같은 수준으

로 규제되어야 한다면서 주요일간지에 흡연 장면을 영화

규제 등급 결정에 반영하여야 한다는 전면광고를 내보냈

다(Department of Health, New York State, 2008).

그러나 한국의 규제는 구체적이고 적극적이라고 보기 

어렵다. 우리나라의 국민건강증진법 제9조의4(담배에 관한 

광고의 금지 또는 제한)에 의하면, 담배회사가 여성 및 청

소년을 대상으로 한 후원행위를 제외한 모든 사회, 문화, 

예술, 스포츠 활동에 대해서 담배브랜드 명칭이 아닌 담배

회사의 명칭을 사용하는 한에서 후원을 허용하고 있다. 또

한 판매부수 1만부 이하로 국내에서 판매되는 외국정기간

행물로서 외국문자로만 쓰여 있는 잡지인 경우에는 광고

게재의 제한을 받지 않고 있어 광고와 후원에 대한 규제는 

제한적으로 이루지고 있다. 담배규제기본협약 제13조(담배

광고･판촉 및 후원)4에서 포괄적 금지조치가 시행되지 아

니한 경우에는 아직 금지되지 아니한 광고･판촉 및 후원을 

위한 담배업계의 지출금액을 관련 정부당국에 공개하도록 

요구해야 한다고 명시되어 있다. 담배규제기본협약과 달

리, 우리나라 법에서는 담배 광고에 대해 제한적으로 규제

하고 있으므로, 담배규제기본협약 조항에 따라 광고･판촉 

및 후원을 위한 지출금액을 관련 정부당국에 공개하고, 국

내법이 허용하는 한, 일반인과 당사국총회에 공개하도록 

해야 한다.

또한 기획재정부가 담당하고 있는 ‘담배사업법’과 보건
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복지부가 담당하고 있는 ‘국민건강증진법’의 내용이 중복

되어 있다. ‘국민건강증진법’ 제9조4(담배에 관한 광고의 금

지 또는 제한)에서 규정하고 있는 담배 광고의 금지 또는 

제한에 관한 비슷한 내용이 담배사업법 시행령 제 9조(담배

에 관한 광고)에 포함되어 있다. 기획재정부의 담배사업법

은 담배를 국가의 전매물품으로 하던 시기에 기원을 두고 

있고, 기본적으로 영업규제법으로 기능한다. 하지만 담배의 

유해성으로 인한 각종 규제에 대해서도 근거를 둠으로써 

사실상 국민건강증진법과의 관계에서 담배유해성관련규제

와 동일한 내용이 중복적으로 규정되어 있거나(담배갑 및 

광고에 대한 경고문구 표시의무), 관련규정이 두 법률에 산

재해 있는 상태이다(예: 담배성분 표기규정은 담배사업법, 

발암물질 표기는 국민건강증진법에 규정됨). 담배규제기본

협약의 이행이나 우리나라의 금연정책의 강화필요성의 측

면에서 볼 때, 담배규제는 단지 흡연자에 대한 정보제공 뿐

만 아니라 담배경작자의 전입지원, 담배유통구조의 투명화 

등 담배의 생산에서 소비에 이르는 전체 사이클을 통해 이

루어져야 하는 것이다. 현재와 같이 복수의 법률과 집행기

관으로 규제권한이 분산되어 있는 상태에서는 이러한 종합

적, 포괄적 접근이 이루어지기 어렵다(Hwang et al., 2009).

우리나라는 담배규제기본협약의 당사국으로서, 협약의 

성실한 이행을 위해서는 담배규제기본협약에 따른 담배광

고･ 판촉 및 후원의 포괄적 금지가 담배로 인한 건강상의 

해로움이나 사회적 소실 비용을 줄일 수 있다는 점을 인식

해야한다. 현재, 담배규제기본협약 제13조(담배광고･ 판촉 

및 후원)의 담배광고와 후원 금지에도 불구하고, 여전히 

TV나 영화 등의 매체에서 담배광고와 행사의 후원활동을 

접할 수 있다. 우리나라에서는 앞서 서론에서 언급한 세계

담배규제기본협약을 근거로 담배에 관한 규제가 높은 수

준의 공중보건 및 건강에 대한 권리 증진이 이루어지고 있

는 사례들을 검토하여, 우리나라에서도 적극적으로 협약을 

이해하기 위한 입법정책의 정비가 이루어져야 한다. 

본 연구의 제한점은 내부문건을 분석함에 있어 영화 속 

흡연 장면에서의 제품 노출이 해당 제품의 수요를 증가시

켰는지에 대한 실증적인 분석을 다루지는 않았다. 또한 스

포츠 마케팅으로 인해 외국산 담배에 대한 대중의 인식변

화가 실제로 어떻게 나타났는지, 그 결과로 대중의 건강행

동에 어떠한 영향을 야기했는지에 대해서는 다루지 않았

다. 이러한 제한점에도 불구하고 본 연구는 우리나라 시장 

개방 시기에 후원 활동들을 담배회사의 내부문건을 통해 

확인함으로써 담배회사의 후원 이면에 숨겨진 담배회사의 

제품 판매 증가를 위한 의도가 있었음을 추측할 수 있었다. 

담배회사의 진정한 의도를 폭로함으로써 담배제품과 담배

회사에 대한 부정적 인식을 지속적으로 갖게 하여, 대중들

의 담배에 대한 인식개선과 정부의 담배정책 수립에 도움

을 주는데 의의가 있다.

Ⅴ. 결론

담배회사가 실시한 마케팅과 후원활동에서 나타난 이미지

를 비판 없이 그대로 받아들일 경우 담배에 대한 긍정적인 

이미지가 형성되어 이미지 개선이나 호감도 증진, 구매의사

에 긍정적인 영향을 끼친다(Cornwell & Maignan, 1998; Yoo, 

Jeong., 2003; Yoon, Seo., 2003). 흡연에 대한 긍정적인 태도는 

비흡연자들에게는 흡연에 대한 낮은 거부감으로 인하여 흡

연 동기를 유도할 수 있고, 흡연자에게는 지속적인 흡연행동

을 유지시킬 수 있다. 본 연구는 다국적 담배회사가 영화와 

스포츠 후원을 통해 담배 수요를 늘리거나 담배회사의 이미

지를 제고하고자 함을 확인하였다. 이러한 담배회사의 후원 

전략에 대하여 정부는 담배규제기본협약에서 규정하는 규제 

내용에 따라 담배 광고 및 후원에 대한 국내 정책을 강화할 

필요가 있다. 이와 더불어 대중들은 담배회사의 마케팅과 후

원활동 이면에 흡연자로 유인하기 위한 의도를 갖고 있음을 

인식할 필요가 있으며 이러한 인식의 확산을 위해 보건교육

의 역할이 중요하다. 담배회사의 후원 활동에 대한 대중들의 

인식의 변화는 담배회사의 담배 마케팅과 후원활동에 대한 

규제를 수립하고 강화하는데 기반이 될 것이다.
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