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요    약 :  연 에  양사고 생시  민  생  신 고 안 게    지  리 십 개  ‘

 지 ’  시 다.   지  개 과 계, 도 시   에  고  본 후, 러   지  양경

 도  ,  지  시 그  체  에  살펴보았다.  앞도 견  수 없  사고 에   업

 달    지 가 양경 에 도 어야 다. 그러나  지  루아 에 루어지  것  아니 ,  지

 안    직 원에  고 체계  계 과  다.  지  본 건  실  갖 어 나갈 수 

도  훈 , 사,  등 든 도 에 걸쳐 지  개   뒷 어야 다.

핵심용어 :  지 , 지 , 양사고,  공 ,  

Abstract : In this study, I suggested 'Mission command' as the on-scene commander's leadership intended to save people's lives quickly and safely when 

occured marine accident. First, I considered the concepts and limitations, efforts to introduce and settle the mission command, discussed why the 

introduction of mission command for Korea Coast Guard, the scope and specific way when applied. Korea Coast Guard must apply the Mission command 

as the on-scene commander's leadership to achieve efficient rescue work at the scene of an accident, even for incidents that can-not be foreseen. However, 

mission command cannot be established overnight: long-term, systematic efforts to stably develop mission command at the organizational level are 

required. We will strive to apply mission command across all aspects of the system, including education, training, personnel, and procedures, equipping 

each component with the basic requirements for mission command.

Key Words : Mission command, On-scene commander, Marine accident, Entrusting mission, Shared responsibility

1)1.  론

지난 십 간 생  양사고  보 (Korea Coast 

Guard, 2013)1), , 돌, 재, 복과 같  다수  

 양 염   사고가 상당  비  지
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본 연  2015  개  계 양 경안 (경상 , 11월

26-27 )에    ‘  지  양경  에  

연 ’  근거  고  니다.

1) 지난 10 간 생  양사고  보  · 타  고   진  

애  같  단순사고가 연평균 592 (50 %)  많   지

고 나,   · 돌· 재· 복· 수  같   

  양 염 사고    난사고가 연평

균 495 (41.8 %) 생 다(Korea Coast Guard, 2013).

고 다. 근  , 고   허  스

리트   사고  여객  월  몰사고만  보

도 단  사고  많  사상  막  재산상  

 생시 다. 

양  양경    양사고

 포  든 양재난  민   생 과 안

 지   끊 없   다. 그 에 도  

골든타 (사고 생시   에 도  지

 시간, 민안 )  리  사고   양경

  지  신 ,  상 단과 사고   

상    엇보다 다 겠다. 

그러나 아 리 뛰어난 지  도 원들  

실  보 공(  견 시)과 극  수  

지 없   상 단과 신   가 다. 



그러므  평  원들과  원  사 통과 간  

신뢰 지, 상 간  식 공  등  통  원  

극 고 동  수 에 신감  갖게 고 동  

여  지  리 십  드시 다.   

러  리 십   우리나  에  시시각

각  변  상 에 신 고 동  

 , 가 지  도  탕  주도  

 수  지  태  ‘  지 ’ 개  1999  5월

경  택 여   에 , 시   

고 (Army Headquarters, 2006; Gang, 2009), 간

 포   간 가  통  주  리 십

에  탈 여  특 에 맞  리 십   

  경주 고 다(Gang, 2009).

 지  비  에  리 십  개 지만, 

과 경  상 계 에  지 체계, 변만 (千變萬化)

 쟁에  승리   숨  보 야   

직  특 과  못  양사고 에  민  생

 보   양경  직  특 과  사  등  

감안  양경 에도 가   리 십 개   

것 다.   리 십 개  주  민간 업  

상   개  그 주  루고  ,  지  

경 과 사   직에 맞춰 200  상  연   결과

 에   것  다  리 십 개  

양경  직 특 에 맞게 재 립  것보다 훨씬  쉬운 

업   것 다. 

  에  재 우리나  에  지  

개  고   지  개 과 계, 도

･ 시   에  고  본 후, 러  

 지  양경  도  ,  지  시 그 

 체  에  생각  보고  다. 

2. 임무  지휘란 무엇인가?

2.1 임무  지휘의 원

 지  어  본  지    특  

 사   독   술  어에  나

 것 다.  지  본개   술  

어가 에  언  사  시 지  

게 지지 않았지만,  술  태동 게  계

 1806  러시아  나폴  민 에게 나 

 아우 쉬 트 에   후  개  원  

여  원  고   개  단

 과 에  수  사 지   

술에   나  개 다.

단어 체  어원에  살펴보 ,  술  본  

독   사  통    것 , 독 어

 ‘Auftragstatik’  , , 지시  미  ‘Auftrag’과 

술, 병술, 계  ‘Taktik’  2개  단어  루어진 

어   계 에 리 알  다(Yu, 2005). 

2.1 임무  지휘의 개

1) 임무  지휘의 의

 지  내지  지 개  격  가진  

지  여   얼마나 과  달  그 

 고, 지  신  도     

시 , 그에  수    주 과 

  수 도   다  것 , 

  도 내에  극  식  갖고 

 수 다  것 다.

, 지  개  살펴보 , ‘지  지 에 각

여  끌어 가  체   수  여 

동  계 , 지시,  다.’ 고 

(Army Headquarters, 2003),  상  지  도  

  에 달  식    

 게 시 , 수  에게  

식  (Park, 2010), 다시 말   

에게  든  게 술  통  

 아니    내에   주도  재량 

 보    미 다(Lee, 2012).

2) 임무  지휘  통  지휘

 지  통  지  비  개  비 ･

다.  술  술 개   술 개

 고,  술   극복   

안   지 가 나타나게 었다고 다. 

통  지  계 과 결심수립에   상  

지 에게 집 어 어 에게 엄격  복  

 지 다. 통  지   고 주도

 수  보다  지   계

과  실  실   역  다. 통

 지  쟁양상  고  가 다  가 에 

탕  고  에 상 에  앙집  

강  통  통  지  경  다. 

에 ,  지  쟁양상  가변   

곤 다  가 에 탕  고  에   

통  보 고  지  경  지닌다.  

지  과 보  원  고 신   가

  직에 ,    갖 어지



고  과 원  당 수  매우 과 다(Army 

Headquarters, 2006).

Sortation Control command Mission command

About the war Predictable Unpredictable

Command
Environment

Centralization of 
power

Disorder Uncertainty

Command
Tendency

Centralization
Directed action

Obedience
Approval

Decentralization
Voluntary behavior

Originality
Cooperation

Communication
Vertical
One-way

Bidirectional
interaction

Group  response
Mechanical

Self-righteous
Organizational

Occasion demands

Leadership
Authority
Instruction

Persuasion
Delegation

Table 1. Comparison of Mission command and control command 

feature (Yuk, 1999)

2.3 임무  지휘의 용사

1) 독일군 용사

,   보･ 쟁 당시   지

  수  에  지  스스  변  

 상  단 여   지 않고  극

  그 과  극  사 다.

1870  8월 14  쯔 근 에  스  견

   지역에  보도 진 지 말  지시에도 

고, 스  수 징후  지  26여단 폰 어골

쯔  독  공격  개시 여  공  

끌게 었  것 다(Yu, 2005).

 다  사 , 2  계  당시 리안 과 

  보여  , 독  체  쟁  

고 그것에  독  진격   

 지  보여주  고  수 다. 

1  계 시 독  스   돌  

여 4  동안 나 허 월  보냈지만, 2  계 에

 독  었  A집단  갑 단  끈 

리안과 4  7 갑 사단  지   과 4 만

에 스   돌 고 6주만에 스  시

고 복  게 었다(Park, 2010).  

2) 미국군 용사

미  월남   후    개  단

 실  상  에  지  통  개  

 식 고  술에  심  갖  시 다. 

1990   쿠웨 트 공   걸 쟁  

미  여   지  과  검  시험

, 7개월 후 미  주   다 에   

사막 폭   승리  식 다. 지 들  사  

것들  에게 맡 고 에  결   보

고 지 다.  얻   훈  미  거  벽

 C4I 체계(지 통 ･통신, 컴퓨   보체계)  비 고

도  실  극복에  계가 다  것 ,  

  지 가 수  었다(Park, 2010).

3) 한국군 용사

에   지  특   나타난  6.25 

쟁시  동 리 가 다.

1950  7월 1   6사단 7연  어 진  편

    고 약탈 고 다  보  

고, 동 리 등  에 연 규   집결  

것  견 다.  당시 상 에  지  보 여 

어  것보다   격  것  상  상

과 연  도에 맞   동 고 단 여 

 공격, 격 다. 

동 리    계 과 상  상  개

고 연  가 지   수 없  상 에 도, 

  과 상 지  도   

고 체 에 여   주도 고   운

 통   주  격 여  지  본 개

    수 다(Army Headquarters, 2006).  

3. 임무  지휘의 본요건과 도입․ 착  한 노

3.1 임무  지휘의 본요건

 지  본 건   지    

 건 ,  지  시킬 수  

다. 각각  건들  상   연  ,  

지      원   다

(Army Headquarters, 2006).  특   여건에  본 

건들  많  갖 어진  고 그 지 않  도 

다. , 별  지 과 원  상태에  본

건   도  상당  가 다.  지  

러  본 건들   갖 어진 상태에   나가  

것  아니 , 본 건      가  동

시에   것 다(Gang, 2009). 

1) 업무 행의 문  구비

업 수   비 다  것  지  당 직

과 업 에 통 야 ,    에  지도

 보  가  미 다. 러  업 에  



 각  과 과 평시 계  통  득 야 

다.   고  동  겨 신  것  

만들고    다. 러  업 수 에  

 가 어야만  지  본 신   

수  주 , ,   수 다.

2) 상･하 공감이  군사지식과  공

상･  공동  사지식과 술  공 다  것  간

들  당 에  술  운   보 야 

, 1･2단계 에  당  술과 신

 술  수  수   보 고 어야 다

 것  미 다(Kim, 2010). 러  사지식과 술  공

  가   상 에 도 공동  사고  동  

 시 여, 심 심(以心傳心)  통  상  동  

고 고 그에   훌  수  수 

게  것 다.

3) 상･하 자간의 상  신뢰 지

상･ 간 상  신뢰 지  상  격   주 , 지

에  경과 에  믿  어 다  

것  미 다. 상･ 간 신뢰  역지사지(易地思之)  신

에  비  지  사 과 (情)   고, 

들  과 공   마  가 야 다. 

러  상･ 간  상  신뢰  악 건 에 도  수

   신  견지 게 ,  집   

단결  강 어 수 간 상승 과  게 다

(Gang, 2011).

4) 상･하 자 로운 의사소통

상･  운 사 통  상   과 

지시에  단   사 통  아닌, 가 

신  견  게 개진 고 상  에  같

 고  양  열린 사 통  미 다. 

상･  운 사 통   스스 가 지 에  

경심  갖도  주고, 지  도   

고 게  동  여 게  상･ 간  

신뢰 에도  도움  다.  상･  운 사

통  통  공동  사지식과 술  공 도   

진  역  수 다.

5) 른 권한 행사  철 한 책임의식 견지

  사   식 견지  간  개개

 시    숙지 고   내에  동

 수  결과에  실 게 지  태도  갖

 것  미 다. 지  에게 수  

 주 ,  께 공 야   지  

도  여     업  수 야 

 그 결과에 도  진다  고  식  

지 야 다(Gang, 2011).  

6) 창의  업무 행에 따른 시행착 에 대한 용

  업 수 에  시 에  

 든 에 어  100 % 벽   벽주 , 

결 주  지양  것 , 실  결과보다   

업 수 에  시도   여 실   심리

   보 고, 시  통  보다 

나    끌어 다. 

결 주   결  지 다   지시  

것 상  어  개  도 지 않고, 지에만 

 거나 견  나 실수마  숨  다. 그리고 

가 지시   수   상  도 내에  동

  갖고  수  보다  상  지시  

 내에  상  질  어날 리만  게 만든다

(Army Headquarters, 2006).  지  신  과 

  내에  시   실 에   

  실 에    통   

 습   수 다.

3.2 임무  지휘의 한계

 지 에게 사결 과 동   폭 

  지    사   복

에  수   안  여겨진다. 우리나  

 포     사결   동  

심    지  날 나 (NATO)  리 

내에  다수   가들    지  

 본  삼고 다(Army Headquarters, 2006).

 지  지   도  내에   

지 에게 폭  재량  여 여  심  신  

술  사  수   가 지만,  상  에  

든  결  수  재  안  아니다. 

 지   에  지  특   동,  

통  직 , 지 과  수  ,  여

건과 경 등  상  복  여 그 과  감

시 다  사실  식 야 다.

 지   지  시  수  각

고  허  비가 어 어야 다.  지 에

게   것  상  지  지 못 거나 

  원  않  상  몰고  수  다.  내



 실수에 민감 고 못  비난  가 지고, 

규 과  내 워 징계  ,   

고  가  것  주 격   지   

리  게 다(Army Headquarters, 2006).

  지  결과  시  과 주   

아니  다.  지  벽   수, 

 달  지 보다    보다  상

 과가 낫고, 그다지 나 지 않 (better than worse) 결

과  얻  수   수  지 다(Army Headquarters, 

2006). 만약 어   직,  통, 직 , 시스  

과 보다  결과  시 고  시간과 보다   

과  지  시  러다 에 러 다  

 지  리   당 직  시스 상 에러  

가 다  수 다.

3.3 우리나라 군의 임무  지휘의 도입･ 착  한 노

우리나    지    본 건  

시킬 수     다양  과 께 

간   상   지도  병 여 진 고 다. 

본 건 원에  신  극 실시 고 리

 훈 , 비  시 야 등 든 에  

지  도 시    실시 다. 

 지  개  간  통   지  개 과 

  안  시  편,  지  

보 과 근 여건 개    규  폭  비

 다. 특  상 가 에   간

과 지나  통  지 않도  많  심  경주  다. 그 

에 도 지시사  주  운  탈   각  

 지  지시사  원  2단계 지

만 달 도  고 그  에   지시사 만 

당  지시사   규 고 다.

아울러    근 여건  보  여 

상  통 훈 시    간    

견  고 ,   담  감 시  

주    별 보  건  여 통 고 

다.      역   사

들  상과  신 고 감  업 수  보

  별 주 원사  역 과  시 고 주

원사    특별 에 여 우  우  규

고 다.

간  질과 재  계   다양  사

과  실시 에 , 그 에 도  

 양    실시 고 직  

 신 술  지식, 리 등  습득   직 상

 강 고 다. 특  복 , ･ 사 들  질

상   계 과 연수  시 고 

다(Park, 2006). 

4. 임무  지휘의 해양경찰 용 안

4.1 임무  지휘의 해양경찰 도입 필요

양경  1953  당시 우리나  양주  ‘평

’  수 고, 어업 원  보   경비  6 , 

 658   , 지  경비  301 , 공  

23 ,  1만여  보  계  양   집

 다. 월  몰사고 후에  양사고 

체  폭 개 ․보 ,    원과 

   실시 고 다. 

그러나 러  변 에도 고, 양사고  지

･통  지  상 지  과 리 십  상  

 과 연  상  다. 

양사고에  양경  지  사  지

체계  통 , 에게 신  도    

시 고, 그에  원과 수단  공 여야 , 

원  신   수  과 에  지  도  

 신 , 게 야 다. 그러나  앞도 

견  수 없  사고 에  지   상 에  

 보수집과 단  들  에 원에게  

계 과 동  지시  수 없다.  지  지시  계

에  동  것     험   상  

생  경우, 원  신  주  단 아  지

 지시  계 과  다 , 당시 그 상 에 가  고 

 ･ 난 동  펼쳐야 다.  지  엇

(WHAT)  야 지에  지시만 내릴 뿐 , 어떻게

(HOW)  것 지  에 직   원   

보  단  통  과  야 다. 

그러므 ,  지  경직  수직  체계 내에  

 경 들  복 복   것  아니   경

 개개  과  고  주도  통

, 보다 극 고  업 수  독   

리 십  야 다. 

 양경   지   내 경 에게 과도

게 지시 고, 간  주  지도감독   원  

과    다. 러   에

 신  과 신  가지고 동  원보다  지

 지시에 순  수동 고 동  원   

 평가  았다.  사결 과 에  지 과 상

 견  시  것  꺼 고 지  지  안에  



에 복 고   것  미  생각  등 상･ 간

 사 통  많  경직 어 었다.

러  지시 변도  통  지   격  상

 변 에  신   통  어진다. 

고 수직  지  리 십에 숙 진 원  

격  상 변 에 직  과 극  지니고 

시에   감  수 , 런 지  

원들  고 시  지식과 보   

들다. 

 통  지   근 양경 에  신 경

에게 맞지 않다. 신  청 들  식  

 개 사  게 고, 심   

아 식  고 다. 러  신 경 에게  통

  강   지 보다  과 다양  

  지  신  신 경 들  과 

수 에 여   수  에  달 에  

취감,  , 감 등 스스 에   감 과 

다(Kim, 2009). 

 여러 가지 상  고 볼 , 원  신  

  여 변  경에 ･ ･주도

 게   지  양경   리 십

 매우 다.  지  원  ･

극  과 재  도   상･  공감  

고, 러  상･  공감  통   사 통  

상 간  신뢰,  , 그리고 극  여  

도 다.  지  탕   지  리 십  

에  경 들  사  고 상 에  스스

에게 동  여 여 주도 고   수

  리  게 만들 것 다.

4.2 임무  지휘의 해양경찰 용  한 본요건

양경 에  지    갖 어야 

 본 건  다 과 같  시 고  다. 우리나  

  지    갖 어야  본 건  

양경 에 맞게 수 ･보 다.  본 건  양경  

직 내에   지 가 공  거    지

과 원  수  식 고 실  나야가  가  

 건   수 다.  

1) 직무의 문  구비

 지     각 원들   

업 수 에   갖 어야 다. 직 에  

 지  원  신뢰  수  가   

다. 직 에   어야 지  원에게 

 믿고 맡  수  것 다. 직   탕  

지  신뢰  얻고 신감  가진 원   

동 고  주어진  수  것 다.  

든 원  수 에   비   

야 다(Gang, 2008). 

2) 임무 행 법(HOW)에 대한 공감대 

수 에  공감   공통  사고  동

  어 어야  지 가 가  미

다.  지   사고 에  지  지시  

지 못 도 원  상 에 가   단과 결  

 주도  사 여 과  극  것 다.  

 지 과 원  평  다양  양사고에  사  

연  상   훈  통  수 에  공감

   야 다. 수 에  공

감 가 어 다  상  못  격  상 변 에도 

 도  동에   가 ,  통  

가 연 체가 어  수  수 다.  

3) 상･하간 신뢰 지

상･ 간 신뢰 지   지    심  

수 다.  지  지  직  지시나 통 가 

없 고 원  그 상 에 가   수   

것  믿 에  다(Army Headquarters, 2006). 

직내 상  신뢰  게  가지 에  생각  볼 수 

다. 첫째  에  신뢰 , 째  간  신뢰

다(Kim, 2004). 에  신뢰  지  업  

에  신뢰뿐만 아니  원  수  과 결과에 

 신뢰  말 다. 러  상･ 간 신뢰   지  

  므 , 지  원  수  

 비 도  고 원  취약 야  계 도  

야 다. 간  신뢰  상 과 간  과 특 , 

특  사 감에  신뢰  말 다. 어 운 상 에 도 내 

원  틀림없   수    다  것  

믿  지 과 원   간  계에  비

다.   원  지 과 공동  가지  

 원   가 야 , 지  원  신

뢰  수  훌  격  갖 도  끊 없   

야 다(Army Headquarters, 2006).

4) 자 로운 의사소통

운 사 통  원  지 에게 신  견

  시  수    에  지 과 

원  스스럼없  공동  에  신들  견  개



진  것  미 다. 운 사 통    

건  원  신 게 신  견  야  수 

   다.    루아 에 

 것  아니 , 평  지  열린 마  

원  견  듣   야만  것 다. 

편안    에  운 사 통  직

내 상 신뢰    , 원  여  

신  견  청취   지 에  경심  갖도  

 주고, 원 스스 가 지  에  생각 고 

동   게  동  여  다.

5) 철 한 책임의식 소

 지 가 공  수  건  지 과 

원간  식   것  다  어  건

보다 다. 식  지 과 원 가 실  

가 야  개  지  원에게 재량  

여 거나 수  다 도  그 체

  것   아니다. 지  원에게 수

  주 ,   공 야 , 

원   다   업  수 고 그 결과에 

 진다  고  식  지 야 다(Ryu, 2003).

6) 창의  업무 행에 따른 실패에 대한 용 문  착

어  직에 든 원   업 수 에  실

에  어   보여주 가에  원들  업

수  극 과   게 달 질 것 다. 실

  직 가  직  경우, 시 에 

 원  심리   보 고,  업 수  

시도  과 실  얻  귀  경험과 훈  통  

보다 나    끌어갈 것 다. 그러나 실

에     직  원  지  

지시  주 내에 만 동 , 수동  동 고, 그 

상  업 개 과 직    지 않 , 

지에만  거나 견  나 실수마  숨  

 것 다. 

 지  시   극 고  

업 수   생  시 에  포  직 가 

어야 다. 

4.3 임무  지휘의 해양경찰 용범   법

1) 임무  지휘의 해양경찰 용 범

 지  리 십 개  양경  지  

나 갖춰야  지 지만,  지  원과 

태동  실 과 우연  난  변   상

 극복   결 안  시   감안 다 , 

 앞도 견  수 없  양사고 에  양

경  에 우   것  직  보 다.

 지 과 원  상  양경  직 특 에 맞

게  지   다 , 그에  시  거쳐 

 수 ･보  다 , 직 체  지   개  

나가   직과 원에게 담과 거 감   끼

게  숙   것 다. 

2) 임무  지휘의 해양경찰 용 법

 지  양경   지  립 여 

공  수   에  시  본 건 

과 께,  직 , 경,  근   등 

 고 여 양경  특 에 맞춰 통  게  

나가야 다. 

여   지      

 시 고,  지  본 건  고 시

  체  안  고  보고  다.

  지      

우  본청 나 지 청 원에   근 경, , 

그리고 근 (지 과 원  포 )가  지  

실   본 건  얼마나 갖 고 지  직

진단  통   지   가  여  단 다. 

양경  에  지   수  수  

고, 실진단 결과 그 수 에 미달 어  

지  시  어 다고 단  그  보 고 어  

과 지도  통   지  본 건  시

킬지 계 다. 그 후 지  보   진단  통  본

건   도가  수 에 도달  그   

지   나가  시 다. 런 과  거  사

후 검  결과  후 시   과 (feedback)  

수많  시    드시 실시 야 다.

다   지  본여건  고 시

  체  안  살펴보도  . 

, 직   비  업 수 에  공감

    단순 ‘보여주 식’ 훈  식

 개 야 다. 고 단순  훈  상  

고, 훈  지도 시 여 복 숙달시  지 지  

･훈   훈  상 과 실  양사고 상  

만 달 도 엇 , 어떻게 야 지, 내가 야  

 엇 지 당 게 , 지 과 원  과 

 등 재  계  게 다.  



Fig. 1. General application of Mission command.

Fig. 2. How to improve problem-solving skills department source.

나  상 에  생  수  다양  훈  상  

가 여 에  지 과 원  끊 없  고민 게 

만드  ･훈  다. 평  지 과 원  얼

마나 다양  훈  상  가 고 각 상 에  사 연

(case-study), 상  , 그리고 역  연 (roleplaying)  통

 원간 업 수 에  에  열 게 고민

게  ･훈  식  도 어야 다. 러   

･훈  실  양사고시 갑 스런 상  변 에도 당

지 않고 신 ･    수   워  

것 다.

째, 상･ 간 상  신뢰 지   지 들  

원에  수직 고 강압  지시･  태  ‘ 건 나

 .’가 아닌‘나   믿 다.’  같  여  

 리 십  변 가 다.   평  

생 에  격  독, 언어폭  등  고 상

과  간 계  야 다.   

간  계 지   주   시간과  

도   단   등  다.

원  상･ 간  신뢰   직  

 비 야 다. 슨  생 든 믿고 맡  수  믿

 상･ 간 신뢰 에 심 다.

원  직   상   단순  매우 간단  

, 우  실 에  어날 수   상  

여  여 다.  상  과거 양사고 사  등

 췌 여  사고 당시 취  사   미

  알 수 어  과  욱 가  것 다. 그 

다  상    원들  스스  리   

결 게 다. 원들  스스  생각 여 결  상  

   지 않  것 , 단순  시나리 에  

보여주 식 훈 과  비 도 지 않  만  원들  

결 과   시킬 것 다. 마지

막  시   결결과  지  원과 께 

  강평  과  거  것 다. 지 과 께 

   강평  원   직   지

 경험과 우  통  시  습  (場)  겠

지만, 지   원들  시  새 운  결

 통  본  스스 도 공   수   계  

공  것 다.

째,  지    본 건  

운 사 통과  식 , 실 에   

 에 어  지  역    수 

다. 에 어  지  냐에   

가 지우지  양경   에  지  역

 얼마만 나 지  알 수 다. 지만  

 생각 보 , 양경   지   지 에 

맞게  시 다  다  어  직에 비   지

 양경   리 십   시킬 수  

것 다. 

 ,  양경   지   역

,   야  가 다. 재 지  

 체  시 고  상 수색  매 얼상 

지   내 에  지  극  실시

 것과  지 에   드시 지 에 

다  내  삽  편,  지  에  수

 원  경우 극   수   생  실수나 

실 에   지 않 다  등   계  

 규 야 다. 후엔 민안  훈  가  ‘

 지    규 ’  신 여  지  

, , 어  , 지    등에  

체  사  규 여  지 가 에  진가  

 수 도  도  뒷  다. 

러  도  마   ･ 과 (경 ･

경사)에   지 에   개   지

 상시    리 십  실시 야 

다.  지 가  가에   



개 , ,  지  과 등에  공감 가 

 수 도  야 다.

,  식  공 고 실 에   

 시   양경  수뇌  수

 가 다.  지 과 원  고 

극   수    실수나 시  근 에 

어  규 과 지   여   그  고, 여

 등   살펴   결   

 식 공  실 에     

들다. 시 에  든 가  열고  근

 리에 귀  울여 사고 생 연  도, 동  

 악  극 고 동  업 수   생  사고

나 실  어  도 지 않  신 사안 과 동

 업 수 에  사고에  엄  야 다. 

양경  직   지 과 원  보 주

지 않  그 어  도 그들  신 보   수 없다. 

4.4 임무  지휘의 해양경찰 용시 의사항

 지  양경 에   ,  

지  본질에   식  통   개  립

과  지    식시 야 다.  

지  에 어, 어  지  원에게 만  

여 고 원  과 상 에 계없 ‘니가 알아  

’  식   지  태  보  수 , 신  

 감     지   수 고, 

원에게   가  근  지 식

  가 도 다(Choi, 1999). 

 지    신  과 다. 

러  과   통   에  나

게 , 러  역   지  몫 다. 지  직

  비, 실 에   신,  식 

공  등   지  본 건  드시 야  

것 다. 

,  지  도     지  

야 다.  지    태동시  독  

 지  택 여 시  약 200  상  

, 리, 편 , 도, 비, 지 체계, 술개 , 훈

 등 든 야  망 여 개  단 다.

우리나   , 1999   지  도 여 

재 지  시   단  고 다. 야

지 들  견  수 고, 가들   고, 

주  지   통 여 ‘  지 ’    

실시 , 본  수개월에 걸쳐  지  본

질과 안에  체  여‘ 과 에 

  지 ’   지 고  지 개

 여 극 진 고 다(Army Headquarters, 2010).

에   지 에   독특  리 십  원리

만 생각  편  견   수 다. 그러나 그 안에 

내포  지  재량과 , 상 간  신뢰, 그리고 

티  등  날 업경  가 고  경

,  경 과  같  고 다고 생각 어 업  

경  특 에 맞게   시도가 지고 

(Kim, 2009), 에  고   지  아 런 비

없  수  것  아니 , 양경 만  직 , 

경, 특 에 맞춰 다   그 진가   것 다.

5. 결 론

양사고 생시  민  생 과 안  신 고 

안 게 지 내   지   리 십 개  

‘  지 ’  시 다. 1  1 가 아쉬운  사고 

에  단    생 도 지 않   

 업  달   엇보다도 지   리

십   지 가 양경 에 도 , 어야 

다.

 공 고    지  원

 지  에  께 생각  상  단 고 

 수  개    게 , 

고 동  복 에  동  여 다.  

원에게 재량  여   상  변 에 

 각   통  가  과 고  업  

달  가 게 다.

 지 가    지  역  가

 다. 지  원  타 고 수동  태

 업 태도  고 극 고 동  태도  갖  

수 도   지  체득 여 동   수 

게 야 다.  지  운 사 통  

건  보 고,  식  고 원들

 신뢰   수 도  야 다. 

그러나  지  루아 에 루어지  것  아니

, 직 원에   지  안    

고 체계  계 과  다. 앞에  시  

 지  본 건  실  갖 어 나갈 수 도  

･훈 , 사,  등 든 도 에   지

가  수 도  야 다. ,  지  

 규 나 지  등  재 지, 재 다  그에 

 비가 루어 야 고,  지 에  과 

훈  공 어야 ,  지  본 건  갖  



 지  심  간    직  개  

 야 다. 그리고 러    지 들

 수   변 가 루어 야 

다.  양경  수뇌  지  심  끌어내  

 지  워 숍, 계   통  술  등

 개 여 양경   리 십   수  지

개  시   다. 개  나 

신   지   가  사   수 도  지

  경주  나갈   지  그 진가  

 것 다. 
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