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서론

1. 연구배경과 목적

21세기 교육환경은 빠르게 변화하고 있다. 교사중심-학생중심, 일방적 강의-상호작용, 이론-

실제, 경쟁적-협동적, 교과 중심 학습-실생활 중심 학습 간의 ‘새로운 균형’을 향하여 무게중심을 

옮기기 위한 일들이 진행되고 있다[47]. 이러한 변화의 물결과 함께 교사들에게는 이전보다 더 높은 

학습 기준, 학습균형을 위한 새로운 수업방법, 사회의 요구에 대한 교사들의 지속적인 변화, 가르치

기 위해 배우는 것(learning to teach)이 평생에 걸쳐 이루어지기를 기대하고 있다. 또 교육과정의 

수시 개정과 교육개혁의 방향 제시에 따라 도입된 성취평가제, 수석교사제, 교원능력개발평가, 수업

컨설팅, 장학지도, 혁신학교 등의 새로운 흐름은 교사의 수업전문성을 요구하는 제도적 장치들이다. 
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Abstract
The purpose of this research is to apprehend what the power of professional learning community (PLC) to make 

home economics teachers participate is and how PLC activity contributes to reflective practice and change of 

participating home economics teachers by experiencing reflective practices. For this, self-reflective action research 

of Kemmis and McTaggart was conducted. Six home economics teachers participated voluntarily and totally 18 

PLC sessions from May 31, 2013 to May 19, 2014 were held. Two themes of ‘looking in classes’ as a main practice 

theme and ‘designing classes together’ as a supporting theme were carried. Findings and conclusions of this 

study are as following. First, participants of PLC to get data and information on teaching and to solve problems 

with fellow teachers for better classes at first. However, they have become to comfort and sympathize each other 

about difficulties in school as home economics teachers. Second, through the PLC activity, they found they had 

uncomfortable belief about teaching and tried to practice solutions by critical and reflective thinking. Third, they 

put efforts in finding alternative framework of looking inside their classes for the fundamental improvement in 

teaching. For this, they formulated questionnaire to describe their own reflective practice through the alternative 

framework from a critical perspective in teaching, a view of student’s learning, and a teacher’s inner view for 

improvement of practice. Fourth, PLC activity for a year allowed them to combine theory and reality though 

reflective process by designing classes together and reflectively practicing them in classes.
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교육현장에서 교사의 전문성에 대한 패러다임도 달라졌다. 

Kwak [27]은 기준에 근거한 수업(standards-based approach 

to teaching)이 강조되는 효과적 교사(the effective teacher)의 

모델에서 교사에게 연구자의 역할을 강조하는 성찰적 교사(the 

reflective teacher) 모델로 전환되고 있다고 하였다. Shulman 

[44]은 교사가 갖추어야 할 전문적 지식을 ‘교과내용 지식(subject 

matter content knowledge),’ ‘교육학적 내용지식(pedagogical 

content knowledge),’ ‘교육과정 지식(curricular knowledge)’ 등

으로 제시하였는데, Shulman [44]이 제시한 전문가로서 교사의 

자질은 주로 교사 자신들이 전공 교과에 국한된 지식만을 소유해

서는 변화하는 사회의 필요에 부응하는데 한계가 있음을 인식하

고, 교과내용 지식 이상을 소유하는 방향으로 나아가야 함을 강조

하였다. 이러한 패러다임의 변화는 학교현장에서 요구되는 교사

의 전문성으로 수업에 대한 반성적 성찰과 실천을 강조하고 있으

며, 교사가 교실에서 수행하는 ‘가르치는 일’이 이루어지기 전의 

교육과정 설계와 재구성, 교사의 실행, 실행 이후의 과정에까지 

적극적으로 수업행위 전체에 대한 성찰을 하는 교사로의 변화를 

요구한다[45]. 

Schön [38]은 이러한 성찰적 교사의 자질은 이론적 지식을 수

업에 적용함으로써 길러지는 것이 아니라 교사 자신이 처한 맥락 

속에서 자신의 경험과 체험적 지식에 대한 비판과 이해를 통해서 

함양된다고 하였고, 교사가 자신의 수업행위에 대해 지속적으로 

성찰적 실천을 함으로써 경험과 실천을 통한 상황 재해석과 재구

성 능력 등의 자질을 개선해 가는 과정을 통해 전문가로 성장해간

다고 보았다[40, 48, 50]. 

이와 같이 교사들이 성찰적 실천을 통해 수업전문가로 성장할 

수 있는 교사교육에도 새로운 움직임이 나타났는데, 그 중심에서

는 실제 수업을 핵심으로 다루고 있다. 그 예로는 수업비평, 수업

컨설팅, 수업코칭, 마이크로 티칭 등을 들 수 있다. 이들의 공통

점은 외부의 전문가가 수업을 보고 함께 고민한다는 것이다. 우리

의 교직문화에서는 전문가와 교사의 관계가 자칫 상하의 수직적 

관계로 만들어지기 쉬우므로 Schön [38]이 제안한 성찰에 이르게 

하는데 도움을 기대하기는 어려운 현실이다. 이를 극복하기 위해

서는 일상적인 수업에 대해 허심탄회하게 내려놓고 고민하고 공

감할 수 있는 수평적 관계가 필요하다. 

이러한 요구에 최근에는 학습에 대한 교사 간 공유된 가치와 

교수·학습 활동에 관련한 교사들의 풍부한 대화 및 협동을 근간

으로 하는 ‘교사학습공동체’와 ‘전문가학습공동체’와 같은 학습

공동체가 대안적 방법으로 제기되었다[41]. 학습공동체는 기존

의 연수와 달리 경력교사의 실천적인 경험이나 지식의 나눔이 위

에서 아래로 물이 흐르는 방식의 지식 나눔이 아니라, 학습공동체 

전체 구성원이 상하의 경계 없이 자유롭게 의견을 표현하고 성찰

하며 동료 간에 비전과 아이디어를 공유하는 수평적, 상호호혜적

인 학습방식이다. 이러한 학습공동체는 전문성을 지닌 교사들이 

서로의 교수방법을 공유하고 협력적으로 성찰하는 활동을 통해 

교수활동이 변화되며 학교 수업이 개선될 뿐 아니라 교사의 학습

을 강화하고 연구하는 교사로 성장하는 경험을 가진다는 것에 주

목하여 교원의 수업역량을 신장하는 대안적 교사교육으로 부상하

고 있다.

가정과 교사들은 가정과의 시수가 적어져 학급수가 적은 학교

의 경우, 교내에 가정과 교사가 한 명뿐인 경우도 많다. 도시의 대

규모 학교를 제외하면 학교당 한 명의 교사가 배치되어 있으며 이

들은 대부분 혼자서 교재 연구를 하여 가르치고 있다. 이들은 동

료 가정과 교사로부터 수업에 대한 도움을 받는다는 것은 현실적

으로 어렵고, 학교에 따라서는 동료교사가 없어 타 교과와 수업장

학을 함께 하는 경우도 있다[8]. 가정교과연구회나 자생동아리 등

의 활동이 있기는 하지만 집중적으로 수업에 관해 살펴보고 실천

하고 성찰하고 다시 실천하는 모임은 드물다고 말할 수 있다. 학

교의 제도 안에서 가정과의 특수한 상황은 대부분 협의할 동과교

사가 없고, 교과운영에서 시수가 부족하며, 입시과목에서 밀려 학

생들의 자발적인 흥미가 일어나기 어려운 현실이다. 이러한 상황

에서 가정과 교사들에게 교사학습공동체의 필요성은 더 강화되지

만 가정과의 교사학습공동체의 운영에 대한 연구는 매우 부족한 

현실이다. 가정과 교사학습공동체 운영의 실례를 제공하는 것은 

지금까지 용기를 내지 못한 가정과 교사들에게 길잡이 역할을 할 

수 있기에 가정과 교사들을 위한 교사학습공동체 운영 사례에 대

한 연구가 필요하다.

본 연구의 목적은 실행연구를 통하여 첫째, 교사학습공동체에 

가정과 교사들을 지속적으로 참여하게 한 학습공동체의 힘은 무

엇인지 파악하고, 둘째, 교사학습공동체에 참여한 가정과 교사들

이 성찰적 실천을 할 수 있는 경험을 제공하여 학습공동체 활동이 

어떻게 성찰적 실천과 변화에 의미 있게 기여했는지 살펴보는데 

있다.

2. 연구문제

본 연구의 목적을 바탕으로 설정한 연구문제와 연구문제를 설

정하게 된 배경은 다음과 같다. 

첫째, 가정과 교사들을 교사학습공동체 활동에 지속적으로 참

여하게 한 힘은 무엇인가? 

어떤 힘이 교사학습공동체 구성원들로 하여금 자발적으로 참
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여하게 하였으며, 또 지속적으로 참여하게 하였는지를 살펴본다

면 가정과 교사들의 전문성에 대한 욕구와 기대, 참여 동기를 파

악할 수 있을 것으로 보았다. 이 연구문제를 다룸으로써 교사학습

공동체 활동의 어떤 특성이 모임의 지속성에 기여하는지 파악할 

수 있을 것이다.

둘째, 교사학습공동체에 참여한 가정과 교사들은 성찰적 실천

을 위해 어떤 경험을 하였는가?

본 연구에서는 교사학습공동체 활동을 통해 가정과 교사의 성

찰적 실천 과정에 직접 참여하여 수업의 구체적인 상황에서 참여

자들이 직면한 문제점과 문제의 근원을 파악하기 위하여 교사들

이 무의식적으로 갖고 있는 왜곡된 믿음을 찾아 비판적으로 반성

하고 새로운 믿음을 갖게 되는 성찰과 실천(praxis)의 과정을 살

펴보고자 하였다.

이론적 배경

이 장에서는 교사학습공동체의 개념과 특징, 성찰의 개념과 성

찰적 실천의 특징에 대해 고찰하고, 실행연구의 개념과 방법적 특

징에 대해 살펴보았다. 

1. 교사학습공동체

본 절에서는 교사학습공동체의 개념과 교사학습공동체의 특

징, 교사학습공동체 관련 선행연구를 고찰하였다. 

학습공동체는 기업 조직을 학습 조직(공동체)으로 재구성하고

자 하는 움직임에서 시작되었는데, 오늘날 기업은 지식기반 사

회에 대응하기 위해 점증하는 지식의 중요성을 인식하고 조직의 

발전 기제로 학습을 강조한다. 이러한 논의는 Senge [39]에 의

해 본격화되었고 1990년대 들어서면서 경영학 분야의 학습조직

에 대한 논의는 교육학자들에게 영향을 주었고, 교육 분야에서

는 학습조직이라는 용어보다는 학습공동체라는 용어가 더 넓게 

사용되고 있다[17]. 교육 분야에서 학습공동체로 불리는 용어로

는 전문가학습공동체(professional learning community, PLC) 

혹은 전문적학습공동체와 전문학습공동체, 교사학습공동체

(teacher learning community, TLC), 실행공동체(communities 

of practice, CoP), 전문성 개발 체제(professional development 

system), 비판적 동료그룹(critical friends group, CFG), 전

문가공동체(professional community), 학습공동체(learning 

community) 등이 있다. 이와 같은 모든 용어를 포괄하여 일반적

으로 영문 용어로는 PLC를 대표 용어로 사용하며, 교사들로 구

성된 모임은 교사학습공동체라는 용어를 사용하는 것이 보편적

이다.

DuFour와 Eaker [7]는 전문가학습공동체의 특성을 다음과 같

이 여섯 가지 속성으로 규정하고 있다. 첫째, 미션, 비전, 가치의 

공유를 특징으로 한다. 이는 전문가학습공동체는 학교가 나아가

야 할 방향, 학교가 이루고자 하는 목적과 목표, 학교가 지향하는 

가치를 공유한다. 둘째, 공동 탐구(collective inquiry)를 특징으

로 한다. 학습공동체 구성원들이 함께 교육현상에 대해 문제를 제

기하고, 새로운 방법을 탐색하며, 이 방법들을 검증해보고 그 결

과를 반성하는 등 공동으로 교육현상 및 실천을 탐구한다. 셋째, 

공동의 목적을 공유하는 협력적 팀으로 구성, 운영된다. 전문가

학습공동체를 구성하는 가장 기본적인 단위는 개인이 아니라 공

동의 목적으로 모인 협력적 팀이다. 넷째, 실천 및 실험 지향적이

다. 전문가학습공동체는 가설을 세우고 이를 실천을 통해 검증하

는 일을 기꺼이 한다. 다섯째, 현실에 안주하지 않고 지속적인 개

선을 추구한다. 전문가학습공동체는 현재의 상황에 안주하지 않

고 끊임없이 더 나은 것을 찾고 그들의 실천을 개선해 나아간다. 

여섯째, 결과 지향적이다. 전문가 학습공동체는 공동체의 효과

를 토대로 의도보다는 결과에 기초해서 그들의 노력을 평가한다. 

Schön [38]은 학습을 위해 협력적 관계로 모인 교사학습공동체는 

반성적 실천을 통한 학습을 특징으로 한다고 하였다. 반성적 실천

을 통한 학습은 교사가 자신의 실천을 반성하고 실천 기저의 앎을 

표면화하고 비판하고 재구성한 후 이를 실천에 옮겨 검증하는 과

정을 통해 자신의 실천을 개선하고 새로운 지식을 형성하며 전문

성을 신장해 나아감을 의미한다. 

최근 국내에서도 학습공동체에 대한 관심이 급증하고 있는 추

세를 보이고 있다. 교사학습공동체에 대한 이론적 접근에 대한 연

구는 교사학습공동체의 이론적 탐색[2, 18, 22, 31, 35, 41], 운

영방법, 운영사례를 중심으로 연구되어 왔음을 알 수 있다. 특히 

초등의 경우, 교육대학과 초등학교 간 협력을 통한 교사전문성개

발학교(professional development school) 프로그램[20, 21, 41], 

초등 교사들의 학습공동체[16, 24, 36], 온라인에서 이루어지는 

교사학습공동체[30, 42, 43] 등이 있다. 반면 중등의 경우, 수학

[6], 음악[9], 과학[11], 체육[5], 기술[32] 교과 등에서 다양한 방

법으로 수행되고 있었으나 가정교과에서는 그 연구가 활발하지 

못하는 것을 확인할 수 있었다. 

2. 성찰적 실천(reflective practice) 

본 절에서는 성찰적 실천의 개념과 특성, 성찰적 실천과 관련 

선행연구를 고찰하였다. 
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성찰적 실천은 Schön [38]의 저서 ‘The reflective practitioner: 

How professionals think in action’에서 처음으로 사용된 개념

으로, 전문가가 자신의 행위에 대해 스스로 질문하고 검토하고 숙

고함으로써 현실세계의 불확실한 문제 상황에 능숙하게 대처하는

데 필요한 실제적 지식과 이론을 구축해나가는 과정이라 하였다. 

Schön [38]은 이러한 과정을 설명하기 위해 ‘행위 중의 앎

(knowing-in-action),’ ‘행위 중의 성찰(reflection-in-action),’ 

‘실천 중의 성찰(reflection-in-practice)’로 성찰의 차원을 구체

화하였다. ‘행위 중의 앎’은 우리의 행동과 감정 속에 암묵적으로 

녹아 있어 무의식적이고 직관적인 행동을 할 때 나타나는 것으로 

암묵적 앎의 차원이고, ‘행위 중의 성찰’을 통해 직관적인 행동으

로 놀람을 경험하면서 암묵적 앎이 표면화되고 이를 비판적으로 

고찰하고 이로써 자신의 앎을 재구성한다. 이렇게 행위 중 앎을 

재구성함으로써 실천가는 새로운 앎을 구성하게 되고, 이후 잠정

적으로 재구성된 앎을 즉석 실험(on-the-spot experiment)하는 

단계가 ‘행위 중의 성찰’의 마지막 단계이다. ‘실천 중의 성찰’로 

문제를 보는 틀을 재구성하여 문제를 다른 관점에서 새롭게 형성

하는 차원으로, 암묵적 앎의 기저에 있는 기존의 문제를 보는 틀

(frame)에 대한 비판과 재구성 및 틀에 대한 즉석 실험을 통해 형

성된 문제에 대한 해결안을 실천하는 차원이다.

Schön이 제기한 ‘성찰적 실천가’로서의 교사자질에 대한 연구

는 교사가 자신의 수업행위에 대해 지속적으로 성찰적 실천을 함

으로써 자기 스스로 자질을 개선해 가는 과정에 주목하고 있다. 

이러한 맥락에서 전문가인 교사도 매번 다른 학생과 교육환경을 

가진 자신의 수업상황에서 문제에 직면했을 때 끊임없는 성찰을 

통해 해결책을 모색하고 능동적으로 대처하기 위해서 성찰적 실

천가로 성장해나간다. 

성찰적 실천 관련 연구는 교사의 성찰적 수업실천에 대한 이론

적 탐색[3, 23, 28]과 Schön의 ‘성찰’에 대한 개념을 탐구하는 등

의 이론적 접근 방법, ‘성찰’과 관련한 수업사례[4], 반성적 실행

을 통한 사회과 교사자질 개선[29], 성찰적 실천과정을 적용한 웹 

기반 프로젝트 중심학습 연구사례[13] 등이 다양하게 연구되었

고, 가정교과에서는 Yu [49]를 제외하고는 깊이 있게 가정과 교사

들을 위한 성찰적 실천에 대한 국내 연구는 미흡한 상태이다. 교

사학습공동체를 통한 성찰적 실천에 대한 연구는 전문적 실천가

로서의 가정과교사로 성장하는데 기여할 것이기에 활발한 연구가 

절실하다. 

3. 실행연구(action research) 

본 절에서는 실행연구의 발전과정과 개념, 실행연구의 방법적 

특징, 실행연구의 관점과 본 연구에서의 적용, 실행연구 관련 선

행연구에 관해 고찰하였다. 

‘실행연구’는 1940년대 Kurt Lewin이 처음으로 사용한 이후, 

1970년대 영국에서는 Lawrence Stenhouse를 중심으로 ‘교사-

연구자 운동(teacher-researcher movement)’이 일어났고, 호

주의 실행연구는 1980년대 디킨대학의 Kemmis와 McTaggart

를 중심으로 비판적 패러다임의 한 영역으로서 실행연구의 사회

적 실천을 강조하며 인간 해방을 위한 연구 모델로 ‘비판적 실행

연구’를 제시하였다. 미국의 실행연구는 진보주의 교육 운동에 뿌

리를 두었고, 영국은 교육과정 개혁과 교직의 전문화에 더 비중을 

두었으며, 호주에서는 협동교육과정 계획을 위한 운동으로 전개

되었다[26]. 이러한 흐름 속에서 1990년대 이후에는 전 세계적으

로 다양한 학문 분야에서 전통적인 양적 연구방법의 한계를 지적

하면서 연구자가 직접 현장에서 연구하는 실행연구에 대한 관심

이 본격화되었다. 

실행연구의 가장 큰 특징은 무엇보다도 현장성에 있으며, 그 

목적이 실천과 개선이라는 것이다. 그리고 진행과정에서 연구자

와 연구 참여자들이 공동으로 참여하는 형태이며, 이들의 역할은 

평등하고 수평적이어서 연구 참여자들도 모든 과정에 적극적으로 

참여가 가능하고 의사소통의 과정도 민주적이다. 연구가 진행되

는 과정에 있어서는 점차 구체적으로 의사 결정을 하면서 문제를 

계속해서 모색하고 제시하여 순환적이고 반성적인 과정을 반복하

게 되므로 변증법적 나선형 모델을 따른다.

Kemmis와 McTaggart [15]의 나선형 자기 성찰적 실행연구 

모형은 순환적·성찰적·비판적인 탐구의 과정을 거쳐서 이해

와 행위가 연결되는 실천적 지식을 산출하는 실행연구 과정이다. 

Kemmis와 McTaggart의 자기 성찰적 실행연구 모형은 (1) 문제

파악 및 변화의 계획, (2) 계획의 실행과 변화의 과정 및 결과에 

대한 고찰, (3) 이에 대한 성찰, (4) 수정된 계획과 실행, 관찰, 반

성의 과정으로 진행된다. 즉, 계획-실행-관찰-성찰의 순환적, 

반성적, 비판적 탐구의 과정을 거치는 네 단계의 연구 주기를 반

복함으로써 실행연구가 이루어진다는 것을 강조한 것이다. 

실행연구는 행위 당사자인 교사에 의해서 자신의 수업에 대한 

문제의식이 촉발된다는 점에서, 수업이 이루어지는 구체적인 맥

락 속에서 문제를 설정하고, 해결책을 모색하고 실행하여, 새로

운 방안을 모색하는 성찰적 수업실천과 일맥상통한다. 이 점에서 

실행연구는 교사의 성찰적 수업실천을 위한 방안으로 활용하기

에 유용하다[23]. 실행연구는 연구 참여자들이 공유하고 있는 많

은 문제들을 서로 협력해서 해결해 나가고, 지속적인 의사소통을 

통해서 실질적인 변화를 만들어내고자 한다는 점이 본 연구의 배
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경과 잘 부합한다고 여겨 본 연구에서는 Kemmis와 McTaggart 

[15]의 자기 성찰적 실행연구 모형을 토대로 하였다.

선행연구는 실행연구에 대한 이론적 탐색 및 현장의 개선 방안

을 탐색해 보는 연구[14]와 성찰적 실천을 통한 수업평가 및 교원

연수프로그램의 개발, 체계적인 수업지도안의 개발 및 적용에 관

한 연구[19], PLC 개발을 지원하는 도구에 관한 연구[12, 37]가 

이루어졌다. 수업의 질적 방법 개선방안을 탐색해 보는 연구로는 

초등사회과[1], 체육과[5]의 협력적 실행연구를 통해 드러나는 현

장의 이론과 실제 차이를 극복하고 교사학습공동체의 경험을 진

솔하게 담아내는 방법으로 실행연구 방법을 적용한 연구가 다양

하였으나, 가정교과에서 선행된 실행연구에 대한 국내 연구는 미

흡한 상태이다. 교사학습공동체에 참여한 가정과 교사들의 수업

의 질적 개선을 위해 수업의 계획, 실행, 성찰의 여러 국면에 대한 

다양하고 깊이 있는 실행연구가 절실하다. 

연구방법

1. 연구방법 및 절차

본 연구에서는 성찰적 실천을 통해 교사의 수업전문성 신장

을 목적으로 한 가정과 교사학습공동체를 구성하였고, 그 활동을 

위하여 계획-실행-성찰-수정된 계획-실행-성찰의 과정으로 

Kemmis와 McTaggart [15]의 자기 성찰적 나선형 실행연구 단

계를 수정하여 실행연구를 수행하였다.

본 연구를 통해 가정과 교사학습공동체에서 실제 수행한 실행

연구 활동내용을 포함한 실행연구 과정을 도식화하면 Figure 1과 

같다. 

구체적인 실행연구의 단계별 활동내용은 다음과 같다.

계획단계에서 국내의 교사학습공동체 운영에 대한 논문과 외

국의 교사학습공동체의 사례들을 중심으로 문헌조사를 하였으며, 

국내의 학습공동체가 실제 운영된 사례에 대해 깊이 있는 이해를 

위해 한국열린교육학회, 한국협동학습연구회, 청주교대 교육연구

원 공동 주관 학술대회(2012년 9월 15일)에 참석하여 전문성 개

발 체제 형태의 학습공동체를 직접 운영한 연구자와 개별면담을 

하였다. 이를 기초로 구체적인 연구 설계를 하였으며, 경상남도에 

재직하고 있는 가정과 교사들을 대상으로 이메일을 통해 교사학

습공동체 참여자를 모집하였다. 첫모임에서 교사학습공동체 모임

의 운영 절차와 연구 참여 동의와 함께 연구 윤리 준수사항에 대

해 충분한 안내를 거쳐 연구동의를 받았다. 교사학습공동체 참여 

교사들과 함께 이후 교사학습공동체에서 다루게 될 주제에 대한 

Figure 1. The actual process of action research for professional learning community (PLC) in this study. 
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논의의 과정에서 사전에 모집공고에서 제시한 운영예정인 프로그

램을 참고하여 1차적으로 다루게 될 주제를 선정하였다.

실행단계에서는 ‘수업 들여다보기’와 ‘공동수업설계’의 두 가

지 중심 주제를 축으로 실행이 이루어졌으며, 그 과정에서 참여 

교사들의 요구와 제안으로 두 개의 중심 주제를 지원하는 ‘새로운 

수업전략 배우기,’ ‘실천적 문제 중심 교육과정의 이해와 실제,’ 

‘수행평가 공유하기와 비계가 있는 질문지 개발,’ ‘실패경험 극복

을 위한 대안 찾기,’ ‘가르치는 것을 어떻게 가르칠 것인가?’의 주

제를 함께 다루었다. 

성찰단계에서는 실행과정에서 참여교사들이 이미 알고 있었던 

앎에 대한 오류와 의식하지 못한 믿음이 의식세계로 표면화되면

서 교사 개인의 성찰과 교사학습공동체의 집단 성찰이 이루어졌

다. 참여교사들은 교사학습공동체 참여 이전과 이후에 개인적으

로 변화된 점과 앞으로 교사학습공동체의 성장을 위해 개선되어

야 하거나 효과적인 운영을 위한 의견을 중간 인터뷰와 개인 인터

뷰를 통해 제시하였다. 

Figure 1의 점선으로 표시된 부분은 수정된 계획단계 이후의 

실행단계와 성찰단계로, 실제로 운영되지 않았지만 앞으로 지속

될 나선형 실행연구 과정을 보여주기 위하여 제시하였다. 첫 실행

단계에서 충분히 운영되지 못했던 주제와 2015 개정 교육과정에

서 요구하는 새로운 교수·학습모형, 다양한 수업전략에 대한 실

행주제로 정하여 함께 집중적으로 공부하기를 원했다. 수정된 계

획에서 논의된 결과를 토대로 실행중심주제 3은 ‘실천적 문제 중

심 교육과정을 적용한 수업지도안 만들기’와 실행중심주제 4는 

‘백워드 디자인(backward design) 모형의 이해와 실제’를 중심축

으로 실행이 제안되었고, 실행지원주제로는 다양한 수업전략에 

대해 더 배우기를 희망하여 ‘새로운 수업전략 배우기 2’로 실행이 

제안되었다. 마지막으로 성찰단계에서는 교사학습공동체 활동 실

행내용에 대한 재성찰과 교사학습공동체 활동 운영과 구성원 조

직에 대한 재성찰을 하게 된다.

2. 연구대상

본 연구는 경상남도에 재직 중인 중등학교 가정과 교사들로 구

성된 교사학습공동체 활동을 통하여 이루어졌다. 연구 참여자는 

2013년 5월 6일 이메일을 통해 경남 가정과 교사들을 대상으로 

교사학습공동체 활동에 함께 참여하기를 권하는 공고를 통해 모

집하였다. 모임은 연구자를 포함하여 6명으로 구성되었으며, 연

구 참여자의 교직경력은 20년 이상이 5명이며, 15년인 교사는 1

명이다. 최종학력은 박사과정을 수료한 교사 2명, 석사학위 소지

자는 3명이고, 1명은 대학을 졸업하였다. 5명의 연구 참여자는 

2014년 5월 17일까지 총 18회의 학습공동체 활동을 마칠 때까

지 지속적으로 참여하였고, 연구 참여자 한 명이 2014년 2월 19

일 모임을 마지막으로 지리적으로 참여가 힘든 학교로 전근을 가

게 되어 마지막 2회의 모임에는 참석하지 못하였다. 연구자는 외

부의 연구자(outsider)가 아니라 내부적인 참여자(insider)로서 교

사학습공동체 운영자의 역할보다는 연구의 전 과정에서 동료 연구 

참여자와 균등한 영향력을 행사하며 위계적인 관계가 아닌 수평적

인 관계를 유지하였으며 교사학습공동체에서 공평하게 권한을 부

여받고 상호 협력적으로 활동하였기에 연구 참여자로 분류하였다.

3. 교사학습공동체의 운영

교사학습공동체 활동은 2013년 5월 31일을 시작으로 2014년 

5월 19일까지 총 18회가 진행되었다.

가정과 교사학습공동체의 모임의 시기는 일정한 주기나 정해

진 날에 이루어지기 보다는 참여 교사들의 학교 사정과 개인적인 

사정을 충분히 고려하여 특정 일자를 정하지 않고 이전 모임에서 

다음 모임의 시기를 협의하여 결정하는 방식으로 운영되었다.

가정과 교사학습공동체 활동을 원활하게 지원하기 위해 온라

인 카페(가정과 교사학습공동체, http://cafe.daum.net/fcsplc)

를 운영하였다. 카페에는 교사학습공동체 모임의 내용과 교사들

의 성찰일지, 모임에 필요한 자료와 교사들이 개별적으로 교실수

업에서 적용한 수업자료들을 탑재하여 참여자들끼리만 자료를 공

유하는 공간으로 활용하였다. 

교사학습공동체 모임은 총 18회 가졌으며 각 회차에 따른 교

사학습공동체 활동은 첫 만남(참석자 소개와 참석동기-학습공동

체 운영 주제에 대한 의견 나누기-다음 주제 정하기-참여 동의

서와 학습공동체 운영의 규칙 안내), 수업 들여다보기 7회(수업을 

보는 기준 정하기-수업보기 틀의 수정-참여교사의 수업 들여다

보기), 공동수업 설계하기 4회(단원 설정-수업전개 방향 의견 나

누기-수업 디자인의 흐름 정하기-수업설계와 학생활동지 만들

기), ‘새로운 수업전략 배우기,’ ‘실천적 문제 중심 교육과정의 이

해와 실제,’ ‘수행평가 공유하기와 비계가 있는 질문지 개발,’ ‘실

패경험 극복을 위한 대안 찾기,’ ‘가르치는 것을 어떻게 가르칠 것

인가?’ 등의 실행 주제로 운영되었다. 

4. 자료의 수집 및 분석

본 연구의 자료는 18회의 교사학습공동체 모임에서 수집된 자

료로 관찰, 인터뷰, 가공물로 이루어졌다. 관찰자료의 분량은 연

구일지 17부, 수업동영상 7편, 성찰일지 18부가 수집되었고, 인

터뷰 자료는 서술식의 9문항과 수업실행에 대해 5단계의 수행수
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준으로 나누어 19개의 평가기준으로 구성된 사전설문지 6부, 13

개의 반구조화된 질문지로 구성된 집단인터뷰의 전사록 1부, 개

방형 질문지로 구성된 서면인터뷰 6부, exit card 18부가 수집되

었다. 또한 가공물의 도구에 준하여 수집한 자료는 교사학습공동

체 모임 동영상을 전사한 2차 가공물 18부, 학생 배움일지 10부, 

학생활동지 20부 등이 있다. 

본 연구는 자료분석을 위하여 Kim [25]의 ‘질적 자료 분석의 

일반적 과정’과 Carney (as cited in Kim [25])의 ‘분석적 추상화

의 사다리(ladder of analytical abstraction)’의 자료분석 단계를 

접목하여 Figure 2와 같이 귀납적 자료분석을 진행하였다. 

자료분석은 3단계로 진행되었다. 1단계 전사작업에서는 의미

의 왜곡을 막기 위해 표현에 문제가 되는 잘못된 정보는 찾아서 

고치고, 철자, 띄어쓰기를 살펴보고, 표기법 오류, 사투리에는 독

자의 이해를 돕기 위해 추가 설명(괄호 넣기)을 하였으며, 많은 자

료를 계속해서 읽어가는 과정에서 놓치기 쉬운 생각들이나 의미 

있는 단어들, 또 다른 자료수집과 확인의 필요성, 자료를 구성하

는데 필요한 대조 자료, 그 밖의 실질적으로 필요한 것을 포함한 

어떠한 것이든 별도로 메모해 두는 작업을 거쳤다. 2단계는 예비 

작업으로서 많은 자료 중에서 분석을 위하여 필요한 자료와 필요

하지 않은 자료, 연구자에게 새로운 아이디어를 주는 자료와 그렇

지 않은 자료를 구분하는 세그먼팅(segmenting) 작업과 세그멘

팅된 자료들 중에서 관련이 있는 일련의 내용을 하나의 코딩으로 

묶어서 명칭을 부여하였고, 명칭을 부여할 때는 초기코딩의 과정

이므로 연구자는 문장이나 단어, 형식에 구애받지 않고 가능한 모

든 표현을 사용하여 자료의 의미를 드러내는 주제어의 목록을 텍

스트(text)로 정리하면서 코딩하였다. 3단계 심층코딩에서는 코

딩 제목은 연구 참여자들이 제공한 표현이나 용어, 텍스트에 들

어 있는 의미를 포괄적으로 드러낼 수 있는 새로운 표현, 연구자

가 개발한 새로운 은유나 언어를 통하여 만들어졌다. 특히, 코드 

명칭은 연구 참여자의 생각이나 생활 세계를 잘 드러내는 내부자

적 용어(emic term)를 사용하여 현장감을 살려 의미를 잘 전달할 

수 있도록 코딩 제목을 부여하였다. 연구자는 3단계에서 자료에

서 주제를 발견하기 위해 Mills [34]가 제시한 6단계의 방법을 사

용하였다. 분석의 확장에서는 실제로 도출하지는 않았으나 도출 

가능한 함의들을 지적하면서 연구에 대한 질문들을 제기하는 식

으로 단순히 자료 분석을 확장하였다. 연구 결과를 개인적 경험과 

관련짓기에서는 자료 해석 시 연구자와 연관시켜 결과를 해석하

려고 하였다.

본 연구는 연구 수행 과정에서 나타날 수 있는 연구 윤리 문제

를 최소화하기 위해 연구 참여자들로부터 사전 동의를 받아 연구 

윤리를 준수하였다. 사전 연구 참여자의 동의서의 내용은 Hatch 

[10], Spradley [46], Kim [25]의 지침 내용을 참조하여 연구 참

여자의 자발적 동의, 연구 참여자의 신상명세 내용의 기밀유지, 

연구 참여자의 상호 호혜성을 근거로 하여 작성하였다. 

5. 연구의 신뢰성(trustworthiness) 확보

본 연구에서는 Lincoln과 Guba [33]가 제시한 질적연구에서의 

신뢰성 준거에 비추어 연구의 타당성과 신뢰성을 확보하고자 하

였다. 연구자 스스로와 이 연구과정을 읽게 될 독자들에게 신뢰성

과 설득력을 주기 위해 다음과 같은 노력을 하였다. 

교육현장에서의 교사학습공동체 활동을 1년 동안 지속적으로 

해왔으며, 교실 현장의 주체인 교사와 학생, 활동의 결과인 수업과 

학생활동에 관한 자료를 수집하여 삼각검증으로 연구의 신뢰성을 

확보하였고, ‘감사 추적’에 대비하여 연구의 각 과정을 문서화해서 

파일로 정리해 두었다. 연구 참여자들은 교사학습공동체 활동과정

에서 자유롭게 의견을 나누었으며, 그 과정을 빠짐없이 전사하고 

독자가 그 상황을 완전히 이해하고 연구 현장을 눈으로 그릴 수 있

도록 아주 세밀하게 맥락을 심층적으로 기술하고자 하였다. 연구

Figure 2. Inductive analysis process.
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자는 해석이 명쾌하지 않거나 의문스러울 때 참조 자료를 다시 확

인하였으며, 연구자와 2인의 동료 연구자들이 수집한 자료를 자신

의 시각으로 읽어 초기코딩을 위한 메모작업과 세그멘팅을 하여 

기초 자료를 제공해 주었으며, 연구자가 2단계의 개방코딩을 마쳤

을 시기에 자료 분석의 심층 코딩을 위한 협의회를 8시간에 걸쳐 

실시하였다. 연구과정에 참여한 참여자들에게 연구자가 도출한 연

구 결과의 초안을 교사학습공동체 카페에 공유하여 최종적으로 자

료를 해석하고 보고하기 전에 연구 참여자와 함께 연구자의 해석 

결과를 검토하는 ‘member checks’를 하였으며, 연구자는 특별한 

형식은 없지만 매회의 교사학습공동체 활동과 관련한 준비와 과

정, 활동 후의 성찰을 연구일지로 기록하였다.

연구결과 및 해석

1. ‌�가정과 교사들을 교사학습공동체 활동에 지속적으로 참여하게 

한 힘은 무엇인가? 

교사들로 하여금 자기연찬과 교사로서의 책무를 다하기 위해 

자발적으로 공부하는 모임에 참여하도록 하는 것은 쉬운 일은 아

니다. 모임이 지속적으로 운영되는 일은 더 힘들다. 그렇다면 왜 

가정과 교사들은 스스로 교사학습공동체에 참여하고 지속적으로 

활동을 하게 되었을까? 가정과 교사학습공동체에서는 학교 밖에

서, 일과 후의 시간에 모임이 이루어지지만 교사들이 지속적으로 

모임에 참여하는 힘을 발견해 낸다면, 그 힘은 앞으로 가정과 교

사학습공동체를 활성화하고 교사의 수업전문성 신장에 기여하는 

견인차 역할을 하게 될 것이다. 

1) 새로운 교사학습공동체에 거는 기대

(1) 무엇이라도 수업에 필요한 자료라면 구하고 싶다

처음에는 큰 기대나 앞으로의 전개방향, 지속적으로 모임이 유

지될지에 대한 확신이 없었지만 무엇이라도 수업에 필요한 자료

와 정보를 얻기 위해, 누군가는 자신만의 목표를 얻기 위해 참여

했다고 했다. 참여교사들마다 각기 다른 이유와 기대를 가지고 모

임에 참여했지만 공통의 목표는 수업전문가가 되고 싶은 열망에 

있다고 볼 수 있다. 

“좋은 수업을 통해서 내가 업그레이드되고 또 자라고 이런 모

습들이 기다려지는 거라. 그리고 희망을 갖고 수업 자료를 좋은걸 

들고 갈 것 같아서 …” 

(양교사, 2013년 5월 31일, 교사학습공동체)

“나는 현장에서 늘 혼자 있는 교과교사로서 갈증을 느끼던 차

에 가정과라는 같은 배를 타고 있는 선생님들은 어떤 경험을 하고 

어떤 느낌으로 살고 있는지 듣고만 있는 것으로도 참 많은 도움이 

될 것이라 생각한다.”

(윤교사, 2013년 6월 6일, 교사학습공동체 후 성찰일지)

(2) 수업을 잘하기 위한 고민과 목마름을 해결하고 싶다

교사들은 교사학습공동체를 통해 혼자 고민하고 연구하면서 

겪는 어려움을 함께 나누고, 동료교사와 새로운 교수법과 교과지

식을 배우면서 자신의 부족한 점을 채워나가는 희열을 느끼면서 

그 동안 혼자 해오던 수업연구의 목마름을 해소할 수 있고, 열정 

가득한 교사들과 함께 성장하고 싶어 지속적으로 모임에 참여한

다고 하였다. 

“수업보기를 통해 나의 모자란 부분들이 채워지며 완전한 원을 

이루는 느낌이 드는 때가 있다. ‘그래 이거 였어’라고 생각이 드는 

그때가 참 좋다. 혼자 고민하고 책을 뒤지고 인터넷 서핑을 해도 

떠오르지 않던 것이 이야기를 하다보면 수면 위로 뿅하고 떠오른

다. 그때 그 순간 무엇이라 표현할 수 없지만 희열을 느끼지. 이 느

낌 때문에 모임에 오게 된다.” 

(송교사, 2013년 7월 29일, exit card)

“오늘도 약속된 시간보다 한참이나 시간이 흘렀습니다. 국경

일을 의미 있게 보내셨죠. (하하하) 오늘은 양선생님의 수업을 보

는데 열띤 토론과 의견을 나누다 보니 더 많은 시간을 보낸 것 같

습니다. 인사하며 마무리하는 것이 아쉽다는 생각이 드는데 그만

큼 수업에 대한 욕심과 열망이 있는 것이겠지요.”

(임교사, 2013년 6월 6일, 교사학습공동체)

(3) 외로운 1인 교사여서 동료교사를 만나고 싶다 

많은 가정과 교사가 겪는 힘듦 중의 하나는 수업에 대해 고민을 

주고받고 좋은 대안을 찾아 함께 고민해주는 동과교사가 학교 안

에 없다는 것이다. 교육과정의 시수가 적다보니 소규모학교에는 

가정과 교사가 1명만 배치가 되어있는 것이 다반사이다. 문제 상

황이 발생했을 때 즉각적으로 피드백을 받아 개선하고 싶지만 그

런 도움을 받을 동료가 없는 현장의 현실이 우리를 외롭게 한다는 

것은 가정과 교사라면 누구나 공감할 수 있는 감정으로 보인다.

윤교사: ‌�선생님 진짜 내가 느끼고 지금 쓰고 싶은 글이 뭐냐면 

인문계고등학교에서 국, 영, 수 이외의 교과로 살아간다
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는 것.

성교사: 그래, 가정과가 너무 밀려요.

윤교사: ‌�근데 음악, 미술, 체육도 마찬가진데 국, 영, 수 이외에 

수업교재나 교사의 수나 학생들의 수업에 대한 의지나 

이러한 것들이 다운되어 있는 상황에서 그 속에서 살아

가고자 하는 것이 처절한 몸부림 같아요. 그런 쪽에서 혼

자서 PPT 만들고 시나리오 쓰고, 교과서 재구성하고 실

제 수업을 하는데 영어과나 수학과는 7, 8명이 기본적인 

거잖아요. 그럼 너는 PPT, 너는 뭐, 너는 뭐 이러면서 같

이 하니까 굉장히 서로 봐주고 완성도도 좋고 자료도 사

람의 수대로 가더라고 그 역량이. 

임교사: 당연하지. 

윤교사: ‌�나는 혼자서 지금까지 내 발버둥을 치니까... 혼자서 고

군분투를 하고 있는 나의 모습이 가끔씩 측은하기도 해.

(교사들의 대화, 2013년 6월 6일, 교사학습공동체)

2) 새로운 앎을 배우고, 나누고, 치유되는 경험

(1) 새로운 앎의 충전소를 찾는다

가정과 교사학습공동체에서는 참여교사들의 요구에 따라 주제

들이 정해지고 운영되었기 때문에 참여교사들에게 부족했던 실천

적 문제 중심 교육과정의 이론과 실제, 새로운 수업전략, 좋은 발

문을 위한 비계가 있는 질문지 만들기, 프로젝트 수업의 실례 등

과 참여 교사들 간에 자유로운 분위기 속에서 이루어진 질의와 응

답, 제안 등은 새로운 앎에 대한 욕구를 충족시켜 주는 충전소의 

역할을 했다고 볼 수 있다.

임교사: ‌�수업전략이 참 다양하다. 훨씬 더 다이나믹하고. 우리가 

원하는 건 바로 이거야. 기존에 우리가 알고 있는 방법에

서 벗어나서. 다양한 수업전략을 배우니 진짜 그런 욕심 

생겨요. 어떤 단원이 있으면 이러이러한 전략 몇 가지를 

우리가 수업에 디자인을 할 때 접목하면 좋겠구나. 이 단

원에서는 이런 전략을 하면 좋겠구나. 

양교사: ‌�단원마다 조금 더 효과적인 패턴의 교수법이 있을 거

라...

(교사들의 대화, 2013년 12월 11일, 교사학습공동체) 

“앞 번에 실천적 문제 중심 수업에 대한 주제를 다루고 나서 

내가 곧장 적용을 했잖아. 그런데 신기하게도 수업을 진행하는데 

더 편안해진거야. 뭔가 실천적 추론 수업이 그렇대. 내가 잘 모르

는 상태에서 하니까, 뭔가 던지고 애들 반응이 어떨까, 이게 잘 진

행될까에 대한 조바심이 참 많더라고. 그리고 앞에 실천적 추론 

수업은 학생들도 되게 어려워하고. 나 자신도 시간 안에 많은 양

을 해야 되잖아. 양에 대한 부담이 있었고. 이제는 조금 편안해지

는 것 같대. 편안하게 한 곳으로 학생들의 생각이 모아지더라고. 

내가 알고 있는 것도 다시 정확하게 배우니깐 새롭고 도움이 많이 

되는구나 생각을 했지.”

(박교사, 2014년 2월 19일, 교사학습공동체) 

(2) 수업실천 경험을 나누는 ‘공동사고의 힘’을 믿는다 

교사학습공동체 참여교사들의 공통의 관심사인 수업에 대한 

욕심과 열망은 시간가는 줄 모르고 몰입해서 동교교사의 수업을 

함께 들여다보고, 집단탐구활동을 통해 집단성찰을 경험하였다. 

뿐만 아니라 참여교사들은 동료교사의 수업에서 얻은 수업전략과 

방법, 함께 연구한 새로운 주제들을 자신의 교실현장으로 돌아가

서 수업실천을 하면서 다시 성찰하는 경험도 하였다. 이런 즐거운 

경험이 교사학습공동체를 향해 자발적으로 모이게 하는 힘이라 

생각한다. 

“내가 이렇게까지 수업을 디자인하는 데 진지하게 몰입했던 

적이 있었는가를 되돌아보았다. 즐겁게 한 가지를 위해 이야기를 

나눈 것이 뿌듯하다. 오늘의 핵심은 ‘즐거운 몰입’이다.” 

(임교사, 2013년 8월 15일, exit card)

“나의 개인적인 경험이기는 하지만 학습공동체에서 수업에 대

해 서로의 생각을 나누었던 동안이 나의 머릿속에 많은 것들이 한

꺼번에 정리되는 시간이었다. 시간이 지난 후에 이 모임에 대해 

드는 한결같은 생각은 ‘공동연대’가 가지는 설렘과 기대감이 우리

를 다시 여기에 모이게 하는 ‘힘’인 것 같다.’’ 

(윤교사, 2013년 8월 15일, exit card)

(3) 가정과 교사에게 위안받고 공감하고 배려하며 치유되다

학교일과를 마치면 기다리는 많은 일들을 떨쳐 버리고 모임에 

참석하는 이유는 학교 내에서 동과교사가 없는 1인 교사의 삶에 

지치고, 교육과정 시수의 감소로 교사의 정원조정에서 감원의 1

순위가 될까봐 불안감을 안고 학교생활을 하고 있는 가정과 교사

들에게 교사학습공동체가 서로에게 위안 받고, 공감하며, 여교사

의 어려움과 고민을 진솔하게 내어놓고 이해받고, 배려 받으며, 

감정적인 의지를 할 수 있는 힐링 센터이기 때문이라 할 수 있다. 

서로 치유 받고 치유해 줄 수 있는 시간이 소중하게 때문에 모임

에 지속적으로 참여한다고 볼 수 있다. 
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“우리가 이리 모여서 수업이야기를 하니까 힐링이 된다. 학교

에서 있었던 골치 아픈 이야기도 하고, 사는 이야기도 하고, 교육

에 대한 전반적인 그림도 그려보고 그냥 우리끼리 하는 이야기지

만.”

(박교사, 2013년 11월 6일, 교사학습공동체)

“오늘 사실은 준비를 많이 못하고 공개한 수업이라 부끄럽지

만 선생님들이 내 수업에 대해 해주는 이야기를 쭉 듣고, 내 이야

기도 하고 하니까 지금은 마음이 홀가분하고 좋다. 이 기분에 수

업도 가볍게 내어 놓고 다른 선생님들의 수업도 보면서 배우러 오

는 거지.” 

(양교사, 2013년 11월 11일, 교사학습공동체)

3) 성찰과 실천은 새로운 앎으로 

(1) 느리지만 성찰을 통한 실천으로 성장한다

우리 교사학습공동체는 괄목할 만한 성과물을 산출하는 공부

모임이 아니다. 시간이나 횟수에 쫓기지도 않고 연구 과제를 나누

어서 개별적으로 연구한 결과물을 병합, 연결하는 방법으로 성과

를 내어놓는 모임도 아니다. 공부하고 싶은 주제도 참여 교사들이 

함께 정하고, 시간계획과 운영방법도 참여 교사들의 의견을 수렴

하여 진행한다. 교사의 성장을 숫자로 정량화하여 나타낼 수는 없

지만 교사들은 변화를 느낄 수 있었다. 이후에 수업 들여다보기

에서 발견되는 교사의 수업행동과 교사의 수업경험들을 공유하는 

과정에서 변화를 감지할 수 있었다. 

교사학습공동체에서 교사들은 집단성찰을 통해 알게 된 새로

운 앎을 실천하기 위해 학생을 바라보는 눈, 교과를 바라보는 눈, 

교사의 내면을 바라보는 눈을 바꾸기 위한 미션을 정하여 수업에 

들어가려고 노력했고, 학생들을 가르치기보다는 학생들에게서 끌

어내려는 노력을 하였다. 이러한 교사들의 노력은 느리지만 성장

하고 있음을 알 수 있다. 

임교사: 공부모임이 간절하지만 쉽지도 않으니까요. 

박교사: ‌�눈이 확 띄게 드러나지는 않지만 수업이 늘고 있지 않을

까?

임교사: ‌�늘고 있다면 어떤 점들이 내가 가르치면서 변화가 있을

까요?

양교사: ‌�발문, 동기유발, 되돌리기, 연결짓기 이런 것들에 대해 

수업에서 애를 쓰는 것 같아.

성교사: ‌�학생들을 수업에 끌어들이는 전략, 이런 것. 전에는 앞서

서 내가 가르치고, 단정 짓고, 결론짓고, 답을 제시하는 

것이었다면 요즘에는 어떻게 생각하느냐, 애들한테서 이

끌어 내려는 질문을 많이 하려고 노력한다고 해야 하나. 

학생들의 이야기를 들으려고 하고.

(2013년 10월 2일, 집단인터뷰)

“설레는 마음으로 윤교사의 강의를 들었는데 역시 기대를 저

버리지 않았다. Learning의 주체가 바뀌어야 한다는 패러다임의 

변화가 나에게도 일어나야겠다고 다짐한다. 수업방법 변화를 준

비하는 미션을 정해야겠다.”

(임교사, 2013년 12월 11일, exit card)

(2) 가정과 교사만이 아는 진실을 마주하고 함께 고민한다 

우리는 왜 우리의 수업이 실패하고 학생들과 거리감이 생기는

지 고민하기 시작했다. 우리가 진실로만 받아들였던 교과서와 우

리가 공들여 작성한 지도안과 활동지가 지나치게 여학생 중심으

로 구성되어 있다는 사실을 알게 되었다. 지금까지 수업의 불협화

음을 교사와 학생, 교실 밖에서만 찾으려고 노력했지, 문제점을 

찾는 시선을 우리 자신으로 돌리지 않았던 것이다. 이러한 불편한 

진실 앞에 교사학습공동체의 교사들은 자신의 수업방법을 개선하

려고 노력하였다. 가정과 교사 집단이 가지고 있을지도 모르는 이

데올로기를 비판적으로 바라보고 대안을 찾아가는 활동도 함께 

하였다. 

“이때까지 제가 했던 수업을 보면서 너무 여자아이들한테 맞

춰진 수업을 하지 않았나. 이런 생각이 너무 많이 든 거예요. 그러

면서 저의 수업준비 과정을 돌아보려고 예전에 만들어 두었던 지

도안과 학생 활동지를 봤거든요. 정말 활동들이 여자아이들에게 

집중적으로 맞추어져 있는 거예요. 사실 교과서의 활동도 여학생

에서 맞추어져 있는 것들도 많은 것 같아요. 그리고 더 무서운 것

은 거기에 제 몸이 완전히 젖어버린 거예요.” 

(송교사, 2013년 6월 19일, 교사학습공동체)

“오늘 송선생님의 말이 와 닿았다. 여성 중심으로 가정과를 가

르치고 있지 않았나 하는 대목에서 나는 고개를 끄덕였다. 21년 

동안 나는 늘 여학생 혹은 남녀 합반 수업을 했었다. 그런데 올해 

처음 남자반을 한다. 수업 중 교과서를 보다가 아차 하는 순간이 

여러 번 있었다. <중략> 남학생의 흥미가 떨어지는 것은 당연할지

도 모른다. 송교사는 나보다 더 빨리 알아챈 셈이다. 나는 이제 그 

사실을 알고 그를 극복해나가는 방안을 찾고 있다.”

(윤교사, 2013년 6월 6일, 교사학습공동체 후 성찰일지)
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4) 학습공동체를 지속하는 또 다른 힘

(1) 평등한 피드백의 힘을 알다

교사학습공동체의 기본적인 전제는 위계보다는 수평적인 관계

를 강조하고 있다. 수업전략을 배우거나, 공동수업설계의 활동에

서는 평등한 관계를 유지하여 자유롭게 의견을 나누었다면, 수업 

들여다보기의 활동에서는 선배에 대한 예의, 동료교사에 대한 존

중을 더 중요하게 여겼다. 동료의 수업을 비판하는 것을 조심스러

워했다. 그리고 비판적인 의견을 말할 때에는 굉장히 조심스럽게 

표현을 한다. 

그런데 왜 수업 들여다보기에서는 비판적으로 표현을 하지 않

았을까? 우리는 남의 수업을 비평하는 것에 익숙하지 않다. 그리고 

공동체라는 이유로 꼭 짚어서 잘못한 점을 말하기가 어렵다. 이러

한 온정적인 태도는 꼭 부정적으로만 볼 필요는 없을 것 같다. 온정

적이고 평등한 태도, 에믹한(emic) 공감은 서로에게 심리적 의지와 

공감대를 형성하게 하고 공동체의 연대감을 강하게 하여 교사학습

공동체를 지속하게 하는 또 다른 힘이 되었으리라 여긴다.

“선생님이 한 번도 수업을 안 해본 상태에서 지도안을 짜서 이

렇게 우리한테 수업을 공개해주신 것만으로도 난 참 훌륭하다고 

생각한다. 진짜 우리는 두려워서 쉽게 동영상을 찍어서 공개 못하

거든. 우리가 공개한 수업을 최소 20년 이상 연습한 수업인데도 

망설여졌잖아.” 

(박교사, 2014년 1월 7일, 교사학습공동체)

(2) ‘실천적 지식’을 쌓고 나누다

우리의 교사학습공동체는 경력교사의 ‘실천적 지식’을 나누는 

것이 아니라 전체 구성원간의 상하의 경계가 없는 자유로운 의견 

표현과 받아들임으로 위에서 아래로 물이 흐르는 방식의 지식 나

눔이 아니라 친구 간에 공유를 하는 방식으로 이루어졌다. 

교사학습공동체에서는 직접 수업에서 실천을 통한 실천적 지

혜(phronesis)가 담겨있는 수업자료들을 많이 공유했다는 것이 

성과이다. 교사들이 가지고 있는 수업지도안이나 활동지, 평가계

획서와 같은 자료의 공유는 결과만을 받을 수 있지만, 교사학습공

동체에서는 자료를 적용해서 수업할 때의 주의점들을 자세히 파

악할 수 있고 의문점들은 직접 묻고 답을 하면서 자신의 것으로 

받아들인다. 이러한 실천적 지식을 나눌 수 있는 곳은 흔하지 않

고 교사들에게 오아시스와 같은 곳이라 지속적으로 발걸음을 옮

기는 것이다.

“이번에 저는 수행평가로 이런 걸 했어요. <청소년의 이해> 단

원이잖아. 그래서 ‘나를 사랑하고 표현하기’를 주제로 정하고 가족

치료에서 배운 원가족에서 나에게 영향을 미치는 사람들, 가족구성

원들의 장단점 소개, 그 다음에 내 인생의 생애연대기를 그려봐라. 

긍정적인 측면과 부정적인 측면으로. 다음에 한 시간은 내게 영향

을 주는 사람들의 요인들 있잖아. 나의 영향, 그리고 나의 가치선언

문을 20가지를 적어라. 이런 것들을 쭉 연계해서 평가했거든.”

(박교사, 2013년 6월 19일, 교사학습공동체)

2. ‌�교사학습공동체에 참여한 가정과 교사들은 성찰적 실천을 위해 

어떤 경험을 하였는가?

가정과 교사학습공동체 활동을 통해 우리는 지금까지 교사생

활을 하면서 이미 알고 있었고, 진실이라고 믿었고, 믿어야만 하

는 불편한 믿음이 있음을 알게 되었다. 나의 수업과 동료교사의 

수업을 함께 보고 이야기를 나누는 활동에서 교사들의 집단문화 

속에 공기처럼 채워져 있는 불편한 기류를 깨닫게 되었다. 교과서 

순서대로 가르치기, 학생들이 재미있어 하는 수업, 얌전히 나의 

수업을 기다리는 학생들 등은 당연한 것처럼 여기고 있었으나 이

러한 생각들은 어쩌면 전적으로 교사의 입장에서만 당연한 것이

지 않았을까 비판적으로 고찰해보았다.

1) ‘수업들여다보기’에서의 성장

(1) 제법 실력 있는 교사지만 두려움과 마주해야한다

우리에게 믿기지 않는 의문이 있다. ‘우리는 제법 실력 있는 교

사이다. 그런데 왜 불안하지!!’ 정말 교사들은 이 사실을 모르고 

있는 것일까? 아마도 믿기 싫은 것일 수도 있다. 참여교사들은 그 

불안의 근원을 교사학습공동체 활동을 통해 깨닫게 되었다. 참여

교사들은 경력이 20년 이상 된 교사로서 교사로서의 자긍심과 수

업에 대한 자기만족이 높은 교사들이다. 하지만 이런 ‘제법 실력 

있는’ 교사인데도 불구하고 관객의 입장에서 자신의 수업을 들여

다보면서 놀람을 경험하였다. 오랜 시간동안 축적된 자신만의 강

점을 가지고 있는 경력교사임에도 개선할 점, 부족한 점이 여전히 

있다는 겸허한 고백을 하였다. 

양교사: ‌�아마도 선생님이 첫 수업을 하면서 수업에 대한 전반적

인 개요가 머릿속에 서있지 않았을 수 있겠다는 생각이 

들었어요. 왜냐하면 선생님이 중간 중간에 머뭇거리는 

모습들이 보였었거든요. 

박교사: ‌�누구나 새 단원의 첫 시간은 늘 긴장하고 머뭇거리게 되

는데 우리도 마찬가지지. 

(교사들의 대화, 2014년 1월 7일, 교사학습공동체) 
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(2) 새로운 수업보기 틀을 고민하다  

교사들은 수업을 개선하는 방법으로 점수화하여 평가하는 기

존의 체크리스트를 원하지 않는다. 참여교사들은 ‘수업 들여다보

기’로 개선하고 변화하고자 목표를 세운 것에 초점을 맞추어 꼼꼼

하게 들여다보고 서로 의견을 주고받는 활동을 통해 본질적인 수

업개선을 위한 대안 찾기를 원하고 있어 수업을 들여다보는 틀을 

바꾸자는 의견에 모두 흔쾌히 동의를 하였다. 수업보기 틀은 ‘비

평적인 관점으로 수업보기,’ ‘학생의 배움을 중심으로 수업보기,’ 

‘교사의 내면을 중심으로 수업보기’의 관점으로 질문을 구성하여 

서술하도록 하였다. 

“저도 개인적으로 수업을 평가하고 부족한 부분을 찾아내는 

것은 지양했으면 좋겠고, 이 수업은 어떻게 구성되어져 있는가? 

어떤 의도로 했는가? 왜 이 부분에서 빠지는 아이들이 있는가? 

배움에서 빠지는 아이들이 있는데 어떤 방법들이 아이들을 수업

에 더 집중시킬 수 있을까? 그런 것들의 개선방안들을 서로 공유

하는 것이 좋지 않을까 하는 생각이 들어요.” 

(2013년 6월 6일, 교사학습공동체)

(3) 일상적인 수업을 찍기 시작했다

제법 실력 있는 교사들은 암묵적인 인정을 받고 있지만 혼자

서 무언가 해답을 찾지 못하고 있다는 불안감을 가지고 있었다. 

불안의 근원을 찾기 위한 방법은 자신의 수업을 들여다보는 것이 

정답임을 알고 있다. 그리하여 우리는 특별한 날(학부모 대상 공

개수업 또는 장학지도)을 위해 준비된 수업을 찍기보다는 진짜

(genuine) 일상적인 수업을 찍기로 했다. 교실에 찾아오는 이방

인 없이 교사 혼자서 아이들에게 방해되지 않도록 캠코더나 휴대

폰을 이용하여 교실 장면을 촬영하기로 했다.

“학교에서 1학기에는 공개수업을 하고 2학기에는 공개수업 대

신에 수업촬영을 했어. 그래서 재작년까지는 진짜 연구수업처럼 

만들어가지고 수업동영상을 했었는데 올해 같은 경우는 그렇게 

안하고 싶은 거야. 그럴 여력이 없고 마음도 바쁘니까 그래서 그

냥 결국 평소 수업대로 하자 생각하고 올해는 진짜 평소 수업하는 

대로 찍어 봤더니 하고 나니 조금 실망스러워서 다시 할까 생각하

다가 마음을 내려놓고 그대로 했지.” 

(양교사, 2013년 10월 2일, 집단 인터뷰)

(4) 소장만 하던 수업동영상을 배포하다 

교사학습공동체에 참여한 교사들은 수업동영상을 촬영해서 함

께 살펴보면 서로 배울 점이 많다는 것을 알지만 선뜻 자신의 수

업을 내어 놓겠다고는 하지 않았다. 그래도 우리에겐 공부할 수업

동영상이 필요했다. 먼저 교사학습공동체 운영자의 일상적인 수

업을 보았고, 그 이후부터는 순서가 정해지지는 않았지만 자연스

럽게 수업동영상이 준비되는 순서로 공유하고 함께 들여다보기를 

하였다. 여전히 부담감을 가지고 수업을 공개하고, 공개된 수업을 

보면서 나를 발견하고 동료도 나와 같은 문제점을 가지고 있다는 

것을 알고 서로에게 위안이 되고 스스로 안도감을 가지고 능동적

으로 수업을 내어 놓게 되었다. 

“(연수에서 만난 교사들은) 수업자료를 각자가 내놓아 주면 좋

을 텐데 들고는 가는데 내려놓고는 안가니까 결국은 자기 것만 꼭 

쥐고 있는 거지 뭐. 우리가 반성해야 할 교육현장의 분위기야.” 

(임교사, 2013년 10월 2일, 집단 인터뷰)

“다음에 내 수업동영상 같이 보는 건 어때요? 찍어 두었는데.” 

(성교사, 2013년 12월 11일, 교사학습공동체) 

(5) 불편한 믿음을 깨닫게 되다

가) 학생들이 재미있어한다고 잘한 수업일까?

교사들은 수업에서 학생들이 재미있게 적극적으로 참여하고, 

활기차게 수업이 이루어졌다면 이 수업은 잘한 수업이라고 생각

한다. 그래서 동기유발 자료와 학생활동지를 계획하는데 재미요

소를 중요하게 생각한다. 하지만 지금까지 교사들이 믿어왔던 잘

한 수업에서 학생들에게 배움이 일어나지 않았을 수도 있다는 각

성을 하게 되었다. 

“나는 그냥 쭉 진도 빼고, 나 참 잘한다. 또 학생활동 위주는 

더 잘한다 생각했지. 그 아이들이 진짜 배우고 있는지, 내 말을 재

밌게 듣는 것 같지만 정말 어느 정도 의미를 생각하며 듣고 있는

지, 공감하고 있는지, 고민을 해보지 않았던 것 같아. 지금 이야

기를 나누면서 많이 반성했다.”

 (박교사, 2013년 11월 6일, 교사학습공동체)

“내가 수업에 활용한 동영상 중에는 학생들이 재미있어 했던 

자료들이 많았는데 실제 수업에서 단원에서 중요하게 다루어야 

하는 관심사나 핵심이 빠져있었던 경우가 많은 거야.” 

(임교사, 2014년 1월 27일, 교사학습공동체)

나) 수업모형을 적용해야 근사하고 인정받는 수업이 될까? 
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교사학습공동체의 참여교사들은 보여주기 위한 수업, 대회를 

위한 수업은 실제 교실에서 이루어지는 수업과는 사뭇 다르다는 

것을 알고 그러한 활동을 거부했다. 정해진 수업모형을 적용해서 

단계별로 끼워 맞추는 활동보다는 단원내용에 가장 적합한 수업

전략이 필요함을 알게 되었다. 

“(연구대회) 수업에서 가운데 있던 조가 정말 아무것도 안하고 

있는 거야. 그래서 그걸 탁 보는 순간에 뭔가 띵한 느낌. 어떤 활

동에 대한 발표를 해야 되는데 준비를 안한거라. 근데 평상시 수

업은 발표 모둠을 상황에 맞게 바꾸면 되는데 수업연구대회니깐 

교사가 철저한 시간 계획을 가지고 들어가잖아 근데 발표해야 되

는 조에서 준비가 안 되면 순간적으로 당황스러워지잖아. 바로 심

사위원 앞에서 아무것도 안하니까 그때부터 마음이 복잡하고 자

신감이 떨어져 버리니까.”

(양교사, 2013년 6월 6일, 교사학습공동체) 

다) 공개수업은 수업전문성 신장을 위한 좋은 방법일까? 

정말 공개수업을 통해 수업전문성이 신장되었을까요? 학교마

다 1년에 2번씩은 진행되는 공개수업의 날은 행사의 일환이다. 

백화점의 코너에서 고기떼들 지나가듯 교실을 순식간에 지나가며 

수업참관록에 점수를 주거나 상중하에 체크를 하는 것으로 행사

는 마무리된다. 우리는 학교의 교육활동 소개나 교육청의 공문에 

제시되어 있는 공개수업의 효과를 전적으로 믿지 않는다. 그래서 

교사학습공동체 활동에서는 수업 들여다보기를 할 때, 참여교사 

모두가 동의하여 점수화하는 체크리스트형 수업보기 틀은 배제하

고 수업활동, 교사내면, 학생의 배움을 중점적으로 살펴보는 비평

적인 관점의 수업보기 틀을 중심으로 하였다.

성교사: ‌�장학사, 교장, 교감 선생님들은 콕콕 꼬집어 내는 걸 참 

잘하시지. 품평회를 잘했다고 얘기를 하지. 

양교사: ‌�그래서 우리가 수업을 살리기 위해서 이 수업에 어떤 도

움을 줄 수 있는 것을 찾아보는 관점에 키포인트가 맞춰

져야 되는데 자꾸 꼬집어 내니깐, 수업이 끝나고 나면 우

울증이 오고 이것은 잘못됐고 저것도 잘못됐고 이러면 

다음에는 다시는 공개 안하고 싶지. 

(2013년 10월 2일, 집단인터뷰) 

라) 좋은 수업의 답은 책 속에 모두 있을까?

교사들은 여전히 수업 앞에 당당하지 못하고 내가 알고 있는 것

이 진짜(genuinely) 알고 있는 것인지 의문을 가지고 있다. 교사학

습공동체 활동에서 참여교사들은 수업관련 이론을 알고는 있지만 

가공된 교실이 아닌 실제의 수업에서 구현된 수업을 본 적이 별로 

없다. 그래서 우리가 알고 있다고 믿는 지식이나 실제로 안다고 믿

었던 것이 완전히 아는 것이 아니었다는 것을 알게 되었다.

“마지막 단계의 비판이나 추론의 정도를 물으면 많은 아이들

은 입을 닫아버리거든. 우리가 옛날에 ○○교수님하고 수업에서 

비계설정(scaffolding)을 할 때, 단계별로 질문해라 했는데. 그때

는 그 단계가 난 뭔지 몰랐는데, 그저께 활동 중에 거의 유레카 수

준이었어요. 아, 하고 알게 된 거예요.”

(임교사, 2013년 9월 14일, 교사학습공동체) 

(6) 수업을 보는 눈이 달라졌다

교사학습공동체 활동을 통해 우리의 교실환경은 같은 교사에 

의해 진행되는 수업일지라도 교과단원, 대상학생, 수업시간, 학

교의 환경(관리자와 시간표, 교실의 위치 등)에 따라 똑같지 않다

는 사실을 깨닫고 독특한(unique) 상황을 두고 원인과 해결방안

을 찾기 위한 수업실행과 실행된 수업을 촬영하여 동료교사와 함

께 자세히 들여다보았다. 

집단 성찰 과정을 통해 우리는 다음의 사실을 깨닫게 되었다. 

첫째, 교사는 교과 내용에 따라 수업을 준비하면서 교사의 관심사

와 그가 중요하게 생각하고 흥미로운 것에 더 무게를 둔다. 둘째, 

내가 준비한 수업전략은 모든 학생들에게 보편적으로 사용할 수 

없다. 수업 구성원에 따라 세워야 하는 수업 방법과 활동은 달라

야 한다. 같은 중학교 2학년 일지라도 남학생만 있는 반, 여학생

만 있는 반, 남녀학생이 합반으로 있는 반은 동기유발자료, 학생

활동 등이 다르게 준비되어야 한다. 셋째, 학생에게 의미 있는 활

동은 학생들의 눈높이와 학생들의 생활세계를 알고 교사가 경험

과 사례에 대한 되돌리기와 연결 짓기, 관계 맺기를 하는 것이다. 

넷째, 교사도 통제할 수 없는 학교상황(전 시간이 체육시간이거나 

이동수업을 했다 등)이 있었지만 무시하고 학생들은 나의 수업을 

위해 얌전히 기다려야 하다고 생각했다. 교사의 기대에 미치지 못

하는 아이와 학급은 수업시작 전부터 갈등으로 시작된다. 결국 교

사 혼자서 통제가 어려운 상황은 받아들이고 마음 속의 무게를 내

려놓고 수업을 한다면 아이들의 감정선을 건드리지 않고 수업을 

진행하여 행복한 교실을 만들 수 있을 것이다. 

“근데 나는 지금 칠판에 적혀있는 내용을 보고 머리를 망치로 

맞은 것처럼 띵했어. 음식과 식습관 단원을 가르치면서 개인적으

로 개인, 가족, 사회적 관심사에 대해선 생각해 본 적이 한 번도 
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없었거든.”

(박교사, 2013년 6월 6일, 교사학습공동체)

“그래, 나도 요즘 계속해서 수업을 준비하면서 수업의 의미를 

찾아야한다. 실천교과의 실천, 프락시스(praxis)라는 것이 머리에 

꽂혀있어.”

(박교사, 2013년 11월 6일, 교사학습공동체) 

“우리 교장선생님께서 오늘 이 모임에 대해 궁금해 하시는거라 

공부하는 모임하고 있다 했더니, ‘가서 뭘 하노?’ 이래서 ‘오늘은 

제 수업을 두고 공부를 합니다.’ 그랬거든요. 수업 내놓으면 안 부

끄럽겠느냐 하시길래, ‘부끄럽지만 제 수업이 교재라 봐야 됩니다’ 

하니까 ‘아, 요즘에는 선생들이 그런 걸 하네... 그래서 임 선생이 

수업을 잘하는구나.’ 또 마지막에 칭찬까지 해주시더라고요.”

(임교사, 2013년 10월 23일, 교사학습공동체)

2) ‘공동수업설계’에서의 성장

(1) 현장의 뜨거운 감자는 청소년의 복지서비스

2009 개정교육과정의 내용체계에 청소년의 복지서비스가 신

설되었다. 교사들은 청소년의 복지서비스 단원에서 다루어지고 

있는 청소년 복지법과 청소년 복지지원법에 대해 깊이 있는 이해

가 부족하여 다소 혼란스러워했고 부담감을 가졌다. 가정과 교사

학습공동체에서 공동수업설계를 한다면 1순위로 청소년의 복지

서비스 단원이어야 한다는 것에 이견이 없었다. 그만큼 청소년의 

복지서비스 단원에 대한 수업준비는 현장의 뜨거운 감자라는 것

을 보여주었다. 

임교사: ‌�지금 현장에서 중학교 선생님들의 제일 뜨거운 감자는  

<청소년의 복지서비스> 단원이니깐 그 단원을 가지고 몇 

차시 지도안을 만드는 건 어때요?

양교사: ‌�그래 요즘 학교마다 선생님들은 <청소년의 복지서비스> 

단원을 너무 힘들어하더라고.

박교사: ‌�나도 <청소년의 복지서비스>가 아직 감이 안 잡혀. 단원

의 내용과 전개가 쉽게 풀어지지가 않아. 

(교사들의 대화, 2013년 7월 17일, 교사학습공동체)

(2) 수업설계의 방향을 정하다

가) 교과서 순서대로 수업계획을 세워야 할까?

<청소년의 복지서비스> 단원을 먼저 수업해본 선생님의 경험

에 비추어 보아 단원의 시작부터 청소년 복지법과 청소년 관련법

들이 먼저 제시가 되어 있어 학생들이 더 어려워하고, 왜 이 단원

의 내용을 배워야 하는지 동기부여를 하는 것이 어렵다는 현장의 

목소리가 있었다. 학생들에게 이 단원에서 도움을 받고 싶고 자

신에게 필요하다고 여겨지는 청소년의 복지서비스의 실제 부분을 

먼저 다루고 청소년 복지법은 뒷부분에서 다루도록 수업설계의 

방향을 정하는 것으로 의견이 모아졌다. 이는 교사들에게 익숙하

지 않은 설계방법이지만 기존의 우리가 가지고 있는 방법적인 습

관을 깨는 중요한 시도라고 볼 수 있다. 

“저는 김선생님의 발상이 신선했어요. 교과서의 순서대로 가

르치지 말고 아이들이 흥미있어 하는 부분을 먼저 하자는 것이 좋

았어요. 흥미있는 사례나 관심을 끌어들여서 교과서 내용을 재구

성하는 거죠. 교과서 내용 뒤집어 가르치기죠.” 

(임교사, 2013년 7월 29일, 교사학습공동체)

나) 제안 1: 프로젝트 수업으로 설계해보자

가정과 교사학습공동체에서는 이 단원이 청소년에게 필요한 

복지서비스의 실제를 찾아서 도움을 받을 수도 있는 내용이므로 

충분한 시간을 할애해서 프로젝트 수업으로 진행하는 것이 적합

한 방법이라는 제안을 했다. 프로젝트 수업의 경우 여러 차시로 

진행이 되기 때문에 프로젝트 안내와 학생들의 진행정도를 중간

에 점검하고 프로젝트 결과까지 발표해야 하므로 실제 현장에서 

대부분의 교사들은 쉽게 도전하지 않는다. 하지만 학습공동체 참

여교사들은 이번 기회에 프로젝트 수업방법에 대해 경험을 통해 

배울 수 있는 기회로 삼기로 했다. 

“청소년의 복지서비스 단원에서 적용해보자면 왜 우리는 프로

젝트를 하는가? 그냥 단순히 프로젝트의 문제가 아니고, 청소년

의 복지가 중요한데 우리에게 필요한 도움이 무엇이고 어디서 도

움을 받을 수 있는지를 해결하는데 친구와 함께 프로젝트라는 활

동으로 해보자 하는 거죠.”

(임교사, 2013년 7월 17일, 교사학습공동체)

다) 제안 2: 실천적 추론으로 문제 상황을 엮어보자

가정과 교사학습공동체 참여 교사들은 실천적 문제 중심 가정

과 수업에 대한 깊이 있는 이해와 실제에 대해 관심이 많다. 가정

교과에서 추구하는 인간상을 기르는데 가장 적합한 수업설계방법

이라 생각하고 있다. 혼자서는 아직까지 미숙한 실천적 문제 중심 

수업 설계를 함께 하면서 우리가 깊이 있게 이해하지 못한 부분들

을 함께 배워가며 지도안을 설계하고자 했다. 
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“이건 또 어때요? 실천적 추론 과정으로 전개를 하는 거죠. 우

리한테 왜 이런 문제가 생겼는지도 한번 고민해보면 어떨까? 그

러면 우리한테 우리가 이래서 이런 고민이 생겼다. 여러 가지 배

경으로 그 고민이 생긴 개인적인 문제도 있을 것이고, 가정에서의 

문제가 있을 것이고, 사회적으로도 문제가 있을 것이고 앞으로도 

만약에 내가 가정을 꾸려도 내 아이가 그런 문제가 생길수도 있는

데 이 문제는 영속적으로 발생할 수 있어요. 어떤 문제가 있어요? 

왜 생겼을까? 어떻게 하면 이 문제를 해결할 수 있을까? 전체적

인 흐름은 이렇게 가면 좋을 것도 같아요.” 

(임교사, 2013년 7월 11일, 교사학습공동체)

(3) ‌�공동수업 설계: 책임감/N (교사수)으로 마음껏 희망목록에 

담는다

왜 교사들은 공동수업설계를 원했을까? 혼자서 새로운 단원의 

수업을 디자인해서 공유하는 것은 한명의 교사에게 책임감을 지

우며 맡은 교사에게는 고단한 일이 된다는 것을 알고 있다. 6명의 

교사가 공동의 책임을 지면서 심리적 부담감을 줄이고자 했다. 5

회에 걸친 교사학습공동체 활동은 Kemmis와 McTaggart [15]의 

자기 성찰적 나선형 모형에 따라 순차적으로 이루어지지는 않았

지만 수업의 계획-실행-성찰-수정된 계획-실행-성찰의 나선

형 모형을 반복적으로 실행하고자 했다.

공동수업설계에서는 교사들의 의견을 충분히 수용해서 ‘수업

전개 방향 의견 나누기-수업 디자인의 흐름 정하기-교과 내용 

공부(Community Youth Safety-net, CYS-net)-준비된 사례 

정선과 실천적 행동을 위한 학생 활동지 준비-공동수업설계의 

전체적 흐름 정선하기’의 활동을 하였다. 이 과정에서 4명의 교사

들이 자발적으로 수업에 적용하여 수업디자인에서 제안된 활동들

을 검토와 성찰할 수 있도록 경험을 공유하였다. 자발적인 수업실

천에서 교사들이 경험한 실천적 자료를 투입하여 수업실천의 과

정에서 나타난 문제점을 발견하여 해결방안을 찾아갔다. 새로운 

단원을 디자인하면서 교사들이 수업에서 구현하고 싶은 활동들을 

마음껏 실험해 볼 수 있는 시간이었다. 

“우리가 공동으로 수업을 설계했다는 것은 각자의 교실에서 

수업을 진행할 뿐이지 수업설계안에 대해서는 책임을 나누는 거

죠. 공동으로 짰기 때문에 부담을 조금 더 내려놓을 수 있다는 생

각이 들어요.” 

(송교사, 2013년 6월 19일, 교사학습공동체) 

(4) 공동수업설계와 수업실천 사이의 괴리

가) 수업을 실천해 볼 수 있는 학교 선정이 어렵다 

공동수업설계의 과정에서 성공적인 결과만 있지는 않았다. 전

체적으로 짜진 수업디자인을 적용하는 데 어려움이 있었다. 교사

학습공동체에 참여한 교사가 근무하는 대규모학교에서 전체학급

을 대상으로 적용하기는 어려웠고, 교과진도와 학교의 교육과정

과 맞추어 나가는 것이 현실적으로 어려웠다. 특히 모둠활동이나 

프로젝트 수업의 경우 수행평가와 함께 계획되지 않으면 학생들

의 수행 완성도와 참여도는 저조한 편이다. 완성된 공동수업설계

안이 있지만 즉각적으로 실행에 옮기는 것에 어려움이 있었다. 학

기 초에 수행평가 계획과 함께 수업실행 계획을 세우는 것이 좋을 

것으로 보인다. 

박교사: ‌�근데 나는 지금은 프로젝트 안 된다. 1학기 때 이미 수업

과 평가 계획이 다 나와 있잖아. 2학기 계획도. 내년에 

해야지 뭐. 

임교사: 수행평가로 성적 반영이 안 되면 학생활동이 잘 안되죠? 

(교사들의 대화, 2013년 7월 11일, 교사학습공동체)

(5) 교사가 교과내용지식이 부족하니 함께 공부하자 

가정과 교사학습공동체 활동을 하면서 교사들은 청소년의 복

지서비스 단원을 가르치는데 필요한 교과내용지식이 많이 부족하

다는 것을 알았다. 관련법과 지원서비스에 대해 교과서에 제시되

어 있는 수준 정도로만 알고 있었다. 그래서 학습공동체에서는 교

과내용 지식을 청소년 복지서비스를 지원하는 전문가에게 직접 

자문을 받고, 관련 서적을 읽고 공부하여 자료의 공유와 공부해 

온 내용을 질의와 응답을 통한 전달연수를 하였다. 지역에서 도

움을 받을 수 있는 기관도 정리해서 수업에 즉각적으로 활용할 수 

있도록 하였다. 

“CYS-net은 어떻게 전개되는지 우리가 모르고 무조건 아이

들에게 이런 것이 있다고 알려주면 안 될 것 같다. 그래서 우리가 

먼저 알아야 해. 예를 들어 1388 전화는 모든 것이 다 되는지, 문

제 청소년의 경우 어떻게 도움이 진행되는지 등... 우리가 먼저 

공부를 해야 될 것 같더라구... 우리가 학생들에게 먼저 조사를 

해오라고 하기 보다는 우리가 먼저 알고 조사해 오라고 해야 해. 

청소년의 복지서비스에는 어떤 것들이 있는가? CYS-net이 어떻

게 되는가? 일반적인 청소년들이 꿈을 펼치는데 도움을 줄 수 있

는 프로그램들은 어떤 것들이 있는지? 그러면 나는 Wee-Class에 

대해 책임지고 알아올게. CYS-net 하고 특별지원하고.” 

(박교사, 2013년 7월 29일, 교사학습공동체)
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(6) 수업에 관한 다양한 생각을 엮는 즐거운 경험: 성찰일지

교사학습공동체 활동에서 exit card와 성찰일지는 모임에 관한 

생각들을 정리하는 시간으로 참여교사와 집단탐구활동에 활력소

가 되었다. 매번 모임의 마무리는 exit card를 이용하여 성찰적 질

문에 답하면서 오늘 활동에서 느낀 점 등을 정리하여 스스로를 돌

아보며 성찰하고 다짐하는 의미 있는 시간이었다. 그리고 카페에 

올려진 성찰일지를 보면서 서로의 생각을 읽고, 격려하는 시간을 

가지면서 학습공동체의 연대를 확인하는 즐거운 경험이 되었다. 

“시간에 쫓겨 생각의 고리를 연결해 보지만 같이 노력하지 않

으면 불가능한 산출물들을 보면서 깨닫는다. 학습공동체의 힘을. 

퍼즐 맞추기를 하듯 여러 사람들의 생각들이 모아질 때 희뿌연 것

들이 뚜렷이 보이고 공동설계에 대한 장점과 희망을 느낀다. 열심

히 노력하는 선생님들, 다양한 시도와 본인만의 노하우를 가진 동

료들을 보면서 장점을 흡수하려 노력하게 된다.” 

(박교사, 2013년 7월 29일, exit card)

(7) 성찰 결과를 반영한 수업설계

공동수업설계 과정에서 수업 실행은 어려운 과제였다. 전체 차

시를 실행에 옮기기는 어려웠지만 각각의 차시에 대한 참여교사

들의 수업실천의 경험을 모아 공동수업설계안을 수정해나갔다. 

기존의 교수·학습지도안의 양식을 탈피하여 간소화하면서 수업

의 흐름이 한눈에 들어오도록 수업디자인을 하였다.

“질문을 만들 때 학생들이 자연스럽게 생각을 확장할 수 있는 

질문을 꾸리는데 ○○선생님의 의견대로 추론으로 구성할 수도 

있고... 전체적인 수업의 흐름을 실천적 추론과정으로 질문지를 

만들어 보고서가 작성되도록 하면 되거든요. 이렇게 하려면 선생

님들이 준비해 오신 활동지를 보고 가장 적합한 질문을 골라내는 

방법도 있는데...” 

(임교사, 2013년 8월 28일, 교사학습공동체) 

(8) 수업을 해보고 다시 바꾸다

잘 짜여진 수업설계안으로 다듬는 작업을 위해 필수적인 부분

은 수업을 실행해서 문제점을 발견하고 문제의 근원이 무엇인지

에 대한 성찰과정을 통해 나온 결과를 반영하는 일이다. 수업의 

특성상 같은 학생들에게 같은 단원의 수업을 두 번 할 수 없다. 학

교라는 현장의 특성을 고려한다면 결국 수정된 지도안은 다른 학

급이나, 다른 학교, 아니면 다음 해에 수업을 실행하여 다시 검증

해 볼 수 있을 것이다. 이런 어려운 환경에서 우리가 선택할 수 있

는 방법은 다른 학급과 다른 학교에서 실행을 해보는 것이었다. 

성교사: ‌�내가 직접해 보니까 짝활동을 한번 하고, 모둠활동을 또 

하는 것이 시간적으로도 그렇고, 활동의 중복성이 있는 

것 같더라. 호응도 그렇게 좋지 않고. 차라리 한번만 활

동을 하는 것으로. 

임교사: ‌�수업을 관찰해보니 얘들이 점수를 역으로 계산하는 것을 

어려워했어요. 생각보다 교사가 계속해서 설명을 하는데

도 말을 못 알아듣는 애들이 있으니까. 계산하느라 시간

도 많이 지나갔어요. 

(교사들의 대화, 2014년 1월 7일, 교사학습공동체) 

3) 성찰적 실천

(1) 성찰을 통해 성장하다 

가정과 교사학습공동체에서는 익숙하지 않은 성찰적 사고와 

방법을 집단 성찰의 과정을 통해 함께 성찰하는 과정을 배워 점

차적으로 혼자서도 성찰이 가능하도록 훈련하여 자신만의 스타일

로 수업실천을 할 수 있게 되었다. 우리들은 지금까지 자신이 알

고 있고 잘하고 있었다는 생각의 틀을 비판적으로 고찰하고 자신

의 새로운 수업의 스타일을 재구성하려는 노력과 새로운 교과 지

식과 수업전략의 학습과 수업성찰, 수업실천을 통해 성장하였다. 

교사들은 개인 성찰을 통해 자신의 수업을 되돌아보는 기회를 가

지며 변화하고 성장하는 기회가 되었다. 

집단지성의 탐구활동은 개인의 탐구활동보다 더 강력한 힘을 

발휘하고 파급효과도 크다. 교사학습공동체의 성찰은 미숙한 개

인들이 모여 부족한 부분을 채워주고 나누어 가짐으로 더 큰 변화

의 성장을 할 수 있게 하였다. 

“우리가 학습공동체를 하면서 나의 변화된 점은 시간이 지나

면서 아이들을 좀 더 들여다보게 된 거야. 수업하다가 아이들의 

얼굴을 쭈욱 돌아보던지, 애가 뭘 하고 있는지 자꾸 눈이 가는 거

라. 정말 학생이 무엇을 배우고 있는가를 떠나서, 정말 내가 수업

을 잘하는 것만 생각했구나. 잘하지도 않으면서 잘해야 되겠다고 

생각하는 거지. 사실은 아이들이 무슨 생각을 하고 아이들과 대화

를 주고받는 게 잘 되고 있나. 수업을 위해 내가 잘 준비해서도 있

지만 평소에 아이들하고 관계도 굉장히 중요하잖아. 나는 아이들

과 관계는 굉장히 좋은데, 내가 수업을 못하더라고. 이렇게 찍어

보고 계속 쳐다보고, 고쳐야 될 점들이 참 많구나.” 

(박교사, 2013년 11월 20일, 교사학습공동체)
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교사학습공동체 활동을 통한 가정과 교사의 성찰적 실천에 대한 실행연구

“이제 제대로 된 시작을 하는 것 같다. 막연함이 실체를 드러

내는 것 같아 기분이 좋다. 4번의 공동수업설계 과정 동안 이렇게 

저렇게 나누었던 주제들과 이야기들이 구슬이 꿰어지는 모습이랄

까. 역시 여러 의견과 여러 사람이 모이니 근사한 결과물이 나올 

것 같다.” 

(임교사, 2013년 8월 28일, exit card)

(2) ‌�수업전문가의 진정한 역랑은 수업 중의 성찰을 통해 발현

된다

Schön은 성찰적 실천가로서의 교사는 자신의 수업행위에 대

해 지속적으로 성찰적 실천을 함으로써 자기 스스로 자질을 개선

해야하며, 이러한 맥락에서 전문가인 교사도 매번 다른 학생과 교

육환경을 가진 자신의 수업상황에서 문제에 직면했을 때 끊임없

는 성찰을 통해 해결책을 모색하고 능동적으로 대처하기 위해서

는 성찰적 실천가로 성장해나가야 한다고 하였다. 수업전문가의 

교사는 예측하지 못한 수업상황에서도 가장 적합한 방안을 모색

해서 대처하여야 한다. 학생들의 수업은 다시 되돌릴 수도 반복할 

수도 없는 한 장의 사진 찍기와 같기 때문에 늘 불확실한 상황에 

대비할 수 있도록 역량을 길러야 한다.

윤교사: ‌�지금 수업은 이렇게 흐름이 짜여져도 결국 수업에 들어

가면 학교의 특성이 있고 학급별로 특성이 있기 때문에 

반마다 다르게 진행될 걸. 

양교사: ‌�교사는 실제 수업에서도 예상치 못한 상황에 대처하기 

위한 준비를 해두어야 해. 이게 바로 수업 잘하는 교사가 

아닐까?

(교사들의 대화, 2013년 8월 28일, 교사학습공동체)

(3) ‌�새로운 스타일을 갖기 위해 교사학습공동체에서 함께 날갯

짓하다

교사학습공동체 활동을 통해 우리는 있는 그대로의 평소 수

업을 보기를 원했다. 이는 교실에서 자신의 스타일을 객관적으

로 보겠다는 의지이며, 수업 속에서 나를 보고 변화와 성장을 목

표로 해법을 찾고, 지속적으로 연습하여 새로운 스타일을 갖겠다

는 의지이다. 이러한 의지는 암묵적인 기반으로 내면화된 교사의 

pedagogical content knowledge (PCK)로 체화된 지식으로 이르

게 하는 원동력이 될 것이다.

우리들의 수업 내려놓기와 같은 용기는 수업을 교과, 학생, 교

사내면의 새로운 관점으로 보고 새로운 수업습관을 만들기 위해 

집단성찰과 개인성찰을 지속적으로 하게 하였다. 동료와 함께, 학

생과 함께 수업실천을 거듭하면서 교과에 대한 자신감과 교사로

서 자존감이 높아졌다. 

“요즘 계속 내 머릿속의 미션이 뭐냐면 연결하기. 수업활동에

서 연결하기를 계속 해봐야겠다. 교사들은 동기유발을 할 때 되돌

리기는 많이 하잖아요. 이 사례도 얘기해주고, 저 사례에 대해 이

야기를 많이 하잖아요, 그러면서 학생들의 사례도 듣고 하는 반면

에, 아이들의 대답에 대해서 계속 뭔가를 연결해주지 못한 것 같

아요. 각자의 대답을 듣고 그렇구나 하고 끝내죠. 한 아이의 대답

에 다른 아이의 생각을 연결하거나 교사의 생각을 연결하거나 하

는 것을 못한 것 같아요. 그래서 수업에서 의도적으로 질문과 대

답, 대답과 질문, 대답과 대답을 연결하려고 작정을 하고 들어가

죠. 그러면서 오늘은 미션 한 개 수행했구나하고 흐뭇해하고. 그

런 생각을 하면서 계속 이렇게 노력을 하거든요.” 

(임교사, 2013년 6월 19일, 교사학습공동체)

결론 및 제언

본 연구에서는 연구문제로 첫째, 가정과 교사들을 교사학습공

동체 활동에 지속적으로 참여하게 한 힘은 무엇인가, 둘째, 교사

학습공동체에 참여한 가정과 교사들은 성찰적 실천을 위해 어떤 

경험을 하였는가를 설정하였고, 실행연구를 통해 얻어진 연구결

과와 그에 따른 결론은 다음과 같다.

첫째, 교사학습공동체에 자발적으로 참여한 교사들은 동료로

부터 수업에 필요한 자료와 정보를 얻고, 수업을 잘하고 싶은 고

민을 해결하는데 도움을 받고 싶어서 참여하였고 가정과 교사로

서 느끼는 학교에서의 어려움을 서로 위로받고 공감하며 감정적

인 의지를 하는 시간과 공간이 되었다. 자발적인 참여는 능동적

이고 허용적으로 자신의 수업을 내려놓고 동료와 함께 자신이 미

처 깨닫지 못한 일이나 알고 있었지만 드러내기 어려웠던 부분을 

과감히 내려놓고 개선을 위한 해결방안을 찾고자 집단 성찰과 자

기 성찰의 시간을 가졌고, 자발적으로 자신의 교실로 돌아가서 다

시 되돌려 수업실천을 했다. 교사들의 자발적인 성찰적 실천은 자

신의 변화와 성장을 감지할 수 있게 하였고 이러한 변화와 성장이 

가정과 교사들을 일상의 장애들을 접어두고 교사학습공동체로 이

끌었다고 볼 수 있다. 교사들은 느리지만 성장하고 있었다. 

둘째, 교사학습공동체 활동을 통해 교사들은 수업에 불편한 믿

음이 있음을 알게 되었고 이를 비판적 사고를 통해 성찰하여 해결

방안을 찾아 실천하였다. 재미만 있는 수업보다는 학생들에게 의
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미 있는 수업으로, 근사한 수업모형을 적용하기에 급급한 수업준

비보다는 교과내용에 가장 적합한 수업전략을 찾는 것으로 좋은 

수업을 하려고 노력했다. 경력교사지만 부족함을 겸허하게 받아 

후배교사에게도 배울 수 있는 겸손함을 가지게 되었다. 또한 누구

에게 보여주기 위해 가공된 수업이 아니라 일상적인 교실 수업에 

대한 성찰활동이 수업전문성을 신장시킬 수 있음을 알고 자신의 

수업동영상과 사례들을 내어놓았다. 참여교사들은 혼자서 연구하

는 불안감을 떨쳐버리기 위해 일상적인 수업을 촬영해서 그동안 

개인이 간직하고만 있었던 자료를 동료교사들에게 능동적으로 공

개하여 해법을 찾고자 노력하였다. 

셋째, 교사들은 수업개선을 위해 기존의 점수화되어 있는 체크

리스트를 거부하였고 비평적인 관점으로 수업보기, 학생의 배움

을 중심으로 수업보기, 교사의 내면을 중심으로 수업보기의 영역

에 따라 만들어진 질문에 서술하도록 하는 방식을 선택하여 본질

적인 수업개선을 위한 대안을 찾기 위한 활동을 하였다. 교과내용

을 재구성하였고, 학생을 바라보는 관점, 학급의 성별 구성에 따

라, 학교 급에 따라 수업의 방법과 학생활동을 다르게 다자인하여

야 함을 알았고, 학생들의 입장에서 이해하려는 교사의 긍정적인 

마인드도 중요함을 알게 되었다. 교사들은 가공된 수업보다 ‘진

짜의’ 수업에 주목하고 교과의 관심사를 학생들의 수준과 생활세

계를 녹여낸 활동, 교사의 철학과 신념이 반영된 감동적인 수업

을 만들기 위해 부단한 노력을 했다. 새로운 스타일을 갖기 위해 

있는 그대로의 나를 만나서 놀라운 나의 나쁜 습관을 바꾸기 위해 

많은 연습을 하고, 동료의 연습에 격려하면서 단단한 연대감이 만

들어졌다고 할 수 있다. 

가정과 교사학습공동체에서는 다양한 주제로 접근하여 수업전

문가가 되기 위한 성찰적 실천을 위한 연습을 꾸준히 해왔다. 익

숙하지 않은 성찰적 사고와 방법을 집단 성찰의 과정에서 익히고 

궁극에는 혼자서도 성찰이 가능하도록 수업실천을 해왔다. 이러

한 성찰을 통해 교사들은 스스로 자신의 수업을 볼 수 있게 되었

고, 스스로의 수업을 새로운 눈으로 보고, 교실 수업에 실천에 할 

수 있는 용기를 가질 수 있도록 성장했다고 볼 수 있다. 

넷째, 1년간의 교사학습공동체 활동은 성찰의 과정에서 이론

과 실제를 접목해서 실제로 수업디자인을 하고 수업실천의 통해 

수업을 개선하려고 노력하였다. 하지만 ‘공동수업 설계하기’에서 

마련된 수업디자인을 적용하기에 다소 부족했다고 평가할 수도 

있다. 이는 기존의 집단 연수의 문제점인 수업실천을 통한 수업개

선의 부재를 여전히 갖고 있었다. 이를 개선하기 위해서는 학교의 

교육과정과 연계된 교사학습공동체의 일정이 필요하다고 할 수 

있다. 하지만 교사학습공동체 활동은 시간표대로, 계획대로 지나

가 버리는 연수의 과정이 아니라, 발견하고, 다시 계획을 세우고, 

도전을 기다려 주는 과정이며, 교사의 시간표에 따라 천천히 성찰

할 수 있도록 기다려서 함께 나아갈 수 있는 기다림과 시간발효의 

과정이 필요하다고 할 수 있다. 

교사학습공동체 운영 경험을 공유하는 것은 본 연구를 시작하

게 한 주제인 성찰적 실천을 위한 실행연구의 순환적 과정에서 교

사들의 성찰이 변화를 통해 성장으로 이끄는 초석을 마련하기 위

한 것이었다. 교사학습공동체 운영의 경험은 교사교육 방법으로

서의 충분한 가치가 있음을 증명할 수 있었다. 

본 연구는 교사학습공동체 활동을 통한 가정과 교사의 성찰적 

실천에 대한 실행연구를 통해 찾아진 결론을 토대로 다음과 같은 

사항을 제안하고자 한다. 

첫째, 지금까지 교사교육을 위한 연수 프로그램은 지역시도교

육청 주관의 대규모의 집합연수와 원격연수 또는 사설 연수기관

의 원격연수가 많은 부분을 차지해왔다. 대규모의 집합연수는 여

전히 교과 내용지식을 앉아서 배우도록 하고 있을 뿐 즉각적인 수

업실천이 없는 프로그램에 머물러 있다. 국가가 진정으로 교사의 

수업개선을 지원하고자 한다면 소규모의 구성원으로 운영되는 교

과전문가 학습공동체를 활성화할 수 있는 정책을 입안하여 실행

해야 한다. 

둘째, 교사학습공동체가 운영되기 위해서 물리적인 공간과 시

설 등에 대한 지원이 필요하다. 도교육청과 지역의 교육지원청에

서는 누구라도, 언제라도 자유롭게 모임을 할 수 있는 공간과 시

설을 지원하기 위해서 교육지원청의 공간을 활용하고, 학교의 시

설을 개방하는 학교에 대해 학교평가의 평가기준에서 부가점을 

받을 수 있게 하는 등의 인센티브를 제공하여 학습공동체 교사들

이 학교시설을 이용하는데 불편함을 느끼지 않도록 하는 방안을 

모색할 필요가 있다고 본다. 

셋째, 교사학습공동체의 원활한 운영을 위해 가장 기본적이고 

최소한의 프로토콜이 필요하다. 교사학습공동체 운영을 위해 굳

이 표준화된 방법과 절차가 필요한 것은 아니다. 운영의 미숙함이 

보완되고 구성원 간의 래포(rapport)가 형성되기 전에는 미리 준

비된 운영주제와 최소한의 정해진 절차를 가지고 시작한다면 초

심자라도 쉽게 따라할 수 있을 것이다. 하지만 운영자가 항상 명

심해야 할 점은 구성원의 의견에 귀 기울여 구성원들이 원하는 프

로그램으로 바꾸어 운영할 수 있는 유연함을 가질 필요가 있다는 

것이다. 

본 연구의 제한점으로는 여러 참여교사들의 실행연구이기에 

개인의 실행연구와 달리 효율적으로 수업의 실행이 이루어질 수 

없는 조건이 있다는 점과 자발적으로 모집된 연구 참여교사는 공
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교롭게도 대학 선후배로 구성되었다는 점이다. 다양한 배경을 가

진 참여 교사들로부터 더 다양한 활동이 이루어질 수 있다는 측면

이 있지만 본 연구의 참여자 구성은 첫 만남의 어색함과 활동의 

몰입을 쉽게 해주는 배경이 되기도 했으므로 양면성을 갖는다고 

보기 때문에 보다 많은 사례가 축적되어야 할 부분이다. 

본 연구의 기여점으로는 ‘진짜의’ 교사학습공동체 운영 사례

를 보여주었다는 점이다. 학습공동체의 특징을 충분히 살려 운영

되었고, 진행과정과 방법에 대해 자세히 기술하여 다음 번 연구와 

같은 목적을 가진 교사집단에게 수행과정에서 발생할 수 있는 오

류를 줄일 수 있는 사례를 제공했다는 것이다. 교과마다 특수성과 

학교 내의 상황은 제각각이지만 교사들의 연구 활동을 독려하고 

지원하는 것은 국가의 책무성일 것이다. 이 연구는 국가가 새로운 

교사교육의 방향을 감지하고 행·재정적 지원을 포함한 교육정책

을 펴는데 밑거름이 될 것이다. 
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