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요 약   본 연구는 예비스포츠지도자들에게 문제 중심학습을 통한 교육요소를 적용하고 학습과 실무를 융합하여 

현장에서의 다양하고 복잡한 문제를 해결 할 수 있는 실무능력을 기르는데 목적이 있다. 이를 위해 S대학교 스포츠

과학과 3학년 학생 28명을 연구 참여자로 선정하고 집단면담, 참여관찰, 개방형질문지등의 질적 사례연구 방법을 

통하여 다음과 같은 결과를 도출 하였다. 첫째, 수업에 대한 만족도가 높았으며, 생각을 많이 하게 되는 수업으로 

평가하였다. 둘째, 다양한 학습 자료를 취합하고 이해, 해석하여 자신의 지식구조를 능동적으로 재구성하는 과정에

서 실제적인 문제 해결 능력이 향상되었다고 하였다. 또한 자율성에 증진으로 창의적, 확산적 사고를 촉진하는데 

긍정적인 영향을 주었다고 한다. 셋째, 팀워크에 대한 의견으로 동료들과 의견을 나누며 다른 사람의 입장에서 생각

해 볼 수 있다는 점이 긍정적 효과로 평가 되었다.
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Abstract   The purpose of this study was I cultivate practical ability to solve diverse and complex issues 

in the field of convergence and applied learning and practical training element through problem-based 

learning to preliminary sports leaders. Selected students in grades 3 to 28 Sports Science S university 

people to them as participants and through a qualitative case study methods, such as group interviews, 

participant observation, open questionnaire and the following results were obtained.

First, the level of satisfaction on class was high and the class was evaluated with significant contemplation. 

Second, it has been collecting a variety of learning materials to understand, interpret and improve the 

ability to solve practical problems in the process of actively reconstruct their own knowledge structure. It 

also gave a positive impact on the creative and divergent thinking to accelerate the promotion of autonomy. 

Third, opinions about teamwork, sharing your thoughts with colleagues point is that you can see yourself 

in other people's positions were evaluated as positive effects.

• Key Words :  Problem Based Learning, convergence, Preliminary Sport Leader, Practical Competency, 

              Education element, Positive effects
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1. 서론
21세기 글로벌 창의시대가 도래하면서 사회는 평생학

습자, 창의적 문제해결자(problem solver), 자기주도적 

학습자를 요구하고 있다. 이러한 지식기반 사회의 요구

에 따라 교육환경은 기존의 강의식, 교수 중심적 수업환

경과 달리, 복잡하고 비 구조화 되어 있으며 실생활과 관

련 있는 문제나 과제의 해결을 중심으로 수업이 전개 되

는 방식으로 학습자의 적극적이고 주도적인 참여와 지

식·정보를 공유하는 협동학습과 같은 활동으로 전개되고 

있다[1][2].

이와 같은 맥락에서 살펴보면 최근 건강, 보건, 상담과 

같은 실무현장에서 실제 고객들을 만나게 될 학습자들에

게 요구되어 지는 학습능력은 교수에 의해 임상적 지식

을 수동적으로 습득하는 능력보다는 학습자가 주어진 문

제를 분석하고 문제에 대한 탐색 및 활용을 하여 문제를 

능동적으로 해결할 수 있는 탐구능력을 요구하고 있다

[3][4].  

문제중심학습(Problem-Based Learning: PBL)은 지

식의 변화에 유연하게 대처하고 응용할 수 있는 자율적 

학습능력과 문제해결능력을 향상시키기 위한 학습방법

이므로[5], 복잡한 상황이나 다양한 환경에 노출 되어 있

는 현장 실무가들에게는 더없이 중요하다. 특히 실무를 

위하여 전문가를 양성하는 대학의 교육과정은 그 특성 

상 학습의 내용이 방대하고, 임상실습과 같이 이론을 실

천하는 능력까지도 필요로 하는 특수성을 지닌다.

특히 신체의 움직임과 이론적 지식을 병행하여 학습

하는 예비스포츠지도자들은 ‘배움과 가르침’의 두 가지 

학습목표를 지니고 있기에 현장경험이 매우 중요하다고 

할 수 있다[6].

기존 대학의 교육과정은 학습자가 원래 갖고 있던 학

습에 대한 열정이 감소하게 되고 학습자가 학습에 대해 

거부감을 느껴 학습에 대한 욕구가 감소되며, 이로 인해 

전문가로서 직면하게 되는 다양한 문제를 적절하게 준비

하는 데 실패하게 만든다는 것은 분명한 사실이다[7]. 문

제 해결능력 향상을 위한 PBL 방법은 대학교 졸업 후에 

다양한 업무분야에서 효율적이고 창의적으로 대상자의 

반응에 신속정확하게 대처하고 통합해서 문제해결로 인

한 고객의 만족도를 증대시켜서 질적인 서비스를 제공할 

수 있다. 

최근 들어 스포츠와 관련하여 여가, 건강, 경기 등 다

양한 장면에서 진행되는 스포츠 활동을 가르치는 직업이 

확대되고 있다. 21세기에 들어와 스포츠를 경험해본 인

구 층과 중독수준으로 즐기는 사람들이 남녀노소의 구분

이 없게 되었다. 수많은 종류의 활동 중에 각자에게 맞는 

종목을 찾아서 평생 자신의 생활이 행복해지도록 향유하

는 것이다. 모든 이들이 이렇게 될 수 있도록 스포츠를 

지도하는 전문직업인이 각광을 받고 있다[8]. 

이처럼 스포츠지도자는 양적·질적 측면에서 수요의 

증가와 더불어 다양한 대상과 요구에 따른 역할이 증대

되고 중요성이 강조되고 있다. 스포츠지도자들은 스포츠 

활동 참여자들의 각기 다른 특성, 목적, 요구에 대응하는 

창의적이고 능동적인 지도능력과 경험이 요구되어 지고 

있다. 이를 위해 스포츠지도자의 실무능력향상을 위한 

교육은 양성과정에서부터 충분히 학습되어져야 한다. 

PBL을 통한 창의적 문제해결능력의 함양은 예비스포츠

지도자에게 자발적 전문능력을 향상시킬 수 있으며, 다

양한 참여자에게는 보다 질 높은 스포츠교육서비스를 제

공할 수 있는 토대가 될 수 있을 것이다[9].

PBL은 국내에서 초·중등 교육은 물론 대학의 다양한 

과목에서 활용되고 그 효과에 대한 연구들이 발표되고 

있다. 체육과 관련된 PBL의 활용에 관한 연구는 소수이

지만  ‘PBL을 적용한 체육과 수업 사례 연구’[10],  ‘PBL

을 적용한 체육수업이 초등학생의 창의성과 인성에 미치

는 영향’[11]에서는 문제를 발견하고 해결하는 학습과정

이 학생들에게 체육의 중요성과 가치에 대한 인식이 전

환되는 중요한 역할을 하고 있음을 보여주었다. 또한 예

비스포츠지도자를 대상으로 한 연구로는 PBL을 통한 레

저스포츠 지도자 양성과정 교육생의 ’학습동기 및 자기 

효능감에 관한 탐색’[9], ‘PBL을 활용한 스포츠클라이밍 

지도자와 학습자의 상호작용 과정’[6] 등이 있으며 결과

적으로 PBL은 학습을 촉진시키고, 수업에 대한 만족도

를 높일 수 있음을 시사  하였다. 그러나 이러한 관련 연

구에도 불구하고 PBL의 적용에 관한 실제적인 연구들은 

매우 부족한 실정이다.  따라서 본 연구에서는 예비 스포

츠지도자들에게 PBL을 통해 교육요소를 적용하여 현장

에서 발생 할 수 있는 다양하고 복잡한 문제를 제시하고 

주어진 문제를 그룹 구성원들과 해결하여 적용하고자 한

다. 이러한 PBL의 과정을 통한 수업의 만족, 문제해결능

력 및 팀워크를 파악하여 효율적인 PBL 수행을 위한 기

초 자료를 제시하였다.
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2. 연구방법 
2.1 연구대상

본 연구를 위해 연구 참여자의 선정방법은 비확률적

표집(non probability)의 하나인 유목적표집법(purposeful 

sampling)으로 채택하였다. 유목적표집법은 연구문제에 

적합한 상황에서 특성을 대표할 수 있는 대상자를 표집

하는 것으로서 연구대상으로 가능한 집단으로부터 연구

목적에 적합하다고 판단되는 참여자들에게서 심층적인 

정보를 얻으려는 방법이다. 이에 ‘배움과 실천’을 동시에 

학습할 수 있는 S대학교의 스포츠과학과 3학년 학생들 

중 2014년도 2학기 수업 중 유아 체육을 수강한 학생 28

명을 <Table 1>과 같이 연구 참여자로 선정하였다. 본 

연구에서 고학년을 연구 참여자로 선정한 이유는 여러 

이론 및 실기 수업을 통해 학습에 대한 이해도가 높고 경

험이 있으며, 졸업 후 체육지도자로 사회에 진출하여 지

도해야 하는 위치에 있기 때문에 PBL을 전개하고 평가

하는데 적합하다고 판단되었다. 연구참여자를 선정하고 

연구 동의를 얻은 후에 연구문제에 대한 심층적인 접근

을 시도하였다. 

Age, mean±SD 23.1±0.0
Sex, n(%)

Man 21(75)

Woman 7(25)

<Table 1> Characteristics of Participants

2.2 자료수집

본 연구는 2014년 8월 문헌자료 수집을 시작으로 2학

기 초부터 8주간 진행되었다. 학습인원은 30명 2개 분반

으로 성지훈과 장경원[11]의  ‘다인수 수업에서의  PBL 

튜터 역할에 대한 연구에서 제시한 그룹별 방식을 채택

하여 한 조당 3-4명씩  8개조로 나누어 역할을 수행하였

고 가설검증이 아닌 가설의 생성적 접근을 목적으로 연

구를 진행하였다[12]. 본 연구에서는 연구 참여자와의 집

단면담, 참여관찰, 개방형 질문지와 수업계획서 등의 자

료를 수집하였다. 학습 진행 방식은 학습의 도입단계에

서 교수자가 비 구조화된 문제를 제시하면 조별로 그 문

제의 해결을 위해 조원들의 경험적 지식, 학습 환경과 기

자재들을 통해 논의한 후 논의된 내용을 정리하고 수업

계획서를 작성하였다. 각 조의 논의된 수업계획서를 교

수자와 학습자가 비교 검토하여 문제점과 보완점을 스스

로 발견하도록 독려하였다. 각 조의 협력과 경쟁, 해결점 

모색, 발표 및 논의의 과정을 통해 지도자와 학습자간의 

상호작용이 학습목표에 어떠한 효과와 영향을 미치는지

를 이해시키려고 하였다. 최종적으로 PBL 수업의 평가

를 위해 학습자에게 개방형 질문지와 그룹면담을 실시하

여 자료를 수집하였다. 

2.2.1 PBL 이해하기
 PBL 수업이 기존의 학습방식과 큰 차이중의 하나는 

학습자가 문제를 풀 수 있는 지식들을 충분히 배우기 전

에 먼저 문제가 제시되고 제시된 문제를 학습자들이 함

께 해결해야 한다는 것이다. 전통적 학습 방식은 지도자

의 강의가 일정시간 진행된 후 학습내용에 해당하는 기

술습득은 주로 학습자 개개인이 수행하며 대체로 구체적

이고 제한된 조건에 맞는 기술적 학습을 요구한다. 

그러나 PBL은 주어진 문제에 대한 해석부터 다양하

게 접근할 수 있으며 진행과정과 결과물이 다양할 수도 

있다. 즉, 정답이 정해져 있다면 그 답만이 정답이 아니며 

정답만이 있는 것이 아니라 주어진 문제 상황에 적합한 

해결안을 찾는 것이다[13]. 이를 위해 교수자의 외재적 

동기부여 보다는 학습자 스스로에게서 나타나는 내재적 

동기를 불러일으킬 수 있도록 독려해야 한다. 또한 교수

자의 비 구조화된 문제는 과제해결의 다양함과 학습자의 

수준에 맞는 내용으로 구성하여 점진적인 학습의 효과를 

기대해야 한다[6]. 

이러한 PBL 실행에 앞서 교수자는 PBL의 특징을 학

습자에게 충분히 설명하여 이해시키고, 스스로 문제를 

해결할 수 있도록 기본적인 교과내용과 교육방법적 지식

을 인식시키면서 쉬운 문제를 예시로 하여 단계적인 학

습을 <Table 2>와 같이 제시하였다.

구분 학습요소 세부내용

1주 지각운동
근육운동감각(신체지각, 공간적인지각, 방향
지각), 다른지각의 범위(시각, 청각, 촉각)

2주 협응운동 평형성, 리듬감, 구별성, 반응성, 적응성

3주 표현활동 신체인식, 신체적응력

4주 경쟁활동 규칙준수, 협동심

5주 도전활동 끈기, 용기

6주 건강활동 자기인식, 자율성

7주 인성적 요소 자신감, 공동체의식, 자기희생, 긍정적 태도

8주 창의적 요소 유창성, 융통성, 독창성, 정교성

<Table 2> Learning elements for the issues raised
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2.2.2 문제제시 
문제제시 전 지각운동과 협응운동의 개념과 효과를 

설명하고 프로그램 구성에 대한 예시를 설명하였다. 학

습자들은 기존의 학습방식과는 다른 수업 형태를 접하면

서 각 팀원의 역할분담에 어려움이 있었으며, 충분한 의

사소통과 토의가 이루어지지 않아 개인적인 의견이 제대

로 반영되지 않는 모습을 보였다. 일부 학습자들은 문제

를 너무 단순화시키고, 모방에 의존하거나 기존의 학습 

형태를 답습하려고 하였다. 이에 초기 진행을 위하여 교

수자는 문제 확인 과정에서 안내자의 역할을 하였다.

본 연구는 2014년 8월 문헌자료 수집을 시작으로 2학

기 초부터 8주간 진행되었다. PBL 수업에서 문제 제시는 

교수자가 해야 하지만 유아들의 특징을 이해하고 수업 

시 주의력 결핍으로 일어날 수 있는 일반적인 문제를 학

습자들과 간단하게 논의한 후 교수자의 구체적인 문제제

시가 이루어졌다. 예를 들면, 일차적으로 유아 체육 활동

에서 발생 가능한 문제 상황을 논의하여 유형을 구분해 

본 결과 소극적인 유아, 산만한 유아, 과도한 경쟁, 신체

적인 조건으로 분류되었다. 이러한 문제점을 가지고 교

수자는 이차적으로 구제적인 문제를 제시하였다.(예시-5

살 영수는 체격이 또래 보다 외소하고 체력이나 운동능

력도 부족한 편입니다. 항상 유치원 생활에서도 다른 친

구들에 비해 적극적이지 않으며, 식사시간에도 잘 먹지 

않습니다. 그런 영수를 위해 엄마는 체육활동을 시키려

고 영수와 함께 유아체육기관을 방문합니다. 체육활동은 

기초체력활동으로 어렵지 않으며, 다른 친구들은 잘 따

라 합니다. 그러나 영수는 3개월이 되도록 밖에서 친구들

이 하는 모습을 지켜만 봅니다. 각 팀별로 문제해결안을 

제시하시고 수업계획서를 작성해 봅시다.) 실제 수업시

간을 활용하여 그룹별로 배치한 공간에서 학습과제를 도

출하기 위한 논의를 시작하였다. 교수자는 학습자에게 

역할 분담, 문제해결 절차 등을 설명하였다.

2.2.3 문제확인
각 그룹별로 문제 확인을 위한 토론을 진행하면서 사

회자와 기록자를 정하고 작성한 내용은 가능한 구성원의 

동의를 거쳐야 하며, 자유로운 의견 발표가 될 수 있도록 

하였다(기록 공간은 생각, 사실, 학습과제, 실천계획 부분

으로 구분). 문제해결을 위한 수업계획서는 수업시간 내

에 작성하도록 지도하였다. 

2.2.4 문제해결을 위한 자료수집
문제해결을 위해 각 그룹의 구성원들은 다양한 자료

를 정리하고, 인터넷 자료, 동영상 등을 활용하였다.

2.2.5 문제 재확인 및 문제 해결한 도출
각 그룹의 학습자들은 수업내용, 수업방법, 수업환경 

구성, 준비물 등을 논의하고 예시된 수업계획서를 활용

하여 각 그룹별 과제에 대한 수업계획서를 작성하였다. 

교수자는 수업계획서에 살펴보고 학습과제로 선정한 항

목들이 어느 정도 실천 가능한가를 확인하고 다른 그룹

의 학습자들과 공유하면서 문제를 재확인하고 보다 구체

적인 해결안을 도출하였다.

2.2.6 문제 해결안 발표 및 실습
각 그룹들은 문제해결안을 프레젠테이션을 통해 발표

하고 수업계획서에 따라 다른 학습자를 대상으로 다양한 

형태의 시연의 기회가 주어졌다.

[Fig. 1] PBL Execution Proceedings 

2.3 자료분석

본 연구에서는 다양한 방법으로 자료를 수집한 후 이

를 체계적으로 분석하기 위해 귀납적 분석 방법을 사용

(inductive contenet analysis)하였다.

첫째, 수집된 자료는 반복적으로 정독한 후 연구문제

와 관련하여 핵심적인 부분을  주제별로 코딩하였다.  둘

째, 서로 관련 있는 내용끼리 분류하는 과정을 거쳐 주제 

또는 의미 생성을 하여 소주제로 분류하였다. 셋째, 소주

제로 분류된 내용을 다시 면밀하게 검토하고 이러한 과
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정 반복적이고 순환적으로 실시하였다. 

연구 분석 자료의 진실성을 확보하고 주관적 편견을 

최소화하기 위해 구성원 간의 검토(member checking)를 

하고 질적 연구 경험이 있는 전문가에게 내용 검토를 의

뢰하였다.  또한 인용문에 사용된 이름은  가명으로 연구

참여자의 익명성을 보장하였으며 모든 자료는 원 자료를 

그대로 사용하여 사실이 아닌 임의의 수정과 생략은 배

제하였다.

3. 연구결과
3.1 PBL에 대한 만족도

3.1.1 실제적인‘경험’
학습자들은 실제적인 경험적 지식 습득에 매우 긍정

적이었다. 수업진행에 있어 실제로 지도안을 작성하고 

발표해 봄으로써 이론적인 부분만을 습득한 것이 아닌 

점이 인상 깊었다는 의견이었으며, 발표를 통해 모르던 

내용들도 더욱 자세하게 알게 되었다고 한다. 또한 발생

할지 모르는 문제들을 예측하고 이에 대한 대책을 준비

함으로써 실제로 당황하지 않고 문제 해결을 할 수 있어 

매우 좋은 방식이라는 의견이다. 그러나 발표를 모두 한 

번에 하여 듣는 학생들이 약간 지루해지고 집중력이 흩

어지는 감이 없지 않았다고 한다. 

직접체험하고 동작도 만들어 보며 몸으로 체험해서 

와 닿는 것 같았습니다(24세, 남, 조찬성).

언제, 어떻게 발생할지 모르는 문제들을 예측하고 이

에 대한 대책, 준비를 함으로써 실전에 당황하지 않고 문

제 해결을 할 수 있을 것이기에 매우 좋은 방식이라 생각

됩니다(25세, 남, 최현덕).

3.1.2 집중하여 ＇생각＇
학습자들은 스스로 생각 한 후 동료들과 실습하는 것이 

인상적이었으며, 생각을 정말 많이 하게 되는 수업으로 다

른 수업의 경우 다른 생각을 하며 시간을 보낼 때도 있지

만 문제를 제시했기 때문에 해결하기 위하여 생각도 많이 

하고 집중을 많이 하였다는 의견이다. 또한 문제를 해결하

기 위해 집중함으로써 문제를 알아 볼 수 있고 확실한 단

점 요소를 찾아낼 수 있어서 긍정적이라고 하였다.

생각을 정말 많이 하게 되는 수업이었습니다. 다른 수

업은 딴 생각을 하며 시간을 보낼 때도 있지만 문제를 제

시했기 때문에 해결하기 위해 생각도 많이 하고 집중을 

많이 했습니다. (24세, 남, 조찬성)

3.1.3 ＇토론＇과 ＇질문＇
수업이 토론 방식으로 이루어지면서 자신의 생각을 

말할 수 있어 만족도가 높았으며, 동료와 같이 토론하고 

수업하면서 다양한 의견이 많이 제시되어 의견이 교환되

면서 수업에 더 적극적으로 참여할 수 있었다고 한다.

기존의 듣기만하고 질문이 없는 수업에서 질문을 던

져서 생각해보고 의견을 나누면서 남들과는 다른 생각이

라도 맞춰가고 이해하는 것이 긍정적이라는 의견이다.

듣기만하고 질문하는 것 없는 수업에 질문을 던져서 

생각해보고 말해서 남들과는 다른 생각이라고 맞춰가고 

이해하는 것은 좋은 것이라고 생각합니다. 그래서 이런 

문제제시, 해결 수업은 좋은 것 같습니다.(22세, 여, 김일

개).

3.1.4 ＇현장＇의 느낌
교육적 요소를 제시함으로써 보다 활동적이고 계획적

인 수업이 되었다고 한다. 어려운 점이 있었지만 현장에 

가까워진 것 같고 긴장하여 집중하고 더 적극적으로 참

여할 수 있었다는 의견이다. 프로그램이나 지도안을 작

성하는 것이 취업과 관련하여 업무를 수행하는데 도움이 

될 것 같다고 하였으며, 실제로 유아대상 수업을 할 때 

문제점을 몸소 느낌으로써 실제 지도 시 대응능력을 학

습하였다고 한다.

다소 어려움 감이 있지만 왠지 현장에 가까워진 거 같

고 긴장하게 해주는 꼭 필요한 수업이다. 다른 수업에 비

해 어려울 수 있지만 더 깊게 집중하고 더 적극적으로 참

여 할 수 있는 것 같다(23세, 여, 신슬예).

나중에 무슨 일을 할지는 모르겠지만, 지도안 및 프로

그램을 작성해 보는 것은 좋다고 생각한다. 내가 직접 현

장에도 부딪치고 느끼는 것도... 그러면서 더 좋은 생각이 

날 수도 있다는 생각이 든다(22세, 여, 최희민).
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3.1.5 ＇현장＇에 활용하기
학습자들은 현장에서 앞으로 누군가에게 수업을 가르

친다면 배운 내용들을 토대로  많은 도움이 될 수 있다고 

인식하였다. 수업 시 관련 현장을 방문하여 경험하는 것

이 가능하다면 실제 부딪치고 느끼는 것을 활용하여 더 

다양한 생각을 할 수 있으리라는 의견이었다. 

앞으로 누군가에게 수업을 가르치게 된다면 앞서 배

운 내용들을 토대로 가르칠 수 있어서 많은 도움이 되었

습니다(25세, 남, 김용태).

3.1.6 ＇교육요소＇의 중요성
학습자들은 교육과정과 창의·인성 요소를 이해하고 

적용하는데 다소 어려움을 느꼈으나 반복된 설명으로 점

차적으로 이해도를 높여갔다. 학습자들은 스포츠를 지도

할 때 신체활동 뿐 아닌 교육요소를 포함해야 한다는 것

을 알게 되었다고 하였으며, 창의적 요소로는 유익하고 

새로운 생각을 하게 만들고 인성적 요소에는 배려, 협동

심 등을 토대로 지도안을 작성하여 지식을 습득했다는 

의견이다.

실제적으로 교육요소를 바탕으로 수업지도안 또는 계

획서를 작성하여 지도 받는 학생들에게 수업 전 설명하

는 방법이 좋다는 것을 인식하게 되었으며 생각보다 고

려해야 할 요소들이 많고 실제로 해보지 않았다면 놓쳤

을 부분들이 많았다는 의견이다.

창의적 요소로는 유익하고 새로운 것을 생각하게 만

들고 인성적 요소에는 배려, 협동심이 있었으며 토대로 

지도안을 짜게 되어 기본  상식도 그렇고 더욱 더 많은 

지식을 얻게 되었다(24세, 남, 김대진).

3.2 PBL과 문제해결능력

3.2.1 직접 ＇체험＇하고 ＇발표＇하기
학습자들은 팀원들과 토론하여 문제를 해결하고 직접 

계획서도 작성하여 체험하고 동작도 만들어 보는 실습을 

할 수 있어 더 현장감을 느낄 수 있는 수업이라는 의견이

다. PBL 수업을 진행하면서 직접준비해서 발표하는 것

이 가장 인상 깊었다고 한다. 실제 문제가 발생할 수도 

있겠다는 생각이 들었으며 그 문제점에 대한 해결책을 

생각해볼 수 있는 긍정적인 수업으로 ‘체험’과 ‘발표’의 

활용이 중요하다는 의견이다. 

 주로 실습을 많이 하였는데 이 점이 좋았습니다. 실

제 현장에서 해보기 전에 미리 체험 해보는 것이기 때문

에 경험상으로 매우 좋은 것 같습니다(25세, 남, 김은성).

자신이 실습하였을 때 이러한 문제가 발생 할 수도 있

겠다... 하는 생각이 들며 그 문제점에 대한 해결책을 생

각해 볼 수 있어서 괜찮았습니다(25세, 남, 김용태).

3.2.2 ＇창작＇의 어려움
학습자들은 스스로 프로그램을 만드는 것이 어렵다고 

하였으며, 창의적 요소를 기본으로 창작하는 것이 생소

하여 많은 시행착오를 겪었다고 한다. 이에 교수자는 문

제를 재확인하고 창의적 요소를 제시하는 과정에서 지도

안을 살펴보고 팀원들에게 일부분 조언자의 역할을 하였

다. 현재 교육과정에서 추구하고 있는 창의·인성이라는 

다소 이질적이라 인식되는 요소를 포함하여 수업을 계획

한다는 것에 어려움을 느꼈으나, 스스로 수업도 계획하

고 직접해보는 것이 다른 수업에 비해 좋았다고 인식하

였다. 또한 문제 해결의 어려움은 있었으나 정밀하게 분

석하고 창의적으로 프로그램을 만드는 긍정적인 수업분

위기가 조성되었다고 한다.

솔직히 창의적으로 무엇을 만드는 것이 어렵다고 느

껴졌고 제가 프로그램을 만들어야 한다면 굉장히 어려울 

것 같습니다. 모방은 쉽지만 창의적 창작이 너무 어려운 

것 느꼈습니다(24세, 남, 조찬성)

스스로 수업도 짜보고 직접해보는 것에 있어서는 다

른 수업에 비해 좋다고 생각한다(22세, 여, 문희진).

3.2.3 ＇대처 능력＇ 기르기
문제가 생겼을 때 효율적으로 대처하는 능력이 더 발

달되어 도움이 될 수 있으며, 지도자로써 다양한 성격의 

학생들이 있다는 점을 인식할 수 있고 상황에 맞게 변화

하는 것이 중요하다는 의견이었다.  PBL을 통해 문제가 

발견되면 해결할 수 있도록 변화되어야 한다고 인식하고 

있었다.

새로운 시도를 통해 수업방법을 개선해 나가는 지금

의 수업방식이 좋은 것 같습니다. ...시간이 지나감에 따

라 다양한 성격의 학생들이 있다는 점에서 그때 그때 
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상황에 맞게 바꿔 나가는 것이 중요하겠다(24세, 남, 강

범신).

3.2.4 ＇창의적＇으로 생각하기
다른 수업들에 비해 실습할 수 있어 긍정적이며, 창의

적인 생각을 끄집어 낼 수 있는  수업으로 인식하였다. 

스포츠지도시 신체발달에 중점을 두는 것이 아니라 대상

의 창의성과 인성발달에 중점을 두고 프로그램을 개발한

다면 더욱 좋은 결과가 있을 것이라는 의견이었다.

다른 수업에 비해 실습할 수 있고 창의적으로 생각해 

낼 수 있는 수업이라 좋았다(22세, 여, 문희진)

마냥 신체발달에만 포커스를 맞추는 게 아니라 대상

의 창의성과 인성발달에도 중점을 두고 프로그램을 개발

한다면 더욱 좋은 결과가 있을 것 같습니다(25세, 남, 최

현덕).

3.3 PBL과 팀워크

3.3.1 팀원들과의 ＇협동＇
조별로 준비하고 실습하여 흥미로운 수업이 이루어졌

으며, 직접 작성한 프로그램을 동료들과 하는 것이 좋았

다고 한다.

문제를 제시하였을 때 그 문제를 해결하는 과정에서 

서로간의 협동심 등 많은 상의를 통하여 학우들과의 관

계도 많이 좋아졌으며, 동료들과 의견을 나누면서 내 중

심이 아닌 다른 사람이 중심이 되어 생각해 볼 수 있다는 

점이 긍정적으로 인식되었다고 한다.

문제를 제시하였을 때 그 문제를 해결하는 과정에서 

서로간의 협동심 등 많은 상의를 통하고 학우들과의 관

계도 많이 좋아졌습니다.(25세, 남, 김용태) 

3.3.2 ＇다양성＇의 수용
새로운 수업방식을 시도해 봄으로써 이론과 실기가 

병행되는 수업이라 인식하게 되었으며, 프로그램을 작성 

할 때에도 자기만의 창의력을 더해 만들어야 한다고 의

견을 제시하였다. 프로그램을 작성했을 때 개개인의 기

량을 확인 할 수 있었으며, 절대로 같은 방식의 프로그램

이 나올 수 없고 다양한 의견이 제시될 수 있음을 긍정적

으로 인식하고 있었다.

이런 방법의 활동들을 집어넣어 프로그램을 작성했을 

때 개개인의 기량을 확인할 수 있어서 좋았다. 절대로 같

은 방식의 프로그램이 나올 수 없어서 좋았던 것 같습니

다(24세, 남, 이호선).

3.3.3 ＇개별성＇ 인정하기
학습자들은 다른 이론수업 보다도 가르침도 받고 가

르쳐 볼 수 있는 기회가 되어 지도자, 학습자의 개별적인 

상황을 이해할 수 있었다고 하였다. 

PBL 수업에서 개별성이 증대되고 차별화된 수업을 

진행할 수 있으면 집중도도 많이 좋아질 수 있다는 의견

이었다. 

다른 이론 수업보다 너무 좋았다. 가르침도 받고 가르

쳐 보고 내 중심이 아닌 다른 사람이 중심이 되어 생각해 

보는 게 좋은 것 같았다(22세, 여, 최희민).

창의적 요소를 개입 시킬 시에는 그 프로그램에 대한 

개별성이 증대되고 차별화된 수업을 진행 할 수 있기에 

아주 좋은 방법 중에 하나이다. 그리고 이러한 수업방식

으로 수업을 하게 된다면 집중도도 많이 좋아져서 좋은 

것 같다(24세, 남, 이호선).

4. 결론 및 논의
본 연구는 학습자 스스로가 문제를 발견하고 해결해

나가는 능동적인 학습법 중 하나인 PBL(PBL)을 적용하

여 효과를 살펴보기 위해 실시되었다. 연구자는 PBL 학

습의 이론적 배경을 고찰하고, 이를 바탕으로 실제 수업

에 적용하여 효과에 대한 평가를 하였다.  PBL의 적용은 

스포츠과학을 전공하는 3, 4학년 학부생들을 대상으로 

이루어졌다. 우선, PBL에 대한 이해를 돕기 위하여 문제 

중심 학습의 개념, 특징, 전개과정 등을 사전에 교육하였

다. 아울러, 수업에 필요한 정보 및 수업계획서, 사례 등

에 대하여 설명하였다. 학습자는 스스로 학습목표를 인

지하고 현장에서의 문제를 예상하고, 적절한 해결 방법

을 논의하여 유아 대상의 수업계획서를 작성하도록 하였

다. PBL의 평가를 위해 집단면담과 개방형 질문지를 실

시하였다. 

연구 결과, 수업에 대하여 학생들은 전반적으로 만족

하고 있는 것으로 나타났다. 이에 학생들의 수업에 대한 
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평가 의견을 바탕으로 PBL의 효과에 대해 논의하고자 

한다.

첫째, PBL에 대한 학생들의 만족에 대한 의견으로 ‘생

각을 많이 하게 되는 수업’이라 평가하였다. 기존 교수의 

일방적 강의식에 익숙한 학생들에게 스스로 문제점들을 

찾고 해결방법을 모색하도록 하는 과제는 학생들이 능동

적으로 생각하고 필요한 자료를 찾으려, 서로 의견을 교

환하도록 하는 능동적인 정보처리 과정(active 

processing)을 촉진하는 것으로 사료된다. PBL은 교수자

의 외재적 동기부여 보다는 학습자의 내재적 동기를 불

러일으켜 더 높은 학습 효과를 기대할 수 있다는 선행 연

구의 결과를 일부 지지한다[6,14]. 

둘째, 실제적인 문제해결 능력(practical problem 

solving)이 함양된다고 하였다.  이는 문제해결을 위해 

다양한 학습 자료를 연구 참여자가 자발적으로 취합하고 

이해, 해석하여 자신의 지식구조를 능동적으로 재구성하

는 과정에서 문제해결 능력을 향상시키고 학습동기가 증

진되어 학업 성취도에도 긍정적인 영향을 주었다는 선행

연구의 결과를 지지한다[9,15]. 이처럼 PBL을 통한 문제

해결능력은 수업에서의 학습흥미, 학습동기, 학업성취도

를 향상시킬 수 있을 뿐만 아니라 유아들 대상의 수업 현

장에서 발생할 수 있는 다양한 문제점들 혹은 고려해야 

할 사항들에 대해 학생들 스스로 생각해 내고, 해결 방법

에 대한 효과성을 점검해 봄으로써 실제 현장에 적용할 

수 있는 문제해결 기술들을 습득하는 효과가 있었던 것

으로 보인다. 

이와 더불어 PBL 수업은 창의적, 확산적 사고를 촉진

하는 것으로 판단되었다. 이러한 결과는 PBL을 적용한 

체육수업이 창의적 사고에 긍정적인 영향을 주었다는 선

행연구의 결과로 이해되어질 수 있다[16]. 또한 체육수업

을 아니지만 과학, 미술, 국어, 수학 수업에서 PBL을 적

용하여 참여자의 창의적 사고의 하위요소인 유창성, 융

통성, 독창성을 향상시켰다는 연구결과[1,15,16]들과 같

은 맥락에서 설명되어질 수 있다. 구조화된 틀보다는 비 

구조화된 조건에서 창의적 사고가 촉진된다[17,18]. 학생

들은 유아들의 특징과 수업 현장에서 발생할 수 있는 다

양한 상황들을 고려해 가장 효과적인 프로그램을 고안하

기 위해 팀원들의 다양한 의견을 제시하였다. 이처럼 다

양한 의견을 공유하는 과정에서 확산적 사고 능력이 향

상되고 창의적 결과물을 창작할 수 있는 것이다. 

마지막으로, PBL과 팀워크에 대한 의견으로 학생들은 

협동을 통해 과제를 수행하고 문제를 해결하는 과정을 

체험하였다. 공동의 목표를 인식하고, 발생 가능한 문제

점들을 예상하고 해결하는 과정에서 적극적으로 의견을 

모았고, 서로 다른 의견에 대해서는 조율해 가면서 최선

의 해결책을 찾는 과정 전체가 협동심을 증가시켰으며, 

이로 인해 관계의 측면도 향상된 것으로 나타났다. 동료

들과 의견을 나누면서 자기중심이 아닌 다른 사람의 입

장에서 생각해 볼 수 있다는 점이 긍정적으로 평가되었

다. 이는 문제 중심 학습의 효과에서 동료관계에 대한 태

도로 화목함과 협동심 요소를 도출한 선행연구의 결과와 

유사하다[9]. 

이처럼 PBL은 팀원들 간의 상호작용 및 지식에 대한 

지속적 검증을 실시함으로써 협력적 학습 환경을 제공하

고 타인에 대한 이해 및 협동심을 증진시켜 대인관계 및 

사교성에 영향을 준다는 것을 알 수 있다[19,20]. 수업 초

반부에는 학생들이 기존의 학습법과 달라 다소 혼란스러

워하거나 어려움을 호소하기도 하였으나, 차시를 거듭하

면서 적응하는 모습을 보였다. 나아가 각 팀별로 다양한 

해결안을 제시하고 문제를 여러 가지로 응용하고 논의하

면서 문제해결을 하려는 의지가 강해져 보다 적극적이고 

수월하게 해결안을 제시하는 모습을 보였다. 

이상의 긍정적 평가와 의미 있는 시사점들이 있었음

에도 불구하고, 본 연구에는 몇 가지 한계점과 향후 연구

에 대한 제안점이 있다. 

첫째, PBL을 통해 학습한 결과물을 공유하는 방식에 

대한 고민이 필요하다. PBL 학습 과정에서 다양한 문제

해결 능력과 능동적인 학습 태도를 함양할 수 있다는 상

당히 큰 강점이 관찰되었으나, 학습한 결과물을 공유하

는 방식은 기존 발표방법과 유사하였고 지루하였다는 학

생들의 피드백이 있었다. 조연순[21]이 제안한 문제 중심 

학습의 전개과정에서는 발표 및 평가를 필수 다섯 단계 

중 하나로 제시하였다. 이 단계에서 학습자는 결과물로

서 해결책을 제시할 뿐 아니라 자기평가를 비롯한 상호

평가를 통해 논의를 확장하고 반성하는 시간을 갖는다. 

따라서 향후 연구에서는 PBL 학습 과정뿐 하니라 결과

물을 공유하고 성찰하는 효과적인 방법[22]에 대한 고민

이 필요할 것으로 보인다.

둘째, 수업에 참여한 대부분의 학생들이 창작의 어려

움을 표현하였다. 교수의 주도가 아닌 학생들이 문제를 

파악하고 직접 해결방법을 모색하는 과정에서 교수의 도

움이 어떠한 방식으로 개입할 때 보다 창의성을 증진시
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킬 수 있을지에 대한 고민이 필요하다. 기본적으로 학생

들이 주도적으로 문제를 발견하고 해결책을 찾는 과정을 

본 연구에서 반영하려 노력하였으나 교수의 개념 설명과 

사례 예시 등이 촉진적 역할을 한 것도 사실이다. 따라서 

학습 효과의 극대화하고 창의성을 증진하기 위한 두 요

소의 적절한 균형점을 찾기 위한 정교한 연구 설계가 필

요할 것으로 판단된다.  

마지막으로, PBL의 효과성을 검증하기 위해 타당도가 

확보된 객관적 측정도구를 선별하여 연구에 활용할 필요

가 있겠다. 본 연구는 스포츠관련 전공 수업에 PBL을 적

용하여 효과성을 탐색적 수준에서 살펴보는 예비연구의 

성격으로 실시되었다. 향후 본격적으로 이 영역에서 과

학적인 검증이 이루어지기 위해서는 타당도가 확보된 자

기보고식 질문지나 전문가 평정법 등이 활용되기를 기대

한다.
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