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서 론. Ⅰ

유아기는 신체적 인지적 정서적인 모든 요소, , 

에 있어서 결정적인 시기이며 유치원 교사는 주 , 

양육자인 부모와 더불어 유아의 성장과 발달에 

중요한 영향을 미치는 요인이다 결국 유아의 성. 

장과 발달에 중요한 영향을 미치고 유아교육의 

질을 결정하는 최선의 자원으로써 유치원 교사의 

능력 및 역할에 대한 연구는 매우 중요하다. 

는 자신이 하고 있는 행Csikszentmihalyi(1990)

위와 의식이 일치되어 그 행위를 지속하고 싶어 , 

하는 흐름에 몸을 맡긴 것 같은 몰입 의 ‘ ’ (flow)

상태를 발견하였다 즉 인간이 어떠한 행위에 완. , 

전히 도취되어 시간가는 줄 모르고 집중하고 있

유치원 교사의 교수몰입에 미치는 유치원의 조직문화 원장의 , 

변혁적 리더십 및 교사의 창의적 인성의 영향
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는 상태를 몰입이라고 하였다 몰입상태에서 개. 

인은 자신의 능력을 충분히 발휘할 수 있고 몰입

경험이 지속되어 복합성이 증가하면서 결과적으

로 삶의 질은 높아지게 된다고 하였다(Nakamura 

& Csikszentmihalyi, 2002).

몰입에 대한 연구가 확대되면서 교육 분야에도 

몰입이 도입되었으나 교육 분야에서의 몰입에 대

한 연구는 아직 초기 단계이며 주로 학생의 동, 

기와 성취에 관련되어 연구가 이루어지고 있어 

교사에 대한 연구가 부족한 실정이다. 

교사가 직장에서 행하는 가장 중요한 직무는 

학습자를 가르치는 교수행위이다 가르치는 일에 . 

대한 몰입인 교수몰입 은 교사들이 (teaching flow)

교수행위 자체에 몰입하는 심리적인 상태로 교사

가 교수활동에 완전히 빠져들어 가르치는 것을 

즐기고 오로지 교수활동에만 집중하는 교수 활, 

동 그 자체가 목적이 되는 최적의 경험 상태이다

은 수(Park, Gyeong-A, 2011). Song Ju-Yeon(2014) 

업이 효율적인 교수나 학습목표 달성을 위한 수

단이 아닌 그 자체가 목적이 될 때 진정한 본위

의 교육이 이루어질 수 있다는 점에서 교수 상황

에 몰입하는 것은 과학적 수업을 강조하는 오늘

날 교실 수업의 한계를 극복할 수 있는 계기가 

될 수 있다고 하였다. Lee Jee-Yon, Byun Suk-Min

과 또한 교사가 교수활동에 Lee Che Hee(2008) 

몰입하는 것은 교육활동에서 겪을 수 있는 탈진

감이나 비인간화 같은 소진을 막을 수 있다고 하

였다. 

따라서 교수 몰입을 경험하는 교사는 자신의 

삶을 보다 긍정적으로 생각하고(Kwak, Hee-Kung, 

학습자에게도 몰입이나 동기 성취감을 느2011) , 

끼게 하며(Kim, Mi-Hyun, 2012; Csikszentmihalyi, 

교수 활동이 어떠냐에 따라서 학습자의 지1997), 

식 정의적 행동변화의 질과 방향이 달라지므로, 

유치원 교사가 교수 상황에 (Lee, Jun-Yeob, 2000) 

몰입하는 경험은 그 자체가 즐거움을 주는 경험

이며 자기 충족을 통해 유아에게도 긍정적인 효

과를 미칠 수 있을 것이다.

유아교사의 교수몰입에 대한 선행연구를 살펴

보면 유아교사의 생활경험을 경험표집법을 사용

하여 수집 분석한 연구, (Lee, Kyeong-Hwa & Mo, 

교사의 연령 교육정도 교육경력Ji-Yeon, 2010), , , , 

직위 보수와 같은 배경변인이 교수몰입에 미치, 

는 영향에 관한 연구(Kim, Mi-Hyun & Lee,  

유아교사의 일 플로우와 유아교Seung-yeo, 2012), 

사의 직업적 역할갈등 요인과의 관계에 관한 연

구 유아교사가 인식하는 교(Lee, Ji-Hong, 2013), 

수몰입과 자기결정성 및 원장의 서번트 리더십의 

경향과 관계를 탐색하고 교수몰입에 영향을 주는 

요소를 밝힌 연구 유아교(Park, Young-Sin, 2013), 

사의 정서적 요인인 행복감과 자기관리전략으로

서의 셀프리더십이 교수몰입에 미치는 영향에 대

한 연구 가 대(Choi, Hye-Jin & Lee, Ho-Pil, 2015)

표적이다 이러한 결과들을 통하여 교사의 교수. 

몰입은 교육과정과 교수 학습에 대한 이해를 바

탕으로 하여 이루어지며 궁극적으로 수업의 목표

달성 및 유아의 발달에도 긍정적 영향을 미친다

고 볼 때 교사의 교수몰입에 영향을 미치는 다양

한 변인들에 대해 알아보는 것은 의미 있는 일일 

것이다 그러나 교수몰입이 갖는 중요성에 비해. 

서 교수몰입에 대한 다양한 연구 접근은 여전히 

부족한 상황이며 교수몰입을 증진시키기 위하여 , 

관련 변인을 탐색해 보는 연구는 필요하다고 하

겠다. 

는 몰입 경험은 일반적으Csikszentmihalyi(1993)

로 수행하는 일의 외적 조건과 수행자 개인의 내

적 조건의 영향을 받는다고 하였다 따라서 개인. 

과 환경과의 역동적인 관계를 고려하여 개인 내

적 변인과 환경적 변인을 함께 고려할 필요가 있

다. 

유치원은 교사와 유아 학부모간의 상호작용이 , 

이루어지는 인간관계의 장으로 유아교사가 자신

의 업무를 수행하면서 주변 교사들의 영향을 받

고 유치원의 분위기에 항상 노출되어 생활한다, . 

즉 조직구성원은 소속된 조직문화에 영향을 받, 

는 동시에 구성원 스스로가 개인과 집단의 행동
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을 규제하는 표준이나 기준을 산출해 내기도 하

는데 이러한 관점에서 유치원의 능동적인 운영과 

효율적인 목표 달성의 여부는 바로 유치원의 조

직문화와 밀접한 관련을 갖는다(Kim, Yeong-Ok, 

모든 조직은 공동의 목표를 달성하기 위해 2003). 

체계적으로 구성되어 있으며 구성원들의 상호작

용과 공유된 가치와 행동 또는 신념이 존재한다. 

유치원에도 각 유치원 고유의 조직문화가 존재한

다 유치원의 조직문화는 구성원이 갖고 있는 인. 

성특성 및 동료관계 전문성 증진의 기회 원장의 , , 

지원 조직기능의 명확성 보상체계 의사결정 목, , , , 

표일치도 업무수행방식 물리적 환경 개혁성 등 , , , 

많은 요인들의 상호작용에 의해 결정된다

이러한 유치원의 조직문화는 (Jorde-Bloom, 1998). 

조직구성원인 교사의 행동에 영향을 미치며 교, 

사의 행동은 각 기관의 유아에 대한 교육의 질에 

영향을 미치고 다시 조직문화를 구성하는 한 요, 

인이 된다 따라서 조직 구성원들의 사고 태도와 . , 

행동에 영향을 주는 공유된 가치 믿음 태도 행, , , 

동들 및 그 밖의 모든 산출물을 포함한 유치원의 

조직문화를 고려할 필요가 있다(Park, Gyeong-A, 

그러나 유치원의 조직문화와 관련된 선행2011).  

연구를 살펴보면 유치원 교사의 교수몰입도와 , 

유치원 조직풍토의 정적 상관을 보고한 Kim, 

과 의 결과를 통하Mi-Hyun Lee, Seung- yeon(2012)

여 유치원의 조직문화와 교사의 교수몰입은 높은 

관련성이 있음을 함축함에도 불구하고 유치원 교

사의 교수몰입과 유치원 조직문화와의 관계를 분

석한 연구는 거의 없는 실정이므로 이에 대한 , 

보다 심도 있는 연구가 필요하다. 

한편 유치원은 초 중등 교육기관에 비해 규모·

가 작고 소수의 구성원으로 이루어진 인간관계가 

밀접한 조직으로 유아교사를 둘러싼 다양한 인간

관계 중 특히 기관의 리더인 원장은 교사에게 매

우 유의미한 요인이라 하겠다 따라서 원장의 신. 

념 철학 행동 등은 교사의 행동에 밀접한 관련, , 

성을 가진다. 

현대사회는 과거보다 훨씬 복잡하고 전문적인 

교육서비스에 대한 기대로 교육기관의 변화를 요

구하고 있으며 이러한 변화와 더불어 최근 조직, 

의 내적 요구와 외적 요구를 효과적으로 연계할 

수 있는 변혁적 리더십에 대한 관심이 증가하고 

있다 변혁적 리더십은 리더와 구성원이 서로 보. 

다 높은 수준의 사기진작과 동기를 일으키는 과

정이다 이는 조직의 리더가 조직구(Burns, 1978). 

성원들의 성장욕구를 내적으로 동기화시킴으로써 

구성원 스스로 태도와 신념을 변화시키고자 노력

하며 이를 통해 업무에 대한 유능감이나 자신감, 

을 갖게 하여 더 많은 노력과 헌신을 이끌어내, 

어 기대 이상의 성과 달성을 가능하게 하는 고차

원적인 리더십을 의미한다(Bass, 1985).

변혁적 리더십에 관한 선행연구들을 살펴보면 

변혁적 리더십과 조직몰입 관련 선행연구(Hwang, 

Se-Woong, 2013; Jin, So-Hyun, 2013; Kang, 

Seong-yeol, 2008; Kim, Hye-Suk, 2004; Kim,  

Sang-Jin· Park, Tae-Seung & Jeon, Ik-Ki, 2011; 

는 Kim, Jun-Geun, 2011; Zhang, Chun-Hua, 2012)

활발히 이루어지고 있는 반면 유아교육기관장의 , 

변혁적 리더십과 조직몰입에 관한 연구는 유아교

사의 조직몰입에 대한 원장의 변혁적 리더십에 

관한 연구 보육시설장의 (Han, Min-Kyung , 2009), 

변혁적 리더십이 보육교사의 조직몰입에 미치는 

영향에 관한 연구(Oh, Seong-Ran · Park, Ok-Im & 

로 극소수에 불과한 실정이며 Moon, Hee, 2011)

유치원 원장의 변혁적 리더십과 교수몰입을 결부

시킨 국내 선행연구는 거의 찾아보기 어려운 실

정이다.  

마지막으로 교수몰입에 영향을 미치는 내적변

인으로 교사의 창의적 인성을 살펴볼 수 있겠다. 

창의적 인성이란 인간이 어떠한 상황에 관련된 

모든 조건을 고려하여 새로운 아이디어를 생성하

고 발전시키는 과정에서 보이는 성향이나 성격을 

의미한다 와 (Park, Gyeong-A, 2011). Sternberg

는 창의적 인성의 변인으로 모호함을 Lubart(1991)

잘 견뎌내는 것과 끈기 지구력 집착력 복잡성, , , 

의 선호 집중력과 과제 집착력 새로운 경험에 , , 
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대한 개방성과 모호함에 대한 참을성 위험에 기, 

꺼이 감수하는 것 자신에 대한 확신과 믿음의 , 

용기 등을 제시하면서 고도의 창의성을 보이는 

사람들의 특징으로 집요한 집중력을 강조하였다. 

이는 가 제시한 몰입의 가Csikzentmihalyi(2009) 9

지 구성요소 즉 명확한 목표 구체적인 피드백의 , , 

제공 도전과 기술의 균형 행위와 인식의 일치, , , 

과제에 대한 전적인 집중 통제감 자의식의 상, , 

실 시간의 변형 자기 목적적 경험과 일부분 맥, , 

락을 같이 한다 이러한 맥락에서 볼 때 교사의 . 

창의적 인성과 교수몰입의 관련성을 예측할 수 

있으므로 교사의 창의적 인성과 교수몰입과의 관

계 및 영향력을 밝힐 필요성이 제기된다.   

따라서 본 연구는 유치원의 조직문화 원장의 , 

변혁적 리더십 교사의 창의적 인성과 교수 몰입, 

은 어떠한 관계가 있으며 그 상대적 영향력은 , 

어떠한지를 분석해보고자 한다 이를 통하여 유. 

치원에서의 교수몰입 경험에 대한 이해를 돕고, 

교사들의 몰입을 높일 수 있는 최적의 환경 제공

과 지원 방안을 모색해 보는데 의의가 있다 이. 

를 위하여 본 연구는 다음과 같은 연구문제를 설

정하였다. 

첫째 유치원의 조직문화와 원장의 변혁적 리더, 

십 교사의 창의적 인성과 교수몰입간의 관, 

계는 어떠한가?

둘째 유치원의 조직문화와 원장의 변혁적 리더, 

십 교사의 창의적 인성이 교수몰입에 미치, 

는 영향력은 어떠한가?

연구 방법. Ⅱ

연구대상1. 

본 연구에서는 부산광역시와 경상남도에 소재

한 유치원 곳을 대상으로 설문지 부를 배부37 350

하여 총 부가 회수되었다 이 중 불성실하게 321 . 

응답한 설문지 부를 제외시켜 총 부를 분석32 289

에 사용하였다. 

연구 참여자의 일반적인 배경은 과 <Table 1>

같다.

division number percentage(%)

age

less than 30 years 195 67.5

30-35 years 61 21.1

35-40 years 14 4.8

over 40 years 19 6.6

affili-
ation

private kindergarten 260 90.0

public independent 
kindergarten

15 5.2

kindergarten attached to 
elementary school

10 3.5

etc. 4 1.4

educa-t
ional 
career

college BA 168 58.1

university BA 98 33.9

MA or Ed.D 22 7.6

etc. 1 .3

main 
majors

early childhood 
education

272 94.1

children education 9 3.1

early childhood education 
related department

8 2.8

teac-h
ing 

Career

less than 1 year 26 9.0

1-3 years 59 20.4

3-5 years 77 26.6

5-7 years 51 17.6

over 7 years 76 26.3

class

3-year old 74 25.6

4-year old 90 31.1

5-year old 96 33.2

mixed-age-classroom 29 10.0

posit-
ion

homeroom teacher 205 70.9

head teacher 30 10.4

vice-principal 9 3.1

full day kindergarten 
teacher

24 8.3

vice- teacher 17 5.9

etc. 4 1.4

certif-i
cate

first degree kindergarten 
teacher

70 24.2

second degree 
kindergarten teacher

208 72.0

vice-principal 6 2.1

etc. 5 1.7

total 289 100.0

<Tabel 1> Demographic characteristics
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연구도구2. 

본 연구에서는 유치원 교사의 교수 몰입과 유

치원 교사가 인식하는 유치원의 조직문화 원장, 

의 변혁적 리더십 교사의 창의적 인성을 알아보, 

기 위해 설문지를 사용하였다 설문지는 교사의 . 

배경 변인을 묻는 부분 교수 몰입을 측정하는 , 

부분 유치원 조직 문화와 원장의 변혁적 리더십, , 

창의적 인성을 측정하는 부분으로 구성되었다. 

가 교수몰입. 

유치원 교사의 교수몰입을 알아보기 위해, 

과 가 개발한 몰입상태척도 Jackson Eklund(2004)

수정판 을 번안하여 유(Flow State Scale 2, FSS-2)

치원 교사에 적합하게 수정한 Kim, Mi- 

의 설문지를 사용하였다 의 각 Hyun(2011) FSS-2

문항은 도전과 기술의 균형 행동과 지각의 일치, , 

명확한 목표 즉각적이고 구체적인 피드백 과제, , 

에 대한 전적인 집중 통제감 자의식의 상실 시, , , 

간이 변형된 느낌 자기목적적 경험에 대한 내용, 

으로 구성되어 있다 도전과 기술의 균형의 내용. 

의 예를 들어보면 유아들을 교육하는 것은 어려“

운 일이지만 나는 내 능력이 충분하다고 믿는, 

다 나는 어려운 상황에서도 충분히 잘 대처할 .”, “

수 있다 등 이다 각 문항은 자기보고식의 .” . Likert 

점 척도로 전혀 그렇지 않다 점 매우 그렇5 ‘ ’ 1 , ‘

다 는 점으로 평정하도록 되어 있다’ 5 . 

본 연구에서 산출한 교수몰입 측정도구에 대한 

문항 내적 신뢰도 는 로 나타났(Cronbach's ) .94⍺

으며 각 하위요인별 문항 수와 문항 번호 신뢰, , 

도는 와 같다<Table 2> .

나 조직문화. 

유치원의 조직문화를 측정하기 위하여 Seo, 

가 제작한 설문지를 사용한 Young-Ran(2006) Bak, 

의 측정도구에서 유아교육기관을 Min-Woo(2012)

유치원 으로 바꾸어 사용하였다 각 요인별 문항‘ ’ . 

에는 혁신문화 문항 집단문화 문항 위계문화 5 , 5 , 

문항 합리문화 문항의 총 개 문항으로 구성5 , 5 20

되어 있다 혁신문화의 내용의 예를 들어보면 . 

content total item no. Cronbach’⍺

challenge-skill balance 4 1, 10, 19, 28 .78

merger of action and 
awareness 4 2, 11, 20, 29 .82

clear goal 4 3, 12, 21, 30 .74

immediate and 
unambiguous feedback

4 4, 13, 22, 31 .80

concentration on the 
task at hand 4 5, 14, 23, 32 .75

sens of control 4 6, 15, 24, 33 .70

loss of 
self-consciousness

4 7, 16, 25, 34 .90

altered sense of time 4 8, 17, 26, 35 .62

autotelic experience 4 9, 18, 27, 36 .73
total 36 .94

<Tabel 2> The Scale of Teaching Flow

외부 환경의 변화에 적극적으로 대처한다 조“ .”, “

직 내 창의성 혁신성 등의 변화와 가치들을 중, 

시한다 등 이다 각 문항은 자기보고식의 .” . Likert 

점 척도로 전혀 그렇지 않다 점 매우 그렇다5 ‘ ’ 1 , ‘ ’

는 점으로 평정하도록 되어 있다5 . 

본 연구에서 산출한 조직문화의 각 하위요인별 

문항수와 문항 번호 신뢰도는 와 같다, <Table 3> .  

content total item no. Cronbach’⍺

development 
culture

5 1, 2, 3, 4, 5 .83

consensual 
culture 5 6, 7, 8, 9, 10 .78

hierarchy culture 5 11, 12, 13, 14, 15 .71

rational culture 5 16, 17, 18, 19, 20 .79

<Tabel 3> The Scale of Organizational Culture

다 변혁적 리더십. 

교사가 지각한 유치원 원장의 변혁적 리더십을 

측정하기 위하여 의 문항을 사용한 Sashkin(1992)

의 변혁적 리더십 척도를 사용하Lee, Ho-Ju(2013)

였다 각 요인별 문항은 카리스마 문항 개별적 . 4 , 

배려 문항 지적 자극 문항 영감적 동기부여 4 , 4 , 4

문항의 총 문항으로 구성되어 있다 카리스마16 . 

의 내용의 예를 들어보면 나는 우리 원의 원장“

을 완전히 신뢰한다 우리 원의 원장은 내 미.”, “

래의 성공을 위한 우상이다 등 이다 각 문항은 .” . 
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자기보고식의 점 척도로 전혀 그렇지 않Likert 5 ‘

다 점 매우 그렇다 는 점으로 평정하도록 되’ 1 , ‘ ’ 5

어 있다. 

본 연구에서 산출한 변혁적 리더십 측정도구에 

대한 문항 내적 신뢰도 는 로 나(Cronbach's ) .95⍺

타났으며 각 하위요인별 문항수와 문항번호 신, , 

뢰도는 와 같다<Table 4> .

content total item no. Cronbach’⍺

charisma 4 1, 2, 3, 4 .87

individualized 
consideration

4 5, 6, 7, 8 .85

intellectual 
stimulation 4 9, 10, 11, 12 .84

inspirational 
motivation 4 13, 14, 15, 16 .84

total 16 .95

<Tabel 4> The Scale of Transformational Leadership

라 창의적 인성. 

유치원 교사의 창의적 인성에 대한 측정은 

의 연구에서 Kim, Hye-Sook(1999) Bak, Byung- 

과 가 발췌하여 수정보Gee Yoo, Kyung-Soon(2000) ․

완한 의 도구를 사용하였Cho, Eun-Myoung(2010)

다 은 의 . Kim, Hye-Sook(1999) Gough CPS(Creative 

를 준거로 하여 창의적 성향진단 Personality Scale)

검사를 개발하였으며 과 , Bak, Byung- Gee Yoo, 

가 창의성의 정의적 측면에 대Kyung-Soon(2000)

한 진단을 위해 제작된 문항만을 선택적으로 추

출하였다 각 요인별 문항은 독자성 문항 개방. 7 , 

성 문항 집요성 문항 호기심 문항 총 문항6 , 7 , 8 28

으로 구성되어 있다 독자성의 내용의 예를 들어. 

보면 나는 새로운 아이디어를 많이 생각해 내는 “

편이다 나는 친구들 사이에서 아이디어 맨 으.”, “ ‘ ’

로 통한다 등 이다 각 문항은 점 척도로 .” . Likert 5

전혀 그렇지 않다 점 매우 그렇다 는 점으로 ’ 1 , ‘ ’ 5

평정하도록 되어 있다 창의적 인성 측정도구에 . 

대한 문항 내적 신뢰도 는 으로 (Cronbach's ) .93⍺

나타났으며 각 하위요인별 문항수와 문항번호, , 

신뢰도는 와 같다<Table 5> .

연구절차3. 

본 연구는  년 월 일부터 월 일까지 2014 7 14 7 25

부산 경남 지역 공 사립 유치원에 재직 중인 교․ ․

사를 대상으로 하였다 본 연구에서 사용하는 설. 

문지의 적절성을 살펴보기 위하여 유아교육전문

가 인과 함께 유치원 교사 명을 대상으로 예1 25

비조사를 실시하였으며 그 결과 응답하기 어려, 

운 문항은 없는 것으로 판단되어 수정 없이 진행

하였다 설문지가 배부되는 기관에 대해서는 연. 

구의 목적을 정확히 설명한 후 설문에 참여해 줄 

것을 동의 받고 총 부를 배부하였으며 회수350 , 

된 설문지 부 중 불성실하게 응답한 부를 321 32

제외하고 최종적으로 부를 분석하였다289 . 

자료분석4. 

본 연구의 분석은 통계프로그램을 SPSS 21.0 

이용하여 실시되었다 먼저 유치원의 조직문화와 . 

원장의 변혁적 리더십 교사의 창의적 인성과 교, 

수 몰입간의 관계를 알아보기 위하여 이들 변인

간의 상관분석을 실시하였다 또한 교사의 교수 . 

몰입에 대한 조직문화 원장의 변혁적 리더십 창, , 

의적 인성의 상대적 영향력을 알아보기 위하여 

중다선형회귀분석을 실시하였다 중다선형회귀분. 

석은 독립변수들 간의 다중공선성 문제를 먼저 

확인한 후 실시하였다. 

연구 결과. Ⅲ

유치원의 조직문화와 원장의 변혁적 리1. 

더십 교사의 창의적 인성 및 교수몰입 , 

content total item no. Cronbach’⍺

originality 7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 18 .87

openness 6 7, 19, 20, 21, 22, 23 .75

persistence 7 8,  9,  10, 11, 12, 13, 27 .84

curiosity 8 14, 15, 16, 17, 24, 25, 26, 28 .84

total 28 .93

<Tabel 5> The Scale of Creative Personality
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간 상관관계

유치원 교사가 인식하는 조직문화 원장의 변, 

혁적 리더십 그리고 교사의 창의적 인성 및 교, 

수몰입 간 상관관계를 살펴보면 와 같<Table 6>

다.

조직문화 변혁적 리더십 창의적 인성 교수몰, , , 

입 간의 관련성을 분석한 결과 변인들 간의 상, 

관은 의 범위를 지니는 것으로 나타났다.31 ~ .66

교수몰입과 혁신문화 집(p<.001). (r=.41, p<.001), 

단문화 위계문화 합(r=.37, p<.001), (r=.33, p<.001), 

리문화 변혁적 리더십(r=.31, p<.001), (r=.35, p<.001), 

창의적 인성 모두 통계적으로 유의(r=.66, p<.001) 

미한 정적 상관관계로 나타났다.

교수몰입과 변혁적 리더십의 하위요인 간의 관

련성을 분석한 결과 변인들 간의 상관은 , .28 ~ 

의 범위를 지니는 것으로 나타났다 교수몰입.33 . 

과 카리스마 개별적 배려(r=.32, p<.001), (r=.31, 

지적자극 영감적 동기p<.001), (r=.28, p<.001), (r=.33, 

모두 통계적으로 유의미한 정적 상관관p<.001) 

계로 나타났다. 

교수몰입과 창의적 인성의 하위요인 간의 관련

성을 분석한 결과 변인들 간의 상관은 , .42 ~ .62

의 범위를 지니는 것으로 나타났다 교수몰입과 . 

독자성 개방성 집요(r=.62, p<.001), (r=.54, p<.001), 

성 호기심 모두 통계(r=.42, p<.001), (r=.61, p<.001) 

적으로 유의미한 정적 상관관계로 나타났다.

유치원의 조직문화와 원장의 변혁적 리2. 

더십 교사의 창의적 인성이 교수몰입에 , 

미치는 영향력

유치원 교사의 교수 몰입에 미치는 영향력을 

알아보기 위한 선행 작업으로 변인들 간의 다중 

공선성을 확인할 결과 통계량은 , VIF 1.08 ~ 1.91

으로 모두 보다 작게 나타나 다중공선성은 없10

는 것으로 나타났다 단계별 중다선형 회귀분석 . 

결과는 다음 과 같다<Table 7> . 

유치원 교사의 교수 몰입에 영향을 미치는 변

인의 상대적 영향력을 알아보기 위해 단계별 중

다선형 회귀분석을 실시한 결과 창의적 인성의 

하위요인 중 독자성과 호기심 변혁적 리더십의 , 

하위요인 중 카리스마 조직문화의 하위요인 중 , 

합리문화가 교수몰입을 정도 설명하며 그 48.3% , 

중에서도 창의적 인성의 하위요인인 독자성이 

로 가장 많은 설명력을 가진다 여기에 창38.3% . 

의적 인성의 하위요인인 호기심이 첨가되면 6.9% 

증가하여 정도의 설명력을 가지며 변혁적 45.2% , 

리더십의 하위요인인 카리스마가 첨가되면 2.1% 

증가하여 정도의 설명력을 가지며 마지막47.3% , 

으로 조직문화의 하위요인인 합리문화가 첨가되

면 증가하여 전체 의 설명력을 가지게 1% 48.3%

된다 또한 값이 로 통계적으로 유. F 66.41(p<.001)

의미한 것으로 나타나 위의 회귀모형식이 적합하

다는 것을 보여준다.

교수몰입에 영향을 미치는 독립변수들에 대한 

상대적인 설명력에서는 창의적 인성의 하위요인 

중 독자성과 호기심 변혁적 리더십의 하위요인 , 

중 카리스마 조직문화의 하위요인 중 합리문화 , 

순으로 많은 영향력을 미치는 것으로 나타났고, 

이와 같은 결과를 통해 창의적 인성과 변혁적 리

더십 조직문화는 교수몰입에 영향을 미치는 변, 

인으로 생각할 수 있다. 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

teaching flow .41***　.37***　.33***　.31***　.32***　.31***　.28***　.33***　.35***　.62***　.54***　.42***　.61***　.66***　
***p<.001

1. development culture 2. consensual culture 3. hierarchy culture 4. rational culture 5. charisma 6. individualized 
consideration 7. intellectual stimulation 8. inspirational motivation 9. total transformation leadership 10. originality 
11.openness 12. persistence 13. curiosity 14. total of creative personality

<Tabel 6> Correlation Matrix
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dependent 
variable

independent variable B S.E β t R2 RΔ 2 F

total of 
teaching 

flow  

(constant) 1.04 .16 　 6.58***

.48 66.41***

creative 
personality

originality .26 .04 .35 5.94*** .38

creative 
personality curiosity .25 .05 .31 5.21*** .07

transformation 
leadership

charisma .09 .03 .15 3.39** .02

organizational 
culture

rational 

culture
.08 .03 .18 2.38* .01

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

<Tabel 7> Influence of Organizational Culture, Transformation Leadership and Creative Personality on 

Teaching Flow

논의 및 제언. Ⅳ

본 연구는 유치원의 조직문화와 원장의 변혁적 

리더십 교사의 창의적 인성이 교수몰입에 미치, 

는 영향력을 살펴보고자 하였다 이는 유치원 교. 

사의 교수몰입을 높일 수 있는 바람직한 조직문

화와 원장의 변혁적 리더십 교사의 창의적 인성, 

의 지원 방안을 모색하는데 시사점을 제공해 줄 

것이다 본 연구에 나타난 결과를 연구문제 중심. 

으로 논의하면 다음과 같다. 

첫째 유치원의 조직문화 원장의 변혁적 리더, , 

십 교사의 창의적 인성과 유치원 교사의 교수몰, 

입 전체는 모두 통계적으로 유의미한 정적 상관

관계가 있었다 이는 유치원의 조직문화와 원장. 

의 변혁적 리더십 교사의 창의적 인성이 높을수, 

록 교수몰입이 높다는 것을 알 수 있다 이러한 . 

결과는 본 연구 변인과 유사한 선행연구들 중 조

직풍토와 교사의 몰입 간의 관계를 살펴본 연구

변혁(Kim, Mi-Hyun, 2012; Lee, Hye-Ran, 2011), 

적 리더십과 조직몰입에 대한 연구(Oh, 

Seong-Ran & Park, Ok-Im & Moon Hee, 2011; 

Kang, Young-soo, 2014; Han, Min-Kyung. 2009), 

창의적 인성과 교수몰입에 대한 연구(Paik, 

Young-Suk & Oh, Hyun-Suck, 2013; Kim, Hee –

의 결과와 부분적으로 Jung & Seo, Shyn-A, 2014)

일치한다.  

즉 본 연구결과는 유치원의 조직 구성원인 교, 

사들이 집단의 혁신적 진취적 협동적 규칙과 , , , 

규율을 강조하는 조직문화와 원장의 교사들에 대

한 카리스마 개별적 배려 지적자극 영감적 동, , , 

기부여를 할 수 있는 변혁적 리더십 낯선 상황, 

에서 긍정적이고 적극적으로 생각하고 참여하는 

교사의 창의적 인성이 높을수록 교사의 교수몰입

이 높아진다는 것을 의미한다. 

둘째 유치원의 조직문화 원장의 변혁적 리더, , 

십 교사의 창의적 인성이 교수몰입에 미치는 영, 

향을 분석한 결과 교수몰입 전체에 영향을 미치, 

는 변인은 창의적 인성 변혁적 리더십 조직문화 , , 

순으로 설명력이 높은 것으로 나타났다 창의적 . 

인성의 하위요인 중에서는 독자성 호기심 순으, 

로 높게 나타났으며 변혁적 리더십에는 카리스

마 조직문화에서는 합리문화가 많은 영향을 미, 

치는 변인으로 나타났다. 

유치원 교사의 창의적 인성이 교수몰입에 상대

적으로 큰 영향력을 지니는 요인이라는 본 연구

결과와 직접적으로 비교할 수 있는 선행연구결과

가 거의 없으므로 유사한 선행 연구결과와 비교

해 볼 때 어린이집 교사의 교수몰입과 교수 창, 

의성간에 정적인 상관이 있다는 연구결과(Paik, 

유아교사의 교Young-Suk·Oh, Hyun-Suck, 2013), 

수창의성과 교수몰입 간의 상관관계를 살펴본 결

과 모든 하위요인들이 서로 유의미한 상관관계를 
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보인다는 연구결과(Kim, Hee Jung · Seo, Shyn-A, –

는 유치원 교사의 창의적 인성이 교수몰입2014)

에 긍정적인 영향을 미친다는 본 연구 결과와 맥

락을 같이 하고 있다. 

유치원교사의 교수몰입에 영향을 미치는 요인

으로 환경적 요인 보다 개인 내적 요인이 설명력

이 높은 것으로 나타난 본 연구의 결과는 몰입이

라는 개념 자체가 내재적인 보상을 주는 행동으‘

로 이루어진 주관적 경험의 질 에 관심을 갖고 ’

내재적 보상은 어떤 느낌이며 왜 보상이 되는지

에 대한 의문으로부터 시작된 연구(Csikszentmihalyi 

이기 때문이다 따라서 & Csikszentmihalyi, 1988) . 

내재적 동기를 가지고 있는 사람은 최적의 도전

을 찾고 이를 해결하려는 지속적인 노력을 한다

고 하였다는 점에서 몰입이론을 도전과제에 대한 

개인의 능력 확장 및 새로운 것에 대한 시도 요

구라고 정의한 의 주장을 지지한Csikszentmihalyi

다(Song, Ju-Yeon, 2014). 

다음으로 원장의 변혁적 리더십이 유치원 교사

의 교수몰입에 많은 영향력을 지니는 요인이라는 

본 연구결과와 직접적으로 비교할 수 있는 선행

연구결과가 거의 없으므로 유사한 선행 연구결과

와 비교해 볼 때 보육교사가 인식하는 보육시설, 

장의 변혁적 리더십에 대한 인식수준이 높을수록 

보육교사들의 조직몰입 정도가 증가한다는 연구

결과(Oh, Seong-Ran·Park, Ok-Im,  Moon Hee, 

어린이집 교사들이 원장의 변혁적 리더십 2011), 

인식정도가 높아짐에 따라 조직몰입이 증진된다

는 연구결과 유아교사가 (Kang, Young-sook, 2013), 

지각한 원장의 변혁적 리더십은 유아교사의 조직

몰입에 대해 전반적으로 정적 영향을 미쳤다는 

연구결과 를 지지해준다(Han, Min-Kyung, 2009) . 

특히 변혁적 리더십의 하위요인인 카리스마 개, 

별적 배려 지적 자극 영감적 동기 부여 중 조직, , 

의 구성원에게 바람직한 가치관 존경심 자신감, , 

을 심어주고 비전을 제시해 줄 수 있는 카리스마

적 리더가 교수몰입에 많은 영향을 미치는 것으

로 나타났다 는 . Frase(1998), Basom & Frase(2004)

초중등 교사를 대상으로 교사의 몰입경험과 성․

공적인 교수경험 만족의 기회를 제공하기 위한 , 

학교장의 역할을 교사가 어떻게 인식하느냐가 교

사의 몰입경험에 긍정적인 영향을 미쳤다고 보고

하였다 이러한 연구결과들은 조직구성원의 능력 . 

신장을 위한 체계적이고 도움을 제공해줄 수 있

는 카리스마적 리더의 역할의 중요성을 시사한

다. 

마지막으로 유치원의 조직문화가 유치원 교사

의 교수몰입에 영향력을 미치는 요인이라는 본 

연구결과와 직접적으로 비교할 수 있는 선행연구

결과가 거의 없으므로 교사의 몰입경험과 학교, 

조직풍토를 분석한 선행연구들과 비교해보면 다

음과 같다 초중등학교 교사를 대상으로 학교조. ․

직풍토 자기효능감 교수몰입의 관계에 대해 살, , 

펴본 결과 학교조직풍토의 하위요인 중 교사의 , 

헌신적 행동과 교장의 인간지향적 행동이 교사의 

몰입경험에 긍정적인 영향을 미쳤다는 연구결과

유치원 조직풍토가 긍정적(Lee, Hye-Ran, 2011), 

일수록 교사의 교수몰입도가 높다는 연구결과

와 유사한 맥락이다(Kim, Mi-Hyun, 2011) .

특히 본 연구 결과에서 조직문화의 하위요인 

중에서 합리문화가 교수몰입에 영향을 미치는 요

인으로 나타났다 이는 가 . Csikszentmihalyi(1993)

몰입경험은 명확한 목표 구체적 피드백의 제공, , 

도전과 기술의 균형 행위와 인식의 일치 과제에 , , 

대한 전적인 집중 통제감 자의식의 상실 시간, , , 

의 변형 자기 목적적 경험이라는 가지 상황에, 9

서 주로 나타난다고 하였는데  목표달성 결과중, 

시 능률성 등을 강조하는 특징을 지닌 유치원의 , 

합리문화의 분위기에서 교육의 명확한 목표의 제

공과 효율적으로 달성하고자 하는 환경이 교사의 

교수 몰입에 영향을 미쳤음을 추론할 수 있을 것

이다. 

조직문화는 조직구성원들에게 소속감을 심어주

고 조직이 추구하는 이념과 목표에 대한 공감대, 

를 형성하여 궁극적으로 구성원들의 태도에 영향

을 미친다 그리고 강한 학교조직문화를 지닌 학. 
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교일수록 구성원의 만족도가 높으며 학교교육의 

성과도 높게 나타난다(Jung, Il-Hwan, 2000; Han, 

따라서 이러한 결과는 유치원에Hong-Jin, 2006). 

서 교사의 교수몰입을 높이기 위한 유치원 조직

문화를 발전시킬 필요성을 시사하고 있다. 

본 연구는 유치원의 조직문화와 원장의 변혁적 

리더십 교사의 창의적 인성 요인이 유치원 교사, 

의 교수몰입을 높여줄 수 있다는 것을 밝혀냈다

는 점에서 의의가 있다.

본 연구 결과에 대한 시사점을 제시하면 다음

과 같다 첫째 본 연구의 결과는 독창적인 아이. , 

디어를 생성해내고 주변에 대한 다양한 관심을 

가지는 호기심 등을 가진 창의적 인성의 교사가 

유치원 교사의 교수몰입에 유의적인 영향을 미치

게 됨을 보여줌으로써 교사의 창의적 인성 향상

에 도움이 될 수 있는 효과적인 교사 연수 프로

그램의 개발과 운영이 이루어져야 할 것이다 둘. 

째 조직의 리더가 어떠한 리더십 유형을 갖고 , 

있느냐에 따라 집단 구성원의 태도에 영향을 미

칠 수 있으므로 유치원 원장은 교사의 개인적 잠

재능력을 개발하고 교사들에게 새로운 비전과 , 

목표를 제시하고 카리스마를 통해 이상적인 영향

력을 행사하며 구성원들에게 지적자극을 제공할 , 

뿐만 아니라 개개인에 대한 섬세한 배려를 통해 

획기적인 변화를 주도할 수 있는 자발적이고 적

극적인 업무수행을 위한 지지적 차원의 접근이 

가능한 변혁적 리더의 중요성이 제기되며 이를 , 

위한 지속적인 연수를 마련할 필요가 있을 것이

다 마지막으로 유치원 교사의 교수 몰입 향상을 . 

위하여 유치원 교사가 재직하고 있는 기관 전체

에 영향을 미치는 조직 구성원들의 신념 태도, , 

가치관 행동규범인 조직문화의 중요성에 대한 , 

인식의 제고가 요구된다. 
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