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서 론. Ⅰ

교실은 교수 학습 활동이 이루어지는 공간이자 -

초중고등학교 학생들에게 있어서는 하루 일과‧ ‧

중에서 가장 많은 시간을 보내는 생활의 장소이

다 학생들은 교실에서 이루어지는 교(Park, 2003). 

수 학습 활동과 동료 학생들과의 인간관계를 통-

해 지적 정의적으로 성장하는 기회를 얻기도 하, 

지만 수업붕괴 현상이 심각하거나 집단 따돌림, 

과 같은 학교폭력이 발생할 경우에는 학생들에게 

교실은 무의미하거나 고통스러운 시간을 보내는 

공간이기도 하다(Lee & Joo, 2013). 

초등학교 교사에게 교실은 학급경영과 수업경

영이 같은 교실에서 통합적으로 이루어지는 반

중등학교 교사의 학급경영과 교실경영의 재개념화 연구
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Abstract

The purpose of this study is to reconceptualize the homeroom management and classroom management 

for secondary school teachers. The result of the study is as follows: First, the homeroom management that 

has been usually miss-presented as ‘classroom management’ in Korea is the concept comprizing the 

elements of homeroom management and those of teaching management together. Second is the 
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successfully’. Meanwhile, the homeroom (classroom) management is defined as ‘the homeroom teacher’s 

conduct or ability to successfully accomplish the educational activities for class students’ and the teaching 

(classroom) management as ‘the subject teacher’s conduct or ability to successfully accomplish the 

educational activities for the class’. Therefore, the teachers are asked to have the ability for classroom 

management - that is, both the homeroom (classroom) management ability as the homeroom teachers and 

the teaching (classroom) management ability as the subject teachers. Based on the results, this study 

suggests some school policies such as the sharing of effective classroom management strategies through the 

change of teachers’ culture and the improving of working environment for better concentration to the 

classroom management. 
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면 중등학교 교사에게 교실은 학급경영을 수행, 

해야 하는 하나의 교실과 수업경영을 수행해야 

하는 다수의 교실들로 이루어져 있다 이와 같은 . 

초중등 교실환경의 차이로 인하여 담임교사가 , ․

수행해야 하는 학급경영의 범위를 규정할 때 초, 

등학교 담임교사의 학급경영에는 수업경영을 포

함하지만 중등학교 담임(Park, 2003; Park, 2008), 

교사의 학급경영에는 수업경영을 제외하는 것이 

현실적이다 즉 중등학교 교사는 (Yun et al., 2007). 

담임교사로서 학급경영과 교과교사로서 수업경영

을 분리하여 수행하고 있다 따라서 학급 담임을 . 

맡은 학생의 문제행동에 대하여는 담임교사로서 

지도할 역량이 필요하고 교과수업 시간에 발생, 

하는 학생의 문제행동은 교과교사로서 지도할 역

량이 요구된다. 

중등학교에서는 일반적으로 특정 학급의 수업 

분위기 학업성취도 문제행동 등을 평가할 때 평, , 

가결과가 좋든 나쁘든 학급 담임교사의 역량과 

연결하는 경향이 있다 반면에 특정 교과의 수업 . 

분위기 학업성취도 문제행동 등에 대하여는 교, , 

과 담당교사의 역량과 연결하는 경향은 상대적으

로 낮다 왜냐하면 특정 교과 시간에 발생하는 . 

여러 문제들도 암묵적으로 해당 학급 담임교사의 

책임으로 전가하는 교직문화가 있기 때문이다

예를 들어 하나의 학급에는 명 (Kwon, 2014). , 10

이상의 교과교사가 들어와서 수업을 진행하는데, 

들어오는 교과교사마다 학생들의 수업태도에 차

이가 있다 교과시간에는 선생님이 교실에 들. A 

어오기 전에 모든 학생들이 자리에 앉아 교과서

를 펼쳐놓고 있는데 교과시간에는 선생님이 , B 

교실에 들어온 이후에 학생들이 사물함에 교과서

를 가지러 가거나 늦게 들어오는 학생이 몇 명이

나 되기도 하며 교과시간에는 자는 학생이 한, C 

명도 없는데 교과시간에는 몇 명이 엎드려 자, D 

고 있다 교과목이 가지고 있는 흥미도에 따른 . 

차이도 일부 있겠지만 교과교사의 개인적 성향, 

이나 수업경영 방식에 따라 학생들이 교사별로 

다르게 적응한 결과라고 볼 수 있다. 

외국과는 달리 한국의 중등학교는 학급 담임제

도가 잘 정착되어 있으며 흔히들 담임교사를 교, ‘

직 생활의 꽃 이라고 할 정도로 교육자로서 느끼’

는 보람도 큰 반면에 주어지는 업무량과 학생 교

육에 대한 책임도 막중하다 하지만 최근 들어 . 

담임선택권이 어느 정도 보장되는 중등학교에서 

생활지도의 어려움 등으로 인하여 담임기피 현상

은 심각하며 특히 중학(Kim, 2008; Kwon, 2014), 

교 기간제 교사 중에서 담임을 맡는 비율이 56%

에 이를 정도로 매우 높다(Yeonhap News, 2014). 

학급 담임교사에게 주어지는 지나친 역할 기대 

문제를 완화하기 위해서는 교육활동에 집중할 수 

있는 직무구조 개편 담임 업무에 대한 인센티브 , 

부여 등과 같은 다양한 접근방법이 있을 수 있겠

지만 본 연구에서는 학급경영과 교실경영의 개, 

념을 살펴보면서 교과교사의 역할 제고에 초점을 

맞추어보고자 한다 즉 담임교사로서의 학급경영. 

과 교과교사로서의 수업경영의 균형을 바탕으로 

주어진 역할에 대한 책무성을 강화하는 것이다. 

이를 위해 본 연구에서는 학급경영 관련 개념을 

검토하여 정리하고 이를 바탕으로 교실경영 관, 

련 개념을 재구성하고자 한다.  

학급경영 관련 개념의 정의. Ⅱ

담임교사의 직무를 규정할 때 일반적으로 학급

경영 개념을 많이 사용하지만 교실경영 교실관, , 

리 훈육 수업경영 등의 용어들도 개념의 구분 , , 

없이 함께 활용되고 있다 그리고 각종 학술논문. 

이나 저서에 사용되는 학급경영의 영문표기도 

Classroom management, Class management, Homeroom 

등으로 다양한데 그 중에서 가장 많management , 

이 활용되고 있는 것은 학급경영을 Classroom 

로 표기하는 것이다 이와 같은 표기management . 

법이 일반화된 배경에는 대부분의 외국문헌

(Belvel, 2010; Canter, 2010; Carlson et al., 2011; 

Emmer et al., 2003; Hardin, 2012; Levin & Nolan, 
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등 에서 2007; Pedota, 2007; Weinstein, 2007 )

용어를 사용하고 있는데Classroom management , 

이에 관한 국내 역서(Canter, 2010; Emmer et al., 

들은 2003; Levin & Nolan, 2007) Classroom 

를 학급경영으로 표기하고 있다 따라management . 

서 학급경영 관련 개념을 정리하기 위해서는 

과 관련된 개념을 중심으로 살펴볼 필Classroom

요가 있다. 

먼저 관련 개념의 사전적 정의, Classroom 

이다 은 (Merriam-Webster, 2015) . Classroom ‘a room 

where classes are taught in a school, college, or 

반 학생들이 학교 또는 대학에서 배우university(

는 장소 로 정의하여 학생들이 배우는 물리적 )’

공간을 일반적으로 가리키고 있으며 은 , Homeroom

‘a classroom where students go at the beginning of 

학생들이 매일 등교해서 가는 교each school day(

실 로 정의하여 학생들이 등교하여 출석을 확인)’

하러 가는 특정 교실을 의미하고 는 , Class ‘a 

group of students who meet regularly to be taught 

교과나 활동을 배우기 위해 a subject or activity(

정기적으로 만나는 학생 집단 로 정의하여 교육)’

을 위해 인위적으로 편성한 학생들의 집단 즉 인

적 측면을 강조하고 있으며 은 , Discipline ‘control 

that is gained by requiring that rules or orders be 

규칙이나 지시obeyed and punishing bad behavior(

에 따를 것을 요구하거나 나쁜 행동을 징계함으

로써 얻을 수 있는 질서 로 정의하여 질서를 유)’

지하기 위한 교육의 한 형태 즉 훈육과 유사한 

개념으로 간주할 수 있다 이와 같은 사전적 정. 

의를 바탕으로 각 용어를 한글로 표기하면, 

은 교실 은 학급교실Classroom ‘ ’, Homeroom ‘ ’, 

는 학급 또는 반 은 훈육 으로 Class ‘ ’, Discipline ‘ ’

표기할 수 있다 따라서 는 . Classroom management

교실경영 는 학급경영 또는 수, Class management

업경영 는 학급교실경영, Homeroom management , 

는 훈육관리로 표기할 수 Discipline management

있을 것이다.  

다음으로 관련 개념의 학문적인 정, Classroom 

의이다 는 학. Vasa(1984; as cited in Hardin, 2012)

생의 행동을 통제한다는 측면에서 교실경영과 훈

육은 매우 밀접하게 연결되어 있으므로 Classroom 

를 과 같은 개념으로 간주하management Discipline

면서 수업교실에서 학생들이 과업에 집중할 수 , 

있도록 통제하는 것으로 규정하여 학생들의 과제 

미이행이나 문제행동 감소에 초점을 두었고 반, 

면에 Freiberg & Lapointe(2006; as cited in Hardin, 

는 를 과 다2012) Classroom management Discipline

른 개념으로 보면서 교사는 학생들이 스스로 자, 

신을 통제할 수 있는 분위기를 만들어 교사와 학

생이 사회적학업적 상호작용을 이룰 수 있도록 ‧

만드는 능력으로 규정하여 학생의 자발성을 바탕

으로 교사와 학생이 함께 만들어가는 수업분위기

의 중요성을 강조한다 또한 . Mackenzie & 

은 를 교수Stanzione(2010) Classroom management -

학습의 목적을 달성하기 위하여 교사가 학생 교, 

재 공간 그리고 시간을 조직하기 위한 활동으로 , , 

규정하여 성공적인 교수 학습 활동을 위해 요구-

되는 제반 실행 조건에 초점을 두기도 한다. 

에 관한 제 개념은 교실수Classroom management

업을 전제로 하고 있다는 점에서 공통점을 가지

고 있으며 관련 문헌도 를 , Classroom management

교수과정의 일부로 파악하고 있다(Levin & Nolan, 

이와 같은 에 관한 2007). Classroom management

제 개념을 종합하면 는 교Classroom management

실경영 또는 수업교실경영의 개념으로 접근하는 

것이 적절하다.  

그리고 다음은 의 영역과 Classroom management

내용이다 의 내용으로  . Classroom management Levin 

은 학습지도 및 수업설계 교실공& Nolan(2007) , 

간 구성 교실 규칙 제정 문제행동 대처하기 등, , 

을 제시하였고 는 수업규칙 만들기, Pedota(2007) , 

수업 실행하기 교사의 모범 보이기 학습동기 부, , 

여하기 학생 존중하기 교실공동체 만들기 학부, , , 

모와 정보 교환하기 등을 언급하였으며, Emmer 

은 교실환경 구성하기 규칙과 & Evertson(2009) , 

절차 만들기 학생의 학습관리하기 수업계획과 , , 
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실행하기 바람직한 학생 행동 유지하기 수업 중 , , 

대화기술 문제행동 및 특별학생 관리하기 등을 , 

제시하였고 은 학생의 학, Savage & Savage(2010)

습동기 부여하기 학습환경 조성하기 수업진행하, , 

기 문제행동 예방 및 대응하기 갈등해결하기 등, , 

을 들고 있고 는 통제하기 훈, Del Guercio(2011) , 

육하기 래포 형성하기 문제행동의 원인 파악하, , 

기 등을 제시하고 있다 그리고 . Carlson et 

는 교사 교실관리 프로그램 을 개발al.(2011) (TCM)

하였는데 이 프로그램의 주요 내용으로는 교사, 

의 관심과 격려 그리고 칭찬의 중요성 보상을 , 

통한 학생 동기 부여 학생의 문제행동 예방을 , 

위한 교사의 활발한 수업 학생의 문제행동 줄이, 

기 학생과의 긍정적인 관계 형성 등을 제시하였, 

으며 이러한 기술을 향상하기 위해서는 일 , 4~7

동안의 연수가 필요하다고 강조하였다. Classroom 

의 내용을 종합해보면 수업계획과 실management , 

행하기 교실규칙 제정하기 학습환경 조성하기, , , 

학습동기 부여하기 문제행동 예방 및 대처하기, , 

학부모와 정보 교환하기 등으로 정리할 수 있다. 

이와 같은 의 내용은 앞서 Classroom management

는 개념에서도 살펴본 바와 Classroom management

같이 교실수업을 성공적으로 수행하기 위해 요구

되는 제반 요소들에 관한 내용으로 이루어져 있

다 이는 미국 또는 외국의 중등교사들의 직무가 . 

한국과는 달리 수업 위주로 이루어져 있기 때문

에 수업과 밀접하게 관련되어 있는 Classroom 

에 관한 연구가 활발한 이유이기도 하management

다. 

반면에 국내 문헌에 제시된 학급경영의 영역과 

내용으로 은 학급집단조직 및 지도하, Park(2003)

기 교과학습 지도하기 특별활동 지도하기 생활, , , 

지도 환경 및 시설관리하기 가정 및 지역사회 , , 

관계 학급경영계획 수립하기 등을 제시하였고, , 

은 학급학생의 관리 교실의 관Yun et al.(2007) , ․

리 학급집단의 조직 및 지도 교수 학습 자료의 , , -

정리 특별활동의 지도 학업성취의 평가 과외활, , , 

동의 지도 학부모 및 지역사회와의 관계 관리, , 

각종 협의회 학급사무의 관리 등을 언급하고 있, 

으며 은 교수 학습 영역 특별활동 , Joo et al.(2009) - , 

영역 생활지도 영역 교실환경 영역 학급사무 , , , 

영역 대외관계 영역 등을 제시하였고, , Yang et 

은 관련 선행연구를 종합하여 교과지도 al.(2012)

영역 교과 외 지도 영역 생활지도 영역 학급사, , , 

무 영역 관계 형성 영역 등으로 구성하였다 국, . 

내 연구를 종합해보면 학급경영의 영역과 내용, 

은 학급집단조직 및 지도하기 교과 지도하기 교, , 

과 외 지도하기 생활 지도하기 교실환경 관리하, , 

기 학급사무 관리하기 대외관계 관리하기 등으, , 

로 정리할 수 있으며 특히 교과지도 영역에 수, 

업활동을 포함하고 있다 이와 같이 국내 학급경. 

영에 관한 이론적 기초를 Classroom management

에 관한 외국문헌을 참고함으로써 미국 중등학, 

교 교과교사의 교실경영에 관한 내용들을 한국 

중등학교 담임교사의 학급경영에 폭넓게 활용하

고 있다 이로 인하여 담임교사와 교과교사라는 . 

이중적 역할을 수행하는 한국의 중등학교 교사들

의 학급경영에 관한 연구는 어느 정도 활발하게 

이루어지고 있는 반면에 교과교사로서 교실경영 , 

또는 수업교실경영에 관한 연구는 상대적으로 부

족하다 이러한 경향은 한국 중등학교에서 학급 . 

담임교사는 담당학급 학생의 학습과 생활지도 전

반에 높은 책임을 지는 반면에 비담임을 포함한 , 

교과교사는 상대적으로 낮은 부담을 가지는 직무

환경에도 어느 정도 영향을 미친다 따라서 담임. 

교사로서의 책무와 교과교사로서의 책무의 균형

을 강조하는 것이 필요하며 나아가 특정 학급 , 

학생에 대한 지도는 담임교사와 그 학급에 수업

을 담당하는 교과교사가 상호간에 협력하는 방향

으로 교직문화의 변화가 필요하다. 

교실경영 관련 개념의 재구성. Ⅲ

교실경영의 개념은 수업경영 뿐 아니라 학급경

영과도 밀접하게 관련되어 있다 이는 미국 중등. 
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학교에서의 교실경영이 수업을 중심으로 발전해

온 반면에 한국 중등학교에서는 학급을 중심으로 

운영되어온 영향이 크다 최근 들어 한국에서도 . 

교과교실제가 확대되면서 기존의 교과교사가 학, 

급을 찾아가서 수업을 진행하는 학급 중심의 수

업방식에서 학생들이 교과교실을 찾아 이동하는 , 

교과교실 중심의 수업방식으로 변화되고 있다. 

이러한 경향은 중등학교 교사들에게 학급경영 역

량뿐 아니라 수업경영 또는 수업교실을 경영하는 

역량에 대한 요구가 높아지는 계기가 되기도 한

다 그 동안 학급경영에 비해 상대적으로 소홀하. 

게 다루어져온 수업경영의 중요성을 재확인한다

는 의미에서 앞 절에서 살펴본 교실경영 관련 , 

개념을 재구성해보는 것은 상당한 의의가 있을 

것이다.

지금까지 살펴본 교실경영 관련 개념의 관계는 

과 같이 정리해 볼 수 있다 교실경영을 [Fig. 1] . 

상위개념으로 보고 그 하위개념으로 학급 교실, ( )

경영과 수업 교실 경영을 생각할 수 있다 그리고 ( ) . 

이 두 개념간에는 공통점과 차이점이 있을 것이

다 먼저 교실경영 관련 개념의 조작적 정의이. , 

다 교실경영은 교육활동이 성공적으로 이루어질 . ‘

수 있도록 만드는 행위 또는 능력 이라고 정의할 ’

수 있으며 교육활동에는 담임교사의 역할에 해, 

당되는 학급경영 활동과 교과교사의 역할에 해당

되는 수업경영 활동이 모두 해당된다 그리고 교. 

실경영은 로 영문 표기할 Classroom management

수 있다 학급경영은 학급학생에 관한 교육활동. ‘

이 성공적으로 이루어질 수 있도록 만드는 담임

교사로서의 행위 또는 능력 으로 정의하여 담임’

교사의 역할로 규정할 수 있으며 영문표기는 , 

또는 로 Homeroom management Class management

할 수 있을 것이다 수업경영은 수업에 관한 교. ‘

육활동이 성공적으로 이루어질 수 있도록 만드는 

교과교사로서의 행위 또는 능력 으로 정의하여 ’

교과교사의 역할로 규정할 수 있으며 영문으로, 

는 또는 Teaching room management Class 

로 표기할 수 있다management . 

[Fig. 1] Relationship Between Classroom 

Management-related Concepts

다음으로 교실경영 관련 개념의 영역과 내용, 

이다 교실경영의 영역과 내용은 학급경영과 수. 

업경영의 영역과 내용을 모두 포함할 수 있다. 

학급경영의 내용으로는 국내 선행연구(Joo et al., 

2009; Park, 2003; Yang et al., 2012; Yun et al., 

를 바탕으로 학급집단조직 및 지도하기 교2007) , , 

과 지도하기 교과 외 지도하기 생활 지도하기, , , 

교실환경 관리하기 학급사무 관리하기 대외관계 , , 

관리하기 등으로 구성할 수 있다 수업경영의 내. 

용으로는 기존의 선행연구(Emmer & Evertson, 

2009; Levin & Nolan, 2007; Savage & Savage, 

를 바탕으로 학습지도 및 수업설계 학습동2010) , 

기 부여하기 학습환경 조성하기 수업진행하기, , , 

문제행동 예방 및 대응하기 등으로 구성할 수 있

다 학급경영과 수업경영의 공통점으로는 학습동. 

기 부여하기 학습환경 조성하기 생활지도 교실, , , 

환경 관리하기 대외관계 관리하기 문제행동 예, , 

방 및 대응하기 등을 포함할  수 있으며 차이점, 

으로는 학급경영에는 교과 외 지도하기 학급사, 

무 관리하기 등이 해당될 수 있는 반면에 수업경

영에는 수업설계 및 수업 진행하기가 해당될 수 

있다 이와 같이 학급경영과 수업경영은 수업의 . 

실행이라는 측면에서 본질적인 차이가 있지만, 

공통적인 부분이 훨씬 많으므로 두 개념은 상호 

유기적으로 연관되어 있다고 간주하는 것이 바람

직하다. 
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결론 및 제언. Ⅳ

한국의 교사는 수업 담임 그리고 행정업무라, , 

는 세 가지 직무를 수행한다 행정업무는 소속된 . 

부서의 부장교사 및 동료교사들의 협조를 받아가

며 이루어질 수 있는 반면에 수업과 담임활동 즉 

교실경영은 동료 교사의 도움을 받기 어려운 직

무상의 특성으로 인하여 담당 교사가 독자적으로 

수행해야 한다 특히 신임교사의 경우에는 교실. 

경영에 상당한 시행착오를 겪기 때문에 

는 이라는 생존의 문제Lortie(1975) ‘sink or swim’

로 보았으며 은 신임교사가 , Levin & Nolan(2007)

실패하는 가장 큰 요인은 교실경영에 관한 스트

레스라고 강조하였다 이런 관점에서 본 연구에. , 

서는 담임교사의 학급경영 활동에 치우쳐 이해되

고 있는 교실경영의 개념을 재검토하고 이를 바, 

탕으로 학급교실경영과 수업교실경영이라는 하위 

개념을 제안함으로써 중등교사의 교실경영 활동

의 중요성을 살펴보고자 하였으며 연구결과는 , 

다음과 같다. 

먼저 학급경영 관련 개념을 살펴보았다 한국, . 

에서는 일반적으로 학급경영을 Classroom management

로 표기하고 있는 것을 지적하면서 관 , Classroom 

련 개념의 사전적 정의와 학문적 정의를 바탕으

로 는 교실경영Classroom management , Class 

는 학급경영 또는 수업경영management , Homeroom 

는 학급 교실 경영management ( ) , Teaching room 

는 수업 교실 경영management ( ) , Discipline management

는 훈육관리로 표기할 것을 제안하였다 그리고  . 

선행연구 검토를 통해 교실경영의 내용은 학급경

영의 요소와 수업경영의 요소를 함께 포함하고 

있음을 알 수 있었다. 

다음으로 교실경영 관련 개념을 재구성하였다, . 

앞서 살펴본 내용을 바탕으로 교실경영의 하위 , 

개념으로 학급 교실 경영과 수업 교실 경영을 제( ) ( )

안하였다 교실경영의 개념을 교육활동이 성공적. ‘

으로 이루어질 수 있도록 만드는 행위 또는 능

력 으로 정의하였으며 학급 교실 경영은 학급학’ , ( ) ‘

생에 관한 교육활동이 성공적으로 이루어질 수 

있도록 만드는 담임교사로서의 행위 또는 능력’

으로 수업 교실 경영은 수업에 관한 교육활동이 , ( ) ‘

성공적으로 이루어질 수 있도록 만드는 교과교사

로서의 행위 또는 능력 으로 정의하였다 따라서 ’ . 

교사는 교실경영 능력 즉 담임교사로서의 학급, 

교실 경영 능력과 교과교사로서의 수업 교실 경( ) ( )

영 능력이 함께 요구된다.

한국의 중등학교 학급과 수업교실의 모습은 매

우 다양하다 예를 들어 도시에 있는 어느 학교. , 

의 학년은 보통 개 내외의 학급으로 구성되어 8

있는데 학년초 무작위로 편성된 학급의 분위기, 

는 시간이 흘러감에 따라 학급마다 다양하게 나

타난다 학급은 수업을 포함하여 학교의 모든 . A

활동에 적극적으로 참여하여 성과도 좋으며 학급 

구성원간에 결집력도 높다 학급은 학교에서 이. B

루어지는 모든 활동에 소극적이며 무기력한 모습

을 보이며 구성원간에 결집력도 낮다 그리고 . C

학급은 성적은 하위권이지만 체육대회 등 각종 

행사에서 강한 결집력을 보인다 이와 같이 차별. 

화된 학급 분위기의 형성에는 학급을 구성하고 

있는 학생들의 개인적 성향도 중요한 요인으로 

작용하지만 아울러 학급을 담당하고 있는 담임, 

교사의 학급경영 역량도 상당한 영향을 미친다. 

즉 해당 학급의 학생들과 담임교사의 상호작용의 

결과가 학급 분위기로 나타난다고 볼 수 있다. 

마찬가지로 수업을 담당하는 교과교사의 역량에 , 

따라 같은 학급의 학생임에도 불구하고 교과교사

마다 다르게 반응하므로 교과교사의 역량은 학, 

생들의 학업태도와 성취도에 상당한 영향을 미친

다 이처럼 한국의 중등교사에게는 교실경영 역. , 

량 구체적으로는 담임교사로서의 학급경영 역량, 

과 교과교사로서의 수업경영 역량이 균형적으로 

요구된다 이와 같은 내용을 바탕으로 한국의 중. 

등학교 교사들의 성공적인 교실경영을 위한 과제

를 살펴보면 다음과 같다. 
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첫째 교사문화의 변화를 통해 효과적인 교실, 

경영 방법에 대한 공유가 필요하다 교사들은 교. 

직에 발령받은 첫날부터 독립적으로 학급경영과 

수업경영을 수행한다 이와 같은 직무상의 특성. 

으로 인하여 타인의 영역에 관여하지 않고 자신

의 영역에 간섭받지 않으려는 불간섭주의 교직문

화가 나타나며 이는 성공적인 교실경영의 경험, 

에 대한 공유를 어렵게 한다 따라서 학급경영과 . 

수업경영 영역의 경계를 적절하게 유지하면서, 

교사들이 성공적인 경험과 실패한 경험을 공유하

면서 서로의 역량을 신장시킬 수 있는 교직문화

를 만들어갈 필요가 있다. 

둘째 교사들이 교실경영에 집중할 수 있는 근, 

무환경을 조성할 필요가 있다 학교라는 교육기. 

관의 목적은 성공적인 교육활동이며 교사의 주, 

요 직무는 교육활동이다 하지만 한국의 중등교. 

사는 수업과 담임이라는 교육활동 외에 행정업무

라는 제 의 직무를 수행하는데 제 의 직무인 행3 , 3

정업무로 인하여 교육활동의 수행에 상당한 지장

을 받고 있다 따라서 행정중(Jung & Jun, 2014). 

심의 학교조직을 교육활동중심의 학교조직으로 

재구조화하려는 노력이 필요하며 이는 교사들이 , 

학급경영과 수업경영에 집중할 수 있는 근무환경

을 만들어 교육력의 제고로 연결될 수 있을 것이

다. 
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