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연구의 필요성. Ⅰ

학교를 둘러싼 사회 환경은 급속하게 변화하고 

있다 과학 기술의 발전이 눈에 띄게 이루어지는 . 

가운데 사회 문화 경제 환경 등의 각 분야에서, , , 

의 변화가 복잡하게 진행되고 있다 한국은 현재 . 

낮은 출산율과 고령화 이용 가능한 지식의 폭발, 

적 증가 글로벌 다문화 사회로의 진입 생태 문, , 

제의 심화와 같은 다양한 변화의 물결 속에 있

다 이러한 변화된 사회에서는 과거와는 다른 인. 

재가 요구될 것이며 미래 인재 양성을 도맡고 , 

있는 학교교육의 혁신이 불가피할 것으로 보인

다 그러나 오늘날의 학교는 미래 사회를 예측하. 

고 이에 따른 적극적인 대응을 하지 못하고 있

다. 

미래 사회에 필요한 인재 양성은 교사의 품성

과 자질에 달려있다고 해도 과언이 아니다 특히. , 

이용 가능한 정보의 양이 급속도로 증가하고 누

구나 쉽게 자료를 업로드 할 수 있는 시대의 교

사들은 시 공간의 제약을 뛰어넘는 유비쿼터스 ·

컴퓨팅 기술 역량 을 갖출 필요가 있(Ban, 2008)

다 또한 빠르게 변화하는 학습자의 요구와 사회. 

의 필요에 부응하여 개별화 교수방법(Chun & 

Kim, 2011; Korea Institute for Curriculum and 

미래예측기법을 활용한 사범대학의 미래
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과 함께 세계시민교육 친환경교Evaluation, 2012) , 

육 다문화교육 등, (Korea Institute for Curriculum 

을 통하여 학생들의 인성 계and Evaluation, 2012)

발과 정서 함양을 위한 전문성을 신장할 필요가 

있다.  

오늘날 세계 주요 나라들이 교육개혁의 핵심을 

교사의 질 향상에 두고 교사교육 및 교사 연수 

체제 개선을 위해 많은 노력을 기울이고 있는 것

은 이러한 이유 때문이며 특히 교원 양성 기관, 

에서 체계적인 시스템을 통하여 질 높은 교사를 

양성하는 것을 보다 근원적인 대책으로 인식하고 

있다 따라서 우리도 급속하고 복잡하게 변하는 . 

미래 사회에 대비하여 예비 교원의 교육을 담당

하고 있는 사범대학의 역할에 주목할 필요가 있

다고 본다.   

현재 사범대학은 이처럼 급속도로 변화하는 사

회 흐름에 따라 요구되는 교사의 역할 변화에 대

해 적극적으로 대응하지 못하고 있으며 조직체, 

계 교육과정 교수진 구성 그리고 교원 수급의 , , , 

불균형과 같은 안팎의 현안 문제도 슬기롭게 해

결하지 못하고 있다(Sin & Park, 2008; Yoon, 

이2002; Jung, 2001; Cho, 2004; , Hwang, 1999). 

처럼 혁신적인 변화가 요청되는 시대적 흐름에 

따라 교육의 질을 높이기 위해서는 예비교사 과

정에서의 교수 역량 증진을 위한 사범대학의 체

계적인 관리와 지원의 중요성이 강조(Back & 

Ham, 2007; Lee & Jo, 2012; Jo et al, 2014; Choi, 

됨에도 불구하고 여전히 미래 지향적인 교2012) , 

사를 양성함에 있어서는 미흡한 실정이다 또한 . 

대부분의 사범대학 개혁이 현안 문제의 해결에 

매달리는 경향이 강하여 교사 교육을 위한 정책

이나 제도에 미래학이 결핍되어 있는 실정이다

(Snoek et al, 2003).

사범대학의 교원양성 체제를 질적으로 향상시

키고 미래 학교의 변화에 대응하여 인재를 양성, 

할 수 있는 역량을 갖춘 교사를 길러내는 것은 

현 시점에서 우리 교육의 가장 중요한 과제가 아

닐 수 없다 외국의 경우 과학기술 발달에 따라 . , 

모바일 기기가 수업 장면에 적극 활용되고

네트워크화 된 학습을 위한 교육 (Jonathan et al), 

시스템 의 구축과 세계화(K. Facer & R. sandford) , 

와 지역화 교육 공학 기기의 발달 미래 교사 교, , 

육의 정책 및 이슈 고등교육의 미래를 예측하는 , 

연구(Snoek et al, 2003; Musto, 1994; Niemi, 2000)

들이 다양하게 이루어져 왔다 그러나 국내에서. 

는 미래의 사회 경제 및 교육 정책의 변화에 따, 

른 변수들을 종합하여 교원양성기관의 미래를 주

제로 다룬 연구는 상당히 부족한 실정이다. 

따라서 본 연구에서는 미래의 사회 환경적 요

인을 분석하고 사범대학에 영향을 미칠 수 있는 

핵심 동인을 파악한 후 퓨처스 힐 교차분석기, , 

법 시나리오 플래닝을 통하여 사범대학의 미래, 

에 대한 시나리오를 작성하는데 목적을 두었다. 

이러한 시나리오는 향후 사범대학에 대한 정책을 

수립하고 운영 전략을 모색하는 데 기여하는 점

이 적지 않을 것으로 생각한다. 

사범대학의 현황과 과제. Ⅱ

사범대학은 중 고등학교의 교원 양성을 목적으·

로 하는 대학을 지칭한다. Ministry of Education 

에 따르면 년 기준으로 우리나라의 중(2014) , 2013

등교원양성기관은 총 개로 개의 사범대학107 , 46

에 명 개의 일반대학 교육과에 명43,824 , 61 14,411

의 학생이 재학 중에 있다 년 기준 우리나. 2013

라 사범대학의 현황을 요약하면 과  같<Table 1>

다. 

우리나라 사범대학은 현재에도 수많은 중등 교

사를 양성하는 소임을 다하고 있지만 안팎으로 , 

여러 문제점이 지적되고 있다 우선 시대의 변화. , 

와 학교 현장의 요구를 반영하지 못하는 교육과

정(Yoon, 2002; Cheong, 2001; Cho, 2004; Korea 

이론중심적Institute for Educational Policy, 2008), 

인 교직과정 통합적인 (Cheong, 2001; Seo, 1999), 

역량을 길러주는 데 방해가 되는 분과 조직
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(Chung, 교과 내용학 교과 교육학 교육학  2014), · ·

이론 간의 연계성 및 통합성의 미흡 실습 기간,  

의 부족 실습 학교와 대학 간 협력 체계 미약, , 

교육시설의 노후화 교과교육학 전공 교수의 부, 

족 등이 지적되고 있다 외부(Hwang et al, 1999) . 

적으로는 일반대학 교직과정과 교육대학원 교직

과정 등을 통한 교사양성 등의 양성 기관의 다양

화로 인한 사범대학 졸업생의 임용률 하락 교과, 

별 지역별 시대별 교원 수급의 불균형(Sin & ‧ ‧

Park, 2008; Yoon, 2002; Cheong, 2001; Cho, 2004; 

이라Korea Institute for Educational Policy, 2008) 

는 어려움에 직면해 있다. 

이러한 사범대학의 문제점을 해결하기 위하여 

은 교원양성 임용 현직교육 간의 연계체Kim(2003) · ·

제의 구축이 필요하다고 보았으며 한국교육과정, 

평가원(Korea Institute for Curriculum and 

에서는 중등교원 양성 프로그램Evaluation, 2006)

의 기준을 설정하고 프로그램의 연구 및 개발을 , 

지원하며 중등 교원 양성기관의 특성화 추진 방

향을 제시하였다 그리고 또 다른 연구에서는 보. 

다 체계적인 교원양성을 위해 대학 구조조정적인 

차원에서 교육대학과 사범대학의 통합을 단계적

으로 추진하거나 교육전문대학원 제도를 통한 대

학원 중심의 교원교육체제의 도입을 제안하고 있

다(Ko, 2009; Kim, 2004; Kim, 2008; Park, 2002; 

Hwang, 1999). 

하지만 대다수의 선행 연구는 현재 사범대학, 

이 봉착하고 있는 문제를 중심으로 단기적인 처

방을 제시하는 성격이 강한 것이어서 보다 과학

적이고 체계적이며 종합적인 바탕 위에서 사범대

학의 미래를 살펴볼 필요가 있다고 본다 특히. , 

초등 교사를 양성하는 교육대학의 경우 미래 지

향적인 교육대학교 교육과정을 제안하는 연구(Ko 

특정 교육대학에 et al, 2004; Hwang et al, 2009), 

다가 올 변화에 대한 시나리오를 다각적으로 제

시한 연구 등이 있는 반면 사범대학(Hur, 2010) , 

에서는 다가 올 급변하는 미래 사회에 적응하기 

위하여 그에 적합한 중 고등학교 교사를 양성하·

기 위해 필요한 연구가 거의 없었다고 할 수 있

다.   

이런 점에서 본 연구는 환경 스캐닝 퓨처스 , 

휠 교차분석법 시나리오 플래닝 등의 다양한 미, , 

래예측기법을 활용하여 미래 사범대학의 모습을 

과학적인 바탕 위에서 그려보는 데 목적을 두었

다. 

연구 절차 및 방법. Ⅲ

미래를 예측하기 위해 사용되는 기법들에는 여

러 가지가 있고 각각의 방법마다 장점과 단점이 , 

있기 때문에 다양한 예측기법들을 연구 단계에 

따라 적절히 활용할 필요가 있다 본 연구에서 . 

활용한 주된 연구방법은 환경스캐닝 기법 퓨처, 

스 휠 기법 시나리오 플래닝이다 환경스캐닝 기, . 

법과 퓨처스 휠 기법은 시나리오에 쓰일 핵심 동

인을 도출하기 위한 과정에서 적합하고 시나리, 

오 플래닝은 사범대학의 변화된 미래를 그려보고

자 하는 이 연구의 목적과 가장 부합하다고 볼 

College of Education Division of Education

Number of 

School

National and Public 16 National 7

Private 30 Private 54

Number of 

Student

National and Public 16,955 National 970

Private 26,869 Private 16,441

Curriculum
Liberal Art + Major Subject + Course in Teaching

(Theory of Teaching, Subject Matter Education, Teaching Practice)

<Table 1> The current status of college of education in Korea(2013 standard) 
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수 있다 시나리오를 도출하기 위한 연구 절차는 . 

다음과 같다.

우선 사범대학의 미래를 견인할 수 있는 거시, 

적 미시적인 변화 동향 및 징후를 파악하기 위, 

한 출발점으로서 환경스캐닝 기법을 사용하였다. 

미래의 메가트렌드를 분석하기 위해 사범대학을 

둘러싼 환경을 사회 문화 과학 기술· (Society), ·

경제 산업 자원 환경(Technology), · (Economy), ·

정치 제도 의 가지 영역으로 (Ecology), · (Politics) 5

구분하였다 이 과정에서는  년 월부터 . 2014 4 12

월까지 주로 인터넷 웹 사이트를 검색을 통해 자

료를 수집하였고 서적 보고서 통계자료 선행논, , , , 

문 등의 문헌분석도 함께 이뤄졌다 이 때 자료. 

를 추출하는 기준은 향후 년간의 미래사회10-20 , 

고등교육 환경 중등학교 그리고 교육 전반과 관, , 

련되었다 보통 모든 시나리오에 공통적으로 적. 

용되는 일반적인 트렌드로는 의 폭발적인 등ICT

장 다문화주의 지속적인 변화 세계화 지배적인 , , , , 

공용어로서의 영어 다양한 언어 구사 능력 환경 , , 

변화 이며 본 연구에서도 위와 (Snoek et al, 2003) , 

같은 일반적 트렌드를 따라 재검토하고 빠른 시, 

대 변화에 따라 새롭게 드러난 트렌드를 파악하

여 환경 스캐닝을 진행하였다.

환경스캐닝을 통해 구분한 가지 영역에 들어 5

갈 세부 주제들은 선행 연구들과 신문 서적의 , 

영역 구분을 검토하여 연구자들 간의 상호 검토

와 토의 과정을 통해 정리하였다 그리고 각 영. 

역에 속한 세부 항목들에 대하여 영향력과 확실

성을 구분하는 체크리스트를 작성하여 대학교 , P

사범대학의 교육학 전문가 교수 명을 대상으로 ( ) 5

설문 조사 및 조언을 받음으로써 연구의 신뢰도

와 타당도를 높이고자 하였다 이 과정을 통해 . 

최종적으로 추출한 가지의 미래 트렌드는 6

와 같다<Table 2> .

- Falling birthrate and aging population 

  according to the structural changes

- Unification of north and south korea

- Marketization

- The environmental disaster by climate change

- The development of brain research

- Technology development such as virtual 

  reality, robot and Ubiquitous 

<Table 2> Future Trend Extracted by Environment 

Scanning

다음으로 환경스캐닝을 통해 수집한 미래 사회

의 변화 요인들을 바탕으로 요인들 간의 인과관, 

계와 영향력을 파악하기 위하여 퓨처스 휠

을 작성하였다 이 기법은 여러 가(Futures Wheel) . 

[Fig. 1] Futures wheel that surrounds the future College of Education
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지 사회 트렌드들과 특정 사건들이 가져오는 2

차 차적인 영향과 그 결과를 밝히기 위한 방법, 3

론으로 본 연(Park et al, 2007; Jang et al, 2011), 

구에서는 미래 사범대학을 중심 주제로 잡고, 1

차 영향으로 인구구조의 변화 시장화 테크놀로, , 

지 발달 세계화 통일을 작성하였다 퓨처스 휠, , . 

을 작성할 때는 기존의 방법을 조금 변형하여 1

차 차 차로 진행될수록 화살표의 수를 늘려가, 2 , 3

면서 서로의 인과관계의 파악을 용이하도록 했으

며 이 때 환경스캐닝에서 도출된 정보를 적극적, 

으로 활용하였다 본 연구에서 작성한 퓨처스 휠. 

은 과 같다[Fig. 1] .

다음으로는 퓨처스 휠에서 추출된 여러 가지 

동인들 중에서 시나리오의 두 축을 담당할 가장 , 

핵심적인 변화 동인을 도출하기 위해서 교차 분

석법 을 사용하였다 교차 분석법은 (Cross Impact) . 

본 연구와 같이 영향력과 불확실성이 높은 변화 

동인이 개 내외이며 프로젝트기간이 촉박할 경10

우에 적합한 방법으로 변화 동인들 사이의 상대, 

적인 영향도를 평가하는 방법이다 이 (Yoo, 2009). 

과정에서 연구 참여자를 비롯하여 사범대학 교수 

명을 대상으로 조사 연구를 실시하였다 하나의 5 . 

변화 동인이 각각의 변화 동인에게 미치는 영향

영향이 크면 보통이면 거의 없으면 그 ( 2, 1, 0), 

영향이 강화이면 약화이면 로 평가하였다 이 +, - . 

수치를 절대값으로 계산하여 통일 과 시장화 가 ‘ ’ ‘ ’

독립도와 의존도가 가장 높은 핵심 변화 동인으

로 추출되었다. 

그러나 핵심 변화 동인으로서 통일 은 사범대‘ ’

학의 미래에 상당한 파급력을 미칠 만큼 매우 중

요한 동인이나 남북 분단의 현 상황과 북한의 , 

교육에 관한 자료와 연구 부족으로 인해 현재 북

한의 교육 체제나 교사양성기관 교사교육 등에 , 

대한 제대로 된 정보를 얻기 힘든 상황임을 볼 

때 풍부한 시나리오를 작성하기에 한계를 지닌 

것으로 판단하였다 따라서 또 다른 핵심 변화 . 

동인으로서 불확실성은 낮지만 급격한 속도로 , 

우리의 교육에 영향을 미치고 있는 테크놀로지‘

의 발달 을 시나리오의 두 번째 축으로 설정하였’

다.

마지막으로 본 연구의 직접적인 목적이라고 할 

수 있는 시나리오 를 작성하였다 시나리(Scenario) . 

오 플래닝이란 미래에 나타날 중요한 몇 가지 , 

핵심 변수들과 이들의 관계로 인한 상황 및 진행 

단계들을 시계열 형식 이야기 형식 등으로 펼쳐 , 

보여주는 기법 이라고 할 수 있(Kim et al, 2009)

다 좋은 시나리오가 갖추어야 할 조건으로는 내. ‘ ’

용이 그럴듯해야 하고 내부적으로 일관되어야 , 

하며 결정과정에 영향을 미칠 정도로 미래를 실, 

재적으로 만드는 흥미와 재미를 유발해야 함

을 들 수 있다(Park et al, 2007) .

따라서 본 연구에서는 시장화 여부를 한 축‘ ’ 

으로 정하고 미래 사회에 큰 영향을 미칠 것으, 

로 예상되는 테크놀로지의 발달 을 다른 한 축‘ ’

으로 삼아 두 개의 시나리오를 구성하였다 환경 . 

스캐닝과 퓨처스 휠을 통해 신자유주의의 흐름에

서도 영역별로 상이한 모습을 나타낼 가능성이 

큰 주제로 시장화와 공공성이라는 주제를 발견하

였다 반면 선행연구를 비롯하여 각종 자료 전. , , 

문가 조언 등을 종합해 본 결과 테크놀로지는 , 

크게 발달할 것이라고 일관성 있게 예측되었다. 

본 연구에서는 테크놀로지의 발달이 가속화되는 

사회에서 서로 다른 양상을 보일 시장화 된 사회

에서의 사범대학 그리고 공공성이 강조된 사회, 

에서의 사범대학의 모습을 그려보고자 하였다. 

따라서 한 분면에는 시장화 가 가속화 된 미래‘ ’

의 사범대학의 모습을 다른 분면에는 시장화의 , 

흐름에서 벗어나 공공성 의 요구를 받는 미래의 ‘ ’

사범대학의 모습을 그려보았다 본 연구에서 미. 

래 사범대학의 시나리오 작성을 위한 프레임 워

크를 구성한 결과는 과 같다[Fig. 2] . 

시나리오의 형식은 다양하다 가상의 인물을 . 

내세운 소설 형식 신문 기사 형식 이야기 형식, , , 

연극이나 영화처럼 역할극의 형태도 가능하며, 

독자들에게 효과적으로 전달될 수 있는 형식과 

문체를 선택할 수 있다 본 연구에서(Yoo, 2009). 
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는 미래의 사범대학이라는 제제가 대중적인 관심 

을 끌 수 있는 주제라기보다는 학문적인 특징을 

갖는다는 점을 고려하여 사범대학의 미래 모습에 

관한 내용과 시사점을 사실적으로 명확하게 이해

할 수 있도록 기사체를 선택하여 작성하였다.  

그리고 사범대학의 시나리오는 미래 사회 변화, 

에 따른 사범대학의 모습을 사범대학의 존폐 여

부와 규모 학과 체제 목표와 정체성 교육과정 , , , 

및 방법 등과 같은 카테고리로 분류하여 작성한 

것이다 시나리오 작성을 위하여 공통적으로 고. 

려한 질문 사항은 과 같다<Table 3> .

사범대학의 미래에 대한 . Ⅳ

시나리오

시나리오 시장화와 테크놀로지의 발달1. 1: 

로 수요자 중심의 교육을 실현하는 사범

대학

신자유주의에 의한 교육의 시장화가 테크놀로

지의 발달과 함께 가속화되고 있다 국립대학의 . 

법인화는 자율적이고 차별화된 전략으로 추진되

었고 모든 대학이 무한 경쟁에서 자유로울 수 , 

없다 이에 따라 일부 대학은 다른 대학과 합병. 

이라는 방안을 선택하거나 외국 기관과 제휴하여 

국제화 특성화 된 교육 서비스를 제공하기도 한·

다 국내 학령인구의 감소에 대처하고 학생 유치. 

가 대학의 존폐에 중요한 요인이 됨에 따라 사, 

범대학들은 외국의 인프라를 활용할 수 있는 해

외 캠퍼스를 개설하거나 외국 대학과의 공동학위

Scenario 1 Scenario 2

Size of college
- Would it be possible to continue to exist just the way the college of education is??
- What changes would the college of education experience?
- Would the size of college be larger or smaller?

Department
- What changes of department happen in the future?
- Is there a department established newly?

Goals and Identity
- Would the goals of pre-teacher education be changed?
- How about the career prospects of graduates?

Curriculum
- What contents of education be emphasized or be weakened?
- What kinds of curriculum improve competency to be pre-teacher?
- What is likely to be the effect of advanced technology on curriculum?

Methodology and

types of class
- What is likely to be the effect of advanced technology on the type of class in the 

college of education?

<Table 3> Scenario maps for future college of education

[Fig. 2] Framework for Scenarios
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제도를 활성화하는 길을 모색하기도 하며 대학, 

에 도입된 기업주의의 영향에 발맞춰 효율성을 

강화하는 방향으로 사범대학 내 학과 및 교육과

정의 개편이 이루어지고 있다.

한편 저출산 고령화 현상으로 인하여 학령인구 

감소의 속도가 현저히 빨라지고 있는 상황이지

만 급속하게 발달하는 기술 속도를 따라가지 못, 

하는 기성세대 교사들의 명예퇴직의 증가와 학급 

당 학생 수의 감소에 따라 교원의 수요는 심각하

게 줄어들지 않았다 또한 비교적 안정적인 전문. , 

직으로 인정받는 교직은 임용경쟁이 더욱 치열해

진 상황이다 이는 공공복지의 영역으로 간주되. 

던 교육 부문에 있어서 교육기관의 법인화 추진, 

민영화에 따른 규제 완화 학교 내 계약직 교원 , 

확대와 같은 정부 정책으로 인하여 심각해진 사

회전반의 고용 불안과도 관련이 깊다. 

더불어 사범대학의 변화에는 교육 테크놀로지 

시장의 확대가 기여한 바가 크다 이미 초 중등 . ·

교육에 깊이 침투한 시장화는 교육 테크놀로지의 

발달과 결합하여 굳이 학교에 가지 않아도 개인

에게 필요한 학습이 가능하도록 만들었고 이에 , 

따라 학교가 아닌 홈스쿨링이나 소규모 대안 학

교를 통한 교육 수요가 폭발적으로 증가하고 있

다 이러한 수요는 사교육 시장의 팽창을 이끌었. 

고 사교육 시장에서는 홈스쿨러를 겨낭한 다양, 

한 교육 상품을 경쟁적으로 판매하는 데 열을 올

리고 있다 오랫동안 공공의 성격으로 여겨지던 .  

교육조차도 마침내 개인 선택의 영역으로 인식되

고 얼마나 질 높은 교육 컨텐츠를 구매하는 가, 

가 중요한 시대가 된 것이다 또한 평생교육시대. , 

의 도래로 평생교육 전문기관이 성장하게 되면

서 이에 필요한 전문 인력이 새롭게 요구된다, . 

이러한 사회적 변화에 발맞추어 사범대학은 중등 

교원을 양성하는 것에만 한정되어 있던 역할에서 

벗어나 사교육기관이나 교육 기업에서 필요로 하

는 전문가를 양성하는 역할도 수행하게 되었다. 

한편 시장화라는 사회 물결이 공립학교에까지 , 

영향을 미치게 되면서 안정된 직장으로 보장되던 

교직은 더 이상 성역이 아니며 교사의 역량 강, 

화와 책무성이 중시되면서 교원들이 첨단 기술을 

활용하는 역량 교수 능력의 향상이 절실해짐에 , 

따라 재교육 및 역량 제고를 위한 장으로서 사범

대학 교육대학원의 수요가 커지고 있다 이러한 . 

사범대학에 대한 수요의 증가는 신자유주의의 물

결 속에서 사범대학이 살아남을 수 있는 버팀목

으로 작용하고 있다.

마지막으로 교육 패러다임의 학습자 중심으로

의 변화와 테크놀로지의 발달로 인하여 수업의 

형태도 많은 변화를 맞이하였다 이미 러닝의 . u-

활성화로 인하여 다양한 나라의 대학에서 제공하

고 있는 우수한 컨텐츠를 활용한 교육이 이루어

지고 있고 학교 현장과 괴리되어 있다는 비판을 , 

받아 온 사범대학은 가상공간 및 증강 현실의 활

용 가상 체험학습 가상 실습 등의 교수 방법을 , , 

도입하여 좀 더 현실에 적합한 교사양성 교육을 

실시하고 있다 이러한 교육의 테크놀로지 발달. 

은 막대한 자본의 유입을 불가피하게 만들었고, 

이를 충당하기 위한 교육의 시장화는 어쩌면 필

연적인 모습이라 할 수 있겠다.

또 하나 주목해야 할 점은 학습자 중심의 개별

화 교육의 실현이라고 할 수 있겠다 시장화의 . 

물결에 편승한 대학의 영향 속에서 경쟁력을 제

고 하고 더 많은 학생들을 유치하기 위한 대학, 

들 간의 치열한 경쟁으로 인해 모든 학생에게 동

일한 교육을 제공하기 보다는 개개인의 학생들을 

위한 개별화 교육의 자리가 커졌기 때문이다 이. 

를 지원하기 위하여 앞으로도 소비자인 학생들의 

요구를 충족시키기 위한 대학 내 학생관리시스템

이 더욱 활발히 운영될 것이며 경쟁력 있는 전, 

문가의 배출을 위하여 학생 개개인의 실적 및 학

습현황을 모니터링 하고 지원해주는 교수 학습 -

지원 센터의 역할이 더욱 커질 것으로 전망된다. 

2. 시나리오 테크놀로지를 활용한 교육 복2: 

지 및 공공성 실현의 중심에 선 사범대학
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국가 전반에 걸쳐 밀려들어 온 시장화의 물결

에 교육도 역시 예외일 수 없었다 하지만 교육. 

의 시장화는 시간이 지나면서 성과보다는 계층 

갈등과 분열 균형적 성장의 실패와 같은 부정적 , 

결과가 더 많이 도출됨에 따라 국가는 다시 교육 

공공성을 강화하고자 노력하고 있다 이에 따라 . 

국가가 적극적으로 나서서 의무교육에 대한 지원

을 강화하고 형평성 있게 교육 혜택을 배분해줘, 

야 한다는 요구가 늘어나고 있다 이처럼 교육은 . 

보편적 복지를 위한 중요한 키워드가 되었다 이. 

런 흐름에 맞춰 교육 전반의 질을 관리하기 위한 

방안으로 사교육 영역에 종사하는 교육 전문가들

에도 일정 자격을 요구하고 검증하는 시스템이 

강화되고 있다.

이러한 추세에 따라 사범대학은 교육 전문가를 

양성하고 교육 전반에 관하여 연구하는 기관으, 

로서의 위상이 높아졌다 유아 초 중등 등으로 . , ·

각기 흩어져 있던 교사양성기관은 교육 과정 및 

정책의 일관성 있는 추진을 위하여 사범대학을 

중심으로 운영되었고 사범대학은 보다 중앙집권, 

적인 기관으로서 역할을 수행하게 되었다. 

한편 외형의 통합 개편보다 더욱 주목해야 할 , ·

부분은 바로 사범대학 내부의 교육과정 및 학과

의 변화이다 기존의 유아 초 중등 학제 및 기본 . , ·

학과는 유지하고 있지만 근래에 수요가 급증하, 

고 있는 교육공학 산업교육 직업교육 등과 관련, , 

된 학과를 확충하고 있다 교사양성에만 초점을 . 

두기 보다는 청소년 교육 성인교육 노인교육, , , 

지역사회 평생교육 교육 컨텐츠 개발자 등과 같, 

은 다방면의 교육전문가의 양성을 위한 학과들도 

신설되었다 이는 무엇보다 테크놀로지 발달로 . 

인한 교육 방법 및 활용의 혁신적 변화에 대처할 

교원 및 전문가 양성의 요구가 커졌기 때문이다. 

이와 더불어 학령인구의 감소와는 반대로 폭발적

으로 증가하고 있는 성인 학습자들을 위한 교육

에 관한 수요가 높아진 가운데 국가에서는 복지, 

의 일환으로 성인 학습자들을 위한 지역사회 내 

교육 서비스에 많은 예산을 투자하고 있는 것과

도 관련이 크다. 

또한 사범대학은 교육 내용적 측면에 있어서, 

도 사회 통합 인성 나눔과 같은 가치가 강조되, , 

어야 한다는 사회적 요구를 수용한다 이에 따라 . 

교육 내용 및 목적에 있어서도 공동체 협력 등, 

의 가치를 보다 강조하기 시작하였다 이는 과학 . 

기술의 발전 이면에 소외되는 가치들에 대한 사

회적 반성의 결과로서 보다 절실하게 요구되는 

교육이 되었다 인문학 협력 학습 세계 시민 다. , , , 

문화 교육 생태 교육 등의 가치를 알고 적절하, 

게 가르칠 수 있는 교사의 역량이 중요해지고, 

사범대학은 이와 관련된 교육 내용 및 방법에 관

한 연구가 활발하게 진행되고 있다. 

현재 교육의 새로운 패러다임으로 러닝이 교u-

육의 전반적인 흐름을 주도하고 있다 이에 따라 . 

생긴 가장 큰 변화 중 하나는 고정된 강의실에 

구애받지 않고 자신만의 공간에서 맞춤형 학습의 

기회를 제공받을 수 있게 되었다 상용화 된 스. 

마트 기기를 활용한 수업 및 교수 학습은 일상화 ·

된 지 오래이며 개인 클라우드를 통해 자신만의 , 

포트폴리오를 만들어나가며 그 공유의 폭은 전 , 

세계로 확장되었다 이러한 네트워크화 된 사회 . 

및 교육 환경 속에서 학습자는 자신의 역량을 스

스로 개발해나가도록 독려되고 각 개인이 연결, 

된 네트워크 망은 학교라는 틀을 벗어나 활동할 

수 있는 무대가 되었다.

그동안 지나친 경쟁을 야기했던 공교육에 대한 

불신과 여전히 높은 개별 교육에의 요구로 인해 

홈스쿨링은 여전히 증가하는 추세이다 홈스쿨링. 

은 학교가 보여주지 못하는 여러 가지 교육적 가

능성을 보여주고 러닝의 발달로 집에서도 충분u-

히 양질의 교육을 받을 수 있다는 인식이 보편화

되었다 정부도 이러한 흐름을 받아들여 홈스쿨. 

링에 대한 지원의 방향으로 적극적 대처를 하고 

있다 각 지역에는 홈스쿨링을 위한 지원센터가 . 

마련되고 개별화 교육을 지원할 교사를 배치하여 

관리 감독하게 하는 한편 홈스쿨러가 이용할 수 · , 

있는 다양한 내 외적 인프라를 제공하는 노력을 ·
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하고 있다 교육 테크놀로지의 발달은 교육 공공. 

화의 기반을 확고히 하는 데에 활용되고 있으며, 

특히 소외 계층에 대하여 원격 교육을 통해 학습

을 지원을 하는 영역이 커지고 있다. 

따라서 통합된 사범대학은 기술 발달로 변화된 

교육 환경과 사회적 요구를 고려하여 보다 복합

적인 역할을 맡고 있는 현실이다 하지만 사범대. , 

학생은 이처럼 까다로운 교육과정을 이수해야 함

에도 불구하고 사범대학에 대한 수요는 높아진

다 왜냐하면 국가는 사범대학의 운영에 대한 지. 

원을 강화하고 있고 모든 교육 종사자에게 교사, 

자격증의 의무화가 확대될 것임에 따라 사범대학

은 이제 교육관련 직업을 원하는 학생들에게는 

반드시 거쳐야할 과정이 되어가고 있기 때문이

다 이와 더불어 교육은 모든 국민이 누릴 수 있. 

는 공공재이자 보편적 복지의 개념으로 인식되면

서 교원에게 요구되는 역량과 기대가 클 뿐 아, 

니라 이에 따른 사회적 보상과 가치 역시 상승, 

하고 있다.

 

논의 및 결론. Ⅴ

본 연구는 환경스캐닝의 결과를 바탕으로 미래

사회 변화 동인을 추출하였으며 퓨처스 휠을 통, 

하여 이들 동인이 미래 사범대학에 미치는 영향

력과 방향을 구체화하였다 그리고 . Cross Impact 

분석법을 통해 가장 핵심적인 변화 동인으로 시‘

장화’를 도출하였다 시장화의 확대 여부를 하나. 

의 축으로 삼고 또 다른 핵심 변화 동인으로 불, 

확실성은 낮지만 급격한 속도로 우리의 교육에 

영향을 미치고 있는 테크놀로지의 발달을 두 번

째 축으로 설정하여 두 가지 시나리오를 구성하

였다 결과적으로 한 분면에는 시장화 가 가속. , ‘ ’

화 된 사회에서의 미래 사범대학의 모습을 그렸

으며 다른 분면에는 시장화의 흐름에서 벗어나 , 

공공성 의 요구가 확대된 사회에서의 미래 사범‘ ’

대학의 모습을 그려 보았다 이상의 연구 결과를 . 

요약하면 다음과 같다.

첫째 미래 사범대학은 시장화의 영향으로 인, 

해 교육에 경쟁원리가 도입되고 수요자 중심의 , 

교육이 확대될 것으로 예상할 수 있다 교육의 . 

시장화는 경제적 효율성에 기반을 두고 공적 기

관이나 공적 및 사적 기관들 간의 경쟁을 통하여 

교육의 질을 높일 수 있다고 가정한다(Park, 

학령인구가 감소하는 상황에서 2001; Jung, 2008). 

사범대학도 시장화의 논리에 따라 통폐합 또는 

입학정원 축소라는 구조조정의 수순을 밟게 될 

가능성이 크다 통폐합의 과정을 통해 살아남은 . 

사범대학도 수요자의 요구에 맞춘 교육을 지향하

고 평생교육 및 고령 인구를 위한 교육 전문가 

양성 개별화 교육 인성 및 공동체 교육 교육소, , , 

프트웨어 전문가 양성 등과 같은 새로운 이름의 

경쟁력 있는 교육전문가 양성을 위한 방향으로 

사범대학의 성격이 바뀔 가능성도 있다.

둘째 교육에서의 공공성이 강화되고 교육 복, 

지와 형평성의 개념이 강조되면서 교원의 질 관, 

리와 다양한 교육 지원을 할 수 있는 미래 사범

대학의 모습을 예상할 수 있다 교육의 공공성을 . 

유지하기 위해 교사양성 기관을 통합적으로 운영

하고 미래 교육 요구에 부합하는 학과를 확대 , 

개편할 것으로 예상한다 또(Kang & Kwak, 1998). 

한 교원의 질 관리를 위하여 교사자격증의 범위, 

를 확대하고 홈스쿨링의 증가 추세에도 적극적, 

인 지원과 감독을 아끼지 않는 정책으로 기존의 

학교교육 뿐 아니라 사교육 전반에 걸쳐서도 공

공성의 유지를 위해 노력할 것이다 더불어 교육 . 

공공성의 대상인 모든 학생들을 공적 지식 생산 

함양교육을 위한 교사로 양성하기 위하여 교직과

목을 강화 할 것이다(Sung, 2007) .

셋째 시장화와 공공성의 간화와 함께 시대적, 

으로 피해갈 수 없는 테크놀로지의 발달도 한국

의 교육 전반을 비롯하여 사범대학의 변화에 큰 

영향을 미칠 수 있다 러닝으로 대표되는 미래. u-

학습 시대 에서 교육에서의 테크(Kim et al, 2007)

놀로지의 발달은 시 공간의 제약을 뛰어넘은 배·
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움의 공간 형성 각종 대안학(Chun & KIm, 2011), 

교 및 홈스쿨링과 같은 다양한 학교의 운영 학, 

제의 개방화 등을 가능케 할 것이며(Song, 2000) , 

첨단 기술을 활용한 학습방법의 고도화 시간과 , 

장소에 대한 제약을 받지 않은 학습 환경과 스마

트 러닝 개별화 교육 실현 등을 가능하게 될 것, 

이다(Han et al, 2014; Park, 2012; Korea Institute 

따for Educational Policy, 2008; So & Kim, 2012). 

라서 미래의 사범대학은 기존의 교수 능력에 더

하여 다양한 최첨단의 교육 공학 기기를 적절히 

교육에 활용하는 능력을 길러주게 될 것이다

(Ban, 2008). 

이상으로 미래의 사범대학을 분석한 결과 다, 

음과 같은 시사점을 얻을 수 있다.

첫째 사범대학은 학교를 둘러싼 미래 사회의 , 

변화 요인들을 고려하여 글로벌 지식기반경제사

회의 인재상을 길러낼 수 있는 교사 양성 체제를 

구축해 나갈 필요가 있다 이전과는 달리  전 세. 

계적 인터넷 망을 통해 최신의 정보를 어디서든 

얻을 수 있으므로 학교의 독점적인 지위는 변화

하고 있으며 교사에게 기대하는 역할도 달라지, 

고 있다 미래의 교사는 유비쿼터스 컴퓨팅 기술. 

을 활용한 개별화 학습 관리 및 컨설팅 능력을 

비롯하여 인성 및 공동체 의식을 함양하는 복합

적인 역량을 갖추도록 요구받게 될 것이다 이러. 

한 미래 교사를 양성하는 기관으로서 책임이 있

는 사범대학은 예비 교사의 통합적인 역량을 기

르기는 데 방해가 되는 경직된 교과 조직체계, 

이론 중심의 교육과정 현장과의 연계 부족과 같, 

은 문제를 해결할 수 있도록 자체적인 노력을 할 

필요가 있다. 

둘째 전 세계적 추세인 시장화의 물결이 고등, 

교육 현장까지 밀어닥치고 있는 현실에서 사범대

학은 시장화에 따른 사범대학의 구조조정이나 통

폐합에 대비해야 한다 시장화는 대학에 대한 정. 

부의 재정적 지원을 축소하고 대학의 자발성을 , 

촉진하며 성과나 실적을 중심으로 경(Ryu, 2004), 

쟁을 유도하는 체제로 갈 가능성이 크다 또한 . 

급변하는 교육환경 속에서 효율적 학교경영을 위

하여 학교평가는 책무성 확보의 차원에서 반드시 

필요하게 될 것 으로 예상된다 이에 (Won, 2014) . 

따라 사범대학은 교원 양성 기관이라는 오랜 전

통에서 미래 지향적인 교육 연구 및 교원 양성 

기관으로 보다 적극적인 위치에 설 필요가 있다. 

따라서 사범대학은 미래 인재에 중요할 것으로 

예상되는 역량들을 예측하고 교과의 벽을 허물, 

어 미래 교원에게 필요한 다양한 교과목을 개발

하고 실천해 나감으로써 시장화의 흐름에서 경쟁

력을 갖출 수 있을 것이다.

셋째 교육의 공공성이 강조되고 교육이 전 연, 

령대로 확대됨에 따라 새로운 역할이 기대된다, . 

이 때 사범대학은 교원 양성에 머무는 것이 아니

라 청소년 교육 성인 교육 노인 교육 등 각 연, , , 

령대에 맞는 교육전문가 홈스쿨링 지원을 위한 , 

개별학습 관리 및 컨설팅 전문가 등 다양한 교육 

전문가를 양성하는 기관 으로 그 역(Yoon, 2001)

할을 하게 될 것이다 앞으로 학교는 평생교육의 . 

기초로서 여겨지고 기존의 학교라는 제한적 공, 

간에서 이루어지던 교육이 가정과 지역사회 등으

로 확대될 것이다 이러한 변화 (Park et al, 2012). 

속에서 사범대학은 교원을 양성하여 공급한다는 

한정된 역할에서 벗어나 교육의 각 분야와 영역

에 요구되는 교육 역량을 분석하고 이에 적합한 , 

교육 전문가를 양성하는 기관이 되어야 한다 따. 

라서 사범대학은 국가의 교육을 책임진다는 책무

성 아래에서 교육 전문가 양성이라는 큰 목표를 

향해 세부적으로 전문적인 교육과정을 마련하는 

등 교육과정 및 조직 체제를 비롯한 전반적인 재

정비가 필요하다.

넷째 사범대학은 테크놀로지를 활용하여 학습, 

자 중심의 개별화 교육을 실현해나가야 한다 테. 

크놀로지의 발달로 미래 환경은 학습자 중심의 교

육을 더욱 용이하게 할 것이므로 현재의 경직되, 

고 관습화된 모습을 고수하기 보다는 시대의 흐름

을 적절히 읽어 내고 이를 반영하여 개별화 교육

을 가능하게 하는 시스템 구축에 나서야 한다 이. 
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를 위해서는 학생들의 교육 경험 실적 및 학습현, 

황을 모니터링 하고 지원해주는 교수 학습 지원 -

센터로서의 역할이 더욱 커질 것으로 전망된다. 

다섯째 사범대학의 수업 방식과 평가 체제를 , 

미래 교육에 맞추어 변화시켜 나가야 한다 미래 . 

교육의 성공 여부는 교사의 역량에 달려있다고 

할 수 있을 만큼 중요함에도 여전히 사범대학은 

이론 위주의 수업 강의식 수업 그리고 줄 세우, , 

기의 상대평가 체제를 유지하고 있다 이러한 관. 

습 속에서 예비 교사는 창의적이고 주도적인 역

량을 갖추기 어려우며 기술 혁신으로 빠르게 변, 

화할 미래 교실에 적합하지 않은 교사가 될 것이

다 미래 대학교육의 패러다임도 학습자 중심체. 

제와 교수역량 개발을 중시하는 추세(Park & 

이며 미래 교실의 모습으로 예상되는 Sim, 2011) , 

전자 교과서 러닝 증강 현실 활용 교육 가상 , e- , , 

현장 학습 등의 다양한 기술이 사범대학 내 수업

에서도 적극적으로 도입되어 예비 교원들이 유비

쿼터스 교실 환경을 경험하고 상용화할 수 있어

야 한다 이를 위해서는 미래에 초점을 둔 인적. , 

물적 지원 체제가 강화되어야 한다. 

여섯째 사범대학 뿐만 아니라 정부 지역 사, , , 

회 나아가 사회 전체가 미래 교육에 대해 관심, 

을 가지고 이를 지원할 수 있는 물적 인적 인프, 

라 마련에 힘써야 한다 미래 인재의 양성은 개. 

인의 문제를 넘어서서 사회 공동체의 안전과 발

전을 위한 것이므로 시대의 변화에 조응하여 교

육 자체가 끊임없이 변화하고 진보 해(Nam, 2008)

야 하기 때문이다 나 와 같은 국. OECD UNESCO

제적인 조직들은 일찍이 미래 교육에 대한 연구

를 진행하고 있으며 교사 교사 교육자 교육 정, , , 

책가들이 가져야 할 중요한 역량으로 미래 지향

적이고 사회의 변화에 민감하게 반응해야 함을 

강조하였다는 점도 맥을 같이 한다(Snoek et al, 

이를 위해서는 미래 인재 및 교육에 대한 2003). 

비전과 방향을 공유하는 것이 무엇보다 중요하

다 각 기관에서 미래 사회의 변화에 대해 보다 . 

거시적인 안목을 갖고 현재의 우리나라의 테크놀

로지 및 인터넷의 발달과 같은 물적 자원을 어떻

게 활용하고 발전시켜 나갈지에 대한 지속적인 

논의가 이루어져야 할 것이다 지속적인 논의와 . 

각종 인프라의 토대가 실현되었을 때에 바람직한 

미래의 교사가 양성될 수 있을 것이다. 

마지막으로 본 연구는 사범대학에 관한 기존의 

연구들과는 달리 미래예측기법을 사용하였다는 

점과 시나리오를 통하여 미래에 가능한 이미지를 

제안하였다는 점에서 의의가 있다 시나리오는 . 

독자들로 하여금 멀리 않은 미래에 발생할 수 있

는 트렌드나 발달에 대한 민감성을 고무시켜주

고 교육과 관련된 사람들의 상상력을 자극시켜 , 

미래에 취할 수 있는 결정에 도움을 줄 수 있다

는 장점을 지니는데 본 연구에(Snoek et al, 2003) , 

서도 미래 사회에 따른 사범대학의 변화에 대해 

관심을 불러일으키고 변화의 가능성을 상기시켰

다는 점에서 연구의 의의를 지닌다 한편 미래 . , 

예측을 통해 논의되는 트렌드가 미래에 대한 많

은 불확실성을 갖고 있다는 방법적 한계를 지닌

다는 점과 대상이 중등교원을 양성하는 사범대학, 

만을 중심으로 하였다는 점에서 한계점을 지닌다. 

따라서 후속 연구를 통해 연구 대상을 미래의 교

원양성기관으로 확대하고 방법론적인 보완을 통

해 보다 포괄적인 연구를 할 필요성이 있다.
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