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국 문 요 약

국내외적으로 청년인구의 높은 실업률은 매우 심각한 사회적 문제가 되고 있다. 창업은 고용창출 효과가 매우 크고 신기술과 신사업 발굴

과 아울러 창의적 혁신인재를 육성할 수 있는 일석이조의 효과를 지니고 있다. 따라서 대학생의 창업을 진작시킬 수 있는 방안을 밝히기 

위한 연구는 아무리 강조해도 지나치지 않을 것이다. 최근 심리학 및 마케팅에서 연구가 진행되기 시작한 조절초점이론은 아직 기업가정신 

및 창업연구에 적용된 적이 없는 개념이다. 본 연구에서는 창업에 관심이 있는 대학생들을 대상으로 개인의 조절초점성향과 기업가정신 및 

창업의도 간의 관계를 실증연구를 통해 살펴보았다. 본 연구를 통해 확인한 내용은 다음과 같다. 첫째, 이익에 민감하고 위험추구와 새로운 

것을 좋아하는 촉진초점성향을 보이는 사람들은 기업가정신 추구와 창업의도를 보일 것이라고 가설을 설정했고 실증연구를 통해 이를 확인

했다. 둘째, 손실에 대해 민감한 방어초점성향을 보이는 사람들과 기업가정신 및 창업의도 간에 부(-)에 관계가 있을 것이라고 가설을 세

웠지만 가설이 모두 기각되었다. 즉, 손실에 민감한 방어초점성향을 지닌 사람들이 일반인에 비해 기업가정신과 창업의도에 있어 더욱 부정

적인 것은 아니라는 것으로 해석될 수 있을 것이다. 셋째, 무수한 선행연구들과 마찬가지로 기업가정신은 창업의도에 유의한 영향을 미친다

는 것을 확인할 수 있었다.  

핵심주제어: 조절초점, 기업가정신, 창업의도

Ⅰ. 서론

최근 OECD국가들은 실업과 경기침체에 대응한 생존전략으

로 창업 및 기업가정신의 활성화에 사활을 걸고 있는 실정이

다. 대기업 및 중소기업의 해외진출로 인한 산업 및 일자리 

공동화가 나타나는 상황에서 창업은 고용창출 및 신성장 동

력확보의 중요한 대안으로 많은 주목을 받고 있다.   
세계적으로 청년인구의 실업률은 성인인구의 실업률에 비해 

2배가 넘을 정도로 심각하다.  국내의 경우는 더욱 심각하여 

청년실업률이 OECD 평균 청년실업률의 4배가 넘을 정도라고 

한다. 창업은 단기적으로 고용창출을 유도하고 장기적으로 신

기술 및 신사업을 발굴할 수 있는 창의적 혁신인재를 육성할 

수 있는 성장과 도약의 디딤돌을 제공한다. 하지만, 다양한 

노력에도 불구하고 최근 여러 조사에 따르면 대학생 창업자 

비율이 선진국에 비해 낮은 편이며 창업자수도 계속해서 떨

어지고 있는 것으로 나타났다. 따라서 대학생의 기업가정신 

및 창업의도에 영향을 미치는 선행요인을 실증적으로 살펴보

는 연구의 필요성은 아무리 강조해도 지나치지 않을 것이다.  
최근 사회적 관심과 필요성에 발맞춰 국내외에서 기업가정

신 및 창업의도와 관련된 연구가 아주 많이 발표되고 있다.  
최근 실증적으로 많은 주목을 받고 있는 연구는 단연 

Miller(1983)가 제시한 기업가정신의 혁신성, 위험감수성, 진취

성의 3가지 차원이다. 기업가정신이 높은 개인이나 사람은 시

장혁신을 추구하고 안전한 것을 추구하기보다 위험감수성을 

보이고 경쟁자에 비해 진취적인 특성을 보인다는 것이다

(Miller, 1983). 국내외에서 기업가정신의 신제품개발성과, 기

업성과, 사회적 성과, 창업의도 등의 영향을 실증적으로 확인

한 연구가 많이 진행되었다. McClelland(1962)이래로 창업에 

영향을 미치는 개인특성요인과 환경요인에 관한 연구는 경영

관리분야의 주요 연구문제로 많은 학자들이 관심을 가지고 

연구를 진행하는 주제이다. 하지만, 성취욕구와 부모, 친구 등

과 같은 네트워크 이외에는 기업가정신 연구를 통해 공통적

으로 확인된 개인특성요인은 거의 없다(Kang and Lee, 2010).  
 조절초점이론(regulatory focus theory)은 최근 심리학 및 마케

팅에서 연구가 진행되기 시작한 이론으로 기업가정신 및 창
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업 분야에는 아직 도입되지 않은 개념이다.  조절초점이론은 

사람의 행동을 쾌락을 추구하는 촉진초점(promotion focus)과 

고통을 회피하는 방어초점(prevention focus)으로 구분한다. 촉

진초점과 방어초점은 국내 다른 연구에서 향상초점과 예방초

점으로 달리 불리기도 한다. 촉진초점성향의 사람들은 창업을 

이익의 관점에서 접근하는 반면 방어초점 성향의 사람들은 

창업을 손실회피적 측면에서 접근한다. 본 연구에서는 개인의 

조절초점성향과 기업가정신 및 창업의도 간의 관계를 살펴보

기 위해 실증연구를 진행하였다.  
본 논문은 우선 실증연구와 관련된 변수를 선행연구를 통해 

살펴본 후 연구모형과 가설을 설정하였다. 그리고 변수측정 

및 설문지구성에 대해 논의한 후 실증분석과 결론에 대해 기

술하였다.

Ⅱ. 기존문헌 연구

2.1. 조절초점 이론

조절초점이론은 사람이 위험과 고통을 회피하고 쾌락을 추

구하려고 하는 일반적인 동기를 가지고 있다는 쾌락주의 원

칙에 근거를 두고 있다(Choi and Choi, 2011). 조절초점이론은 

사람이 자기조절행동에 있어 쾌락에 접근하고자 하는 동기와 

고통을 회피하고자 하는 두 가지 동기로 설명할 수 있다고 

주장한다(Higgins 1997). 촉진초점(promotion focus)성향의 사람

은 긍정적인 결과를 접했을 때 환희를 느끼고 긍정적인 결과

를 접하지 못했을 때는 낙담을 경험하기 때문에 긍정적인 결

과에 보다 관심이 있고 이를 획득하려는 조절전략을 사용한

다(Higgins 2000). 이에 반면, 방어초점(prevention focus) 성향

의 사람은 부정적인 결과를 접했을 때 고통을 느끼고 부정적

인 결과를 접하지 않았을 때 안도감을 경험하므로 부정적인 

결과를 회피하려는 조절전략을 사용한다. 즉, 촉진초점은 성

장욕구의 충족에 초점을 맞추고 있는 반면, 방어초점은 안전

욕구의 충족에 초점을 맞추고 있다(Higgins and Silberman 
1998).  
조절초점이론에 따르면 촉진초점성향과 방어초점성향은 개

인과 개인, 개인과 집단 등 여러 주체와의 상호작용을 통한 

오랜 사회화 과정을 거치면서 형성된다고 한다(Higgins 1997). 
예를 들어, 아이들은 부모의 보상과 처벌 등에 의해서 자연스

럽게 자신들만의 조절초점성향을 습득하게 된다는 것이다.  
일반적으로 개인의 내면에는 두 가지 초점 성향이 모두 내재

될 수 있고 촉진초점 또는 방어초점 중 더 강하게 형성된 조

절기제에 더 큰 영향을 받는 것으로 알려져 있다(Higgins 
1997; Pham and Avnet 2004).
촉진초점성향의 사람들은 이익에 보다 민감하고 방어초점성

향의 사람들은 손실에 더욱 민감하다. 따라서 촉진초점의 사

람들과 방어초점의 사람들은 동일한 위험에 대해 다르게 인

식하게 되고 다른 행동을 취할 가능성이 있다는 것을 의미한

다. 즉, 불확실한 옵션에 대해 이익에 아주 민감한 촉진초점

성향의 사람들은 위험을 감수하더라도 이익을 추구하는 선택

을 하려는 반면 손실을 아주 싫어하는 방어초점의 사람들은 

노출된 위험을 이유로 이익을 포기하는 안전한 선택을 할 수 

있다는 것이다(Crowe and Higgins, 1997). 

2.2. 기업가정신

기업가정신에 대한 해석과 정의는 학자들마다 다양하다.  
Knight(1921)는 기업가정신을 이윤추구를 위한 불확실성 하에

서 개인의 위험추구성향으로 보았으며 Schumpeter(1934)는 시

장 및 사회구조의 변화를 위한 창조적 파괴와 혁신으로 파악

하였다. Cole(1959)은 기업가정신을 영리조직의 설립, 유지, 성

장을 위한 개인이나 조직의 목적지향적 관리활동으로 규정하

였으며 Vesper(1982)는 새로운 조직의 창조로 보았다.  
Drucker(1985)는 기업가를 변화를 찾아 적극적으로 대응하고 

잠재적 기회를 탐색, 개발시키는 사람으로 정의하였으며 

Kirzner(1973)는 다른 사람들은 알아채지 못하는 기회를 발견

하는 영민함(alertness)를 가진 사람으로 정의하고 있다.  
Miller(1983)는 기업가정신을 혁신적 제품을 시장에 도입하고 

다소 위험을 감수하더라도 사업을 진행하고 경쟁자에 비해 

진취적으로 새로운 시장을 개척하는 자세라고 하였다.  즉, 
기업가정신을 혁신성(innovation), 위험감수성(risk taking), 그리

고 진취성(proactiveness)의 3가지 구성개념으로 파악하였다

(Covin and Slevin, 1986). Lumkin and Dess(1996)는 3가지 구성

개념이외에 적극적 경쟁성을 추가하였으나 적극적 경쟁성과 

진취성을 같은 개념으로 보는 연구들도 많기 때문에 본 연구

에서는 Miller(1983)의 정의를 따라 기업가정신(entrepreneurial 
orientation)을 정의하였다.  

2.3 창업의도

창업의도(entrepreneurship intention)는 취업보다는 창업에 대

해 호의적이라는 의미로 창업에 대해 관심이 있고 창업행동

을 이끌어내는 심리상태를 의미한다(Lee, 2008; Krueger, Reilly 
and Carsrud, 2000; Kim and Kim, 2012). Ajzen(1991)에 의하면 

창업의도가 높으면 높을수록 창업행동을 보일 가능성이 높아

진다. 선행연구에 따르면 창업의도는 기업가정신과 관련이 깊

고 국가나 지역발전에 지대한 영향을 미친다고 한다(Shapero 
and Sokol, 1982). Choi and Ha(2012)는 위험을 감수하더라도 

혁신적이고 도전적인 일을 적극적이고 과감하게 수행하는 사

람일수록 창업의도가 높다는 것을 확인하였다. Lee and 
Bian(2011), Cheong and Ha(2012)와 Yoon(2012)은 위험감수성

과 창업의도 간의 연관성을 살펴보았고 Lee and Jiang(2013)은 

혁신성과 창업의도 간의 관련성을 확인하였다.  Yoon(2012)은 

기업가정신과 창업의도 간의 유의한 관계에 대해 실증적으로 

연구하였다.
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Ⅲ. 연구모형 및 분석방법

3.1 연구모형 및 가설설정

 조절초점이론에 의하면 개인의 성향은 촉진초점과 방어초

점으로 구분할 수 있다. 선행 연구에 따르면 사람의 성장과정

과 육아, 교육이 개인의 조절초점성향의 결정에 많은 영향을 

미친다고 한다(Camacho et al., 2003). 물론, 특정 조절초점성향

을 실험의 목적에 따라 의도적으로 촉발시킬 수도 있지만 본 

연구에서는 이러한 시도를 전혀 하지 않았다. 개인의 내재적 

조절초점성향에만 주목한 것이다.  
촉진초점성향의 사람은 이익에 보다 민감하여 이익을 위해 

위험추구와 새로운 것을 적극적으로 추구하는 반면 방어초점 

성향의 사람은 잠재적 손실에 보다 민감하여 위험회피를 위

해 안전하게 정해진 규칙과 제도를 따르는 것을 좋아하는 것

으로 알려져 있다(Crowe and Higgins, 1997). 따라서 촉진초점

성향을 지닌 사람들은 위험추구와 관련된 기업가정신과 정(+)
의 관계를 갖는 반면 방어초점성향을 지닌 사람들은 기업가

정신과 부(-)의 관계를 가질 것으로 예상하고 가설1-1과 가설 

1-2를 설정하였다. 
창업의도는 창업에 대한 관심과 행동을 이끌어내는 자기 확

신적 심리상태이다(Thompson, 2009). 기업가정신은 기존기업

과 다른 창업기업의 핵심특성을 기반으로 Miller(1983)에 의해 

만들어진 개념이다.  기업가정신이 높은 개인은 창업에 대해 

호의적이고 창업준비에 적극적일 것이다. 국내외적으로 많은 

선행연구에서 이미 개인적 수준 혹은 조직적 수준에서 기업

가정신의 창업의도에 대한 영향을 확인하였다(Smith and 
Perks, 2006; Ibahim and Lucky, 2014).   
조절초점이론에 의하면 촉진초점성향의 사람들은 높은 이상

의 성취(accomplishments)와 열망(aspirations)에 관심이 있는 것

으로 알려져 있다(Higgins, 1997). McClelland(1961) 연구이래로 

높은 성취욕구는 창업가의 대표적 개인특성으로 많은 창업연

구에서 확인되고 있다(Komives, 1972; Sexton and Bowman, 
1985). 또, 국내외의 많은 선행연구에서 성취욕구와 창업의도 

간의 연관성을 실증적으로 확인하였다(Lee, 2000; Uddin and 
Bose, 2012). Lee and Venkataraman(2006, 2013)은 행동경제학

의 전망이론(prospect theory)을 근거로 제공받을 수 있는 취업

기회보다 높은 열망(aspiration)을 가진 개인은 불확실성과 위

험이 높은 대안인 창업기회를 추구할 가능성이 높다고 주장

하였다.  조절초점이론에 따르면 촉진초점성향의 사람들은 높

은 목표나 열망을 성취하기 위해 기꺼이 위험을 추구하려는 

특성이 있다고 한다(Crowe and Higgins, 1997). 따라서 촉진초

점성향의 사람들은 상대적으로 위험하고 탐험적인 대안인 창

업에 호의적이고 적극적인 창업의도를 보일 것으로 가설을 

설정하였다.   
방어초점성향의 사람들은 행동을 통해 발생할 수 있는 부정

적 결과에 민감하고 기존의 상태를 그대로 유지하려는 특성

을 보인다고 한다. 여러 조사에서 밝혀진 바에 따르면 우리나

라 사람들이 창업에 대한 부정적 인식이 높은 이유는 실패에 

대한 두려움이 높기 때문이고 창업위험을 분산시킬 수 있는 

실효성 있는 제도나 기관이 부족하기 때문이라고 한다

(Chrisman, et al., 1998). 따라서 방어초점성향의 사람들은 상

대적으로 위험과 손실의 가능성이 큰 창업에 대해 부정적이

고 창업의도가 떨어질 것으로 가설을 설정하였다.  본 논문에

서는 앞에서 논의한 선행연구를 바탕으로 다음과 같은 가설

과 연구모형을 설정하였다.  
 
H1-1. 촉진초점은 기업가정신에 정(+)의 영향을 미칠 것이다.
H1-2. 방어초점은 기업가정신에 부(-)의 영향을 미칠 것이다.
H2. 기업가정신은 창업의도에 정(+)의 영향을 미칠 것이다.
H3-1. 촉진초점은 창업의도에 정(+)의 영향을 미칠 것이다.
H3-2. 방어초점은 창업의도에 부(-)의 영향을 미칠 것이다.

<그림 1> 연구모형

3.2 변수 측정 및 설문지 구성

Winterheld and Simpson(2011)과 Hamstra et al.(2014)의 연구

를 토대로 촉진초점 4개, 방어초점 4개의 설문항목을 만들었

다. 기업가정신은 Miller(1983), Lee(2000), Yoon(2012)의 설문

을 토대로 8개의 설문항목을 만들어 5점 척도로 측정하였다.  
창업의도는 Kim(2009), Cheong and Bahn(2008), Yoon(2012)의 

연구를 토대로 5개 설문항목을 만들어 측정하였다.

3.3 연구 대상 및 분석방법

본 연구는 강원지역 대학생들을 중심으로 설문조사를 실시

하였다. 2015년 5월 4일부터 50부의 예비설문조사를 실시하였

으며 이를 보완하여 2015년 5월 18일부터 약 한 달간 강원지

역 주요대학에서 본 조사를 실시하였다. 배포된 400부 설문지 

중 결측치가 절반이하로 통계분석이 가능한 342부의 설문지

가 최종분석에 사용되었다.  
본 연구의 결과분석을 위해 수집된 자료는 SPSS18.0과 

Amos 18.0 프로그램을 이용하여 분석하였으며, 측정항목의 

타당성과 신뢰성을 검증하기 위해 탐색적 요인분석, 신뢰도 

분석 및 확인적 요인분석을 실시하였고, 집중타당성 및 판별

타당성을 확인하기 위해 개념 신뢰도와 평균분산 추출값을 

계산하였다. 또한, 연구가설을 토대로 회귀분석을 하여 가설 

검증을 진행 하였다.
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Ⅳ. 실증분석

4.1 설문대상자의 특징

설문대상자들의 기본적인 인구통계학적 특성의 요약은 <표 

1>와 같다. 성별에 있어 남자와 여자의 성비가 유사(58.2%, 
40.9%)하며, 전공은 고르게 분포되어 있는 편이다. 따라서 본 

설문에서 회수한 표본은 대학생 집단의 일반적 특성과 거의 

부합한다고 할 수 있다.

<표 1> 표본의 특성

구분 빈도(비율;%)

성별
남
여
결측

199(58.2)
140(40.9)

3(.9)

전공

공학
경상

인문사회
기타
결측

111(32.5)
78(22.8)
46(13.5)
98(28.6)
9(2.6)

4.2 모형의 신뢰도 및 타당성, 적합도 검증

4.2.1. 신뢰성 검증

<표 2>는 독립변수들의 신뢰도 검증을 위해 수행한 탐색적 

요인분석과 크론바흐 알파 값을 정리한 것이다. 방어초점 설

문문항의 경우 신뢰성 향상을 위해 2개 측정항목을 제거하고 

남은 2개 설문문항으로만 분석을 진행하였다. Bartlett test에서 

p값이 유의하고, 측정변수의 적재치와 공통성(0.5이상), 고유

값(1이상), 누적분산(60%이상), 크론바흐 알파(0.6이상)가 모두 

양호하므로, 구성개념들이 적절히 측정되었다고 할 수 있다

(Hair et al., 2010).

<표 2> 독립변수의 신뢰도 분석과 탐색적 요인분석 결과

요인 측정항목 항목수 요인적재치 공통성 크론바흐알파

촉진
초점

촉진1
촉진2
촉진3
촉진4

4

.732

.773

.850

.818

.538

.602

.755

.688

.805

방어
초점

방어1
방어2

2
.851
.838

.724

.710
.617

고유값 2.532 1.485

누적분산(%) 42.196 66.945

KMO
Bartlett 구형성 검정

.706
566.239(.000)

<표 3>는 내생변수의 신뢰도 검증을 위해 수행한 탐색적 요

인분석과 크론바흐 알파 값을 정리한 것이다. 독립변수와 마

찬가지로 내생변수들 간의 내적일관성이 확보되었다고 할 수 

있다. 

<표 3> 내생변수들의 신뢰도 분석과 탐색적 요인분석 결과

요인 측정항목 항목수 요인적재치 공통성 크론바흐알파

기업가
정신

기업가1
기업가2
기업가3
기업가4
기업가5
기업가6
기업가7

7

.622

.633

.754

.741

.668

.661

.611

.508

.474

.571

.655

.483

.468

.400

.831

창업
의도

의도1
의도2
의도3
의도4
의도5

5

.789

.878

.841

.767

.774

.749

.810

.794

.612

.640

.899

고유값 3.687 3.477
누적분산(%) 30.728 59.702

KMO
Bartlett 구형성 검정

.907
2026.635(.000)

4.2.2. 타당성 및 모형 적합도

 <표 4>는 각 개념들의 구성타당성을 검증하기 위해 시행한 

확인적 요인분석의 결과를 요약한 것이다. 모형의 적합도 측

면에서는 일반적인 기준치 (χ2의 유의성(p>.05), χ2/df 3미
만, NFI 0.8이상, CFI 0.9이상, RMR 0.08이하, RMSEA 0.1이
하, PNFI 0.5이상)를 충족하거나 매우 가까운 수치로 나타나 

모형에 특별한 문제가 있다고 보긴 어렵다(Hair et al., 2010).  
또한, 모든 설문문항에 대한 요인 적재치(0.5이상), 개념 신뢰

도(Construct Reliability(CR); 0.7이상), 분산추출지수(Average 
Variance Extracted(AVE); 0.5이상)도 충족하거나 매우 가까운 

수치로 나타났다.  아울러 <표 5＞에서 몇 개의 수치가 AVE
의 제곱근보다 큰 값을 보이고 있지만, 그 수가 극히 일부이

며, 이 방식이 판별타당성을 측정하는 가장 엄격한 방법임을 

고려했을 때, 대체로 변수 간 차별성이 낮지 않다고 할 수 있

다(Hair et al., 2010).

<표 4> 연구 모형의 적합도와 타당성 분석

요인 측정항목 항목수 요인적재치 t값 CR AVE

촉진
초점

촉진초점1
촉진초점2
촉진초점3
촉진초점4

4

.574

.640

.845

.800

-
9.200(***)
10.845(***)
10.567(***)

.838 .570

방어
초점

방어초점1
방어초점2

2
.692
.646

-
3.438(***)

.678 .513

기업
가
정신

기업정신1
기업정신2
기업정신3
기업정신4
기업정신5
기업정신6
기업정신7

7

.687

.642

.663

.785

.598

.588

.531

-
10.686(***)
11.001(***)
12.766(***)
9.996(***)
9.853(***)
8.944(***)

.863 .477

창업
의도

의도1
의도2
의도3
의도4
의도5

5

.851

.868

.889

.688

.724

-
20.406(***)
21.188(***)
14.323(***)
15.408(***)

.905 .658

전반적 모형 적합도
χ2=319.525, df=129, χ2/df=2.476, RMR=.045,
CFI=.934, NFI=.895, RMSEA=.066, GFI=.903
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<표 5> 요인 간 상관관계와 판별타당성 분석

요인 1) 2) 3) 4)

1) 촉진초점 .755a

2) 방어초점 -.192
  .716a

3) 기업가정신 .849
 

.000
  .691a

4) 창업의도 .661
 

.058
 

.655
 .811a

a: Square root of AVE
***: p<0.01

4.3 가설 검증

가설1-1과 가설1-2를 검증하기 위해 다중회귀분석을 실시하

였다.  분석결과는 <표6>에 나타난 바와 같이 촉진초점이 기

업가정신에 미치는 영향은 t값이 17.985(p<0.01)로 나타나 1% 
유의수준에서 가설1-1이 채택된 반면 방어초점이 기업가정신

에 미치는 영향은 t값이 2.325로 나타나 1% 유의수준에서 기

각되었다. 회귀모형의 F값은 161.789로 p=.000수준에서 유의한 

것으로 나타났으며 R-square값은 0.488로 촉진초점의 기업가정

신에 대한 설명력이 48.8%로 나타났다.  

<표 6> 조절초점의 기업가정신에 대한 영향 가설 검증 결과 

가설 경로  t p 가설지지여부a

H1-1
촉진초점 →
기업가정신

.703 17.985 .000 채택

H1-2
방어초점 →
기업가정신

.091 2.325 .021 기각

F 161.789***

 .488

Adj .485

a 유의수준 1%로 가설지지여부 판단
***: p<0.01

가설2를 검증하기 위해 단순회귀분석을 실시하였고 분석결

과는 <표7>에 나타난 바와 같다. 기업가정신의 창업의도에 

미치는 영향은 t값이 12.415(p<0.01)로 나타나 1% 유의수준에

서 가설2가 채택되었다.  즉, 기업가정신이 창업의도에 정(+)
의 영향을 보이는 가설이 채택되었다. 회귀모형의 F값은 

154.143으로 p=.000수준에서 유의한 것으로 나타났으며 

R-square값은 0.312로 기업가정신이 창업의도를 31.2% 설명하

는 것으로 나타났다.  

<표 7> 기업가정신의 창업의도에 대한 영향 가설 검증 결과

가설 경로  t p 가설지지여부a

H2
기업가정신 →

창업의도
.559 12.415 .000 채택

F 154.143***

 .312

Adj .310

a 유의수준 1%로 가설지지여부 판단
***: p<0.01***

가설3-1과 가설3-2를 검증하기 위해 다중회귀분석을 실시하

였다.  분석결과는 <표8>에 나타난 바와 같이 촉진초점이 창

업의도에 미치는 영향은 t값이 12.928(p<0.01)로 나타나 1% 유
의수준에서 가설3-1이 채택된 반면 방어초점이 창업의도에 미

치는 영향은 t값이 2.432로 나타나 1% 유의수준에서 기각되었

다.  회귀모형의 F값이 84.089로 p=.000수준에서 유의한 것으

로 나타났으며 R-square값은 0.332로 촉진초점의 창업의도에 

대한 설명력이 33.2%로 나타났다.  <그림 2>는 가설1-1, 가설

1-2, 가설2, 가설3-1, 가설3-2의 결과를 도식화 한 것이다. 

<표 8> 조절초점이 기업가정신에 미치는 영향 검증 결과

가설 경로  t p 가설지지여부a

H3-1
촉진초점 →
창업의도

.577 12.928 .000 채택

H3-2
방어초점 →
창업의도

.109 2.432 .016 기각

F 84.089***

 .332

Adj .328

a 유의수준 1%로 가설지지여부 판단
***: p<0.01

<그림 2> 가설 검증 결과

추가로 기업가정신의 매개효과에 대해 분석하였다. Baron 
and Kenny(1986)가 제시한 것과 같이 매개효과 검증을 실시한 

결과 기업가정신은 촉진초점성향과 창업의도 간에 있어 부분

매개효과가 있는 것으로 나타났다. 즉, 촉진초점성향은 창업

의도에 직접적 영향뿐만 아니라 기업가정신의 향상을 통해 

창업의도에 간접적으로 영향을 미친다는 것을 의미한다. 

<표 9> 기업가정신의 매개효과 검증 결과

종속변수
1단계

기업가정신
2단계

창업의도
3단계

창업의도

촉진초점
.596***
(.034)

.644***
(.051)

.391***
(.068)

기업가정신
.424***
(.079)

R-square 480*** .320*** .373***

F value 314.107 159.95 100.965

Ⅴ. 결론 및 제언

국내외적으로 청년인구의 높은 실업률은 매우 심각한 사회

적 문제가 되고 있다. 창업은 고용창출 효과가 매우 크고 신
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기술과 신사업 발굴과 아울러 창의적 혁신인재를 육성할 수 

있는 일석이조의 효과를 지니고 있다. 따라서 대학생의 창업

을 진작시킬 수 있는 방안을 밝히기 위한 연구는 아무리 강

조해도 지나치지 않을 것이다.  
최근 사회적 관심과 필요성에 발맞춰 기업가정신 및 창업의

도와 관련된 연구가 아주 많이 발표되고 있다. 하지만 개인특

성연구와 관련해서 성취욕구와 부모, 친구 등과 같은 사적 네

트워크가 기업가정신과 창업의도에 영향을 준다는 것 이외에

는 별다른 성과가 없었다.  최근 심리학 및 마케팅에서 연구

가 진행되기 시작한 조절초점이론은 아직 기업가정신 및 창

업연구에 적용된 적이 없는 개념이다. 본 연구에서는 대학생

들을 대상으로 개인의 조절초점성향과 기업가정신 및 창업의

도 간의 관계를 실증연구를 통해 살펴보았다.  
본 연구를 통해 확인한 내용은 다음과 같다. 첫째, 이익에 

민감하고 위험추구와 새로운 것을 좋아하는 촉진초점성향의 

대학생들은 기업가정신 추구에 적극적인 것으로 가설을 설정

했고 실증연구를 통해 확인했다. 둘째, 손실에 대해 민감한 

방어초점성향을 보이는 대학생들이 기업가정신 추구에 부(-)
에 영향을 미칠 것이라고 가설을 세웠지만 가설이 기각되었

다. 즉, 방어초점성향을 지닌 대학생들도 기업가정신 추구를 

꺼리지는 않는다는 것으로 해석될 수 있을 것이다. 셋째, 선

행결과와 마찬가지로 기업가정신은 창업의도에 유의한 영향

을 미친다는 것을 확인할 수 있었다. 기업가정신이 높은 대학

생들이 창업에 호의적이고 창업을 적극적으로 고려할 수 있

는 심리상태라는 것을 의미한다. 넷째, 촉진초점성향을 보이

는 대학생들이 창업의도를 보일 것이라는 가설을 설정했고 

이를 실증연구를 통해 확인했다. 다섯째, 방어초점성향을 보

이는 대학생들이 창업의도에 부정적일 것이라는 가설을 설정

했지만 실증연구에서 가설이 기각되었다. 즉, 방어초점성향의 

대학생도 일반 대학생들에 비해 창업에 더욱 부정적이지 않

고 창업의도가 낮다고 보기 어렵다는 것으로 해석될 수 있다.  
본 연구결과는 대학생의 기업가정신 및 창업진작을 위해 몇 

가지 시사점을 제시한다. 첫째, 기업가정신을 고취시키고 창

업의도가 높은 대학생들을 배출하기 위해 육아와 교육에 있

어 부정적인 것을 강조하기보다 긍정적인 것을 강조하는 방

향으로 촉진초점성향의 인재를 육성하는 것이 중요하다는 것

이다. 둘째, 대학생의 창업의도를 향상시키기 위해서는 기업

가정신의 3가지 요인인 혁신성, 위험감수성, 진취성을 진작시

키는 노력을 해야 한다는 것이다.  
본 연구는 연구대상과 연구방법에서 기인하는 다양한 한계

점이 있을 수 있다. 첫째, 4개의 방어초점 설문문항 분석 시 

신뢰성 증진을 위해 2개의 항목으로만 실증분석을 진행하였

다. 따라서 방어초점과 관련된 결과의 해석은 주의할 필요가 

있다. 둘째, 설문대상의 제한성과 추출의 엄밀성 결여에서 발

생하는 문제가 있을 수 있다. 셋째, 자기기입식 설문을 통한 

연구로 불성실응답을 걸러내기 어렵고 응답자가 설문문항을 

정확히 파악하기 어려운 문제가 있을 수 있을 것이다. 
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A Study on the Regulatory Focus, Entrepreneurial Orientation,

and Entrepreneurial Intentions of College Students in Korea
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Abstract 
 
Recently, in OECD countries, youth unemployment has become one of the most serious problems in society.  Entrepreneurship creates 

innovative new companies that create more jobs than big traditional companies.  In addition, entrepreneurship develops creative human 
resources leading to fertile ground for new technology and business innovation.   Recently, regulatory theory has drawn a lot of attention 
and interest in the literature of psychology and marketing management.  However, the theory has not been applied to the study of 
entrepreneurship.  In this article, we try to examine the relationship among regulatory focus, entrepreneurial orientation, and 
entrepreneurial intentions of korean college students who show their interests in entrepreneurship.  From our empirical study, we find the 
followings.  First, promotion focus thriving on optimism, taking risks, and trying new actively affect positively on entrepreneurial 
orientation and entrepreneurial intention.  Second, prevention focus concentrating on security, fulfilling responsibilities and maintaining 
efficiency does not always affect negatively on entrepreneurial orientation and entrepreneurial intention. In other words, prevention-focused 
students do not always have bad impression on entrepreneurship and may consider entrepreneurship as viable career path similar to 
average college students.  Third, our empirical findings are consistent with previous studies that entrepreneurial intention is positively 
affected by entrepreneurial orientation.  
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