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1)

국문 록

본 연구는 국에 진출한 아 리카기업의 내생변수인 해외시장몰입이 마 략과 시장진입 략에 

어떤 향을 미치는지를 실증분석 하 고, 해외시장몰입과 기업성과만족도의 상 계분석을 살펴보았

다. 해외시장몰입은 국기업의 성과만족도에 유의한 정(+)의 향을 보 다. 시장진입 략과 마

략은 국기업이 아 리카에 해외직 투자를 진행할 때 기업의 해외시장몰입도에 완 매개효과로 나

타났다. 한 국기업이 해외활동을 진행할 때 시장진입 략과 마 략의 효과를 분석·검증해 

으로써 앞으로 아 리카에 직 투자 시 효과 인 제안  시사 을 제시하 다.

주제어 : 국, 아 리카, FDI, 해외시장몰입, 기업성과

* 이 논문은 인천 학교 2013년도 자체연구비 지원에 의하여 연구되었음.
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Ⅰ. 서 론

국경제는 1978년 개 ·개방 이후 빠르게 변화하기 시작하 다. 이 후 2011년까지 꾸 하

게 높은 경제증가율을 유지했으나 2012년부터 국의 경제체제재편 등으로 경제성장은 둔화

되기 시작하 다. 반면 아 리카경제는 2000년 이후 빠르게 발 했고, 로벌 융 기와 유

럽채무 기 향을 받긴 했지만 2010년부터 강한 회복세를 보이고 있다. 

국정부는 해외시장 확 와 이로 인한 자원 수요, 외환보유액의 빠른 증가 등의 이유를 

들어 기업들의 해외활동을 극 독려하 고 이들 한 극 으로 해외활동을 수행하 다. 

특히 국과 아 리카는 1960년 부터 계속 우호 인 계를 유지하고 있으며, 국기업들은 

해외직 투자를 진행할 때 아 리카 시장을 요한 목표시장으로 보고 있다. 2000년부터 

국 ' 우추취(走出去)' 략을 실시한 후 해외직 투자가 격히 증가했고 아 리카에 한 투

자도 지속 으로 증가하는 추세를 보이고 있다. 2012년 상반기 ·아 리카 무역액은 985억 

달러를 기록했고  아 리카 수입은 599억 달러를 달성했다. 재 아 리카는 국의 제4  

해외투자국이 되었다1).

이와 같이 2000년 이후 국기업들은 해외시장진출을 시작하는 단계이다. 이 시기에 많은 

기업들은 해외활동을 진행해왔지만 해외활동의 노하우가 매우 부족했다. 특히 아 리카의 투

자환경이 상 으로 열악하고 국기업은 아 리카에 해 잘 알지 못 한 상태로 열의만을 

가지고 아 리카에 진출했기 때문에 실제 인 경 은 매우 어려웠다. 게다가 일부 기업들은 

정확한 목 과 충분한 비 없이 다른 기업을 따라서 해외로 진출함으로써 손실을 보기도 

했다. 재 국의 해외진출은 기 단계이며 많은 기업들이 아 리카에 진출하고 있지만 정

부의 리감독이나 선도  역할이 아직 충분하지 않으며 국 지에서 이루어지는 국 기

업의 아 리카 해외직 투자에 한 연구 한 부족한 실정이다. 이제까지 이루어진 부분

의 연구는 사례와 이론연구 심으로 이루어졌고 실증분석연구는 많지 않다. 

이에 본 논문은 국 기업의 아 리카투자에 향을 미칠 수 있는 요인을 실증 으로 분

석함으로서 향후 이들이 투자를 더 효과 으로 진행할 수 있는 방안을 제안하고자 한다. 

1) 非洲黄皮书-非洲发展报告, 2012
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II. 중국기업의 아프리카 투자

1. 투자전기(1949-1978)

국 개 ·개방  세계정세의 수요로 인하여 국은 아 리카에 원조를 시작한다. 국의 

 아 리카 원조는 주로 ‘5항 원칙'과 ’8항 주장'으로 나타난다1). 1977년 말까지 국은 아

리카의 36개 나라에 총 24억 달러를 경제원조하 고, 이는 국의  개도국 투자액 체

의 70%를 치지하는 것이다2). 하지만 1979년 이 에는 국의  아 리카 투자는 거의 없었

고, 정부의 정치  목 으로 투자하 다. 

2. 시작단계(1979-1990)

1979-1990년은 국의 개 ·개방이 막 시작된 시기로 국의 아 리카 직 투자의 뚜렷한 

특징은 정치  목 과 함께 무역, 경제원조와 투자가 함께 이루어진다는 것이다. 이 기간에 

국이 아 리카에 투자는 분야는 총 102개 항목, 투자 총액은 5119만 달러를 달하고 업종별 

평균 투자액은 50만 달러이다. 

<표 1> 1979-1990년 중국의 아프리카 투자 업종

단 : 개

항목 공·농업 자원개발 건축청부 교통운송 공·무역기술 음료 의료

개수 50 15 10 2 2 22 1

자료: 刘乃亚, 中国队非洲投资格局的形成[N]，商洛学院报，2008

3. 안전 발전 단계(1991-1999)

1990년   국의 아 리카 정책은 경제 원조로부터 방 기업 간의 합자 력으로 환

했다. 1995년 국정부는 외 원조 방식을 개 하고 국과 아 리카의 합작 주체를 정부에

서 기업으로 이 하며 투자방식과 자  다양화를 실행했다. 1995-1999년 말 국정부와 23개 

아 리카 국가는 정부 간 출 약을 체결하여 국 기업은 우  출을 활용하 다. 한 

1) 舒运国,新时期中非经济合作关系研究, 2010

2) 古佩定，中非友好合作 50年[M]. 世界知识出版社, 2000
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국은 1995-1997년 이집트, 기니, 말리, 코트디부아르, 나이지리아, 카메룬, 가 , 탄자니아, 

잠비아, 모잠비크 등 11개국에 ‘투자개발무역 심부'를 설립하 으며, 이를 통해 아 리카 경

제·무역 업무를 진행하는 기업에게 경제·무역 정보 제공, 각종 수속 처리 조, 회계 제공, 

경제·무역 자문 서비스, 결산 서비스, 팩스, 화, 타자, 차량 제공 등 여러 방면의 지원  

안 보장 등 구체 인 서비스를 제공하 다. 

4. 신속 성장 단계(2000-현재)

1998년, 국가발 개 원회는 아 리카 투자의 역, 규모  목표를 분석하여 투자정책

을 수립하 다. 국의 아 리카 투자는 과거 무역형 투자에서 생산가공과 자원개발투자로 

변화하 다. 21세기 들어 국은 WTO가입 등으로 세계 시장에서 경쟁 상태에 놓이게 되고, 

막 한 FDI 자본보유와 내부시장 과열로 인해 외직 투자는 정부의 정책  지원까지 얻어 

투자 규모와 상을 확 하고 국제 으로 새로운 투자자로 부상하게 되었다3). 국정부는 

2000년부터 ‘ 우추취(走出去)' 략을 실행하여 경제 로벌화에 극 으로 응하고 있다. 

2000년 3월, 장쩌민  국가 주석은 국 국 인민 표 회 제9계 제3차회의에서 ‘ 우추취'

략을 국가 략으로 제정하고 2001년 “국민경제와 사회발 의 제15개 오년계획 개요4)”를 

발표하 다.

1) 해외직접투자규모

국의 해외직 투자는 2009년 역사상 최고 성장률 21.7%, 투자액 688.1억 달러를 달성했

고, 처음으로 일본(562.6억 달러), 국(110.2억 달러)등 통 인 해외직 투자 국을 뛰어넘

었다. 2000년 이 에는 투자 수 이 상 으로 낮고 불안정했으나 2000년 이후 ‘ 우추취' 

략을 실행한 후 국의 해외투자는 지속 으로 빠르게 성장하고 있다.

UNCTAD《2011년 세계투자보고》에 따르면 2010년  세계 해외직 투자 자 규모는 1조 

3200억 달러, 년 말 보유자 규모는 20조 4000억 달러이다. 이 수치를 바탕으로 계산하면 

2010년 국 해외직 투자액은  세계 당년 투자규모, 보유투자규모의 5.2%와 1.6%이다, 

2010년 국 해외직 투자 투자규모는  세계 5 , 보유투자규모는  세계 7 이다. 

3) Cheng, 2007

4) 국의 비교 우 역의 외 투자를 격려하고 국제 경제 기술 합작의 역, 수단과 방식의 확 정책
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<그림 1> 중국 해외직접투자 투자규모

                                                              단  : 억 달러

  자료 : UNCTAD, 세계투자보고 1990-2001        국국가통계국, 통계연감, 2002-2011 

2) 해외직접투자 동기

푸단 학교(复旦大学)와 IBM 국은 국기업의 해외직 투자에 한 공동연구를 진행하

다. 이 조사결과에 따르면 신흥 시장 개발, 선진 기술  리 이념의 학습, 국내의 치열한 

시장경쟁의 회피 등이 국 해외직 투자의 주요동기로 나타났다. 

<표 2> 중국기업 해외직접투자 동기

해외투자동기 평균 해외투자동기 평균

새로운 사업 성장 기회 구함 4.5 생산요소 획득 2.8

선진 기술  리 이념 습득 3.8 생산효율성 제고 2.3

국내 치열한 시장경쟁 eodql 3.4 거시  환경 응 2.3

업무  시장 험 분산 3.1 해외자  획득 1.5

자료: 푸단 학교와 IBM 국 공동조사, 2010

국정부의 개발정책에 따른 국 경제의 고속성장으로 에 지 자원의 수요도 격하게 

증가하고 있다. 국 해 자료에 따르면 2011년 국 원유 수입은 2.39억 톤으로 2010년보다 

17.4% 증가한 수치이며 원유의존도는 53.8%에 이른다. 국의 10  원유 수입국가  아

리카 국가인 앙골라, 술탄  리비아는 각각 2 , 5 , 7 를 차지하고 있다. 이 듯 국의 

고속성장에 따른 자원의 수입도 격하게 증가하고 있는 바, 이를 해결하기 해 해외직 투

자도 지속 으로 증가하고 있다. 국기업의 해외진출은 시장지향형, 기술지향형, 자원지향형 

등의 투자목 이 국 해외직 투자의 주도  지 를 하고 있음을 알 수 있다.
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III. 연구모형 및 가설설정

1. 연구모형 설정

본 논문 연구모형 변수에 한 구체  설명은 다음과 같다. 

먼 , 해외시장 진입 략과 기업성과에 향을 미치는 독립변인은 해외시장몰입 특성으로 

구분하 다. 해외시장몰입 요인은 아 리카 시장에 해 자사의 정보와 지식 여부, 몰입정도, 

시장에 한 요도와 여도, 경 략 수립과 실행, 시장 문화 등으로 선정하 다. 따라

서 해외시장 몰입요인을 독립변인으로 설정하여 이들 요인이 해외시장 진입 략과 기업성과

에 정(+)의 향을 미치는가를 분석한다.

둘째, 매개요인은 아 리카 시장 진입을 통해 기업의 성과를 측정하기 해서 해외시장 진

입 략 요인으로 선정하 다. 특히 시장진입시기와 타기업과의 경쟁 략, 기업의 마  

략으로 시장진입 략요인을 선정하 다. 시장진입시기의 세부변수로는 타기업과 비교해 진

입 시기여부, 아 리카 시장을 고려한 진입시기, 선도추종형 진입시기 등으로 선정했다. 경쟁

략요인은 차별화된 제품 공 , 특정국가 상 집 화 략, 지역별 세분화 략 등으로 구

분하 다. 마  략은 가격 략, 고 략, 차별화된 서비스, 리인이나 유통업자를 통한 

진입 등으로 구분하 다. 이들 매개요인이 기업성과 즉 경제  성과와 비경제  성과에 미치

는 향 계를 분석한다.

셋째, 종속변수는 기업성과 요인으로서 경제  성과와 비경제  성과로 구분하여 살펴본

다. 경제  성과는 매출액, 순이익, 시장 유율 향상으로 선정하 고, 비경제  성과는 제품

의 랜드 이미지 향상, 제품만족도 향상, 서비스만족도 향상, 향후 진입가능성 확 , 타지역

과 비교한 반  만족도로 선정하 다. 

이러한 연구모형의 체계를 통해 가설을 검증하고 분석결과를 토 로 국기업의 아 리카 

시장 진입 략에 따른 성과를 분석하고자 한다. 이는 국 기업에게는 아 리카시장개척  

확  수단으로서 아 리카 진입의 성과 검증을 통해 무한한 잠재력을 보유한 아 리카 시장

진입의 교두보로 삼아 아 리카 시장의 요성을 인지하고 정부와 기업의 아 리카 진입 기

자료로 활용하고자 한다. 
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시장진입 략

해외시장몰입 성과만족도

마 략

<그림 2> 연구모형

2. 연구가설

본 연구에서 설정된 가설은 선행연구 모형에서 제시되고 검증된 변수를 요인화 하여 선정

한 것이다. 연구가설은 세 개 분야로 구분하 다. 첫째, 해외시장몰입요인이 아 리카시장 마

 략에 미치는 가에 한 가설이다. 둘째, 해외시장몰입 요인이 아 리카시장 진입 략

에 미치는 향에 한 가설이다. 셋째, 마  략과 시장진입 략이 기업의 성과인 경제

 성과와 비경제  성과에 향을 미치는 가에 한 가설이다. 이러한 연구모형을 검증하기 

한 가설을 정리하면 <표 3>과 같다. 

<표 3> 연구가설

항목 내용

H1 해외시장몰입은 아 리카 마  략에 정(+)의 향을 미칠 것이다

H2 해외시장몰입은 아 리카 시장진입 략에 정(+)의 향을 미칠 것이다

H3 해외시장몰입은 기업의 성과에 정(+)의 향을 미칠 것이다.

H4 아 리카 시장진입 략은 기업의 성과에 정(+)의 향을 미칠 것이다

H5 아 리카 마  략은 기업의 성과에 정(+)의 향을 미칠 것이다

Ⅳ. 실증분석

1. 자료의 수집 및 분석방법

본 연구의 조사 상은 아 리카에 진출해 있는 기업을 상으로 아 리카시장 마  략

이 기업성과에 미치는 향 계를 분석하기 해 자료를 수집하 다. 자료 수집은 설문조사를 
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통해 이루어졌다. 따라서 이의 설문조사를 해 련문헌을 검토하고, 해외시장몰입이 아 리

카시장 마  략에 미치는 향과 마  략이 기업성과에 미치는 향 계를 분석하 다. 

본 연구의 설문지는 직 방문조사, 인터넷조사(유료사이트), 화조사 등의 방식을 통해 배

포·회수 되었다. 체 317부를 보내 131개 업체가 응답하 으며 회수한 설문지 에서 내용

분석에 유용성이 없거나 응답이 부실한 22개 설문지를 제외하여 최종 으로 유효설문지 109

를 분석 상에 사용하 다. 

본 연구를 해 수집된 설문자료의 통계처리는 컴퓨터 응용통계 로그램인 SPSS 20.0을 

사용하 다. 설문자료의 처리에 한 분석방법으로는 빈도분석, 신뢰성분석, 탐색  요인분석

과 회귀분석을 실시하 다. 

<표 4> 설문지 회수 상황

조사기업 응답 부수 회수율(%) 부실 설문지 최종 분석표본

317 131 41.32 22 109

2. 표본의 특성

표본기업은 2012년 국정부가 발표한 “2012 아 리카 발 보고”에서 아 리카와 무역을 

진행하는 동성, 강성, 산동성, 강쑤성, 상해시, 북경시와 그 외의 기업을 상으로 하

다. 이들 성시의 기업과 아 리카의 무역액은 1,226억 달러로 국과 아 리카 무역총액의 

74%를 차지한다. 조사결과 강성의 응답비율이 19.85%로 비율 면에서 가장 크게 나타났다.

<표 5> 표본기업의 지역분포

지역 빈도(개) 비율(%)

동성 21 16.03

강성 26 19.85

상해시 16 12.21

산동성 22 16.79

북경시 11 8.4

강쑤성 6 4.58

요녕성 8 6.11

기타 21 16.03

합계 131 100
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응답기업의 교역품목 가운데 기 자품목이 가장 많은 32%를 차지하고 있으며, 통  

우 상품인 의류패션품목도 여 히 높은 비 을 차지하고 있다.

<표 6> 응답기업 교역품목

교역품목 빈도 비율(%)

기 자 42 32.06

강철 속 29 22.14

의류패션 27 20.61

일반기계  장비유 27 20.61

복수응답가능 문항으로 빈도와 비율을 함께 제시하지 않았음

통  교역상 국은 아 리카 륙에서 남아공, 나이지리아, 이집트, 라이베리아와 알제리

로 나타난다. 최근 북부 아 리카의 사회  혼란으로 많은 기업은 북부 아 리카에서 철수하

고 있으며, 본 설문조사의 결과에 따르면 수단과의 거래량이 크게 증가하여 알제리를 추월하

고 있음을 나타낸다. 이들 5개 국가는 아 리카 륙에서 다른 국가에 비해 경제발 이 지속

으로 진행되고 있으며, 국내 경 환경이나 정치경제제도도 비교  안정 인 국가이다. 

<표 7> 교역 국가

교역국가 빈도 비율(%)

남아공 55 41.98

나이지리아 44 33.59

이집트 35 26.72

라이베리아 28 21.37

수단 27 20.61

복수응답가능 문항으로 빈도와 비율을 함께 제시하지 않았음
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3. 신뢰성 및 타당성 분석

1) 신뢰성 분석

본 연구에서 사용된 각 변수들이 측정하고자 하는 개념을 정확히 나타내고 있는지를 악

하기 해 신뢰성  타당성 분석을 수행하 다. 신뢰성 분석은 내 일 성 신뢰도 측정방법

인 Cronbach's α 분석을 통해 신뢰성을 검증하 다. 본 설문의 Cronbach’s alpha 계수는 0.825

로 나타나 체 설문의 신뢰도는 높은 것으로 나타났다.

<표 8> 변수들의 신뢰성 계수

요인 측정항목 시장몰입 시장진입 마케팅

시장몰입

해외수출  투자경험 .759

아 리카시장 몰입 .533

아 리카 시장  정보 .829

시장진입 략

소비시장 잠재력 .702

자원활용 .665

시장성장 잠재력 .861

생산기지 가치 .730

마 략

차별화 제품 .726

목표시장 집 화 .851

고나 톡활동 .747

서비스 차별화 .800

경쟁업체의 고려 .711

Cronbach's  .511 .722 .825

2) 상관관계 분석

독립변수인 해외시장몰입, 매개변수인 시장진입 략과 마 략  종속변수인 성과만족

도 사이에는 모두 유의한 정(+)의 상 계가 존재한다. 이 에서 독립변수인 해외시장몰입

과 종속변수인 성과만족도의 상 계수는 r=.227(p<.01)로 제일 낮은 것으로 나타났고 매개변

수인 마 략과 종속변수인 성과만족도의 상 계수는 r=.566(p<.01)로 제일 높은 것으로 

나타났다.
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<표 9> 상관관계 분석결과

변수명 해외시장몰입 시장진입전략 마케팅전략 성과만족도

해외시장몰입   상 계수

               유의확률

               N

1

109

시장진입 략   상 계수

               유의확률

               N

.467***

.000
109

1

109

마 략     상 계수

               유의확률

               N

.270**

.011
109

.508***

.000
109

1

109

성과만족도     상 계수

               유의확률

               N

.227***

.009
109

.401***

.000
109

.566***

.000
109

1

109

 ***:p<.005, **: p< .05, *: p< .10 

4. 가설검증

해외시장몰입과 기업성과만족도의 계를 살펴보기 해 해외시장몰입을 독립변수로 설정

하고 성과만족도를 종속변수로 설정하여 회귀분석을 실행하 다. 분석결과는 <표 10>과 같

다. 회귀식의 유효성을 평가하기 한  하나의 지표가 잔차의 표 편차(추정값의 표 오차)

이다. 잔차가 체 으로 작은 회귀식일 수록 유효한 회귀식이라고 볼 수 있다. <표 10>의 

표 오차 값은 0.094로 유효한 회귀식임을 단할 수 있다. 한 F값이 2이상이면 유효한 변

수라고 간주할 수 있다. 따라서 해외시장몰입은 성과만족도(=.227, t=2.415, p<.05)에 향을 

미칠 수 있다고 단할 수 있어 가설 3은 지지되었다. 

<표 10> 해외시장몰입이 성과만족도에 미치는 영향

모형
비표준화 계수 표준화 계수

t 유의확률   수정된   F
B 표준오차 베타

상수 2.810 .327 8.582 .000
.052 .043 5.832

시장몰입 .226 .094 .227 2.415 .017

독립변수인 해외시장몰입이 매개변수인 시장진입 략과 마 략에 유의한 향을 미치

는지를 검증하기 해서 회귀분석을 실행했다. 결과는 아래 <표 11>과 <표 12>와 같다. 두 회
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귀식에서 해외시장몰입이 시장진입 략(=.467, t=5.460, p<.01)과 마 략(=.270, t=2.897, 

p<.01)에 모두 유의한 정(+)의 향을 미칠 수 있다고 단할 수 있다. 

<표 11> 해외시장몰입이 시장진입전략에 미치는 영향

모형
비표준화 계수 표준화 계수

t 유의확률   수정된   F
B 표준오차 베타

상수 1.948 .319 6.103 .000
.218 .211 29.806

해외몰입 .498 .091 .467 5.460 .000

<표 12> 해외시장몰입이 마케팅전략에 미치는 영향

모형
비표준화 계수 표준화 계수

t 유의확률   수정된   F
B 표준오차 베타

상수 2.568 .385 6.667 .000
.073 .064 8.393

해외몰입 .319 .110 .270 2.897 .005

시장진입 략과 마 략이 성과만족도에 향을 미치는지를 검증하기 하여 회귀분석

을 실행했다. 결과는 <표 13>과 <표 14>와 같다. 결과를 살펴보면 시장진입 략이 성과만족

도(=.401, t=4.527, p<.01)에 유의한 정(+)의 향을 미치고 있으며, 마 략도 성과만족도

(=.566, t=7.096, p<.01)에 유의한 정(+)의 향을 미치는 것으로 나타났다. 

<표 13> 시장진입전략이 성과만족도에 미치는 영향

모형
비표준화 계수 표준화 계수

t 유의확률   수정된   F
B 표준오차 베타

상수 2.219 .308 7.212 .000
.161 .153 20.491

시장 략 .373 .083 .401 4.527 .000

<표 14> 마케팅전략이 성과만족도에 미치는 영향

모형
비표준화 계수 표준화 계수

t 유의확률   수정된   F
B 표준오차 베타

상수 1.844 .251 7.334 .000
.320 .314 50.349

마 .475 .067 .566 7.096 .000
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본 연구에서 설정한 내생변수인 해외시장몰입도와 마 략과 시장진입 략의 외생변수

들 간의 계를 분석한 결과 아 리카에 진출한 국기업의 경우 통계 으로 유의한 정(+)의 

향을 미치는 것으로 나타났다. 국기업의 해외시장몰입은 아 리카의 시장진입 략과 마

략에 정(+)의 향을 미치고 있고, 이들은 기업성과만족도에 정(+)의 향을 주고 있음

을 알 수 있다. 한 해외시장몰입도와 기업성과만족도의 상 계를 분석한 결과 역시 정

(+)의 계를 보이고 있다. 따라서 본 연구에서 설정한 가설 5개 모두는 지지되었다.  

<표 15> 가설 검증 결과

가설 경로 표준화계수 t-value 가설결과

H1 해외시장몰입 마  략 .270 2.897** 채택

H2 해외시장몰입 시장진입 략 .467 5.460*** 채택

H3 해외시장몰입 기업성과만족도 .227 2.415** 채택

H4 시장진입 략 기업성과만족도 .401 4.527*** 채택

H5 마 략 기업성과만족도 .566 7.096*** 채택

***: p<.005, **: p< .05

Ⅴ. 결 론

1. 연구의 요약 및 시사점

국은 건국 기부터 일 이 아 리카 진출을 시작했지만 당시는 정치  필요성에 따라 

진행한 것이기 때문에 비즈니스에 의의를 둔 진출은 거의 없었다. 하지만 국의 개 ·개방 

이후에야 국 기업들이 비즈니스의 목 으로 아 리카에 진출하고 있다. 특히 2000년부터 

국정부의 ‘조우추취' 략을 실행한 후 여러 분야에서 극 으로 아 리카에 진출하기 시

작했다. 국 국내에서 아 리카에 진출한 국기업의 해외직 투자에 한 연구는 아직 많

지 않고, 기존의 연구도 부분은 투자이론과 구체 인 기업성과에 근거한 사례연구로 진행

된 것으로, 실증연구는 거의 없는 실정이다. 

따라서 본 연구는 선행연구에서 밝힌 기업성과에 향을 미치는 요인을 참고하여 아 리

카에 진출한 국기업의 해외직 투자가 기업성과에 향을 미치는 요인과 진입 략인 시장
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진입 략과 마 략은 어떤 작용이 있는지를 검증한 것이다.

첫째, 해외시장몰입은 국기업의 성과만족도에 향을 미친다는 것이다. 국 륙은 아

리카와 지리 으로 떨어져 있고 문화  차이도 크기 때문에 국기업 특히, 소기업들은 

신 한 투자를 진행한다. 기업의 진출 형태에 한 조사결과를 보면 아 리카에 진출한 기업

들이 일반수출, 계무역과 합작투자를 선택하는 비 이 제일 크다는 것을 알 수 있다. 이러

한 상 한 마찬가지로 기업이 해외 진출시 상되는 리스크를 최 한 이고자 하는데 

따르는 것으로 보일 수 있다. 때문에 기업의 해외수출이나 투자의 경험, 아 리카 시장에 

한 정보  아 리카 시장에의 몰입은 매우 요한 요인이 될 수 있고 기업 성과에도 큰 

향을 미칠 것이다. 기업의 측면에서 투자하기 에 아 리카에 한 정보를 상세히 조사하는 

것이 불필요한 손실을 피할 수 있는 방법이다. 

둘째, 분석결과에 의하면, 국기업의 아 리카 진출 시 해외시장몰입은 시장진입 략과 

마  략을 통해서 이루어지는 것이라 할 수 있다. 일반 으로 아 리카의 무역장벽을 피

하기 해 국기업들은 무역보다 극 인 아 리카 시장진출을 원하고 있다. 아 리카 시

장은 가격 고품질의 상품을 선호하지만, 한편으로는 아 리카 국가들은 본국의 산업을 보

호하기 해 상품 수입에 제한 정책을 많이 실행하기 때문에 아 리카에 반제품을 수출하고 

지시장에서 조립하는 것이 더 좋은 략일 수 있다. 기업들이 아 리카에 진출할 때 아

리카에 한 정보를 탐색하는 것만큼이나 아 리카에서 실행하는 략의 결정도 매우 요

한다. 

셋째, 국정부는 아 리카에 진출한 국기업에게 정책  지원을 더욱 늘려야 한다. 재 

아 리카 진출기업은 여 히 기업 주이지만 소기업의 비  한 해마다 증가하고 있

으며 소기업은 지 환경이나 아 리카 시장에 한 정보를 더욱 시하고 여기에 더 

민하게 반응 할 수밖에 없다. 따라서 국 정부는 기업들의 해외진출을 해 아 리카에 진

출한 국기업에게 정보 제공을 비롯한 효율  정책지원을 제공하기 하여 아 리카 지 

사 이나 사 에 자문기구 등의 정부기 을 충분히 설치할 필요가 있다.

넷째, 국정부는 아 리카에 진출한 기업의 감독체제를 강화해야 한다. 아 리카에 진출

한 기업은 2006년 이후 지속 으로 증가해왔다. 2006년~2010년 사이 아 리카 진출기업은 

체 기업의 41.22%를 차지하 고, 2011년 이후는 36.64%를 차지한다. 다시 말하면 78%의 기

업이 2006년 이후 아 리카에 진출한 것이다. 한편 진출 기업의 교역품목은 노동 집약형 가

정 자 기, 자원 련 강철, 일반기계  설비 그리고 방직 제품 등의 비 이 크다. 한 이

들 기업의 64%는 기업 수출입경험이 5년 미만(2년 미만 경험의 기업, 16.79%; 2년~5년 미만 
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경험의 기업 47.33%)으로 이들  부분의 기업이 해외투자의 시작 단계로 많은 어려움에 

당면할 수 있다. 따라서 아 리카에 국기업 활동을 감독하는 기 이나 제도가 강화되지 않

고 동일업종의 기업이 진출하는 경우, 일부 기업들은 이익을 추구하기 해서 불공정한 경쟁

을 발생시킬 수도 있으며 이들로 인해 지에서 좋지 않은 이미지를 남길 수도 있다. 최근 

아 리카에서는 국기업을 비 하는 목소리가 들리고 있다. 때문에 국은 이러한 부정 인 

측면을 제거하기 해 국기업의 해외투자 진행을 감독하는 체제 강화가 필요하다.

2. 연구의 한계 및 향후 연구과제 

본 연구에서 분석하는 표본의 수가 다. 아 리카에 진출한 국기업의 수에 비하여 표본 

109부는 인 수와 비율 인 측면에서 다. 련 기 의 지원을 충분히 받지 못 하고 

조사기간도 충분하지 않았기 때문이다. 추후에는 국 정부기 의 원조를 청하고 국 각 주

요지역의 주요기업을 상으로 조사하고 연구할 필요가 있다.

조사의 상이 된 기업의 업종이 다양하다. 본 연구는 업종을 구별하지 않고 아 리카에 

진출한 모든 국기업을 상으로 조사했는데 유효한 응답을 제공한 기업들의 업종은 20여 

개를 아우르기 때문에 표성이 떨어진다. 향후 연구는 제조업, 무역업, 융업 등 업종별로 

나 어 조사하고 각 업종별 해외직 투자의 특성을 연구해야 할 것이다. 

그리고 본 연구의 조사 상기업은 규모를 구분하지 않고 진행했다. 사실은 기업과 소

기업은 본질 인 차이가 존재할 수밖에 없고 지시장에 한 인식도 다를 수밖에 없다. 

기업과 소기업은 보유하고 있는 자원이 다르고 정부로부터 제공받는 정책  지원도 다르

기 때문에 아 리카에 진출할 때 선택하는 략도 다를 수밖에 없다. 한 업종이 다른 기업

은 상 하는 고객도 다르기 때문에 진출을 결정하는 요인과 선택하는 략도 다를 것이다. 

향후의 연구는 기업과 소기업을 나 어 연구하면 분석에 도움을  것으로 생각된다. 
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ABSTRACT

Chinese FDI in Africa

Chong-Don Park*

1)

Since the reform and opening up in 1978, Chinese economy has been increasing rapidly with a high 

growth rate, but after 2012 the growth rate decreased as the reform of economic system. While economy 

in Africa began booming since 2000. Influenced by Global Financial Crisis and European Debt Crisis, 

economy in Africa slightly slowed down, but it was rebounding apparently from 2010.

The urgent demand for energy and the sharp increasing in foreign exchange reserve pushes China to 

seek overseas markets. As Africa keeps a well relationship with China and the complementarity between 

China and Africa economy, Africa becomes one of the target markets for China's foreign development. 

Recently more and more enterprises begin to invest in Africa market. But till now the study on Africa 

mainly focuses on theoretical research based on real cases, and empirical research are very few and need 

to be increased. This thesis studies the influence of enterprise feature; local market feature and investment 

in foreign market on the result satisfaction of Chinese enterprises that invest in Africa markets. At the 

same time this thesis also studies and analyzes the market access strategy and marketing strategy for 

Chinese enterprises after entering overseas markets and put forward effective recommendation and 

suggestion for these enterprises.

In order to proceed this study, 317 Chinese enterprises which invest in Africa have been investigated 

by me. And frequency analysis, reliability analysis, factor analysis, and simple regression analysis have 

also been conducted by SPSS18.0 APP to verify the hypothesis. The study result suggests that onlu 

investment in foreign market affects the Performance satisfaction of Chinese enterprises. And the market 

access strategy and marketing strategy play a role of the mediational effects when Chinese enterprises are 

investing in Africa. 

Key Words : FDI, Africa, China, Performance of Corporation, Corporate Internationalization
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