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Abstract: The furniture industry of the northern region of Gyeonggi Province consists of several 

regional complexes which was just autogenously, that is, not based on the organized and plan-

ned movements cultivated and clustered, so it stays small businesses. This fact certainly requires 

to find right courses for future policy direction, in order to develop the furniture industry cen-

tering in the northern region of Gyeonggi Province internationally competitive. Consequently 

the aim of the present study was to investigate the characteristics of the furniture industry in 

the northern region of Gyeonggi Province first and to present right development directions for 

the innovation of the structure of furniture industry according to the change of the times, i.e. to 

connect the industry, university and the authorities concerned well and to strengthen the tech-

nology level of furniture industry accordingly. In addition, this requires education and training 

of the excellent designers being able to create high added-value industrial sectors, including find-

ing a new Korean national brand which should preoccupy the global market. Furthermore, the 

high-tech furniture industrial complex specialized in manufacture, distribution and marketing 

such as the division of work between business to business should be built and finally a Korean 

traditional & unique furniture culture should be created on the basis of a cultural approach of 

furniture industry. It would be the timing for entire business sectors related to Korea`s furniture 

industry to establish an international standard certification like ISO, in order to upgrade the 

quality of furniture steadily while keeping our own tradition, and this belongs to a meaningful 

attempt for the high-tech lifestyles and the improvement in the quality of life of customers.  

Keywords: furniture industry, the northern region of Gyeonggi Province, furniture cluster, furniture in-

dustrial complex, policy
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1. 서  론

1.1. 연구배경 및 목적

현재 우리나라는 지역별, 도시별로 각자 차별

화된 산업단지나 공업지역을 선정하여, 지역의 

제조업은 물론이거니와 지역별 특화산업 개발에 
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많은 노력을 하고 있는 것이 현실이다.

이러한 추세 속에 경기북부는 인구가 빠르게 

증가할 뿐만 아니라 경제적인 측면에서도 양호한 

성장세를 보이고 있지만, 지역적으로 보면 경기

북부가 접경지역인 낙후지역으로 수도권 개발에 

따라 경제중심지에서 벗어나 외곽이라는 이미지

를 지닌 미 개발지역으로 인식되어져 있다. 이는 

그동안 경기북부에 산업단지가 차지하는 비중을 

보더라도 정부차원에서 정책적 관심이 다른 지역

에 비해 매우 낮은 현실을 확인할 수 있다.

또한 경기북부 가구산업의 환경적인 요인을 

살펴보면 기존 아파트발전으로 내수시장 위주에 

성장한 가구산업이 글로벌 시대의 EU, FTA 체

결 등 환경변화에 능동적으로 대처하지 못해 품

질 면이나 기술적 문제에서는 선진국 수준에 못 

미치고 가격적 측면에서는 중국이나 베트남 등 

동남아 개발도상국의 저가에 밀리면서 국내 가구

시장이 장기적인 침체에서 벗어나지 못하고 있다. 

더욱이 최근에는 경기 침체와 인건비 상승 그리

고 상품 브랜드 파워 열세 등으로 인하여 더욱더 

어려움을 겪고 있다. 특히 경기북부 가구업체들은 

대부분 소규모 기업으로 기술 투자나 전문 인력 

양성 등이 이루어지지 않고 있어 제품의 질적인 

경쟁력이 약화되고, 이케아(IKEA) 같은 다국적 

기업의 국내 진출로 더욱더 큰 어려움에 직면해 

있다.

그래서 경기도는 지속적인 경제성장을 뒷받침

하고 균형발전을 도모하며 경기북부 특화산업인 

섬유, 가구 산업을 육성하기 위하여 경기도 북부

청사에 균형발전국 안에 지역특화산업과에서 가

구산업을 육성하고 있다.

이런 배경 하에 본 연구는 경기북부 가구산업

의 현황과 특징을 살펴보고 그리고 경기북부에 

밀집되어 있는 가구산업의 문제점에 대한 것을 

파악하여 체계적으로 분석함으로써 이를 토대로 

경기북부 지역의 가구산업발전 방향과 모색이 절

실하게 필요하다는 것을 제시하는 것이 연구목적

이라 할 수 있다.  

1.2. 연구 방법과 범위

연구 방법은 경기북부 시군별 가구산업 현황

을 파악하기 위하여 경기북부 중소기업 실태조사 

결과를 참고하였으며 모집단은 통계청의 2011년 

기준 전국사업체자료조사를 기준으로 삼아서 보다 

더 실증적 자료로 접근을 시도하였다. 이론적 접

근은 경기북부 가구산업 자료를 1차적인 조사를 

통하여 마련된 문헌들을 이용하였으며 또한 경기

도 가구산업의 현황과 문제점 등을 파악하기 위

한 데이터는 중소기업중앙회, 한국 무역협회, 경

기도청 및 통계청의 연도별 자료를 바탕으로 분

석하였다. 그리고 경기 지역 가구제조업의 현황

과 문제점, 그리고 정책적 의견을 파악하기 위하

여 경기북부 지역별 현장중심의 가구단지 방문을 

포함하였다.  

본 연구 연구범위는 경기북부라는 지역적 공간

에 초점을 맞추고 있으며 이는 자연발생적으로 

집적화된 기존의 고양ㆍ일산가구단지, 마석가구

단지, 포천가구단지, 양주유양가구단지, 파주운정

가구단지 등 경기북부에 상당히 많은 가구제조업

과 판매장이 밀집되어 있어 현재 지역적으로 침

체되어 있는 가구산업발전을 모색하기 위하여 본 

연구의 특성상 경기북부라는 지역적 한정성을 지

니고 있다.

2. 가구산업의 특징과 현황

2.1. 가구산업의 특징 

가구는 인간의 거주생활에 중요한 보조도구로

서 생활공간이나 환경이 다양화됨에 따라 가구의 

종류는 무수히 많아졌으며 현재도 새로운 가구가 

계속 개발되고 있다. 

가구는 산업적 측면에서 분류해 보면 가구의 

기능, 용도, 구조, 재료, 형태, 생산방법 등을 기준

으로 보통 분류하며, 그중 가구를 제작하는 원자

재에 따라 금속가구 제조업, 목재가구 제조업, 나

전칠기 가구 제조업, 매트리스 및 내장가구 제조

업, 등가구 제조업, 플라스틱가구 제조업 등으로 

분류하고 있다. 한편 디자인 방법론적인 측면에서 

공간적인 개념으로 주거용, 사무용, 공공용, 상업용 
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자료 : 통계청, 전국사업체조사보고서(2011.) (단위 : 개, 명, 백만원)

Fig. 1. Changes in the number of companies, employees and shipments of domestic furniture industry (Businesses 

with more than 10 employees).

등으로도 분류하며 한국 표준 산업분류에 의한 

가구산업 분류는 가구제조업과 가구판매업으로 

분류하고 있다. 표준산업분류상 대분류는 가구제

조업(32), 가구판매업은 자동차를 제외한 소매업

(47)으로 분류되며, 세부적 분류를 보면 침대 및 

내장가구 제조업(3201), 목재가구제조업(3202), 기

타가구제조업(3209) 등으로 분류되고, 가구 소매업

은 가구소매업(47520)으로 분류되고 있다(이 2010).

또한 가구의 일반적인 특징은 전형적인 내구 

소비재로서 디자인 등 패션성에 따라 시장수요에 

적합한가의 여부가 결정적으로 작용하는 패션상

품이라 할 수 있다. 종류와 용도가 다양하고 품

질과 가격이 천차만별이어서 그 수요자가 상당히 

세분화되어 있으며 다품종 소량 생산방식이 일반

화되어 있다. 이처럼 가구제조업은 다른 산업에 

비하여 제조, 유통, 생산 등 인프라를 가지고 있

으며 타 업종과의 융합을 통하여 클러스터를 구축

하며, 중간제품이나 완제품 등 소비자와 직거래

를 할 수 있는 특징을 가지고 있다. 그중 매우 큰 

장점은 노동집약적 산업이며, 고부가가치 창출할 

수 있는 산업이다. 

국내가구산업을 시대적 특징을 보면 1940년대

까지 가구생산은 거의 수공업형태의 조선시대 전

통적인 양식으로 섬세한 예술적 감각을 가미한 

것이 특징으로서 재래식 유형의 수공구에 의한 

전통가구 생산 단계이며, 1950년대는 단순 주문

형식의 근대적 가구생산 단계로서 가내수공업형

태로 이루어져 있으며, 1960년대는 합판관련 새

로운 소재로 산업 발전이 기계생산에 의한 서구

적인 현대가구로 생산되었다. 

1970년대는 도시인구집중으로 건설 수요가 증

가하면서 전반적인 소득이 향상되고 가구는 핵가

족화 영향으로 내수 시장의 성장이 현대식 제조

기술을 도입으로 대형화된 가구기업이 출현하면서 

수출이 시작된 단계이며, 1980년대 내수시장의 

성장으로 세계 가구시장과의 교류시작과 기업 간 

경쟁이 대두되었다. 1990년대는 국제시장 개방으로 

국내가구시장의 경쟁이 더욱 심화되어 다양한 산업 

구조측면에서 전문화로 되었으며 가구산업은 국제

적으로 경쟁하는 단계에 이르게 되었다(김 2000).

2000년대에 들어서는 가구시장의 새로운 생산

구조의 변화로 다품종 소량생산 체제, 전문화 체

제, 국제화 체제, 디자인 경쟁체제 등 새로운 활

로모색이 중요한 쟁점으로 접어들게 되었으며 

2010년대에는 FTA와 EU협정으로 글로벌 시장

의 확대로 거대한 중국시장과 이태리, 미국 등 

새로운 세계시장의 글로벌 국제주의 양식으로 발

전하게 되었다. 

현재 가구산업은 산업체제가 생산자 중심에서 

소비자 중심으로 패러다임이 급속히 전환되며 IT

산업을 통한 미래 주거공간과 문화의 변화로 친

환경가구가 급성장하게 되었으며, 인구변화로 인

한 다기능 가구와 첨단가구가 등장하게 이르렀

다. 특히 온ㆍ오프라인의 유통구조가 인터넷의 
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Table 1. Current status of domestic furniture industry (Businesses with more than 10 employees)

구    분 사업체 종사자 출 하 액 주요 생산비 부가가치

전국

전체제조업(A) 63,047 2,694,782 1,491,351,338 1,022,149,299 480,203,387

가구제조업(B) 1,254 34,683 10,333,663 7,263,124 3,109,776

점유율(B/A) 1.98 1.28 0.69 0.71 0.64

자료 : 통계청, 전국사업체조사보고서(2011) (단위 : 개, 명, 백만원, %)

자료 : 한국 무역협회(2011) (단위 : 백만 달러)

Fig. 2. Trade balance of domestic furniture industry.

확산으로 변화하기 시작하였으며 새로운 특징으

로서는 개인의 개성과 선호도에 의한 DIY (Do 

It Yourself) 가구가 발달하게 되었다. 

2.2. 국내 가구산업의 현황

국내 가구산업은 내수중심의 경영 및 소기업 

형태의 기업운영을 하고 있으며, 통계청에 의하면 

2011년 현재 우리나라 가구산업의 국내시장 규모

가 약 10조 3천억 원 대로 2005년 약 6조 3천억 

대에 비하여 비교적 꾸준히 높은 신장세를 보이

고 있다. 

사업체수는 1,254개, 종사자수는 34,683명으로 

2005년 대비 사업체수는 23개, 종사자는 2,258명

으로 각각 증가하였지만 가구산업의 전체적인 흐

름은 업체수와 종사자가 감소하는 현상으로 이는 

영세한 소규모의 기업이 도산의 어려움을 가지고 

있다고 볼 수 있다(Fig. 1).

통계청 전국사업체보고에 의하면 전국제조업 

점유율은 2011년 전국제조업에 비해 가구산업 

제조업은 사업체가 1.98%, 종사자는 1.28%, 출하

액은 0,69%, 부가가치는 0.64%를 차지하고 있어 

많은 산업 중에서 매우 비중이 높은 산업으로 나

타내고 있다(Table 1).

무역수지는 최대 무역규모로 2007년으로 수출 

6억 1천 9백만 달러, 수입 13억 8천 5백만 달러로 

무역수지는 7억 6천 5백만 달러로 무역적자를 기

록하여 가구산업의 총 출하액 대비 23%에 달하

는 높은 무역지수를 나타냈으며, 2011년에는 4억 

9천 9백만 달러로 무역수지는 적자를 기록하였고, 

이 무역수지는 1977년 이래로 1994년까지는 지

속적으로 흑자를 기록하다가 1997년 이후 IMF의 

영향으로 수입급감에 따른 현재까지 계속 무역수

지는 적자를 기록하고 있다. 특히 무역수지 적자

는 국내 가구산업의 국가적 육성을 통해 일관성 

있는 수출지원 정책을 지원하지 못하여 나타난 

현상이며 향후 우수한 가구를 개발하여 세계 가

구시장에서 무역수지 흑자에 기여하도록 노력해

야 할 필요성이 있다(Fig. 2).

국내 지역별로 가구수출액은 2011년 경기도의 

수출액이 1억 9천만 달러(20.9%)로 가장 많았으며, 

경북이 1억 8천만 달러(20.2%), 충남 1억 4천만 

달러(16.0%), 인천 1억 4천만 달러(15.9%) 그리

고 서울이 1억 달러(11.6%) 등 순으로 나타나며 

지역별 연평균 증가율을 보면 충남이 56.4%로 

가장 많이 증가하였다. 이는 수도권의 가용용지

가 포화상태로 나타나면서 남부지방이 물류와 유

통으로서 이점으로 보여지며, 전국가구제조업의 

연평균 증가율은 14.6%로서 경북 28.8%, 경기도 

12.5%, 인천 7.2%, 서울 6.6% 순으로 기록하고 

있다(윤 2012) (Table 2).
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Table 2. Movement of the amount of furniture export by region 

구분 2000(A) 2011(B) B-A 연평균증가율

전국 2.0 (100.0) 8.9 (100.0) 6.9 14.6

경기 0.5 (25.7) 1.9 (20.9) 1.3 (-4.8) 12.5 

경북 0.1 (5.6) 1.8 (20.2) 1.7 (14.6) 28.8 

충남 0.0 (0.5) 1.4 (16.0) 1.4 (15.5) 56.4 

인천 0.7 (33.1) 1.4 (15.9) 0.8 (-17.2) 7.2 

서울 0.5 (26.0) 1.0 (11.6) 0.5 (-14.4) 6.5 

자료 : 한국무역협회(2011) *(   ) 내는 전국대비 비중(단위 : 억달러, %)

Table 3. Current status of furniture industry in Gyeonggi Province (Businesses with more than 10 employees)

구분 사업체 종사자 출 하 액 주요 생산비 부가가치

전국 가구제조업 1,254 34,683 10,333,663 7,263,124 3,109,776

경기도

전체제조업(A) 21,838 809,745 308,363,872 188,872,023 122,185,384

가구제조업(B) 695 15,127 3,209,956 1,998,592 1,215,554

점유율(B/A) 3.18 1.86 1.04 1.05 0.99

자료 : 통계청, 전국사업체조사보고서(2011) (단위 : 개, 명, 억원, %)

3. 경기북부 가구산업의 현황분석

3.1. 경기도 가구산업 현황

경기도는 인구정체지역에서 인구증가의 지역

사회로 전환되고 있는 추세이며, 경기북부 접경

지역은 최근 수도권 광역화와 남북교류의 움직임

으로 지역 내 개발활동이 증대되고 있다. 또한 

경제지역의 양극화 현상으로 경기북부와 경기남

부의 격차가 더욱 벌어지고 있으며, 성장지역으

로서의 도시화지역과 정체지역으로서의 농촌지역 

및 접경지역으로 이분화 되는 지역구조 형성이 

양극화로 인한 지역 격차 및 생활수준 격차가 발

생하고 있다. 

또한 경기북부지역은 접경지역으로는 파주, 김

포, 연천 등 3개 시ㆍ군이 포함되고, 일반 북부지

역으로는 의정부, 동두천, 고양, 구리, 남양주, 양

주, 포천, 가평군 등 8개 시ㆍ군이 포함된다. 공

간적으로 접경지역은 북쪽에서부터 비무장지대

(DMZ), 민통선북방지역, 민통선남방지역으로 구

분되고, 남쪽으로는 한수 이북과 김포시 지역까

지 속하며, 비무장지대는 휴전선 남북방향 2 km 

후방지역이며 군사시설보호구역은 군사분계선 

남방 25 km 이내에 지정된 지역으로 통제보호구

역과 제한보호구역으로 구분되며, 25 km 이남지

역은 군사시설 주변에 지정되어 있다(경 2009).

산업현황으로는 경기북부는 각종 규제로 기업의 

입지가 제한되고, 그 결과 소규모 공장의 입지가 

증가하여 경기도 대비 북부지역의 기업체비중은 

대기업의 4.4%, 소기업이 36.8%를 차지하고 있어 

규모의 영세성을 면치 못하고 있다. 특히 첨단

산업은 경기북부 접경지역에 4,051개가 있으며, 

경기도 전체의 21.7%수준이다. 주요 산업으로는 

전통적인 섬유산업과 가구산업으로 이루어져 있으

며 최근에는 LCD 등 첨단산업이 입점하고 있다.

경기도 가구산업현황을 통계청 조사에 보면 

2009년 약 2조 7천억 원으로 감소하다 점차적으

로 증가하여 2011년에는 약 3조 2천억 원을 차지

하였으며, 경기도 전체제조업에 대비 가구제조업

의 점유율은 사업체가 3.18%, 종사자는 1.86%, 

출하액은 1.04%, 부가가치는 0,99%의 비중을 경

기도 내에서 가구산업이 차지하고 있다. 또한 전체 

가구산업 제조업대비 경기도 가구제조 사업체가 

약 55% 정도가 차지하고 있으며 종사자 역시 약  

44% 정도를 차지하고 있다(Table 3). 

또한 경기도 가구산업이 2007년을 기점으로 

2009년에 다소 감소 하다가 점차적으로 출하액



임 광 순

한국가구학회지, 제 24 권 제 4 호, 2013

438

자료 : 통계청, 전국사업체조사보고서(2011.) (단위 : 개, 명, 억원)

Fig. 3. Current status of the number of companies, employees and shipments of furniture industry in Gyeonggi 

Province (Businesses with more than 10 employees).

Table 4. Current status of furniture industry of the northern region of Gyeonggi Province (Businesses with more 

than 10 employees)

구분 사업체 종사자 출 하 액 주요 생산비 부가가치

전국 2011 1,254 34,683 10,333,663 7,263,124 3,109,776

경기북부

2007 369 6,813 958,429 465,633 354,318

2008 332 6,293 984,485 623,821 346,392

2009 313 5,648 962,375 607,332 355,750

2010 302 5,681 985,481 609,300 384,468

2011 304 5,886 1,033,037 662,584 381,239

자료 : 통계청, 경기통계(2011) (단위 : 개, 명, 백만원, %)

은 증가하고 있지만 업체수와 종사자는 점차적으

로 다소 감소하고 있는 현상이다. 이는 기술 경

쟁으로부터 뒤처지면서 영세한 기업이 도산하거

나 다른 산업으로 전향하면서 가구시장에서 기술

력을 가지고 있는 대기업이 수요를 잠식하는 현

상으로 볼 수 있다(Fig. 3).

3.2. 경기북부의 가구산업 현황  

경기북부지역에 주요 시군별 특화산업 입주를 

보면 식료품은 고양시와 파주시에, 음료는 포천

시, 섬유제품은 포천시, 양주시, 의정부시, 남양

주시에, 의복은 의정부시에, 가죽/가방/신발은 

양주시에, 그리고 가구는 남양주, 포천, 파주에 

주로 입지하고 있다(김 2011). 따라서 경기도의 

전반적인 산업 중 경기북부의 가구산업은 매우 

중요한 비중의 산업이라 할 수 있다.  

국내 가구시장규모는 약 10조 3천억 원 정도로 

이 중 경기도는 3조 2천억 원 정도로서 출하액ㆍ

업체수ㆍ종사자수ㆍ매출규모에서 전국대비 큰 비

중을 차지하고 있다. 그중 경기북부 가구산업 출

하액은 통계청에 의하면 2007년 약 9천 5백억 원

에서 2011년 약 1조 3백억 원으로 증가되었으며 

경기도 가구산업 출하액에 차지하는 비중에 비해 

32.1%를 차지하고 있다. 

가구산업의 변화를 보면 업체 수와 종사자 수

에서는 전국과 경기도는 감소하는 반면에, 경기

북부는 2009년 기점으로 기업들이 기술력과 마

케팅 부족으로 유지하지 못하고 도산 내지 영세

한 사업체는 다소 감소하지만 종사자와 출하액은 

지속적으로 증가하는 추세이다. 이는 향동가구단
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Table 5. Current status of furniture industry by region in the southern and northern Gyeonggi Province (Businesses 

with more than 1 employee) 

구분
사업체수 종사자수

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

경기남부 2,349 2,385 2,405 2,449 2,497 17,674 17,498 17,157 17,645 16,956

경기도 4,157 4,259 4,316 4,362 4,519 30,639 30,367 29,419 29,675 29,629

경기북부 1,808 1,874 1,911 1,913 2,022 12,965 12,869 12,262 12,030 12,673

의정부시 21 26 24 25 22 52 78 56 51 47

동두천시 6 6 5 6 5 14 14 9 14 11

고양시 264 251 252 263 271 1,594 1,406 1,354 1,388 1,361

구리시 16 21 25 27 22 72 60 88 103 67

남양주시 535 595 625 641 694 3,546 3,737 3,665 3,743 3,897

파주시 313 338 344 342 364 2,865 3,056 2,860 2,739 3,060

양주시 154 144 135 119 124 1,131 1,097 847 754 797

포천시 481 473 476 467 494 3,635 3,362  3,314  3,159 3,342

연천군 1 1 1 1 1 9 10 9 7 7

가평군 12 12 15 15 17 33 34 37 55 63 

양평군 5 7 9 7 8 14 15 23 17 21

자료 : 통계청, 경기통계(2011) (단위 : 개, 명) 

지, 고양ㆍ일산가구단지 같은 수도권지역이 택지 

개발로 인하여 사업체가 감소한 현상의 원인이

기도 하다(Table 4). 또한 경기북부 가구산업이 

10인 이상인 사업체수는 국내전체가 1,254개, 경

기도가 695개 그중 경기남부는 391개, 경기북부

는 304개를 기록하고 있다. 또한 1인 사업체수는 

경기도가 4,519개이며 그중 경기북부에서 차지하

는 업체가 2,022개로서 이는 가구산업 주요 집적

지역은 포천, 남양주, 파주, 양주, 고양시 등에 분

포되고 있다(Table 5). 

특히 세부 제조업 종별로는 목재가구제조업이 

68.88%, 기타가구제조업이 15.20%, 침대 및 내장

가구제조업이 14.91%로서 목재가구제조업이 높은 

비중을 나타내고 있는 것을 볼 수 있다(Table 6). 

특히 전반적으로 경기북부의 가구산업이 남부에 

비하여 업체수나 종사자 면에서 다소 적지만, 경기

북부지역의 산업적인 측면에서 볼 때는 1인 이상 

가구업체수가 1,808개의 업체를 차지하고 있어 

가구산업이 지역 특화산업으로서 매우 중요한 업

종으로서 차지하는 것을 알 수 있다. 

4. 경기북부 가구산업 분석(SWOT)

경기북부 가구산업체의 전반적인 현황을 분석

하여 보면 다음과 같다. 

4.1. 강점(strength)

경기북부 가구산업은 자연발생적인 집적화를 

통하여 오랜 기간 동안 장인들의 인력으로 문화 

창출과 민족 문화계승으로 이어져 우수한 기술을 

보유하고 있으며 각자 뛰어난 제품 생산능력을 

가지고 있다. 또한 지역적 특색인 다품종 소량생

산이 적합한 생산방식으로 전문화된 수공적인 요소

로 인하여 중소기업 형 기업체로 이루어져 있다. 

특히 마석, 일산, 고양ㆍ포천 등 지역의 직접

화를 통한 신속한 생산 인프라 구축과 지역 안에

서 원ㆍ부자재 및 부품 공급원이 원활하며 산업 

전반에 있어 생산ㆍ구매활동도 가능하다.

그리고 서울을 중심으로 근접해 있어 수도권 

지역으로부터 관련 산업체, 협력단체, 연구기관 

및 금융기관 등 트랜드의 변화를 빠르게 정보를 

수집할 수 있으며 생산품의 질적 수준 향상에 따
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라 다양한 형태로 맞춤형 생산을 할 수 있다.

특히 마석 생성가구단지나 포천, 고양ㆍ일산가

구단지는 가구제조업과 전시장이 밀집해있고, 전

시장규모가 약 200∼400여 평으로 소비자의 선

택의 폭이 넓은 장점을 가지고 있다. 그리고 일산, 

고양, 포천, 남양주 등은 수도권지역으로서 서울

지역 소비자들이 찾아가기 쉬운 교통과 입지조건

을 갖추고 있으며 매장을 직접 운영하여 온라인

을 통한 제품선택과 제품정보들을 얻어 오프라인 

전시장에서 직접 보고 구매할 수 있는 강점을 가

지고 있다.

4.2. 약점(Weakness)

경기북부 가구업체가 영세한 중소기업으로서 

제품의 핵심인 디자인과 연구개발을 위한 투자가 

미흡하여 개방화로 인한 중국, 베트남 등 동남아

지역의 급격한 부상으로 가격경쟁에서 취약해졌

다. 또한 가구산업이 내수산업에서 대부분 생산

에서 시간적 다툼과 가격단가로 경쟁하다보니 제

품의 질이 하락하며 마케팅 능력이 부족하여 어

려움을 겪고 있다. 

특히 마석, 고양, 포천 등 가구산업이 직접화 

되어 있는 가구업체의 경영규모가 9명 이하로 고

용한 업체는 84.8%로서 영세한 소규모의 업체로 

구성되어 있어, 자동화 생산능력이 부족한 현실

로 내수시장에서 가격경쟁이 기술 경쟁시대로 

전환되면서 자생적인 한계에 도달 했으며, 가구

산업의 각종 법규제로부터 자유롭지 못한 형편

이다(이 2005).

또한 산업적 측면에서 경기북부가 수도권 법

으로 규제되어 국가, 지자체의 무관심과 정책적 

배려부족으로 가구산업의 장단기발전 등을 주관

할 수 있는 단체와 기관이 매우 부족한 것으로 

드러났다.

또 다른 근본적인 문제점은 서울 지역에 있던 

가구산업이 수도권으로 이전하면서 가구단지가 

조성되던 곳이 한센인들의 거주지였거나 가축의 

축사 등으로 이용되어 오던 지역으로서 지가가 

저렴한 장점을 이용하여 공장들이 들어서기 시작

하면서 계획성 없이 형성되어 도로확보나 주차장

등이 부족하며 생산 작업환경이 매우 열악한 실

정이다. 

또한 경기북부 가구산업이 내수시장에서만 경

쟁하다보니 수출에 미약하여 수출입과 관련하여

서는 WTO 협정세율로 수입 관세율이 0%를 적

용받으면서 가구부분품은 8%를 부과하여 완제품 

수출은 1억 6천만 달러인 반면 수입은 5억 8천만 

달러로서 무역 불균형으로 더욱더 가구산업 수출

이 어려워지고 있는 실정이다(이 2010).

4.3. 기회(Opportunity)

경기북부 가구산업은 자생적 생산단지를 통한 

제조경험으로 가공단계에서부터 완제품을 판매

하는 단계까지 이루어져 기존 인프라를 통한 빠른 

제품생산력 확보에 쉽다.

또한 장인들을 비롯한 우수한 가구 제작의 기

술력 보유와 가업계승으로 인한 노하우 축적을 

들 수 있으며 이들은 대체로 가족중심형으로 가

구를 제작하며 대를 이어 가구를 제작함으로써 

기술을 축적해오고 있다. 

최근 국가에서는 경기도의 상위계획인 ｢지역

혁신 발전 5개년 계획｣, ｢수도권 성장관리 기본

계획｣에서 경기북부의 전략 육성산업으로 가구산

업을 선정함으로서(김 2006) 경기북부 특화산업인 

섬유, 가구 산업을 육성하기 위하여 경기도 북부

청사에 지역균형발전국에 지역특화산업과를 설치

하여 가구산업을 육성하고 있다.

또한 현재 우리나라 국민소득이 높아지고 삶의 

질이 높아져 세계적으로 한국 인지도가 높아지면

서, 특히 한류 열풍에 따른 국가인지도 상향되면

서 기업마다 기술 개발을 위한 R&D투자로 품질 

경쟁력 확보한다면 가구문화를 수출할 수 있는 

기회로서 삼을 수 있으며, FTA, EU 체결로 인

한 IT산업과 기술력을 연계하여 고부가가치산업

으로 발휘할 수 있도록 구축하면 국제시장 개척

과 수출의 기회를 삼을 수 있다.

4.4. 위협(Threat)

현재 경기북부 가구산업은 지역적 단지별 경쟁

으로 기술개발 및 디자인 개발에 투자하지 못해 
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Table 6. Scale of furniture industry by product item in Gyeonggi Province (Businesses with more than 1 employee)

분류코드 분류 업체수
종  사  자 

계 남 여

320 가구 제조업 4,519 29,629 24,291 5,338

　 　 14.91　

3201 침대 및 내장가구 제조업 674 4,589 3,436 1,153

32011 운송장비용 의자 제조업 66 1,312 945 367 

32012 매트리스 및 침대 제조업 125 938 711 227 

32019 소파 및 기타 내장가구 제조업 483 2,339 1,780 559 

　 　 69.88　

3202 목재가구 제조업 3,158 18,992 15,901 3,091

32021 주방용 및 음식점용 목재가구 제조업 908 3,872 3,289 583 

32022 나전칠기가구 제조업 9 30 22 8 

32029 기타 목재가구 제조업 2,241 15,090 12,590 2,500

　 　 15.20　

3209 기타 가구 제조업 687 6,048 4,954 1,094

32091 금속 가구 제조업 556 5,135 4,262 873 

32099 그 외 기타 가구 제조업 131 913 692 221 

자료 : 통계청, 경기통계(2011) (단위 : 개, 명) 

제조단가에만 경쟁이 치열하다보니 내수시장의 

어려움으로 판매가 부진하다. 그로 인해 가구산

업이 위축되어 있으며 특히 동남아시아나 중국시

장 인력이 국내로 유입되면서 국내의 인건비상승

을 가져왔고 인건비 상승에 의한 노동력의 어려

움으로 외국인 노동자들을 유입하면서 불법체류

에 문제를 일으켜 영세 사업장들이 문을 닫게 되

는 등 제조업체들은 원가 경쟁력까지 뒤떨어지면

서 제품 경쟁력을 확보하기가 어려운 실정이다.

최근에는 동남아나 중국 등은 정부가 가구산

업을 전략적으로 집중 투자 등 반면 경기북부 가

구업체는 중국이나 가까운 동남아로 이전하거나 

기업체의 영세성으로 3D업종 기피현상과 저임금

으로 인하여 최근에 다양해진 지식 서비스 업종

등 타 업종으로 전환하는 추세이다.

또한 수도권 지역의 아파트 택지 개발의 붐으

로 국내시장의 소비에만 치우치다보니 현재 글로

벌 시장을 통한 생산방식의 변화에 적응능력이 

상실되어 국내시장은 고가품인 이탈리아, 미국, 

프랑스, 독일 등 제품에 위협을 받고 중국, 동남

아시아 등 저가품은 가격경쟁이 더욱더 심화되어 

어려움을 겪고 있다. 

특히 일산 가구공단은 경기북부가구단지의 1

번지라고 할 만큼 거대한 규모가 아파트 택지개

발로 가구공단의 면적이 많이 축소되었으며, 전

시장수도 70∼80여개로 줄어들어 서울에서 좀 더 

멀리 떨어진 파주시 운정가구단지 등으로 이주하

면서 가구단지로서 소비자들 유입하는데 어려움

으로서 가구판매에 위협을 받고 있는 실정이다.

5. 경기북부 가구산업 발전 방향 모색

우리나라 가구산업은 가내 수공업의 형태로써 

이루어지다 70년대 아파트 건설 붐을 계기로 대

기업의 하청생산체계로 출발하여 90년대 말 세계

화 및 개방화 물결을 타고 더욱 발전하였다. 또

한 21세기에는 IT산업과 함께 새로운 부가가치 

산업으로서 각광받는 새로운 도약의 시대를 맞이

하게 되었다. 특히, 가구는 노동집약적 산업이지

만 동시에 부가가치를 가장 높일 수 있는 산업으

로서 현재 국내 가구시장 규모는 2011년 광공업 

통계에 의하면 약 10조 3천억 정도에 달하는 등 
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우리나라 가구산업이 차지하는 비중으로서 산업

적 측면에서 매우 중요한 산업이다. 

경기도 가구산업은 도심지역에서 밀려나 서울을 

중심으로 도넛형태로서 분포되어 있다. 그중 경기

북부 지역의 가구산업체는 계획되어진 산업단지

에서 출발하지 못하고 자연발생적으로 한두 업체

가 모이기 시작하여 남양주시 마석가구단지, 고

양ㆍ일산 가구단지, 포천가구단지, 파주운정가구

단지 등 현재의 형태로 집적화가 되어있다. 이 

단지들은 산업 환경이 매우 열악하며 영세한 업

체들로 이루어져 있으며 최근 중국이나 인도네시

아 등지에서 값싼 외국제품의 대량수입, 국내 가

구제조업체의 인건비 및 원자재 가격상승 등으로 

인해 국내 가구산업이 경영의 어려움은 물론 그 

생존마저도 위협을 받고 있는 실정이다. 이러한 

경쟁 체제에서도 경기북부 지역에 생산하는 가구

산업 매출액은 통계청에 의하면 약 1조 원 가량

으로서 매우 중요한 산업으로서 차지하고 있다. 

하지만 경기북부 가구 제조업체의 80% 정도가 

종업원이 10명 미만인 영세업체로 이루어져 있어 

독자적으로 기술개발과 인력양성 그리고 마케팅

등 어려움들을 감당하기에는 매우 한계가 있다. 

그래서 경기북부 가구산업 경쟁력 강화를 위하여

서는 가구산업의 새로운 발전을 위한 모색이 필

요하다.

먼저 경기북부에 단지별 집적화되어 있는 가

구산업구조에 대한 혁신이 필요할 때이다.

현재 가구산업 분야에 유통과 생산 구조의 변

화로 과거의 방식으로는 더 이상 질 좋은 제품을 

생산하기는 어려우며 글로벌시대에 경쟁력을 높

이기 위해서는 가구 산업의 구조가 튼실한 것이 

중요한 포인트이다. 특히 경기북부지역에 있는 

가구업체는 소규모의 영세업체로 이루어져 경쟁

력을 갖기 위해서는 1인 가구의 증가와 라이프스

타일의 변화로 맞춤형 가구와 개성 있는 가구를 

생산할 수 있는 구조에 중점을 두어야 하며 그러

기 위해서는 가구 산업구조의 생산, 유통, 판매 

구조에 시대적인 변화에 따른 구조적인 혁신에 

변화를 주어야 한다는 것이다. 

이제는 더 이상 평범한 가구를 만들어 내어서는 

안 되며 특히 IT기술과 접목시키고 유비쿼터스시

대에 맞는 가구 생산에 주력해야 할 것이다. 

둘째로 경기북부 지역에 단지별 인프라를 통

한 관ㆍ산ㆍ학 연계 및 협력을 통한 가구산업의 

기술력을 강화하는 것이다. 

기업과 대학 및 관공서 간에 네트워크를 구축

하여 정보교환, 예산지원 등을 통한 가구산업에 

대한 기초정책연구를 강화하고, 산업 클러스터 

구축을 통해 신소재를 개발하고, 가구제조기술에 

창의적인 발상을 접목시키는 등 가구산업에 무엇

보다 기술력을 발전시키는 것이다. 

특히 수도권에 접해있다는 경기북부의 장점을 

이용하여 마석가구단지, 고양일산가구단지, 포천

가구단지, 문정가구단지 등 단지별 가구전시회를 

통하여 소비자와 직접 직거래를 할 수 있는 발판

을 마련하며 지역별로 지속적인 공감대를 형성해 

보다 적극적이고 자발적 참여 속에 가구산업을 

발전시키는 일이다.

셋째는 가구산업의 고부가가치를 창출할 수 

있는 디자인 브랜드로서 세계시장을 선점할 수 

있는 대표브랜드를 발굴하는 것이다. 

경기북부 지역이 현재 FTA와 같은 국제화시

장에 저가의 제품은 동남아나 중국시장에 점령당

하고 고가시장은 디자인 분야에 앞서 간 이태리

나 독일 등에 빼앗기면서 가구산업에 고전을 면

치 못하고 있다. 이는 앞으로 가구산업이 새로운 

소재와 디자인으로 차별화되고 고급화되지 못한 

제품은 세계 가구시장에서 살아남을 수 없다는 

사실을 명백하게 인식시켜주고 있는 것이다. 

이처럼 차별화된 제품을 생산하기 위해서는 

장인정신을 바탕으로 한 전문화된 우수한 생산인

력이 필요하며, 기업체에서 제품디자인을 주도할 

수 있는 우수한 디자이너를 양성하고 이것을 바

탕으로 한 가구산업의 디자인 브랜드화를 위하여 

R&D를 끊임없는 투자를 하여야 한다. 

넷째 경기북부에 집적화되어 있는 곳에 지역별 

특화된 첨단 가구산업단지를 육성하는 것이다.

산업 단지는 기업의 생산 활동의 장으로서 노

동이나 자본과 더불어 생산의 핵심적인 요소이다. 

단지 내에 원자재의 가공, 생산, 유통, 마케팅 등 
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전문 기업 간의 분업구조를 갖춘 산업단지 구조가 

절실하게 필요한 것이다. 경기북부 시군에서는 

저렴한 가격으로 산업 용지를 기업이 원하는 위

치에서 보다 쉽게 확보해 주는 것이야말로 지역 

내 가구산업의 경쟁력을 높여나가는 것일 뿐 아

니라 지역발전을 꾀하는 주요한 과제일 것이다. 

마지막으로 가구산업은 문화적 접근을 통하여 

한국 고유의 가구문화를 창출하는 인식을 일깨워

주는 것이다. 예로부터 우리나라 가구문화는 매

우 우수한 가구문화를 가지고 있었다. 

하지만 일제시대와 6.25라는 전란을 통하여 갑

자기 새로운 서구문화가 접근하면서 우리나라 가

구문화가 사라지게 되었다. 이제부터라도 경기북

부 가구단지에서 전통을 지키면서 가구의 품질과 

기술경쟁력을 높여 좋은 제품을 개발하여 공급함

으로서 삶의 질이 높아지고 이것 또한 소비자가 

질 좋은 가구를 사용함으로 한국적 가구문화를 

창출하는 계기가 마련되어야 할 것이다.

6. 결  론 

경기북부 가구산업은 자생적으로 발달한 지역

별 몇몇 가구산업단지를 중심으로 계획되지 못한 

채 집적화를 이루면서 영세적으로 이루어졌다. 

이는 환경적인 요건이나 기술력에서 부족한 부분

을 보다 경쟁력 있는 산업으로 육성하기 위하여 

먼저 최근 1인 가구의 증가와 라이프스타일의 변

화로 인하여 가구 생산, 유통, 판매 등 가구산업

구조에 대한 혁신이 필요하며, 기업, 대학 및 관

공서 간에 네트워크를 구축하여 경기북부의 가구

산업 기술력을 강화하는 것이다. 

또한 차별화된 제품을 생산하기 위해서는 우수

한 디자이너의 양성과 세계시장을 선점할 수 있

는 디자인브랜드를 발굴하는 것이다. 

특히 경기북부의 가구산업 경쟁력을 높여나

가는 것은 낙후되어 있는 생산지역을 지역별로 특

화된 첨단 가구산업단지로 육성하는 것이며 이로 

인하여 가구산업이 전통을 지키며 장인정신을 바

탕으로 한 우수한 제품을 개발하여 새로운 가구

문화를 창출하며 삶의 질을 높이는가 하면 소비자

가 질 좋은 가구를 사용할 수 있도록 하여야 한다. 

따라서 본 연구는 경기북부 지역에 가구산업

의 현황을 통하여 문제점을 제시하고 새로운 발

전모색을 함으로서, 지역에 속해있는 산업체와 

단체들은 서로 협력하여 모색에 따른 체계적인 

장단기 계획과 추진을 통하여 국제적으로 경쟁력 

있는 가구산업으로 육성이 필요하다고 판단된다. 
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