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Abstract

A cell site lease is a legal agreement by which the owner of a building or a piece of land allows a wireless

carrier to use part of it for a cell tower for a period of time in return for money. Wireless carriers spend

significant money for cell site leases. This paper tries to find factors affecting cell site leases and management

solutions to save lease costs. In other words, this research identifies any factor influencing cell site leases

among age, gender, and geographical area in the first problem and determines management priorities using an

importance-satisfaction model in the second problem. This paper can provide wireless carriers with effective

decision making tools and a basis for negotiation of cell site leases, as they do not have enough bases for

negotiation.
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1. 서 론

이동통신회사들이 정부와 소비자단체의 요금인하압

력, 가입자 증가 정체 그리고 매출과 영업이익의 감소

등 여러 가지 문제에 직면한 상황에서 가장 먼저 고려

할 수 있는 경영전략은 비용 절감이 될 것이다. 업계에

따르면 이동 통신사의 운영 비용 중에서도 매우 큰 비

중을 차지하는 것은 바로 임차료이다. 이동 통신사에서

의 임차료란 통신 기지국과 중계기 등의 통신 장비를

설치하기 위해 임대인으로부터 토지 및 건물 등을 임

차하는데 소요되는 비용을 의미한다. 임차료는 물가상

승률보다 더 높은 비율로 인상되고 있어 이동통신사들

을 위협하고 있다.

임차료를 절감하는 가장 이상적인 해결책은 기지국

공용화라고 할 수 있다. 기지국 공용화는 이동통신사

사업자간 중복 투자를 막기 위해 기지국이 들어서는

건물, 토지, 전원설비, 철탑 등을 함께 사용하는 것을

말한다 (Yang 2004, Digital Times 2009). 기지국 공용

화를 통해 중복 투자를 방지함으로써 투자 비용을 절

감할 수 있으며, 도시 미관 및 환경 훼손을 방지하고,

건물 및 토지 임차료 상승을 방지하는 등 다양한 효과

를 기대할 수 있다. 이러한 이상적인 효과에도 불구하

고, 실제로 기지국 공용화는 경쟁사와의 서비스 차별화

를 원하는 사업자들의 소극적인 의지와 함께 법적, 제

도적 지원 미흡으로 인해 사실상의 실효성을 거두지 못

하고 있는 실정이다 (Yang 2004, Digital Times 2009).
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임차료에 대한 연구가 가장 활발하게 이루어지고 있

는 분야는 농경제학이다. Shin (2006)은 일시적 변동

요인이 포함된 현재가치모형을 사용하여 농지임차료에

대한 구조적 충격이 농지가격에 미치는 동태적 영향을

분석하였다. 그는 농지임차료가 농업생산비에서 가장

큰 비중을 차지하고 있다고 기술하였다. Kang (2004)

은 시계열 농장 패널 데이터를 사용하여 농지임대결정

에 영향을 미치는 결정요인을 분석하고자 하였다. Kim

and An (2005)은 농가경제조사의 패널자료를 이용하여

임대농가의 농가특성과 개별농가의 농지임대면적에 영

향을 미치는 요인을 분석하였다. 여러가지 변수 중에서

도 특히 경영주의 연령은 농지임대면적에 영향을 주는

주요 변수로 나타났다. An et al.(2006)은 쌀 가격이 농

지임차수요와 농지임대공급에 미치는 효과를 중심으로

농지임대차 시장의 수요 및 공급 특성을 분석하였다.

이들은 분석 결과를 통해 경영주 연령이 임대공급에

영향을 주는 요인임을 확인하였다. Shim and Cho

(2010)는 시계열 임차료 자료를 분석하여 논의 임차료

를 추정함으로써 농지연금 제도를 통해 농촌 노인들이

추가로 확보할 수 있는 소득규모를 파악하고자 하였다.

농경제학 이외의 분야에서는 임차료에 대한 연구를

찾기가 쉽지 않다. Kim(2004)은 이동전화서비스 시장

에 있어서 기간통신사업자와 재판매사업자간 복점경쟁

하에서 전략적 가격설정모델을 제시하였다. 이는 재판

매자가 기간통신사업자의 통신설비를 사용하는데 대한

이용대가를 산정하기 위하여 보상금 개념을 응용한 협

상 방안을 제시하는 연구이나, 본 연구가 고려하는 임

차료와는 거리가 있다. Rim and Lee(2011)는 도심재개

발사업에서 상가임차인의 재정착 결정에 영향을 미치

는 요인들을 도출하였다. 상가임차인들의 재정착에 영

향을 주는 주요 요인으로 임차료와 상가임차인의 연령

이 포함되었다. 이상과 같이 임차료에 관한 연구는 주

로 농경제학에 집중되어 있고, 연구내용도 임차료와 관

련 있는 요인을 분석하는 연구가 주를 이루고 있어서

임차료와 관련하여 기업의 경영활동 및 의사결정을 다

루는 연구는 찾기 어렵다.

이동 통신사의 운영 비용 중 임차료가 매우 큰 비중

을 차지함에도 불구하고, 이동통신사들은 지금까지 임

차료 결정 문제를 담당 임직원 개개인의 경험과 협상

력에 의존하여 왔다. 본 연구는 먼저 이동통신사의 임

차료에 영향을 미치는 요인을 파악하고, 그 결과를 바

탕으로 추가 분석을 통해 임차료의 효과적인 관리 방

안을 도출하고자 한다. 본 연구는 기업의 한정된 자원

하에서 임차료 절감을 위한 관리의 우선순위를 결정하

는 것을 그 목적으로 하고 있다. 본 연구 결과는 임차

료 협상의 객관적 근거가 부족한 현실에서 이동 통신

사들에 논리적 의사결정 도구를 제공하고 협상의 근거

로 활용할 수 있다.

2. 연구 방법 및 절차

2.1 문제 설명

이동통신사에서 기지국은 이동체, 교환국, 셀 등과

함께 이동통신시스템을 구성하는 요소를 의미한다 (출

처: 매일경제 매경닷컴). 전파가 도달하여 통신할 수 있

는 범위를 일반적으로 ‘존’이라 부르며, 이 존을 다시

다수의 작은 존, ‘셀’로 나눈다. 기지국은 이 셀 상에서

교환국과 이동체 사이의 중계 역할을 한다. 즉, 각 셀

단위에 하나의 기지국이 존재하며, 교환국과 이동체 사

이의 인터페이스 기능 이외에도 통화 채널 지정 및 감

시, 착발신 신호 송출, 자기 진단 기능 등이 있어서 담

당 셀 구역을 관장, 제어한다. 기지국은 실내, 건물 옥

상, 나대지 등에 설치 가능하며, 소요 상면은 15㎡~ 330

㎡ 정도로 계약상황에 따라 편차가 크다. 기지국은 모

국이라고도 하며 중계기(자국)의 source기능을 한다.

중계기는 무선통신 전송에 있어서 한 방향 또는 양

방향의 통신 신호를 수신하고 그 신호를 증폭 혹은 정

형하거나, 또는 그 두 가지를 모두 수행하여 송출하는

장치를 말한다. 중계기는 실내, 나대지, 건물 옥상 등에

설치 가능하며 소요 상면은 10㎡ 정도로 기지국에 비

해 소요 상면이 균등하여 상호 비교에 용이하다. 기지

국의 자국이라고도 하며 기지국의 지형이나 위치 등의

문제로 전파가 도달하지 않는 음영 지역을 해소하기

위해 기지국 보다 낮은 가격으로 기지국의 전파를 중

계해 주는 역할을 한다.

여기에서 상면은 기지국이나 중계기 등의 통신장비

를 설치하기 위한 공간을 의미한다. 통상적으로 이동통

신회사들은 이 공간을 유상이나 무상으로 임차한다.

2.2 연구 문제

본 논문의 구체적인 연구 문제는 다음과 같다:

연구 문제 1: 어떤 요인이 임차료에 영향을 주는지

알아본다. 이를 위해 아래와 같은 3가지 가설 검정을

수행한다.

가설 1. 지역별로 임차료에 차이가 있다.

가설 2. 임대인의 성별에 따라 임차료에 차이가 있다.

가설 3. 임대인의 연령대에 따라 임차료에 차이가 있다.
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연구 문제 2: 격차분석을 통해, 임차료 절감을 위한 효

과적인 관리 방안을 도출한다.

2.3 자료 수집 및 분석 방법

이동통신사의 임차형태는 면적, 임차물의 형태 그리

고 장비의 형태에 따라 다양하지만, 본 연구에서는 부

산시내 건물 옥상에 시설된 중계기 임대차 계약을 대

상으로 한정한다. 옥상으로만 한정한 이유는 옥상 계약

에 설치된 중계기 장비는 임차 면적이 10㎡로 비슷하

고 장비의 크기 및 수량도 비슷하며 표본이 많아 분석

이 용이하기 때문이다.

본 연구는 모 이동통신사의 부산지역 임대차 계약

중 옥상 중계기 758건을 분석에 사용하였다. 본 연구의

실증적 자료 분석을 위해서는 Minitab 프로그램이 사

용되었다. 먼저, 연구문제 1 – 가설 1을 검정하기 위

하여 기초 통계분석을 실시하고 평균, 표준편차 그리고

중위수 등의 통계 수치를 도출하였다. 또한, ANOVA분

석을 통해 지역별로 임차료에 차이가 있는지를 검정하

였다. 다음으로 연구문제 1 – 가설 2를 검정하기 위하

여 기초 통계분석 결과를 도출하고 이분산 가정 t-검

정을 실시하였다. 세 번째로, 연구문제 1 – 가설 3을

검정하기 위해서 기초 통계분석 결과를 산출하고

ANOVA 분석을 실시하였다. 마지막으로, 연구문제 2에

서는 연구문제 1의 결과를 바탕으로 2개의 격차분석을

실시하여 기업이 한정된 자원 하에서 임차료 절감을

위한 관리의 우선순위를 결정하는 효과적인 방안을 도

출하였다.

격차분석은 <Figure 1>와 같이 2차원 그래프를 4개

의 영역으로 분리하여 해석할 수 있다. X축은 평균 임

차료, Y축은 전체 대비 구별 임차료 비중이나 단위면

적당 평균지가를 나타낸다. 본 연구는 임차료를 낮추거

나 인상을 최대한 억제하는데 목적이 있으므로, 4개의

영역 중 영역 1과 2가 우선적인 관리 대상이다. 즉, 영

역 1은 평균임차료가 높고 임차료 비중도 높은 영역으

로 우선적으로 평균임차료를 낮추려는 노력이 필요한

구역이다. 영역 2는 단위면적당 평균지가가 낮은데도

불구하고 평균임차료가 높아 개선의 여지가 크다고 판

단되는 구역이다. 영역 4는 임차료 비중은 크지만 평균

임차료가 낮아 관리의 우선 순위가 떨어지는 부분이다.

마지막으로 영역 3은 임차료 비중도 낮고 평균임차료

도 낮아 크게 문제될 것이 없는 부분이다.

<Figure 1> Four quadrants of the importance -

satisfaction model

3. 결과분석 및 논의

3.1 연구문제 1

3.1.1 가설 1의 검정

연구 문제 1에서는 어떤 요인이 임차료에 영향을 주

는지 알아보기 위하여 3가지 가설을 수립하였고, 차례

로 가설 검정을 수행한다.

가설 1. 지역별(구별)로 임차료에 차이가 있다.

<Table 1> Average lease costs (won)

변수 평균 표준편차 최소값 Q1 중위수 Q3 최대값

평균임차료 234,807 42,659 15,000 200,000 225,000 250,000 400,000

<Table 2> The results of ANOVA

출처 DF SS MS F p

지역 15 67978095141 4531873009 2.01 0.012

오차 768 1.72960E+12 2252085030

총계 783 1.79758E+12
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<Table 3> The statistical results of lease costs by

gender

수준 표본 수 표준편차 평균

1(남성) 520 42202 233159

2(여성) 238 44106 238085

<Table 4> The t-test results with an assumption of

unequal variances

　
변수 1

(남성)

변수 2

(여성)

평균 233159.6101 238085.115

분산 2794102762 2873713814

관측수 520 238

가설 평균차 0

자유도 485

t 통계량 -1.1809462

P(T<=t) 단측 검정 0.119101447

t 기각치 단측 검정 1.648001466

P(T<=t) 양측 검정 0.238202893

T 기각치 양측 검정 1.964867204

모 이동통신사의 부산지역 임대차 계약 중 옥상 중

계기 758건이 분석에 사용되었다. Minitab 프로그램을

사용하여 수행된 기본적인 통계분석 결과는 <Table

1>과 같다. 기초 데이터 분석을 실시한 결과, 조사대상

계약 건 758건의 평균은 234,807원, 표준편차는 42,659

원, 최소임차료는 15,000원, 최대임차료는 400,000원으

로 나타났다.

가설 1의 검정을 위하여 ANOVA 분석을 실시하였다.

그 결과는 <Table 2>에 제시되어 있다. <Table 2>와

같이 ANOVA 분석을 실시한 결과, p값이 0.012로 나타

났다. 즉, 유의수준 5%에서 가설 1이 유의하며, 지역별

로 임차료 차이가 있다고 할 수 있다. 따라서, 지역차

는 임차료에 영향을 준다고 할 수 있다.

3.1.2 가설 2의 검정

가설 2. 임대인의 성별에 따라 임차료에 차이가 있다.

<Table 5> The statistical results of lease costs by age

연령 표본수 평균 표준편차

20대 2 202500 31820

30대 37 237162 49917

40대 117 232019 38101

50대 260 233905 42024

60대 224 236592 44550

70대 103 237256 43196

80대 15 227222 40147

<Table 6> The results of ANOVA

출처 DF SS MS F p

연령대 6 5607736391 934622732 0.51 0.800

오차 751 1.37199E+12 1826877921

합계 757 1.37759E+12

가설 2의 검정을 위해 우선 데이터를 남녀 두 개의

집단으로 나누어 <Table 3>와 같이 분석하였다. 성별

평균임차료에 대한 통계 분석 결과를 살펴보면, 임대인

중 남자는 520명이고 여자는 238명이다. 남자 임대인의

평균임차료는 233,159원이고 표준편차는 42,202원으로

나타났다. 여자 임대인의 평균임차료는 238,085원이고

표준편차는 44,106원이다.

임대인의 성별에 따라 임차료에 차이가 있는지에 대

한 보다 정확한 검정을 위하여, 두 집단의 평균을 비교

하는 이분산 가정 t-검정을 <Table 4>와 같이 실시하

였다. t-검정을 통해 분석한 결과, 양측 검정 p값이

0.238로 유의수준 5%에서 가설이 유의하지 못하며, 임

대인의 성별에 따른 임차료 차이는 없는 것으로 나타

났다. 즉, 임대인의 성별은 임차료에 영향을 준다고 할

수 없다.

3.1.3 가설 3의 검정

가설 3. 임대인의연령대에따라임차료에 차이가있다.

가설 3의 검정을 위해 먼저 데이터를 연령대별로 나

누어 <Table 5>과 같이 분석하였다. 연령대별 평균임

차료 기초 통계 분석 결과를 살펴보면, 20대는 가장 적

은 2명이고 평균은 202,500원이며 표준편차는 31,820원

이다. 50대가 260명으로 가장 많고 평균은 233,905원이

고 표준편차는 42,024원이다. <Table 5>를 살펴보면,

20대와 80대의 평균이 조금 낮고 나머지 연령대는 비

슷하다.

임대인의 연령에 따라 임차료에 차이가 있는지 보다

정확히 검정하기 위하여, ANOVA분석을 실시하였다.

그 결과는 <Table 6>에 제시되어 있다. <Table 6>을

살펴보면, p값이 0.800으로 유의수준 5%에서 가설이

유의하지 못하며, 임대인의 연령대에 따른 임차료 차이

는 없다고 할 수 있다. 따라서, 임대인의 연령대는 임

차료에 영향을 준다고 할 수 없다.

본 연구에서 임대인의 연령대가 임차료에 영향을 주

지 않는다는 결론은 다른 분야의 선행연구와의 차이점

이라고 할 수 있다. Kim and An(2005)과 An et al.

(2006)의 연구에서 고령층일수록 농지임대 참여농가 비

율이 높은 것을 볼 수 있는데 이는 연령이 높아짐에
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따라 직접 경작능력이 감소하기 때문에 임대비율이 높

은 것으로 해석할 수 있다. Rim and Lee(2011)는 도심

재개발사업에서 상가임차인의 재정착 결정에 영향을

미치는 주요한 요인의 하나로 상가임차인의 연령을 포

함하였는데, 이는 나이가 많은 사람일수록 해당 장소에

보다 더 강한 애착을 갖는 것으로 볼 수 있다. 본 연구

의 경우, 대도시에서 임대인들간의 정보 공유가 활발하

여 연령차에 의한 영향이 줄어들고, 선행연구와 같은

육체적, 정서적 원인보다 경제적인 원인이 그들의 의사

결정에 더 크게 작용하는 것으로 판단된다.

<Figure 2> The first result of the importance - satisfaction model

<Figure 3> The second result of the importance - satisfaction model

3.2 연구문제 2

연구문제 1에서 임차료에 영향을 주는 요인으로 지

역간의 차이가 도출되었다. 그러한 결과를 바탕으로 연

구문제 2에서는 추가분석을 통해 기업의 한정된 자원

하에서 임차료 절감을 위한 관리의 우선순위를 결정하

는 방안을 이끌어내고자 한다.

3.2.1 임차료비중 대비 평균임차료 격차분석

<Figure 2>은 X축을 평균 임차료, Y축을 전체 대비

구별 임차료 비중으로 놓고, 격차분석 그래프에 구별

평균임차료를 나타낸 것이다. <Figure 2>에 따르면,

부산진구의 임차료 비중이 약 13%로 가장 높았고 중구

가 약 2%로 가장 낮았다. 평균임차료는 영도구가 약

26만원으로 가장 높았고 기장군이 20만5천원 정도로

가장 낮았다. 분석결과 부산진구의 경우 평균임차료가

24만원 정도로 높은 편이고 전체 임차료에서 차지하는

비중이 약 13% 정도로 가장 높다. 동래구의 경우 평균

임차료가 약 25만5천원 정도로 가장 높은 수준이고 전

체 임차료에서 차지하는 비중도 약 8%로 평균보다 높
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은 수준이다. 영도구의 경우는 평균 임차료가 약 26만

원 정도로 가장 높지만 전체 임차료에서 차지하는 비

중은 5%로 평균보다 낮은 수준이다. 수영구의 경우도

평균임차료는 약 25만원 정도로 높았지만 임차료 비중

은 약 4% 정도로 평균 이하 수준이다.

<Figure 2>의 결과에 따르면, 격차분석 그래프의 영

역 1은 평균임차료도 높고 임차료 비중도 높아 평균임

차료가 낮은 영역 4로 이동할 수 있도록 집중 관리해

야 할 대상이다. 예를 들면, 동래구, 부산진구, 금정구,

남구 등은 전체 임차료에서 차지하는 비중이 크고 평

균임차료도 높아, 우선적으로 평균임차료가 낮은 영역

4로 이동시키기 위해 노력해야 한다. 기업의 시간과 자

원은 한정되어 있으므로, 선택과 집중을 통해 이들 구

를 우선적으로 집중 관리하는 것이 전체 임대료 절감

(혹은, 증가 억제)을 위한 기업의 효율적 자원 배분 및

전략적 의사결정에 도움이 된다.

3.2.2 단위면적당 평균지가 대비 평균임차료 격

차분석

<Figure 3>은 X축을 평균 임차료, Y축을 단위면적

당 평균지가로 놓고, 격차분석 그래프에 구별 평균임차

료를 나타낸 것이다. 단위면적당 평균지가를 산출하기

위해서는 아래 식 (1)을 사용하였다.

  


(1)

식 (1)에서 는 구별 단위면적당 평균지가,

 는 구별 지가총액,  는 구별 총면적, 는 구

를 나타낸다. 구별 지가총액과 구별 총면적 자료는 부

산시 산하 각 구청 공시지가 담당자로부터 확보하였다

(2012년 5월 기준). 중구의 경우, 구별지가총액과 구별

총면적 자료를 확보할 수 없어, 단위면적당 평균지가

근사치로서 인접한 서구, 동구, 영도구 자료의 평균값

을 사용하였다.

<Figure 3>을 보면, 단위면적당 평균지가는 수영구

가 약 70만원으로 가장 높았고 기장군이 약 5만원으로

가장 낮았다. 평균임차료는 <Figure 2>에서와 같이 영

도구가 26만원으로 가장 높고 기장군이 가장 낮게 나

타났다. 수영구의 경우 평균임차료가 25만원 정도로 높

은 편이고 단위면적당 구별지가는 약 70만원으로 가장

높았다. 동래구와 영도구의 경우 평균 임차료는 각각

25만5천원, 26만원 정도로 가장 높았고 단위면적당 구

별지가는 각각 50만원과 30만원 선으로 나타났다.

<Figure 3>에서는 격차분석 그래프 영역 2의 지역

이 영역 3으로 이동할 수 있도록 집중 관리할 대상이

다. 예를 들면, 영도구와 금정구는 단위면적당 평균지

가는 낮은데도 평균 임대료가 높으므로 상대적으로 평

균임대료에 거품이 있다고 판단되어 집중 관리할 대상

이다. 임차료 협상에 있어서 담당 임직원 개개인의 경

험과 협상력에 의존해 온 이동통신사들로서는 이러한

결과를 임대인들과의 임차료 협상을 위한 논리적 의사

결정 도구와 협상의 객관적 근거를 확보하는 데 활용

할 수 있다.

3.2.3 연구문제 2 종합분석

<Figure 2>과 <Figure 3>의 격차분석 결과를 종합

해 보면, 해운대, 금정구, 남구 및 사상구는 전체 대비

임차료 비중도 크지만 평균 지가가 낮은데도 불구하고

평균임차료가 높기 때문에 평균임차료를 낮추기 위해

최우선 집중 관리할 대상이다. 그 다음으로는 임차료

비중이 크거나 평균지가가 낮은데도 평균 임차료가 높

은 영도구, 부산진구 및 동래구를 관리하는 것이 제한

된 자원으로 큰 비용절감 효과를 가져올 수 있는 방안

이라 판단된다.

4. 결 론

이동통신회사들은 최근의 심각한 위기를 맞아 기업

의 성장과 유지를 위해 비용절감이라는 절대 절명의

목표를 위해 노력하고 있다. 본 연구는 이동통신사의

비용 중 매우 큰 비중을 차지하는 임차료에 영향을 미

치는 요인들을 살펴보고 임차료 절감을 위한 관리방안

을 모색하고자 한다. 보다 구체적으로, 본 연구는 이동

통신사의 임차료에 영향을 미치는 요인을 우선적으로

파악하고, 그 결과를 바탕으로 지역별 임차료를 추가

분석함으로써 기업의 한정된 자원 하에서 임차료를 절

감하기 위한 관리 업무의 우선순위를 결정하는 것을

목적으로 하고 있다.

본 연구의 연구문제 1에서는 먼저 세가지 가설을 수

립하여 임차료에 영향을 미치는 요인들을 살펴보았다.

이를 위한 자료 수집을 위해 표본이 많고 표본간 비교

가 용이한 부산시내 건물옥상 중계기에 대한 계약 데

이터 758건을 모 통신사에서 수집하여 분석하였다. 첫

번째 가설인 ‘지역별로 임차료에 차이가 있다’를 검정

하기 위해 기초 통계 분석을 실시한 결과, 동래구, 수

영구, 영도구의 임차료가 다른 구에 비해 높게 나타났

다. ANOVA 분석을 통해 검정한 결과, 구별로 임차료

차이가 존재하였다. 두번째 가설 ‘임대인의 성별에 따

라 임차료에 차이가 있다’의 검정을 위해서는 t-검정을
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실시하였다. 그 결과, 성별에 따른 임차료 차이는 없는

것으로 나타났다. 그리고 마지막 가설인 ‘임대인의 연

령대에 따라 임차료에 차이가 있다’는 ANOVA분석을

통해 검정을 실시하였는데, 임대인의 연령대에 따른 임

차료는 차이가 없는 것으로 나타났다. 연구문제 1의 세

가지 가설 검정 결과를 정리해 보면, 지역(구)별 임차

료 차이가 존재하고, 임대인 남녀 성별은 임차료에 영

향이 없으며, 임대인의 연령은 임차료에 영향을 미치지

않았다.

연구문제 2에서는 연구문제 1의 결과를 바탕으로 두

가지 추가 분석이 이루어졌다. 먼저, 임차료비중 대비

평균임차료를 이용하여 격차분석이 실시되었다. 그 결

과에 의하면, 부산진구의 임차료 비중이 약 13%로 가

장 높았고 중구가 약 2%로 가장 낮았다. 평균임차료는

영도구가 약 26만원으로 가장 높았고, 기장군이 20만5

천원 정도로 가장 낮았다. 격차분석에 의하면 평균임차

료가 높고 임차료 비중도 높은 영역 1에는 부산진구,

동래구, 금정구, 남구 등이 포함되며, 이들 구의 평균임

차료를 낮춰 임차료 비중은 높으나 평균 임차료가 낮

은 영역 4로 이동할 수 있도록 노력해야 한다.

다음으로는 단위면적당 평균지가 대비 평균임차료를

이용하여 격차분석을 실시하였다. 그 결과, 단위면적당

평균지가는 수영구가 약 70만원으로 가장 높았고 기장

군이 약 5만원으로 가장 낮았다. 두번째 격차분석 결과,

영도구와 금정구 등이 단위면적당 평균지가가 낮은데

도평균임대료가높아집중관리할 지역으로파악되었다.

두가지 격차분석을 종합할 때, 해운대, 금정구, 남구

및 사상구가 전체 대비 임차료 비중도 크고 평균 지가

가 낮아 최우선적으로 집중 관리할 지역으로 파악되었

다. 그 다음으로는 영도구, 부산진구 및 동래구를 관리

하는 것이 제한된 자원으로 큰 비용절감 효과를 가져

올 수 있는 방법이라 판단된다.

임차료가 이동통신사의 운영 비용 중에서 매우 큰

비중을 차지함에도 불구하고, 이동통신사들은 지금까지

임차료 결정 문제를 담당 임직원 개개인의 경험과 협

상력에 의존하여 왔다. 본 연구는 통계분석과 격차분석

을 활용하여 보다 체계적인 임차료 관리 방안을 제시

한다. 본 연구 결과는 임차료의 객관적 협상 근거가 부

족한 현실에서 이동 통신사들에 논리적 의사결정 도구

를 제공하고 지가관련 분석정보를 임차료 협상의 근거

로 활용할 수 있게 한다. 또한, 기존 임차료 관련 연구

는 임차료와 관련 있는 요인을 분석하는 데 국한되어

왔으나, 본 연구는 임차료와 관련한 기업의 경영활동

및 의사결정을 다루는 데까지 연구영역을 확장하였다

는데 그 의의가 있다.

본 연구는 저자들이 아는 한 임차료와 관련하여 기

업의 경영활동 및 의사결정을 다루는 첫 번째 연구로

서, 그 자체로 분명한 의의와 함께 한계점도 가지고 있

다. 실제로 임차료는 본 연구에서 다루는 요인 외에도

더 많은 요인들이 복합적으로 작용한 산물일 수 있다.

본 연구 결과를 시작으로 향후 연구에서는 임차료에

영향을 주는 더 많은 요인들을 파악하고 분석할 필요

가 있다.
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