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Abstract

사업 아이템을 결정하기 위하여 여러 가지 대안 중에서 한 가지 사업을 결정하게 된다. 본 연구는 여러 가지 사업 아이템 

중에서 가장 적합한 사업 아이템에 대한 의사결정을 하기위하여 비주얼베이직을 이용해 각 사업 아이템별로 기술력, 자본금, 

경영능력, 마케팅, 매출가능성, 미래성장상품성, 경쟁상품예상, 제품독창성, 매니지먼트 등의 값을 입력하여 종합점수가 가장 

높은 사업 아이템을 결정할 수 있는 프로그램을 개발하였다. 사업은 처음에 본인의 상황에 맞는 사업을 잘 선택하는 것이 

무엇보다 중요한데 본 연구의 프로그램을 이용해 여러 가지 사업 아이템을 놓고 결정하기 어려울 때 가장 적합한 사업 

아이템을 결정할 수 있게 될 것이다. 
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1. 서론

사업 아이템을 결정하기 위하여 여러 가지 대안 

중에서 한 가지 사업을 결정하게 된다. 일단 결정

하면 그 사업을 위해 모든 힘과 노력을 기울이게 

된다. 가장 적절한 사업을 선택했을 때는 사업이 

잘 진행될 수 있지만 최적의 적절한 선택이 되지 

않았을 경우에는 그 사업 때문에 힘들어지고 또 그 

사업을 도중에 전환하기도 어렵다. 여러 가지 사업

의 대안들중에서 기술력이나. 자금력, 경영능력, 마

케팅, 매출가능성, 미래성장성 등 여러 가지 측면으

로 본인에게 적합한 사업을 선택할 수 있는 방법이 

있다면 그 방법을 이용하여 후회하지 않는 사업을 

선택할 수 있을 것이다. 따라서 여러 가지 사업 아

이템들의 대안들을 선정하고 기술력이나. 자금력, 

경영능력, 마케팅, 매출가능성, 미래성장성 등 여러 

가지 측면으로 분석하여 가장 최적의 적절한 사업 

아이템을 선택하기 위하여 사업 아이템 선정 평가 

프로그램 소프트웨어를 개발하게 되었다. 이 소프

트웨어로 사업 아이템 선정을 할 수 있는 의사결정 

소프트웨어를 연구하게 되었다.

2. 관련 연구

사업에는 사업 타당성 평가법인 BMO(Brouce Merri-

feld-Ohe)가 있다. BMO 평가란 기술의 사업화를 위

해 유망한 기술을 선별하기 위한 방법, 즉 우수기술

을 선정하는 기법의 하나로 개발된 것으로, 미국 펜

실베니아대학의 와튼스쿨(Whaton School)에서 개발

한 툴이다. 본래는 연구개발 테마선정을 위해 개발

된 기법이었으나, 이것을 일본의 대강사무소( )

에서 신규사업 및 아이템 선정을 위해 스크리닝 기

법으로 발전시켜 수정되고 사용되었다. 

BMO평가는 기본적으로 다음 그림 1과 같은 순서

도로 이루어져 있다.

기술동향분석과 시장동향분석을 먼저 한 다음에 

BMO평가를 통해 사업성이 있는지 없는 지를 파악

할 수 있다. 평가방법은 점수표를 작성하여 항목별

로 자가테스트를 하는 방법으로 항목별로 점수를 

줄 수 있다.

그림 1. BMO평가 순서도
Fig. 1. Sequense Diagram of BMO Evaluation

다음 그림 2와 같이 신규사업의 매력도와 사업 적

합도의 항목별 배점을 계량화하고 단순화하여서 객

관성이 높게 책정한다. 미국 상무성, 기업, Business 

School 등에서 활용 되고 있는 기법이다. 사업 아이템 

발굴기법에서 사업도는“사업의 매력도+자사의 적합

도”로 구성된다. 크게 사업매력도(외부요인)과 적합

도(내부요인)으로 나누어 주고 상세한 항목별로 점수

를 주는 방식이다.

그림 2. BMO평가항목별 배점
Fig. 2. Point of BMO Evaluation Item 
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그림 4. 사업 아이템 선정평가 항목 설명
  Fig. 4. Explanation of Business Item Selection 

Evaluation

그림 5. 각 항목 변수 지정 소스코드
Fig. 5. Source Code of Item Variable Designation

그림 6. 입력항목값 입력을 위한 소스코드
Fig. 6. Source Code of Input Item Value 

BMO평가를 실행하면서 장점은 사업을 진행하기 전

에 진행할 사업을 평가해 보고 사업을 진행할지 또는 

이사업을 실행하면서 부족한 점이나 문제가 되는 점을 

미리 발견하여 수정 보완하여 보다 안정적인 사업을 진

행할 수 있게 도와줄 수 있다는 것이다.

이 장에서는 기존의 BMO 연구에 대한 고찰을 통하여 

도출한 본 연구는 다음 그림 3과 같은 사업 아이템별 

각 항목 점수입력 화면을 비주얼베이직6.0으로 화면 구

성하였다. 

각 사업 아이템별로 기술력, 자본금, 경영능력, 마케

팅, 매출가능성, 미래성장상품성, 경쟁상품예상, 제품독

창성, 매니지먼트 별로 0~5점의 점수를 입력하여 합계점

수가 가장 높은 사업 아이템을 선택하는 것이다.

그림 4와 같이 각 항목에 점수를 입력에 대한 이해를 

돕기 위해 각 항목인 기술력, 자본금, 경영능력, 마케팅, 

매출가능성, 미래성장상품성, 경쟁상품예상, 제품독창

성, 매니지먼트 등에 관한 설명 화면을 구성하였다.

각 입력항목에 대한 배열변수형을 지정하고 입력값

을 비교하기 위한 변수형을 그림 5의 소스코드와 같이 

프로그래밍 하였다. 

입력항목값 입력을 위한 소스코드는 다음 그림 6과 

같이 if문을 이용하여 프로그래밍 하였다.

그림 3. 사업 아이템별 각 항목 점수입력화면
Fig. 3. Item Point Input of Business Item
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항목별 점수입력값 범위 초과 오류시 그림 7과 같

이 범위 초과 오류 메시지박스 창이 나타나 다시 입

력값을 넣도록 구현하였다.

그림 7. 항목별 점수입력값 범위 초과 오류시 범위 초과 
메시지박스 창 구현

 Fig. 7. When Item Input Value is Out of Bound, 
Display Messagebox

사업 아이템 하나에 대하여 기술력, 자본금, 경영능

력, 마케팅, 매출가능성, 미래성장상품성, 경쟁상품예

상, 제품독창성, 매니지먼트 등에 관한 항목별 입력값

을 입력한 화면은 그림 8과 같다. 0점에서 5점까지의 

입력값을 올바로 입력한 화면이다. 하나의 사업 아이

템에 대한 각 항목의 입력값을 합산한 점수도 표시되

고 가장 합산점수가 높은 사업 아이템이 결정된다. 

그림 8. 항목별 입력값을 입력한 화면
Fig. 8. Display of Each Item Input Value

각 항목의 입력값 화면이 출력되는 소스코드는 

다음 그림 9와 같다.

그림 9. 입력값 화면 출력 소스코드
Fig. 9. Output Display of Input Value Source Code 

각 사업 아이템에 대한 각 항목에 입력값을 입력한 

결과 최종점수 화면이 다음 그림 10과 같이 출력된다. 

그림 10. 사업 아이템 선정결과 출력화면
     Fig. 10. Output Display of Business Item 

Selection Result

3. 결론

본 연구는 여러 가지 사업 아이템증에서 가장 적합한 

사업 아이템에 대한 의사결정을 하기위하여 비주얼베이

직을 이용해 각 사업 아이템별로 기술력, 자본금, 경영능

력, 마케팅, 매출가능성, 미래성장상품성, 경쟁상품예상, 
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제품독창성, 매니지먼트 등의 값을 입력하여 종합점수

가 가장 높은 사업 아이템을 결정할 수 있는 프로그램을 

개발하게 되었다.

사업은 처음에 본인의 상황에 맞는 사업을 잘 선택하

는 것이 무엇보다 중요한데 본 연구의 프로그램을 이용

해 여러 가지 사업 아이템을 놓고 결정하기 어려울 때 

가장 적합한 사업 아이템을 결정할 수 있게 될 것이다. 
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A Study of Business Item Selection using 

BMO Evaluation Program
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ABSTRACT

We have to select business Item at various alternatives through BMO Evaluation Method. This study 

suggested selection method best business item using Visual Basic Program.

Selection item of business item is technically power, capital strength, business administration capability, 

Maketings, Possible total sales, Goods of future growth, Expectations of competition goods, Creation of goods, 

and Management. Evaluation of each item value, add total values. It is important that business item selected 

well for adapted business. It should be able to decide business item using this study’s program.
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