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ABSTRACT
The purposes of this article are to analyze the conditions of using instructional strategies and using gender sensitive instructional 

strategies at engineering classes of K University. Qualitative analysis methods were adapted. To achieve the purposes, 35 hours 
of engineering classes from 11 professors from 9th to 20th of November 2009 were videotaped and analyzed. The research 
findings were discussed by the checklists for general and gender sensitive the instructional strategies which were recommended 
for the managing the better classes. Students are influenced by professors not only knowledge and skills but also values and 
attitudes. Professors who take gender sensitive instructional strategies are expected to give good influence the women students.
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I. 서 론1)

대학 수업이 효과적으로 이루어지기 위한 노력은 오랫동안 광

범위하게 이루어져왔다. 이러한 노력은 시대가 바뀌면서 교육 

패러다임이 변화됨에 따라 더욱 강조되고 있으며 공학교육 분야

에서도 이에 부응하기 위하여 가일층 노력하고 있다. 거시적으

로는 공학교육 인증, 여성공학교육 프로그램 등을 대표적으로 

말할 수 있으며 미시적으로 각 교수들에 의한 수업개선 노력을 

말할 수 있다.

수업개선을 위한 첫 걸음이 바로 수업 동영상 촬영분석이다

(조벽, 2010). 이는 교수들의 수업을 동영상으로 촬영하고 이를 

분석하는 것을 말하는데, 이를 통해 교수의 자세, 목소리, 상호

작용전략, 용어 사용 등을 자세하고 세밀하게 분석할 수 있는 

장점이 있다. 수업 동영상을 분석은 보통 교육전문가에 의하여 

이루어지나 수업개선이 이루어지려면 교수자 자신이 분석할 수 

있도록 분석을 위한 체크리스트가 제공되고 있다.

최근 공과대학에 여학생의 입학이 증가됨에 따라 성인지적 교
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수전략의 적용도 강조되고 있다. 성인지 교수전략은 소수자인 

여학생들이 불편하거나 불평등하지 않도록 여학생들의 특성을 

인정하면서 수업을 진행하는 전략이라고 할 수 있다(홍경선 외, 

2009). 이러한 성인지 교육은 다문화교육의 초기모습이라고 할 

수도 있는데 공학에서의 젠더 이슈는 단순히 성 불평등의 문제

만을 다루는 것이 아니라 공학적 실천이 ‘다양성’에 대한 이해 

및 포용과 관련되어 있음을 말해주고 있다(한경희 외, 2010). 

공학에서 성인지적 교육이 더욱 강조되는 이유는 그동안 다른 

분야에 비해 여성의 비율이 현저하게 적은 까닭이라 할 수 있다. 

2000년대 이후 대학 재학생 비율로 볼 때, 여학생 비율은 2011

년 31.5%에서 2009년 40.1%로 8년만에 8.6%가 증가하였으나 

공과대학 여학생 비율은 그다지 증가하지 않았으며, 탁월한 인

재가 집중되어 있다고 간주되는 의과대학 및 법과대학에서도 여

학생 비율이 증가한 것에 비하여도 증가폭이 매우 적은 것으로 

나타났다. 즉 2003년～20009년간 의과대학 여학생 재학생 비

율이 31.3%에서 38.1%, 법과대학 여학생이 27.7%에서 37.0%

로 증가하였으나 이 기간 동안 공과대학 여학생 비율은 11.7%

에서 13.9%로 약간만 증가하였다(최희선, 조진환, 2010). 이러

한 사항을 감안할 때, 공과대학에서 교육 효과를 높이기 위한 연

구에서 일반적인 교수전략 뿐 아니라 성인지적 교수전략도 함께 
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분석되어야할 필요가 있다.

따라서 본 연구는 공학교육에서 교수전략의 활용실태를 교수

자의 수업동영상 분석을 통해 일반적 교수전략과 성인지적 교수

전략이 실제 수업에서 어떻게 적용되고 있는지 파악하고자 한다. 

이를 위한 구체적 연구문제는 다음과 같다.

1. 공과대학 수업에서 일반적 교수전략의 활용실태는 어떠한

가?

2. 공과대학 수업에서 성인지적 교수전략의 활용실태는 어떠한

가?

본 연구를 진행함으로써 수업실태에 관한 시사점을 도출하면

서 보다 체계적인 처방적 증진방안을 제시하고자 한다.

II. 이론적 배경

1. 교수전략

교수전략은 교수방법과 혼용되기도 하는데, 전략이란 목표를 

달성하기 위한 계획을 말하며(네이버, 2011) 방법이란 어떤 일

을 해나가거나 목적을 이루기 위하여 취하는 수단이나 방식이

다(강이철, 2006).

교수(instruction)는 가르치는 사람이 학습자에게 지식이나 기

술을 전달하고, 제능력이나 가치관을 형성시키는 교육활동으로

써 가르치는 사람의 행위에 초점을 맞추는 용어이며 궁극적으로 

학습자의 학습을 촉진하기 위한 중재(intervention)이다(Seels 

& Richey, 1995). 따라서 교수전략이란 목표를 달성하기 위한 

교수계획이라 할 수 있으며 교수방법이란 목적을 달성하기 위

해 취하는 교수수단이나 교수방식을 말하기도 하고 교육목적

을 달성하기 위한 원리라 할 수 있다.

이러한 정의에 의하면 계획이 수단이나 방식의 상위 개념이므

로 교수전략이 교수방법의 상위개념이라고 볼 수 있다. 그러나 

방법을 단순한 수단과 방식이라기보다는 욕구의 달성 혹은 성

취의 과정에서 발생하는 문제해결의 원리로 정의하기도 하여 사

고에 의해서 문제 상황을 극복하는 즉, 수단과 목적을 연결 짓

는 원리를 방법이라고 하기도 한다(교육학용어사전, 1994). 반

면에 박성익 외(2011)는 교수전략을 특정의 학습이론으로부터 

수업 방법에 관한 시사점을 도출하려는 단편적 차원에서 벗어

나서 보다 체계적인 처방성을 포함하는 교수방법에 관한 연구 

영역을 의미한다고 하였다. 

그러므로 교수전략과 교수방법은 사용하는 상황이나 맥락에 

따라서 교수전략이 교수방법의 상위의 개념이 될 수도 있고 방

법의 하위 범주로 전략이 제시되기도 하므로 교수전략과 교수

방법은 혼용되고 있다. 일반적으로 교수방법이란 용어가 널리 

알려져 있고 교수방법이라면 대표적으로 ‘강의법’, ‘협동학습법’, 

‘문제중심학습법’ 등 구체적으로 명명된 방법들을 떠올리기 쉬

우므로 본 연구에서는 교수전략이란 용어를 사용하고자 한다. 

강이철(2006)은 교수전략(instructional strategy)이란 하나의 

단위 수업 안에서 사건과 활동을 선택하고, 계열화를 구체적으

로 하는 것이라고 하였다. 즉 어떻게 가르칠 것인가를 결정하는 

것인데, 수업을 진행하는데 있어서 어떠한 교수학습방법을 선택

하고 교수매체는 어떤 것을 활용할 것이며 어떤 순서로 활동을 

진행할 것인지 등등을 계획하는 것을 말한다(박성익 외, 2011).

교수전략에 대한 원리나 모형은 어떤 이론을 기초로 하느냐에 

따라 다양하며 시대에 따라 강조하는 분야가 변화되었다. 1970

년대에는 가네(Gagné, 1970)의 9가지 수업 사태(9 instructional 

events), 학습과제 유형에 따른 차별적인 교수 전략의 제시 등

에 관한 연구가 활발히 수행되어 왔으며, 1990년대에는 교수전

략을 세분화하여 교수조직전략, 교수전달전략, 교수관리전략의 

세 가지로 나누어 설명하여(Leshin, Pollock, & Reigeluth, 1992) 

각각의 하위전략을 깊이 있게 다루어 어떤 전략을 사용하는 것

이 가장 교육효과가 높은지에 대하여 연구가 이루어졌다.

교수조직전략은 수업내용을 조직하기 위한 기본 방법을 다루

는 전략으로써 단일한 개념, 원리, 절차 등에 관한 수업을 조직

하는 기본적인 방법과 여러 주제들 간의 순서와 계열성에 관한 

방법을 다루고 있다. 교수전달전략은 학생에게 수업내용을 전달

하고 또한 전달된 내용에 대하여 반응하는 기본적인 방법이며 

매체, 교사, 교과서의 활용방식을 다루며 교수관리전략은 조직

전략과 전달전략으로 제시된 것을 언제 어떻게 사용할 것인가에 

관한 기본적인 방법을 다루고 있다.

2. 일반적 교수전략과 성인지적 교수전략

교수전략 분야에서 강조점은 시대에 따라 변화되어왔지만 그 

근본은 교육효과를 높이기 위한 노력으로 전개되어 왔다. 우리

나라에서도 교육효과를 높이기 위한 ‘교수법’이 강조되면서 교

수전략에 대한 관심이 고조되었다. 교수법은 1990년대 중반부

터 시작되어 2000년대에 이르러 거의 모든 대학에 교수학습센

터(Center for Teaching and Learning)가 설립되면서 다양한 

교수법이 제시, 전파되었다. 

교수법이란 학문이나 기예를 가르치기 위한 체계적인 지식과 

기술로서 밥 파이크(2011)는 교수법을 ‘가르치는 사람의 지도 

아래 학습자 중심으로 이루어지는 교육 개념’임을 강조하며 창

의적 교수법을 주창하였다. 조벽(2003) 역시 현대의 학생들은 

과거의 학생들과 다름을 강조하며 현대 학생들에게 맞는 교수법
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Table 1 General Instrucational Strategy List

영역별 내용

목소리

1. 목소리 크기가 적절한가?

2. 말하는 속도가 적절한가?

3. 발음이 똑똑한가?

4. 목소리에 변화가 있는가?

몸동작 
및 

표정

1. 몸동작이 자연스럽고 적절한가?

2. 서 있는 자리를 옮겨주는가?

3. 모든 학생들을 살펴보는가?

4. 표정은 몸동작과 조화를 이루는가?

교수매체 
및

보조교구 
사용

1. 교수매체가 시각적 효과가 있는가?

2. 교수매체에 엑센트 효과가 있는가?

3. 교수매체가 강의속도를 조절하는 효과가 있는가?

4. 교수매체는 말하는 내용을 중복하지 않고 보완하는가?

5. 사용하는 교육매체는 적절한가?

6. 교육매체에 사용한 글자 크기 등이 잘 보이는가?

강의 진행

1. 강의에 열의가 느껴지는가?

2. 시간을 의미있게 활용하는가?

3. 강의 속도가 적절한가?

강의 
구성

1. 강의의 시작이 있는가?

2. 강의에 숨 돌릴 여유가 있는가?

3. 호기심을 유도하는가?

4. 가장 중요한 내용이 부각되는가?

5. 강의의 끝맺음이 있는가?

학생들과의
관계

1. 학생들이 참여할 기회를 주는가?

2. 학생이 잘했을 때 알맞게 칭찬하는가?

3. 학생이 못했을 때 격려해 주는가?

4. 학생들과 적극적인 상호작용이 이루어지는가?

을 주장하면서 학습자 중심의 교수법을 강조하였다. 그는 교수

의 역할을 전문 지식, 마음 자세, 강의 기술의 세 가지 영역으로 

나누고 이를 바탕으로 전반적 전략, 집중력을 위한 교수기술, 동

기부여를 위한 교수법 등 다양한 지식과 기술을 제시하였다.

또한 조벽(2010)은 교육효과를 높이려면 교수들의 교수법을 

강화할 필요가 있다고 주장하면서 교수들이 스스로 자신의 강의

를 보면서 개선해야한다고 하며 동영상 촬영을 통한 수업개선노

력을 주장하였다. 이를 위한 강의 동영상 분석표를 제시하였는

데 분석표는 크게 목소리, 몸동작과 표정, 교수매체 및 보조교

구 사용, 강의 진행, 강의 구성, 학생들과의 관계와 기타로 영역

이 구성되어 있으며 각각에는 하위 내용을 세부적으로 포함하

고 있다(Table 1 참조). 

3. 성인지적 교수전략

공과대학에 여학생이 늘어나면서 이공계 교육분야에서는 성

인지 교육에 대한 관심이 늘고 있다. 이공계 분야의 교수들이 

대부분 남성이기 때문에 공대 수업에서 여학생들이 공과대학 

수업에서 위축되기 쉬우며 여학생들의 지적능력이 경시되거나 

환영받지 못한다는 느낌을 받고 있다는 연구결과가 발표되었다

(Seymour & Hewitt, 1994). 이외에도 교사와 학생의 상호작

용에 관한 연구에서 교수자가 학생의 성별에 따라 다르게 대우

함이 발표되었다(Jones & Wheatley, 2006; Myers & Dugan, 

1996; 민무숙, 이정희, 2005).

이러한 연구결과에 따라 양성평등 교육, 성인지적 교육에 대

한 요구가 증폭되었다. 허창수(2006)는 그룹구성시의 혼성그룹

화, 학생 간 협력 강화, 소규모그룹활동 유도, 학교도구의 공평

한 사용, 현존 권력 관계에 대한 적극적 도전의식, 교사의 자주

적인 의식 형성의 여섯 가지 실행사항을 제안하였으며 K대학교 

Camp-We사업단(2007)이 이를 더 세분화하여 다음과 같은 성

인지 교수전략을 개발하였다.

① 다양한 학습 전략을 적용하여 학생들의 참여를 유도합니다.

② 협동학습, 그룹과제 등과 같이 협동을 통한 교수-학습전략

을 사용합니다.

③ 그룹을 구성할 때 다양한 형태로 시도합니다.

④ 그룹활동을 할 때, 구성원들의 역할을 순환시킨다.

⑤ 보고서 작성, 발표 등 다양한 형태의 과제를 제공합니다.

⑥ 수업에 적극적으로 참여하지 않는 학생들의 참여를 유도하

기 위하여 노력합니다.

⑦ 다른 학생들을 대표하여 시범을 보이거나 장비를 조작하는 

일에 남녀 학생들을 동등하게 참여시킨다.

⑧ 수업시간에 남녀 학생들에게 균등하게 질문합니다.

⑨ 수업시간에 성별 구별 없이 학생들에게 같은 수준의 내용을 

질문합니다.

⑩ 질문을 한 후, 학생들이 대답하기 전에 생각할 수 있는 시

간을 충분히 제공합니다.

⑪ 학생 대답에 대한 피드백은 칭찬의 말을 포함하여 구체적으

로 제공합니다.12. 학생들을 꾸짖거나 칭찬할 때, 남녀 학생

들에게 동일한 기준을 적용합니다.

⑫ 수업시간에 사용하는 언어 속에 성차별적인 내용이 있는지 

확인하고 성 인지적인 언어를 사용하려고 노력합니다.

⑬ 수업자료에 성차별적인 내용이 있는지 확인합니다.

⑭ 수업 중 예시나 근거 설명으로 남성 혹은 여성의 경험만을 

사용한 적이 있는지 살핀다.

⑮ 학생들과 면담을 합니다.

교수전략의 유형은 학생들의 성취목적지향과 밀접한 관련을 
맺고 있는 것으로 여러 연구에서 보고된 바 있다(문은식, 2002; 

Church, Elliot, & GAble, 2001; Wolters, 2004). 성취목적지
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Table 3 Checklist of Instructional Strategy for Gender Sensitivity 

_____________ 교과목 성인지 교수전략 적용 수업분석표 

학과 __________________    담당교수 ______________    대상 : ______학년    시수 : ______

촬영일자 _______월 ______일 ～ _______월 ______일 

항목 1차시 2차시 3차시 4차시 비고

다양한 학습 전략을 적용하여 학생들의 참여를 유도합니다.
교수 방법

교수 매체 활용

협동학습, 그룹과제 등과 같이 협동을 통한 교수-학습전략을 사용합니다.
수업계획서 
분석 병행

그룹을 구성할 때, 다양한 형태로 시도합니다.
수업계획서 
분석 병행

그룹 활동을 할 때, 구성원들의 역할을 순환시킵니다.
수업계획서 
분석 병행

보고서 작성, 발표 등 다양한 형태의 과제를 제공합니다.
수업계획서 
분석 병행

평가의 형식과 내용 및 기준을 다양하게 적용합니다.
수업계획서 
분석 병행

수업에 적극적으로 참여하지 않는 학생들의 참여를 유도하기 위하여 노력합니다.

주의집중

관련성

만족감

확신감

다른 학생들을 대표하여 시범을 보이거나 장비를 조작하는 일에 남녀 학생들을 동등하게 참여시킵니다. (학생 대표 
활동 수행).

수업시간에 남녀 학생들에게 균등하게 질문합니다. (질문을 위한 호명).

수업시간에 성별 구별 없이 학생들에게 같은 수준의 내용을 질문합니다. (질문 내용의 난이도)

질문에 대한 대답을 준비할 수 있는 시간을 충분히 제공합니다. (답이 나올 때까지 기다리는 시간적 여유 제공)

학생에 대한 피드백은 칭찬의 말을 포함하여 구체적으로 제공합니다. 
피드백의 구체성

칭찬 포함 유무

학생들을 꾸짖거나 칭찬할 때, 남녀 학생들에게 동일한 기준을 적용합니다. 

수업시간에 성인지적인 언어를 사용하려고 노력합니다. 

수업자료에 성차별적인 내용이 포함되어 있지 않습니다. 

수업 중, 예시나 근거 설명으로 남성 혹은 여성의 경험만을 사용하지 않습니다.

향이란 학생들이 학문적인 과제를 수행하는 동안 이들이 추구하

는 목적 혹은 이유와 관련한 것으로 이들이 지니고 있는 동기
와 성취관련 행동들을 언급하는 것이다. 따라서 교수전략에 따
라 학생들의 성취도가 달라질 수 있는 것이며, 교수들이 어떠한 

교수전략을 어떻게 적용하느냐는 학생들의 학업 성취에 밀접한 

관련을 맺고 있다. 성인지 교수전략의 활용은 여학생들의 학업
성취를 높이기 위하여 필요한 전략으로 파악된다.

III. 연구방법

1. 연구대상

전라북도 군산시에 소재한 K대학교 공과대학 교수 총 110명 

Table 2 Characteristics of Subject

세부 분류 수 구성비(%)

대상학년

1학년  3교과 27.3%

2학년  3교과 27.3%

3학년  5교과 45.6%

소  계 11교과 100.0%

시수

2학점  1교과  9.0%

3학점  6교과 54.5%

4학점  4교과 36.5%

소  계 11교과 100.0%

학생성별

여학생  87명 22.6%

남학생 298명 77.4%

소  계 385명 100.0%
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Table 4 Component of Tool for Analysis 

구분 영역 세부내용

일반적 교수전략

목소리 크기, 속도, 발음, 변화

몸동작 및 표정 자연스러움과 적절함, 위치이동, 시선처리, 표정의 조화

매체 및 교구사용 시각적효과, 액센트효과, 속도조절효과, 보완성, 적절성, 크기 

강의진행 열의, 시간활용, 속도

강의구성 시작, 여유, 호기심 유도, 주요내용부각, 끝맺음

학생들과의 관계 참여기회, 칭찬, 격려, 적극적 상호작용

성인지적 교수전략

다양한 수업전략 교수방법, 매체활용, 평가, 과제

그룹활동 그룹구성, 역할순환, 활동적용

참여동기유발 참여동기유발

대표활동 동등한 대표활동

질문 질문양의 균등, 수준의 균등, 준비시간,

피드백/칭찬/격려 균등한 피드백, 구체성

성차별적 내용/언어 성인지적 언어사용, 성차별적 내용, 몰성적/양성적 경험 제시

중 13명의 교수가 담당하는 각 교과의 수업 일주일분을 동영상 

촬영하여 분석하였다. 촬영기간은 2009년 11월 9일부터 20일

까지이며 수업 동영상은 캠코더로 촬영되었다. 13명 교수의 수

업 중 잡음이 너무 많아 교수의 목소리가 거의 알아들을 수 없

도록 된 1명과 수업의 앞부분과 뒷부분이 촬영되지 않아 분석

에 부적합하게 된 또 다른 1명 등 2명의 교수가 담당하는 수업

은 제외하고 11명의 교수가 실시한 수업 35시간 분량을 분석에 

활용하였다. 촬영된 수업은 신소재공학과, 환경공학과, 나노화

학공학과, 토목환경공학과, 건축공학과, 컴퓨터 정보공학과 및 

정보통신공학과의 7개 학과에서 제공되는 11개 교과이며 세부 

분석사항은 다음과 같다.

분석 대상 교과를 담당한 11명의 교수는 모두 남자 교수이며 

수업에 참여한 학생은 총 385명이며 그 중 여학생 87명으로 전

체 학생의 22.6%를 차지하였다. 

일주일 분의 수업을 녹화한 동영상과 각 과목의 수업계획서를 

분석하였다. 이는 수업에 대한 이해를 높이고 동영상에서 파악

할 수 없는 항목들을 분석하고자 활용한 것이다.

2. 분석 도구

수업계획서와 촬영된 수업 동영상은 첫째 일반적인 수업 분

석과 둘째 성인지 교수전략을 적용한 측면의 수업분석으로 크게 

두 가지 측면에서 분석되었다. 

일반적인 수업 분석은 조벽(2010)이 개발한 강의 동영상 분

석표를 K대학교 상황에 맞게 재구성한 “강의 동영상 분석표”를 

활용하였으며 성인지 전략 적용 측면의 수업분석을 위해 “성인

지 교수전략 적용 수업분석표”를 개발하였다. 이는 2007년에 K

대학교 여학생공학교육센터(CAMP-We)에서 개발된 성인지 교

수전략 지침서를 바탕으로 개발된 다양한 수업전략 영역, 그룹

활동 영역, 학습동기유발전략, 대표 활동 영역, 질문 영역, 피드

백 및 칭찬과 격려, 성차별적 내용과 언어 사용의 7가지 영역의 

총 16항목으로 구성되었다(Table 3 참조). 분석점검표는 교육

방법 전문가 및 여성학 전문가 3인에게 검증을 받았으며 분석

도구의 구성은 다음의 Table 4와 같다.

3. 연구방법 및 연구절차

본 연구는 질적 분석방법을 적용하였다. 질적연구는 현상의 

복잡성을 최대한 ‘있는 그대로’ 파악하여 보고자 하는 목적이 

있으며, 다양한 관점에서 상황에 관계된 많은 요인을 확인하는 

것이 요구된다(조용환, 1999). 질적연구는 이론이 부분적이거나 

불충분할 때 유용하며 복잡하고 미묘한 사회적 관계 또는 상징

적 상호작용을 탐구할 때 유용하다(Cresswell, 2010). 따라서 

본 연구의 목적이 수업실태를 심층적으로 파악하고자 할 뿐 아

니라 교수들이 수업에서 수행하는 활동에 대한 이론이 충분하

다고 볼 수 없는 실정이고, 또한 학생과 수업에서의 상호작용을 

있는 그대로의 상황에서 탐구하는 것이 요청되므로 질적연구 

방법이 타당하다고 판단하였다. 

K대학교 공과대학 교수 중 13명의 교수에게 먼저 협조와 양

해를 구하여 13개 교과의 수업에 대한 동영상 촬영을 하였다. 

촬영된 동영상에 녹음된 모든 언어는 문자로 기록되었다.

분석에 참여한 전문가 2인은 각자 문자화된 기록을 참고하여 

수업 동영상을 보면서 분석도구를 가지고 분석을 실시하였으며, 

분석내용은 각 항목마다 상세 내용을 기술되었다. 분석된 내용

을 가지고 전문가 2인이 모여 분석내용에 대한 토의가 이루어졌

으며 2인의 공통된 내용을 바탕으로 분석결과를 도출하였다. 즉 
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35시간에 나타난 교수전략 부분 중 주요사항이라고 2인의 연

구자가 의견의 합의가 이루어진 후, 분석표의 문항 영역별로 분

류하여 기술하였다. 

IV. 연구결과

1. 일반적 교수전략 적용 분석

가. 목소리와 몸동작

목소리 영역에서 눈에 띄게 문제가 되는 사항은 없었다고 판

단되나 미세한 부분에서 전체에 대한 목소리 크기로는 약간 부

족할 수 있다는 점과 교수자의 목소리 톤이 단조롭다는 점이 부

각되었다. 

교수자의 위치이동과 시선에서도 유연하지 못함이 발견되었

다. 서 있는 자리를 옮겨주는 것과 모든 학생들을 골고루 살펴

보는 것은 학생들이 수업 내용에 주의집중을 할 수 있는 좋은 

전략이 될 수 있기 때문이다. 교수들이 유선 마이크를 사용하는 

경우, 마이크 연결 줄이 허락하는 범위 내에서만 움직일 수 있

으며 그나마 줄이 방해가 되므로 움직임이 자유롭지 않은 단점

이 있다. 또한 칠판에 계속하여 판서를 하는 경우도 마찬가지이

다. 칠판이나 스크린 가까이에 고정적으로 위치하여 서 있는 것

은 학생들을 바라보는 시선처리가 일정하게 되며, 교수자가 가

까이 할 수 없는 위치에 자리한 학생들에게 수업에 집중하지 않

을 수 있는 점을 허용하게 되기도 한다. 따라서 서 있는 자리에 

변화를 주어 학생들 사이를 앞뒤로 오가며 학생들에게 주의를 

환기시키고 뒷자리에 앉은 학생들에게도 교수자가 다가가는 

모습을 보이는 것이 좋다.

나. 교수매체

11교과 중 10교과에서 빔프로젝터, 컴퓨터를 기본으로 한 디

지털 매체를 활용하였으며 1교과만 화이트보드를 활용하였다. 

디지털 매체를 활용한 10교과 중 2교과 수업에서는 칠판을 병

행 활용하였으며 기타 다른 교구를 함께 활용하는 교과도 있었

다. 디지털 매체 자체가 우수한 것은 아니나 디지털 매체를 활

용하려면 수업자료를 미리 준비해야하므로 판서하는 시간을 줄

여주며 그래픽, 사진, 다이아그램, 표 등 판서하기에는 복잡한 

내용을 편리하게 제공할 수 있다. 학생들은 교수들이 미리 준비

해온 디지털 자료로 수업을 진행함으로써 성의 있는 수업을 했

다고 생각하기도 한다. 

그 모든 사항 중 강의 동영상 촬영 분석으로 나타난 문제점

은 칠판에 기록되는 글씨 크기, 빔 프로젝터를 통해 스크린에 

비추어지는 교수자료의 글씨 크기나 그래픽 자료가 너무 작고

한 화면에 제시되는 글씨가 빽빽하고 너무 많은 편이다. 수업을 

진행하는 교수자료는 판서와 디지털 매체 모두 맨 뒤의 학생들

도 다 알아보기 쉽게 크게 작성하는 것이 바람직하다.

다. 강의 진행과 강의 구성

수업 동영상을 분석해보자면 아직도 대부분의 수업이 교수자 

중심의 열의에 찬 과거 패러다임에 의해 수업이 진행되고 있음

을 알 수 있다. 거의 모든 교수들이 수업 시간 내내 학생들에게 

여담 한 자락도 없이 꽉 차게 많은 수업 내용을 가르치고 있었

다. 과거의 패러다임 즉 교수자 중심의 교육 패러다임에 따른 

‘교수자 입장의 열의’는 학생들의 학습 열의와는 무관할 수 있으

며 오히려 학생들의 무관심과 소외를 초래할 수 있다. 또한 교

수자 중심의 의미 있는 시간 활용이 학생들에게는 따분하고 괴

로운 시간일 수 있으며 하나라도 더 많이 가르쳐주고자 노력하

는 교수자의 수업 속도는 학생들에게 단지 부담으로 느낄 수 

있다.

최근의 학생 특성은 ‘참여성’(Tapscott, 2009)이다. 자신이 직

접 참여하여 활동하는 것을 좋아하며 그렇지 않고 그냥 보는 것

이나 자신의 의지나 활동이 이루어지지 않은 것을 좋아하지 않

는다고 한다. 이제는 학생들로 하여금 스스로 지식을 구성할 수 

있는 능력을 획득하게 하고, 교수자는 이러한 기회를 제공하는 

것이 중요한 시대가 되었다.

일반적으로 대학 강단에 선 교수자들이 무심코 범할 수 있는 

실수가 수업의 시작과 마무리를 소홀하게 하는 것이라 하겠다. 

교수자들은 수업시간이 시작되면 바로 그 날 공부할 내용으로 

들어가서 끝날 때 ‘오늘은 여기까지!’라는 말로 끝맺음을 한다. 

강의에서 시작이란 학생들의 주의집중을 꾀하고, 그 날 수업

에서 도달하고자 하는 수업 목표를 제시하며 이와 더불어 지난 

시간에 배운 내용을 회상하여 오늘 배우고자 하는 수업 내용과 

연결지어주는 활동 등이 포함되는 것을 말한다. 학습자의 입장

이나 학습자의 상태, 준비도, 특성을 고려하고 수업의 시작과 전

개, 마무리 단계에서의 전략을 효율적으로 구성할 필요가 있다. 

라. 학생들과의 관계

전반적으로 학생들이 참여할 기회를 제공하는 데에는 기회제

공이 현저하게 부족한 편이라 할 수 있다. 학생들의 참여 없이 

일방적으로 진행하는 편이다. 또한 칭찬과 격려에 있어서도 일

단 칭찬과 격려에 매우 인색한 편이라 할 수 있다. 학생들의 참

여가 부족한 편이라 칭찬과 격려의 기회가 제공되지 않은 까닭

에도 기인하지만 칭찬과 격려에 익숙하지 않은 우리의 사회 풍

토에도 영향을 받은 것으로 판단된다. 

익숙하지 않고 편안하지 않은 가운데 학생이 용기 내어 답변

을 시도하였으나 교수자는 답변 시도의 용기나 노력은 외면한 

채, 답변의 정확도만 가지고 학생들에게 피드백을 제공하는 경
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우가 많다. 즉 교수자가 원하는 답이 아닐 경우에, 기대하는 답

과 틀린 사항에만 초점을 맞추어 칭찬보다는 부족한 점을 지적

하는 피드백을 제공하게 된다. 학생은 용기를 잃게 되고 다음

에 다시 응답을 하려는 노력을 하지 않을 것이며 교수자와의 관

계도 긍정적보다는 부정적으로 변화하게 된다. 

그러므로 수업시간에 학생들의 참여를 많이 이끌어내고, 이에 

따른 학생들의 반응에 충분한 칭찬과 격려가 필요하며 학생들

과의 상호작용을 활발하게 하는 노력이 경주되어야 한다. 

2. 성인지적 교수전략 적용 분석

가. 다양한 수업전략 영역

수업전략에서의 다양성의 강조는 다양한 능력과 성향을 가진 

학생들에 대한 배려를 나타낸다. 그러므로 여학생과 남학생의 

특성을 고려한 다양한 전략이 기본적으로 포함되는 것이다. 따

라서 다양한 학습 참여전략, 과제 제시전략, 평가전략을 포괄

하고 있다. 다양한 과제와 평가 기준 및 평가 형식은 수업계획

서 분석을 병행하였는데 다양한 과제 및 평가의 실시는 미흡하

였다. 과제는 보고서의 형식을 띄는 것이 대부분이었으며 평가

에 시험과 과제 이외의 활동이 평가되는 사례는 수업 동영상 분

석과 수업 계획서를 통한 분석에서는 거의 나타나지 않았다.

다양한 교육방법을 적용하여, 특히 학습자중심교육원리를 주

장하는 구성주의 교육방법을 적용한다면 학생들의 다양한 참여

를 이끌 수 있으며 다양한 과제를 통해서 여학생들뿐 아니라 남

학생들의 다양한 능력이 발휘되도록 하는 것은 매우 필요한 일

이라 판단된다. 마찬가지로 다양한 과제를 제시하고 다양한 평

가방법을 적용함으로써 다양한 학생들의 특성을 발휘할 수 있

도록 해야 한다. 

나. 그룹활동 영역

수업 동영상 분석과 수업계획서 분석을 통해 학생들의 그룹 

활동이 파악된 경우는 단 두 교과목에서뿐이었다. 그룹활동을 

한다는 것은 학생들이 실제 사회에 진출하여 맞닥뜨려 수행해야

할 경험과 유사한 경험을 하게 기회를 제공하는 것으로 파악될 

수 있다. 학생들은 한 수업 내에서 그룹활동을 수행함에 있어서, 

다양한 그룹을 경험하게 된다면 그 중에서 다양한 역할을 경험

할 수 있다. 따라서 여학생들에게 다양한 역할을 부여하고 실제 

사회에서의 경험을 하게 하는 것은 여학생들의 사회적응력을 증

진시키는데 꼭 필요한 일이다.

다. 학습 동기 유발 전략

학습 동기란 학습하고자 하는 욕구를 갖게 하는 것과 학습을 

지속적으로 유지시키도록 하는 것을 포함한다. 학생들로 하여금 

학습하고 싶게 하고 학습을 계속하도록 하는 것은 매우 중요한 

사항이다. 

수업이 거의 일방적인 강의로 이루어지므로 학습에서의 동기 

유발 전략은 많이 활용되지 않고 있었다. 분석된 수업 동영상에

서 발견되는 학습동기 유발 전략은 크게 학생들의 이름을 불러

주는 것, 둘째, 학생들에게 학습내용이 실제 분야의 어느 부분

에서 활용되는지를 설명하거나 자격시험 등 주요 시험에 나오는 

등의 학생과의 관련성을 좀 더 구체적으로 제시하는 활동이 이

루어지는 것이었다. 

학생들의 이름을 교수자가 불러주는 것은 학습 효과 증진에 

매우 긍정적이다. 학생들의 이름을 교수자가 불러주는 것은 학

생들로 하여금 교수자가 갖는 자신에 대한 관심을 느끼게 하는 

전략이 되며, 이는 좋은 동기전략으로 포함될 수 있다. 또한 수

업을 통해 작은 성취감을 맛보게 하여 이러한 성취감이 자신감 

상승으로 이어질 수 있도록 이를 위한 전략도 항상 고려할 필요

가 있다. 

라. 대표 활동

수업에서 수업에 참여하는 학생들을 대신하여 학생들 앞에서 

장비를 시범적으로 조작하거나 활동하는 것이 대표 활동이라 할 

수 있다. 수업에서 학생들을 대표하여 활동을 한다는 것은 학습

자로 하여금 교수자에게 인정을 받아 대표로 선택받았다는 자

신감을 갖도록 한다. 따라서 동기 유발 전략과도 밀접한 관계가 

있다. 

촬영된 35시간의 수업을 동영상 통해서는 전반적으로 수업에 

기록된 대표 활동 전략은 거의 없었다. 굳이 책을 읽게 하거나 

발표를 시키는 정도였으나 이러한 경우도 거의 없었다. 그럼에

도 불구하고 여학생들은 남학생들에 비하여 여러 사람들 사이

에서 선택받아 대표활동을 할 기회가 적은 편이었으며 따라서 

대표활동의 경험을 갖게 하는 것이 필요하다.

중요한 점은 대표로 활동할 기회를 가지게 되었을 때, 이를 

성공적으로 수행하는 경험을 할 수 있어야 좋은 것이다. 대표

활동을 성공적으로 수행하는 경험은 학생으로 하여금 자신감을 

갖게 하고 이러한 자신감을 통해 대표로서의 리더십을 키울 수

도 있다. 

마. 질문 전략

질문은 교수자 중심의 강의에서 학습자 참여 전략과 주의집중 

전략으로 많이 활용되는 전략이다. 질문 전략을 통해 학습 효

과를 증진하는 장점이 있는 반면에 질문 전략이 잘못 활용되는 

경우에 수업이 어색해지고 오히려 학습 효과를 더 떨어뜨리게 

되기도 한다. 
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특히 여학생들에 대한 질문은 여학생들의 특성에 의해 질의

응답 활동이 성공적이지 못할 때가 종종 있다. 여학생들은 완벽

한 답이 아니라고 생각할 경우 대답을 안 하는 특성이 있으며 

완벽한 답을 알고 있더라도 다수의 학생 앞에서 큰 소리로 답

하기를 주저하는 경향이 있기 때문이다. 따라서 질문은 특히 성

인지 교수전략에서 회자될 수 있는 전략이다.

여학생들의 이러한 특성 때문에 교수자들은 여학생에게 질문

을 안 하는 경향이 나타날 수 있는데 지침서에 제시한대로 동

등하게 질문하고 질문의 난이도도 유사하게 할 뿐 아니라 질문

을 한 후 응답이 나올 때까지의 여유를 제공하는 등의 노력이 

기울여져야 한다.

바. 피드백 및 칭찬과 격려

교육 분야에서의 피드백은 학습자의 응답 등의 활동에 대한 

교수자의 반응을 말한다. 피드백은 다음에 이어질 의사소통을 

활발하게도 하고 위축시키게도 한다. 따라서 피드백은 학생들

의 수업을 촉진하기도 하고 저해하기도 한다.

수업 동영상을 분석해 볼 때, 학생들에게 제공되는 피드백이 

이루어지는 경우가 많지 않음을 알 수 있다. 이는 학생들에게 

피드백을 제공할 기회가 거의 없기 때문이다. 피드백을 제공할 

경우는 학생들이 질문을 할 경우와 응답을 하는 경우, 그리고 

학생들의 잘못된 행동(예를 들어 졸음)을 하는 경우를 꼽을 수 

있다. 그나마 제공되는 피드백이 불충분하게 표현되는 것이 분

석되었다.

질문의 경우는 매우 드물기는 하지만 교수자들이 열심히 이

에 대하여 설명해주는 것으로 파악되나 칭찬과 격려를 해주어

야 하는 피드백에서는 매우 표현이 불충분하거나 심지어는 피

드백을 제공하지 않는 경우도 있었다. 

칭찬과 격려를 자주 제공하고, 피드백의 표현을 매우 긍정적

으로 하는 것이 중요하며 칭찬을 할 때도 매우 구체적으로 하는 

것이 요청된다. 

사. 성차별적 내용과 언어 사용

수업 동영상 분석 결과, 성차별적 내용을 포함시키거나 성차

별적 언어를 사용하는 경우는 거의 없었다. 한 교과목의 수업에

서 파악될 수 있었으나 그 정도가 심하지 않은 편이었다.

그러나 언어 사용에 있어서 교수자들의 어투는 논의되어야할 

주요 사안이라고 파악되었다. 11교과 중 7교과 수업에서 교수들

은 학생들에게 경어를 사용하였다. 분석 대상 교과 중 ____ 교

수가 담당한 교과의 경우, 학생들을 호명할 때, ‘OOO님’이라고 

하여 그 사람을 높여 이르는 말 즉 ‘~씨’ 보다도 높임말의 의

존명사를 붙이고 있다. 

개인이 사용하는 언어는 개인의 특성이나 개인의 철학, 생각

을 반영하고 있다. 교수자가 수업에서 학생들에게 경어를 사용

하는 것은 학생들을 공경한다기 보다는 학생들을 높여주며 존

중한다는 의미를 포함할 수 있다고 파악된다. 

경어보다도 더 문제점으로 제기될 수 있는 것은 고압적 말투

라고 할 수 있다. 고압적 말투의 대표적인 예는 다음과 같다. 설

명을 하거나 문제를 풀어준 후, “그래, 안 그래?, “했어, 안 했

어?”, “알아, 몰라?”, “말 안 해?” 등 수업시간 내내 이런 형태

의 종결어미를 사용하는 것이다. 교수의 진의와는 별개로 듣기

에 따라서는 굉장히 무시당하는 느낌을 받을 수 있다고 생각되

며, 말하는 사람이 듣는 사람을 매우 하찮게 알고 ‘당연히 잘 모

르지?’라는 마음을 바탕으로 표현되는 언어로 받아들여질 수 있

다. 두 번째 예는 질문을 한 후, “전에 배웠는데 왜 몰라?” 라는 

것과 같은 핀잔형 피드백을 주는 것이다. 이러한 고압적 말투는 

학생들로 하여금 무력감을 갖게 하거나 반감을 갖게 하기 쉽다. 

무력감과 반감 역시 학습효과를 내는 데에는 마이너스 효과를 

가져올 것으로 파악된다. 

따라서 학생들에게 긍정적인 표현을 하고 고압적인 말투 사

용을 지양하고 편안한 말투, 학생을 존중하는 말투를 사용하도

록 노력한다. 

V. 논의 및 제언

2009년 11월 전라북도 K시에 소재한 K대학교 공과대학 7개 

학과 11명의 교수가 진행한 11교과의 35시간 수업을 동영상으

로 촬영하고 이를 분석한 결과, 교수효과를 증진하는 교수전략

이라고 제안된 일반적 사항들이 교실현장에서 아직 많이 적용

되지 않음을 알 수 있었다. 더욱이 여학생이 많지 않은 공과대

학 수업에서 성인지적 교수전략의 적용은 더욱 그러하다.

성인지적 교수전략은 교수전략에 대한 성인지적 접근으로써 

학습자를 단일한 대표성을 띠는 존재가 아니라 여성을 비롯한 

다양한 배경을 가진 소수자집단으로 인식하고 다양성의 관점을 

제기한 것이다. 기본적으로 일반적인 교수전략의 튼튼한 기초 

위에 소수 학습자의 특성과 경험을 고려하여 교육목표에 도달

하도록 지원하고자 하는 것이다. 그러므로 성인지적 교수전략

은 일반전략과 마찬가지로 그 궁극적인 목적은 학습자의 교육

효과를 높이기 위한 것으로써 여학생 뿐 아니라 모든 학생들을 

위한 전략이라 할 수 있다. 

성인지적 교수전략을 적용한 수업을 추구한다는 것은 현실적

으로 우리나라에서 그동안 여학생들이 남학생들에 비하여 가

정에서나 학교에서 덜 존중 받아왔으며 이를 통해 낮은 자아존

중감이 형성되어 있고 성 정체성이 제대로 확립되어 있지 않았
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다는 현재의 상황을 기초로 하고 있다. 따라서 이러한 여학생

들이 인간으로서 바른 정체성을 확립하고 사회에 나아가 남성

들과 더불어 활동할 수 있는 능력을 키울 수 있도록 수업에서 

교수자들이 취해야할 노력을 시사하고 있다. 

학생들은 수업을 통해 지식과 기능만을 연마하는 것이 아니라 

가치와 태도를 형성하게 되며 교수자와 학습자가 상호작용하는 

상황과 맥락 안에서 창조적이고 인간다운 삶을 영위하는 것을 

배우게 되기 때문이다(천호성, 2009).

차후에 이루어지는 연구에서는 여학생들의 반응이 좀 더 활

발한 교수자의 특성을 심층적으로 살핌으로써 성인지적 전략의 

심층적인 전략과 적용을 도출할 필요가 있다. 교수자의 특성을 

세밀하게 분석하고 수업에서의 교수자 전략과 기타 학교 생활

지도 측면에서의 교수자 전략을 함께 파악하여야 할 것이며, 수

업에서는 교수자의 활동만 촬영되는 것이 아니라 학생들의 활

동도 함께 촬영되어 여학생들이 앉는 위치와 반응, 학습활동을 

같이 분석할 필요가 있다고 판단된다. 
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