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국 문 요 약

정부 산업정책의 전략적 지원단위인 벤처기업의 지속가능한 성장을 위해 해외진출의 중요성이 강조되는 경영환경 하에서, 본 연구는 벤처

기업의 해외진출과 이에 따른 성과에 영향을 미치는 기업의 내부상황특성을 규명하고, 기업가정신과 해외진출동기 및 성과 간의 영향관계

에 있어 내부상황특성의 영향력을 탐색하기 위한 목적으로 수행되었다. 이에 따라, 본 연구는  내부상황특성으로 기업업력, 조직규모, 해외

경험 및 조직구조로 대변된 조직자원과 혁신성, 진취성, 위험감수성으로 구성된 기업가정신을 설정하였다. 2010 벤처기업 정밀실태조사 데

이터를 활용하여 연구목적을 충족하는 기업을 층화표본추출한 후 설문조사를 실시하였으며, 개별기업으로부터 회수된 총 289개의 응답데이

터를 다중회귀모델을 통해 분석하였다. 내부상황특성 중 기업업력과 조직규모는 기업가정신과 해외진출동기 간의 영향관계에는 조절효과가 

확인되지 않았으나 진출성과 간의 영향관계에 있어 유의한 조절효과를 보여주었다. 해외경험과 조직구조는 해외진출동기 및 진출성과 모두

에 대하여 기업가정신과 결합할 경우 유의한 조절효과가 형성되는 것으로 확인되었다. 이상의 결과는 조직의 상황특성과 기업가정신으로 

대변되는 내부자원특성이 벤처기업의 해외진출결정에 분명한 영향관계를 가질 뿐만 아니라 지속적인 진출성과를 달성하는 데에 유효성을 

갖고 있음을 의미하며, 내부상황특성과 기업가정신이 적절히 결합될 경우 효과적인 해외진출과 우수한 진출성과가 창출될 수 있음을 의미

한다.  본 연구의 결론에서는 분석결과에 대한 해석을 포함하여, 벤처기업의 해외진출을 촉진시키기 위한 경영활동방향과 성과제고를 위한 

정책적 시사점을 제시한다.
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Ⅰ. 서론

2008년 금융위기의 영향으로 미국과 유럽으로 대변되는 글

로벌 수요시장으로부터의 불확실성이 나날이 증대되고 있는 

작금의 현실에서 국내 기업들은 정부의 저환율정책과 같은 

수출촉진정책에 힘입어 글로벌 기업들과의 경쟁에서 상대적

으로 유리한 해외진출환경을 향유해 온 것이 사실이다. 그러

나 금융불안으로부터 시작된 글로벌 경제의 불안정성은 그리

스 및 이탈리아와 같은 유럽국가의 실물경제에 심각한 타격

을 입혔을 뿐 아니라 나아가 글로벌 수요의 감소로 이어짐에 

따라 몇몇 학자들에 의해 대공항 이후 최초로 인류가 경험하

는 글로벌 차원의 장기 불황의 늪에 빠졌다는 주장까지 대두

되고 있는 것도 사실이다. 이러한 대외환경의 급격한 변화는 

상대적으로 자원이 부족하고 내수시장의 규모에 한계에 직면

하고 있는 국내기업으로서는 기업의 장기적 성장 목표의 수

립을 불가능하게 할 뿐 아니라 기업의 생존까지 위협하는 상

황에 직면하고 있다. 
사실 지난 50여 년간의 우리나라 수출주도 성장정책을 이끌

어 온 것은 대기업이라 할 수 있다. 그러나 1990년대 후반의 

IMF 외환위기와 2008년부터 지속되고 있는 글로벌 금융위기

와 같은 위기 상황에서의 중소기업과 벤처기업의 수출역량은 

대기업보다 상대적으로 건실하며 내실이 있음을 보여주고 있

다. 특히 무역협회와 중소기업청의 자료에 따르면, 2008년의 

금융위기에서 2009년 대기업 수출은 전년대비 21%나 감소한 

반면, 중소기업의 수출은 오히려 2.8% 증가하였으며, 벤처기

업의 수출은 12% 감소에 그친 것으로 나타나  우리나라 중

소·벤처기업의 해외진출성과는 대기업과 비교하여 매우 강한 

내성을 지니고 있어 글로벌 시장의 규모의 경제가 위축되는 

국가적 위기상황에서 대기업보다 국가경제에 기여하는 역할

이 더욱 뛰어남을 입증한다. 
우리나라 정부는 글로벌 벤처기업 육성과 국내산업 경쟁구

조 완화를 목적으로 중소·벤처기업의 해외진출을 촉진하는 

다양한 지원정책을 시행하여 왔다. 그러나 마케팅 비용과 판

로개척에 편중되어 있는 수출지원정책은 해외 미진출 중소기

업의 글로벌화를 촉진하는 동인으로서 작용하는 데에는 한계

가 있다는 지적을 받고 있다. 해외진출 가망기업이 주어진 
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기업 내·외부 환경특성에 대하여 적절한 이해를 바탕으로 해

외시장진출을 위한 자원과 역량을 축적하고, 해외시장에서 

지속적으로 수익 및 가치창출의 기회를 발굴하기 위한 기업 

내부적 노력이 활성화되지 않는 한, 정부의 수출지원정책이 

기대하는 효과는 단기적 투자에 그칠 것이기 때문이다.
이러한 현실적 상황에도 불구하고, 국내연구는 주로 정책적 

측면에서 중소기업의 수출지원제도와 같은 수출성과를 증대

시키는 방안에 관한 연구와 경영전략 측면에서의 마케팅 및 

기술역량에 관한 연구 등으로 협소하게 진행되어 왔는데, 혁

신의 범위가 좁고 자원이 부족한 벤처기업의 해외진출에 영

향을 미치는 상황특성에 관한 연구는 매우 부족한 실정이다. 
반면, 해외에서는 국내에서 벤처기업의 정의와 대변되는 비

교적 신생기업(Start-ups)의 해외진출을 설명하기 위하여 환경

과의 끊임없는 상호작용 속에서 성장과 발전을 추구하는 유

기체적 기업 관점에서, 기업의 내부적 상황과 같은 특수한 

조건에 따라서 해외진출과 진출성과가 달라짐을 규명하는 연

구가 주목을 받고 있다(Preece et al., 1998; Dimitratos et al., 
2004). 이러한 연구의 흐름은 크게 기업의 성장단계, 조직형

태, 조직규모, 해외경험, 기업가정신 등과 같은 기업의 내부

적 상황특성에 따라 해외진출에 대한 의사결정이 빠를 뿐 만 

아니라, 진출성과에도 긍정적인 영향을 미치고 있음을 입증

하는 것이다(Zahra and Garvis, 2000; Lumpkin and Dess, 2001; 
McDougall et al., 2003; Balabanis and Katsikea, 2003; 
Andersson et al., 2004). 즉, 특정한 내부상황특성을 보유한 벤

처기업은 그렇지 못한 기업에 비해 해외진출과 진출성과에 

영향을 미친다는 것이다. 
해외진출에 관한 선행연구들은 크게 두 가지 방향으로 구분

된다. 국제경영학 측면에서 내부화이론, 독점적 우위이론, 거

래비용이론, 제품수명주기이론, 읍살라 모델 등과 같은 전통

적 국제화 이론을 통해 주로 대기업과 다국적기업 등의 제조

업 기업을 대상으로 기업의 내부역량과 독점적 시장지위가 

축적됨에 따라 거래비용을 상쇄하기 위하여 점진적 또는 순

차적으로 해외진출을 모색하는 것이 진출성과에 긍정적이라

는 연구와 근래에 들어 활발하게 연구되고 있는 벤처·중소기

업을 대상으로 한 태생적 글로벌기업 모델, 네트워크 모델, 
혁신모델 등을 통해 기업의 파괴적 혁신과 기업가정신의 발

휘 및 국제적 네트워크의 구축을 통해 단순수출 단계를 뛰어

넘어 선진국시장으로의 빠른 직·간접진출을 통해 선도기업으

로서의 위치를 개척하는 등의 진출성과를 달성할 수 있다는 

연구로 구분된다. 
기존의 해외진출 이론들은 벤처기업의 해외진출을 설명하는

데 한계가 있다. Hymer(1960)가 제시한 독점적 우위이론은 독

점적 우위를 보유하지 못한 벤처기업의 해외진출을 설명할 

수 없으며, Vernon(1979)의 제품수명주기이론은 해당제품 또

는 기술이 도입기에 불과한 기업의 해외진출현상을 설명할 

수 없다. Buckley and Casson(1976)과 Rugman(1986)의 내부화

이론은 내부화할 수 없는 희소한 자원을 보유한 대부분의 벤

처·중소기업에 대하여 내부거래가 일어날 수 없다는 점과 위

험에 대한 전유적 지식을 가졌을 때 조차 거래를 지배하기 

위하여 조직과 개인 네트워크를 광범위하게 활용하는 상황을 

설명할 수 없다. Hennart(1991)과 Kogut and Zander(1993) 등에 

의해 체계화된 거래비용이론은 벤처기업이 인터넷 네트워크

를 활용하여 시장 및 고객정보탐색 비용을 획기적으로 절감

함으로서 물리적·심리적 거리를 뛰어넘어 거래비용을 상쇄하

는 현상을 설명할 수 없다. Johanson and Vahlne(1977)에 의해 

중소기업의 국제화현상을 설명하기 위해 제시된 읍살라모델

은 본국에 집중하여온 벤처기업이 갑자기 해외직접투자를 결

정하거나, 태생적 글로벌기업의 기업행동을 설명할 수 없다. 
Oviatt and McDougall(1995)과 Knight and Cavusgill(1996) 등에 

의해 제시된 태생적 글로벌기업 모델은 OECD(1997)의 보고

서에서 제시하는 바와 같이 그 대상기업이 전 세계적으로 

1~2%에 불과하여 성장기에 해외진출을 추진하는 기업을 대

상으로 일반화하는데 한계가 있으며, Gulati(1998)와 Andersen 
and Buvik(2002) 등이 제시한 네트워크 모델은 벤처기업의 네

트워크 대상이 대부분 진출국에서의 선도적인 위치를 점하고 

있는 대기업이나 다국적 기업이기 때문에 진출과 더불어 야

기되는 문제들에 대한 통제력을 행사할 수 없으며, 기술이전

의 과정에서 지적소유권의 도용과 같은 피해를 당할 여지가 

다분하다. 
이상과 같은 논의를 바탕으로 본 연구에서는 다음과 같이 

연구주제를 제시하고자 한다. 먼저 창업기부터 상대적으로 

빠른 해외진출을 지향하는 벤처기업의 내부상황특성을 규명

한 후, 각 특성요인과 해외진출동기 및 진출성과에 미치는 

영향을 실증적으로 검증함으로써 기업내부특성이 갖는 중요

성을 재조명하고자 한다. 본 연구의 결과는 벤처기업에게 해

외진출동인으로서 내부상황특성의 영향력에 대한 중요성을 

재인식하는 기회를 제공할 뿐 아니라, 실질적으로 해외진출

을 추진하고 있는 벤처기업과 이를 지원하는 정책입안자에게 

어떠한 상황에서 벤처기업이 해외진출을 추진하며, 이러한 

상황특성이 기업가정신과 결합할 때 해외진출과 진출성과에 

어떠한 영향을 미치는지를 설명해 줄 것이다. 
이를 위해 벤처기업과 해외진출에 관한 기존의 선행연구를 

검토하고, 이 과정에서 벤처기업의 해외진출에 영향을 끼치

는 상황특성의 구성요소들을 규명하여 각각의 하위변수가 해

외진출동기와 성과에 미치는 영향에 관한 가설을 설정한 후, 
이를 검증하기 위해 설문조사를 실시한다. 이에 대한 분석결

과를 토대로 결론에서는 결과해석과 시사점을 제시하고자 한

다.

Ⅱ. 문헌고찰과 연구가설

2.1 내부상황특성과 해외진출

해외진출동기와 성과에 영향을 미치는 요인으로는 기업의 

외부환경 뿐 아니라, 금융 및 인적자원과 혁신역량, 경영진과 

구성원의 기업가정신 등과 같이 조직 내에서 전략적으로 생
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성되는 내부자원요인을 들 수 있다. 만약 기업이 속한 외부

환경에서 상업적 기회를 포착하더라도 조직내부에 축적된 자

원이 부족하다면 기회를 실현하기 위한 전략적 활동을 전개

하는데 많은 어려움에 직면하게 될 것이다. 벤처기업의 글로

벌화에 대한 최근의 사례연구는 기업이 해외진출을 시도한 

경우, 해외시장에 대한 학습과정을 통해 적극적으로 사업기

회를 포착, 글로벌 경쟁에서 필요한 자원과 역량을 확보한다

는 점을 밝히고 있다. 그 결과, 해외진출 벤처기업은 R&D 투

자비용을 상쇄시킬 수 있을 정도로 규모의 경제를 달성하고, 
현지시장 및 고객에게 혁신적 제품 및 설비를 제공하여 해외

진출성과를 증대시킬 수 있다고 한다(Dimitratos et al., 2010). 
기업이 경영활동을 통해 함양한 경험, 역량, 인적자원 및 적

합한 조직구조 등은 해외진출을 추진함에 있어 중요한 자산

으로서 해외시장개척을 위해 투입되는 자원을 공급하는데 유

용한 역할을 담당한다. 조직내부에 축적된 자원은 기업규모

가 확대되고, 사업기간과 주력제품의 성장단계가 높아질수록 

강화되는 것이 일반적이나, 최근에는 작은 규모를 지닌 기술

집약적 벤처기업들도 기술과 지식을 활용하여 위와 같은 자

원의 한계를 신속히 보완할 수 있다.

2.1.1 조직규모와 해외진출

우선, 조직규모와 해외진출동기, 그리고 이에 따른 성과의 

영향관계를 규명하는 연구들은 일관된 결과를 제시하지 못하

고 있다. 조직규모가 해외진출동기 및 성과에 긍정적인 영향

을 미치는 것으로 보고하는 연구들을 살펴보면, 점진적·단계

적 해외진출이론들에서는 공통적으로 조직규모의 증가에 따

른 자산증대가 해외진출에 따른 위험을 극복하고 성과를 창

출하는데 효과적으로 활용된다는 점에 주목한다. Bikey and 
Tesar(1977)의 연구에서는 총 매출액이 높은 기업일수록 해외

수출에 적극적인 성향을 보인다고 주장한다. 이들은 자원 축

적률이 높을수록 해외진출을 긍정적으로 평가하고 경쟁우위

를 구축하기 위해 신속한 혁신 및 진출활동을 전개하여 규모

의 경제를 실현할 가능성이 높다고 말한다. Andersson et 
al.(2004) 및 노정현과 박영렬(2008)은 기업의 성장과정에서 

조직규모가 증가하고, 재무적 성과와 제품생산능력, 연구개발

능력, 마케팅능력과 같은 조직의 혁신역량이 풍부할수록 예

견할 수 없는 손실과 위험을 감내할 수 있기 때문에 해외진

출이 활발하게 이루어짐을 규명하고 있다. Hall and Tú(2004)
는 중소기업의 해외진출 의사결정에 영향을 미치는 결정요소

로 고정비용을 제시하면서 해외진출을 위해 소요되는 고정비

용이 매우 크기 때문에 자원이 부족한 중소기업의 해외진출

은 제약이 클 수 밖에 없으며, 실패시의 예측된 매몰비용이 

중소기업의 해외진출을 저해한다고 지적하면서 일정규모 이

상의 기업에서 해외진출성과가 크게 나타나는 이유를 설명한

다. 
이와는 반대로, 조직규모가 해외진출에 부정적인 영향을 미

친다는 연구결과도 있다. Oviatt and McDougall(2005)은 조직

규모가 커짐에 따라 계층화 현상과 정형화된 의사소통 규범

이 생겨나 시장 환경의 변화를 주도하기 위해 필요한 새로운 

아이디어 채택과 의사결정 속도에 대한 효율성이 낮아진다고 

주장한다. 즉, 규모가 작은 조직일수록 유연성이 강하고 환경 

적응력이 뛰어나 해외시장진출에 따른 변화를 수용하고 기회

로 전환하는 혁신활동에 유리함을 의미한다. Cohen and 
Levin(1989)과 Moen(2003)은 대기업이 벤처기업에 비해 위험

을 감수하고 진취적인 혁신활동에 소극적이기 때문에 해외진

출속도와 성과가 뒤떨어진다고 주장하였다. 이는 대기업의 

기계적 조직구조가 개별 조직구성원이 노력에 대한 보상이 

부족한 현상을 야기하기 때문인 것으로 보고하고 있다. 이와 

같은 선행연구를 바탕으로 다음과 같은 명제를 도출할 수 있

다.

가설1 : 조직규모는 해외진출과 진출성과에 유의한 영향을 

미칠 것이다.

2.1.2 기업업력과 해외진출

기업업력은 전통적으로 기업의 해외진출과 성과에 중요한 

영향관계를 가지는 결정요소로 여겨져 왔다. 특히, 읍살라모

델을 비롯한 전통적 국제화이론들은 기업이 국제화에서 동반

되는 위험을 회피하기 위하여 단계적·순차적 해외진출을 진

행하면서 상당한 업력을 축적하여야 한다고 지적 한다

(Johanson and Vahlne, 1977). 이러한 이론들은 공통적으로 충

분한 사업기간과 주력제품의 성숙기에 접어들 때에야 기업이 

해외진출을 추진함에 있어 적절한 재무역량, 기술역량 및 마

케팅역량을 발휘하여 규모의 경제를 실현할 수 있다고 지적

한다(Storey, 1994). 벤처기업 관련 선행연구에 있어 전통적 

국제화이론이 현재에도 유효하게 수용될 수 있는 이유는 근

본적으로 벤처기업이 특성상 규모가 작고 기업업력이 짧기 

때문에 보유한 자원이 한정되어 있을 뿐 아니라 보유자원에 

대한 통제능력도 갖추지 못하여 내수시장에 집중하는 경향이 

일반적이기 때문이다. Jovanovic(1982)은 기업의 사업기간이 

늘어남에 따라 해외진출을 위한 가용자원이 늘어날 뿐 만 아

니라, 경영자를 비롯한 조직 내의 해외시장에 대한 이질성을 

극복할 수 있는 학습역량이 배양되며 자원에 대한 통제력도 

확보되면서 진출국시장에서의 판매규모가 확대된다고 지적하

였다. 결과적으로 기업업력이 축적될수록 해외진출과 진출성

과달성을 위한 자원의 규모가 커진다. 
한편, OECD(1997)의 보고서에 따르면 전 세계적으로 신기

술 분야에서 창업하는 기업의 1~2%는 자국 밖의 해외시장에

서 창업하며 이런 경향은 가속화되고 있다고 한다. 국내의 

경우, 2009~2011년 중소기업청과 (사)벤처기업협회가 공동 조

사한 2011년 ‘벤처기업정밀실태조사’의 결과에서도 해외진출 

772개 기업 중 주력제품의 도입기인 창업기에 해외에 진출한 

기업이 43개(5.6%), 초기성장기에 해외에 진출하는 기업이 

229개(29.7%)에 이르고 있다. 이러한 결과는 창업기 또는 창
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업초기에 해외에 진출하는 벤처기업의 경우 창업이전 또는 

창업기에 주력제품 및 기술을 보유하여 진취적이며 위험감수

적인 경영관리활동을 전개하고 있음을 확인할 수 있다. 
McDougall(1989) 등을 중심으로 해외창업기업과 창업기의 

해외진출기업을 설명하는 태생적 글로벌기업 모델이 제시되

었다. 기업가정신이론과 지식기반관점을 바탕으로 제시된 태

생적 글로벌기업 모델은 창업 이전에 혁신적인 신기술·신제

품을 개발하여 혁신역량, 기업가정신, 인적·사회적 네트워크 

및 해외시장 지식을 보유한 기업의 경우에는 단계적·순차적

으로 해외시장에 접근하기보다 직접수출, 라이센싱 및 직접

투자 등을 선택적 또는 복합적으로 추진한다는 점을 강조한

다(Oviatt and McDougall, 1995; Knight and Cavusgil, 1996; 
2005; Zahra et al, 2005). 이러한 주장은 창업기에 이미 보유

한 기술과 제품이 글로벌 경쟁력을 확보하고 있다는 확신을 

갖춘 벤처기업들이 기술 및 제품의 수명주기에 비추어 볼 때 

사업의 공간적 범위를 본국시장에 한정할 필요 없이 빠르게 

글로벌시장에 진출하려는 노력을 경주하는 경향을 적절히 반

영한다. 이와 같은 선행연구를 바탕으로 다음과 같은 명제를 

도출할 수 있다. 

가설2 : 기업업력은 해외진출과 진출성과에 유의한 영향을 

미칠 것이다.

2.1.3 해외경험과 해외진출

기존의 선행연구는 공통적으로 해외시장에 대한 경험은 해

외진출을 위한 주요자산임을 밝히고 있다. 여기서 해외경험

이란 주로 기업성장에 따라 점진적으로 축적된 조직구성원 

또는 경영자 개인의 해외경험을 지칭한다(Coviello and Munro, 
1995). 경영자의 경험에 관한 자원기반 관점의 연구들은 기업

이 자원을 탐색하고 확보하여 경쟁우위를 확보하는 것을 기

업활동의 원동력으로 보는데, 해외진출에 있어 가장 중요한 

자원으로 창업초기의 소기업일 경우 경영자의 경험에 기반한 

역량에 의존하는 경향이 매우 높을 수 밖에 없다(McDougall, 
1989; Calof and Beamish, 1994). 이와 관련하여 Calof and 
Beamish(1994)는 사례연구를 통해 벤처기업들이 대부분 창업

자의 축적된 기술 및 경영 노하우를 바탕으로 설립되기 때문

에 창업자의 해외시장관련 직장경험이 국제창업을 위한 가장 

중요한 단일요인으로 가정하고 있다. 이는 비록 벤처기업이

나 제품의 인지도가 낮다 하더라도 창업자에 대한 인지도는 

높을 수 있으며, 창업자가 이미 구축하고 있는 해외 네트워

크가 신생벤처기업의 해외진출에 중요한 역할을 담당하기 때

문이다. 해외경험의 범주를 경영자의 해외체류, 유학, 해외직

장 경험 등으로 제시하면서 해외시장진출에 있어서 겪게 되

는 도전과 문제를 극복할 수 있는 해외 네트워크 능력으로 

표현한 Williams(2011)의 연구는 경영자가 해외경험이 풍부할

수록 다양한 네트워크 자원을 신속한 해외진출에 활용할 수 

있다고 하였다. 나아가 권기환(2008)은 경영자의 개인적 수준

과 더불어 조직 자체가 축적한 해외경험도 해위진출을 설명

하는 주요 요인임을 밝히고 있다. 이는 해외경험이 풍부한 

기업일수록 적극적인 해외진출 활동을 전개하여 이에 따른 

성과를 증대시킬 가능성이 높다는 점을 시사한다. 이와 같은 

선행연구를 바탕으로 다음과 같은 명제를 도출할 수 있다. 

가설3 : 해외경험은 해외진출과 진출성과에 긍정적인 영향

을 미칠 것이다.

2.1.4 조직구조와 해외진출

해외진출동기 및 성과에 영향을 미치는 요인으로서 조직구

조에 대한 학문적 관심이 집중되어 왔다. 조직구조는 분권화

의 정도와 복잡도의 정도에 따라 구분되는데, 분권화의 관점

에 따라 기업의 권한위임과 의사결정에의 참여도를 기준으로 

구분하며, 복잡도의 정도에 따라 수평적 분화, 수직적 분화 

및 공간적 분화로 구분된다(Fry and Slocum, 1984, Miller and 
Droge, 1986). 조직은 분권화와 복잡도의 조합 과정에서 기계

적 조직구조(Mechanical Organizational Structure)냐, 유기적 조

직구조(Organic Organizational Structure)냐가 결정된다(Burns 
and Stalker, 1961). 여기서 해외진출과 진출성과를 결정하는 

기업특성으로 환경변화의 유연한 대응이 가능한 유기적 조직

구조가 해외진출에 유의한 영향을 주는 것으로 보고하는 연

구결과에 주목할 필요가 있다. Fernhaber et al.(2007)와 

Balabanis and Katsikea(2003)는 비정형화된 의사소통, 높은 분

권화, 광범위한 직무, 넓은 통솔범위, 높은 팀워크를 특징으

로 하는 유기적 조직구조를 운영하는 기업은 개방적이고 비

공식적 의사소통과 자유로운 의사결정 참여가 보장되기 때문

에 조직 내에서 혁신적 아이디어가 공유되고 국내·외 환경변

화에 효과적으로 대처하기 위해 해외시장진출이 용이하다고 

주장한다. 이와 같은 선행연구를 바탕으로 다음과 같은 명제

를 도출할 수 있다. 

가설4 : 유기적 조직구조는 해외진출과 진출성과에 긍정적

인 영향을 미칠 것이다.

2.1.5 글로벌 기업가정신과 해외진출동기·성과

최근에는 한 국가의 지리적 또는 경제적 경계를 넘어 활동

하는 기업경영활동을 설명하기 위해 기존의 기업가정신 개념

을 국제적 기업가정신(international entrepreneurship) 또는 글로

벌 기업가정신(global entrepreneurship)으로 확장하고 있다. 글

로벌 기업가정신에 관한 체계적 연구에 따르면, 글로벌 기업

가정신은 일반으로 ‘조직의 가치창출을 위해 한 국가의 지리

적, 경제적 경계를 넘어 활동하는 기업가의 혁신적, 진취적 

및 위험감수 행동양식의 총합’으로 정의된다(McDougall and 
Oviatt, 2000; Zahra and Garvis 2000). 이러한 관점은 

Miller(1983)와 Covin and Slevin(1989)의 기업가정신 개념을 

확장한 것으로 조직의 글로벌 활동은 내재적으로 이미 위험
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감수성, 진취성 및 조직의 가치창출을 위해 의도된 혁신적 

활동을 내포하고 있음을 의미하며, 기업가정신을 바탕으로 

한 기업의 해외진출은 진출성과와 긍정적인 상관관계가 있음

을 입증한다. 한편, Zahra and Geroge(2002)는 글로벌 기업가

정신을 ‘신생기업과 더불어 성장기에 접어든 모든 규모의 기

업조직차원에서 경쟁우위를 확보하기 위하여 국내시장 밖에 

있는 일련의 기회를 창의적으로 발견하고 탐험하는 일련의 

과정’이라고 정의한다. 이는 글로벌 기업가정신에서 중요한 

요소로 해외시장의 잠재수요와 같은 기회에 대한 진취적 활

동의 실행을 강조한 것으로 진출시장에서의 선도적 위치를 

차지하는 성과창출을 위하여 기업가정신의 중요성을 강조하

는 것이다. Dimitratos et al.(2004)는 152개의 해외진출 그리스 

기업을 대상으로 기업가정신과 진출성과를 분석한 결과 기업

가정신은 기업이 처한 외부환경변화에 효율적으로 대응하기 

위해 해외시장에 적합한 혁신제품을 개발하고, 위험을 감수

하여 해외직접수출을 추구하며, 국제적 네트워크를 구축하여 

공급, 유통 및 마케팅 채널을 확보하고, 해외공장설립과 같은 

직접진출을 유발하는 등 해외시장진출을 증진시키는 주요 요

인으로 지적하고 있다. Balabanis and Katsikea(2003)은 500개
의 영국 수출기업을 실증분석을 통해 분석하여 중소기업의 

기업가정신이 수출성과에 긍정적인 상관관계를 보임을 입증

하고 있다. 이상의 선행연구들은 주로 기업가정신이 해외진

출을 유발하며, 진출성과에 영향을 미치는 주요 선행요인으

로 보고 있다. 본 연구는 가설5를 통해 선행연구의 결과를 

재조명하고자 한다. 

가설5 : 기업가정신은 해외진출과 진출성과에 긍정적인 영

향을 미칠 것이다.
가설5-1: 혁신성은 해외진출과 진출성과에 긍정적인 영

향을 미칠 것이다.
가설5-2: 위험감수성은 해외진출과 진출성과에 긍정적인 

영향을 미칠 것이다.
가설5-3: 진취성은 해외진출과 진출성과에 긍정적인 영

향을 미칠 것이다.

2.2 글로벌 기업가정신과 내부상황특성

벤처기업의 기업가정신과 해외진출 간의 영향관계를 분석함

에 있어 벤처기업의 내부상황특성에 따라 기업가정신이 해외

진출에 미치는 영향관계가 달라질 수 있는가를 규명하는 것

은 매우 큰 의미가 있다. 이는 기업가정신이 내부상황특성과 

적절히 결합할 때 보다 효과적인 해외진출의사결정과 우수한 

진출성과를 창출할 수 있다고 해석될 수 있기 때문이다.

2.2.1 기업규모와 글로벌 기업가정신

선행연구들은 대체로 작은 기업규모가 높은 의사소통 능력

에 기반한 조직 유연성이 확보되어 새로운 변화의 수용과 적

응에 유리하기 때문에 상대적으로 혁신성이 뛰어나다고 주장

한다(Cornwall and Perlman, 1990). 조직원의 수가 많을수록 조

직의 계층화가 심화되며 정형화된 의사소통과 실행과정이 규

범화되기 때문에 새로운 변화를 수용하고 이에 대응하기에 

필요한 혁신적 아이디어의 생산과 실행 측면에서 불리한 상

황이 발생하게 된다는 것이다. 나아가 조직원들은 노력에 대

한 보상에서 제외되는 등의 불합리한 상황이 발생함에 따라 

위험을 감수하거나, 진취적으로 행동하려는 동기를 발휘하지 

못한다(Cohen and Levin, 1989). 
한편, 기업규모가 기업가정신의 발현에 있어 긍정적인 영향

을 미친다는 연구들도 있다(Ettlie et al., 1984; Kimberley and 
Evanisko, 1981). 상대적으로 조직규모가 커지면 재무적 가용

성이 확대되고, 마케팅 및 기술 역량이 축적되며, 제품개발능

력이 향상되는 등의 자원확보 및 배분능력이 확보되어 기업

의 혁신성이 발휘되는 토대가 된다(Nord and Tucker, 1987). 
또한 확보된 자원과 규모의 경제실현은 작은 실패를 견디면

서 선도적으로 해외진출을 추진할 수 있는 기반을 제공할 수 

있다. 이상의 선행연구들은 글로벌 기업가정신과 해외진출의 

영향관계에 있어 기업규모가 유의한 영향을 미친다고 이해할 

수 있다. 본 연구는 가설 6을 통해 선행연구의 결과를 재조

명하고자 한다. 

가설6 : 기업규모는 글로벌 기업가정신과 해외진출의 영향

관계에 조절작용을 할 것이다.

2.2.2 기업업력과 글로벌 기업가정신

기업업력은 기업가정신의 구성요소 중 혁신성과 매우 밀접

한 연관성을 지니고 있다(Hansen, 1992). 기업이 사업을 영위

하여 가면서 확보하게 되는 가치, 습관 및 전통 등과 같은 

비정형화된 행동양식은 기업운영의 기반이 되기 때문이다. 
뛰어난 가치와 전통을 확보한 기업은 기업의 현실적 성과를 

도출하는 중요한 자산으로 인식된다. 그러나 일반적으로 기

업업력이 늘어나면서 조직 내에 축적된 가치와 전통에 의해 

고착된 아이디어 개발과 의사결정 프로세스는 기업의 불확실

성이 증가하고 적대적인 환경변화에 직면하여 시장 내에서의 

경쟁우위와 새로운 시장의 확보를 위해 요구되는 기업가정신

이 발휘되는 데 불리한 조건을 제공한다(Teece et al., 1997). 
Bercowitz et al.(1996)은 신생기업의 경우 조직 내에 정형화된 

프로세스 자체가 존재하지 않기 때문에 아이디어의 개발이나 

의사결정 과정에 자유가 보장되어 조직 차원의 기업가정신이 

발휘되는 데 제약이 없다고 지적한다. 결과적으로 오랜 기간 

사업을 영위한 기업은 혁신성과 위험감수성의 발휘를 저해하

는 낡은 의사결정 구조가 고착되어 있는 경우가 일반적이다. 
본 연구는 가설 7을 통해 선행연구의 결과를 재조명하고자 

한다. 

가설7 : 기업업력은 글로벌 기업가정신과 해외진출의 영향

관계에 조절작용을 할 것이다.
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2.2.3 해외경험과 글로벌 기업가정신

선행연구들은 공통적으로 경영자 및 조직 차원의 해외경험

이 해외진출을 유발하고 목표로 한 진출성과를 달성하는데 

긍정적인 역할을 수행한다고 지적한다. 이는 해외경험이 풍

부한 조직은 해외진출에 요구되는 의사소통 및 네트워크 구

축 능력이 뛰어날 것이라는 관점에서 비롯된다. 해외진출에 

있어 네트워크의 중요성을 강조한 McDougall et al.(2003)과 

Oviatt and McDougall(2005)에 따르면 해외경험이 풍부한 조직

은 해외진출과정에서 네트워크를 빠르게 구축하는데 있어 필

요한 재무적·비재무적 위험을 감수하며, 진출국에서 요구하는 

기술 및 제품의 혁신활동에 더욱 적극적이라고 주장한다. 특

히, 신생벤처기업의 경우 창업 전에 종사하던 기업에서 쌓은 

기술 및 마케팅 측면에서의 해외시장에 대한 파트너와의 네

트워크 경험은 창업 후 이전에 경험한 네트워크를 빠르게 확

보하여 해외진출의 교두보를 마련하는 진취적인 노력을 경주

한다고 주장한다. 본 연구는 가설 8을 통해 선행연구의 결과

를 재조명하고자 한다.

가설8 : 해외경험은 글로벌 기업가정신과 해외진출의 영향

관계에 조절작용을 할 것이다.

2.2.4 유기적 조직구조와 글로벌 기업가정신

Slevin and Covin(1990)에 따르면 기업이 구축한 유기적 조직

구조는 기업가정신을 발휘하는 데 있어 발생할 수 있는 수많

은 장애요인들을 제거하는 역할을 수행한다고 지적한다. 분

권화된 조직은 비정형화된 규칙과 절차를 통해 원활한 의사

소통이 활성화되고 조직원과 개별 조직단위 별로 자율적인 

자치권이 활성화된다. 이러한 유기적 조직구조는 의사결정 

과정에 자유로운 참여를 보장하여 조직의 범위를 뛰어넘어 

비형식적이며 빈번한 의사소통이 원활하게 지속됨으로써 새

로운 아이디어의 제안, 의견교환 및 정제과정의 효율성이 확

보된다(Olson et al., 1995). 이 과정에서 발생하는 조직 비용도 

절감되어 상대적으로 재무적 위험성도 감소한다. 이와 같이 

유기적 조직구조는 조직의 자율적 창의성을 이끌어 내는 중

요한 요인으로 작용하여 결과적으로 기업가정신을 자극하는 

역할을 한다. 이상의 선행연구들은 유기적 조직구조가 기업

가정신과 해외진출의 영향관계를 강화하는 주요 요인으로 보

고 있다. 본 연구는 가설 9를 통해 선행연구의 결과를 재조

명하고자 한다. 

가설9: 유기적 구조는 글로벌 기업가정신과 해외진출의 영

향관계에 조절작용을 할 것이다.

Ⅲ. 연구방법

3.1 조작적 정의 및 측정방법

연구분석에 사용된 모든 변수들에 대하여 본 연구는 선행연

구를 근거로 조작적 정의를 실시하고, 분석의 용이성을 위해 

이에 대한 측정은 리커드 5점 척도를 적용하였다. 또한 측정

문항은 신뢰성과 타당성을 확보하기 위해 변수를 구성하는 

모든 개념에 대해 복수 항목의 설문을 적용하였다. 이하에서

는 각 변수들의 조작적 정의와 그에 따른 측정방법을 기술한

다. 이에 대한 요약정리는 <표 1>로 제시하였다.

<표 1> 변수와 측정항목
구

분
변수 측정 항목 문항

내

부

상

황

특

성

기업업력 설립년도로부터의 경과년수, 주력제품의 경과년수 2

조직규모 총 종업원 수, 해외인력 수, 매출규모의 증가율 3

해외경험

최고경영자 및 해외사업인력의

해외체류·유학·직장경험,

기업의 해외수출·유통망관리·법인설립 경험

5

조직구조

구성원의 의사결정참여 여부, 구성원 간 협력적

관리, 개방적 조직시스템, 합리적 프로젝트

관리능력

6

기

업

가

정

신

혁신성

해외시장에서 상업적 기회발견, 혁신적 아이디어

채택, 혁신적 문제해결 능력, 창의적 제품 및

기술개발 프로세스

6

진취성

환경변화에 대한 대응의지, 적극적 경쟁우위 확보,

신속한 시장개발 활동, 목표달성을 위한 전략적

계획수립 및 실행

6

위험감수성
해외시장개척에 따른 위험감수, 성과창출을 위한

실패극복의지, 성장추구를 위한 위험선호정도
6

종

속

변

수

해

외

진

출

해외진출동기

해외시장의 사업적 중요성 인지, 해외진출을 위한

기회탐색 및 자원투입, 계획적 해외진출 의지,

해외시장의 다각화

5

해외진출성과

해외진출에 대한 전반적 만족도, 해외고객의

제품반응 및 만족도, 현 해외매출증가 정도,

해외매출 만족도, 수익성 증가정도

6

통

제

변

수

산업구분 기계금속, 전기전자, 정보통신, 바이오, 화학, 기타 선

택

형해외진출방식
해외 현지사무실 설치, 법인설립, 해외기업의

생산하청, 파트너십, 직접수출 여부

첫째, 내부상황특성을 구성하는 조직자원을 측정하기 위한 

하위변수로서 해외경험, 유기적 조직구조, 조직규모 및 기업

업력의 변수를 설정하였다. 해외경험은 Oviatt and 
McDougall(2005)과 Williams(2011)가 제시한 해외사업 인적자

원의 다국어 구사능력, 해외체류경험, 문화적 이해능력, 주기

적 해외행사 참여여부, 해외기업 정보의 관리여부 등의 다섯 

가지 문항을 적용하였고, 유기적 조직구조는 Zahra(1993)와 

Balabanis and Katsikea(2003)의 연구를 적용하여, 구성원 간 

상호 관계형성, 협력적 팀워크 구축, 개방적 의사교환 채널, 
혁신에 적합한 조직관리 시스템 등의 여섯 가지 문항으로 측

정하였다. 해외진출을 위해 필요한 금융 및 인적자원이 어느 

정도 확보되었는지에 관한 조직규모는 지난 3년간 전체 근로

자의 수, 해외수출 전담인력의 수, 매출규모의 증가를 세 개

의 문항으로 구성하여 측정하였다. 기업업력은 설립년도로부

터의 경과년수와 주력제품의 경과년수로 설정하여 측정하였

다. 내부상황특성의 또 다른 하위변수인 기업가정신을 측정

하기 위하여, 혁신성, 진취성, 위험감수성의 세 가지 항목을 

하위변수로 설정하고, 각각 여섯 개의 문항으로 측정하였다

(Dimitratos et al., 2004; Covin and Slevin, 1989). 다만 기업가

정신과 해외진출 간의 영향관계에 대한 내부상황특성의 조절

효과를 검증하는데 있어 기업가정신의 항목은 각각의 세 가
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지 하위변수를 통합하여 사용한다. 기업가정신이라는 단일변

수로 처리하여 검증하는 것은 이미 각각의 하위변수와 해외

진출 간의 영향관계를 검증하였기 때문에 각각의 하위변수 

차원에서 내부상황특성의 조절역할을 검증하는 것은 본 연구

의 초점을 희석시킬 수 있기 때문이다.
마지막으로, 종속변수인 해외진출동기는 해외진출 필요성의 

지각정도, 진출기회의 탐색 및 의지 정도, 이를 위한 전략적 

계획수립 및 자원투입을 중심으로 다섯 개의 문항으로 측정

하였으며, 해외진출성과는 매출성과, 고객만족도, 현지시장의 

제품반응 및 현지 적응도에 대한 만족도와 함께, 향후 해외

시장규모의 확대를 위한 자원투입의지 등의 여섯 개 문항으

로 구성하였다. 마지막으로 해외진출동기 및 성과와 유의한 

상관관계를 맺을 것으로 판단되는 산업구분, 해외진출방식을 

통제변수로 투입하였다.

3.2 표본선정 및 분석방법

본 연구는 벤처기업의 내부상황특성과 해외진출동기와 해외

진출성과 간의 영향관계를 규명하기 위한 목적과 기업가정신

과 결합하여 조절효과를 보이는지를 규명하는 목적을 달성하

기 위해, 연구대상인 벤처기업의 업종분류를 한국표준산업분

류(KSIC-9)에 따라 고기술·지식집약형 산업으로 제한하였다. 
그 이유는 고기술·지식집약형 산업에 속한 벤처기업은 정보

와 지식을 기반으로 한 기술혁신에 경영초점을 맞추고 있어 

해외시장에서 사업모델을 전개하는데 물리적 인프라에 대한 

의존도가 낮아 해외진출에 따른 위험부담이 상대적으로 낮다

는 특징을 지닌다. 또한 이들은 기술경쟁력을 바탕으로 글로

벌 시장개척을 목표로 한 해외진출활동을 활발하게 전개하고 

있다는 선행연구의 결과를 따르기 위함이다.
설문조사 대상기업을 선정하기 위해 (사)벤처기업협회의 

‘2010 벤처기업 정밀실태조사’를 근거로 벤처기업인증을 획득

한 기업을 다음의 기준에 따라 층화표본추출방식을 실시하였

다. 실태조사에서 해외진출경험 또는 실적이 없는 기업을 제

외하고, 이 중에서 설립년도가 1년 이하의 초창기의 신생기

업들은 제외하였다. 그 이유는 신생기업의 경우, 주로 경영활

동의 초점이 R&D에 맞추어져 있어 외부환경 및 내부조직에 

대한 정확한 평가역량이 부족하며, 창업 직후 기업가정신 수

준이 다소 높게 측정될 여지가 있기 때문이다. 마지막으로 

2011년도에 폐업하거나 또는 연락처가 확인되지 않는 기업을 

제외한 총 842개의 벤처기업을 선정하였다.
본격적인 설문조사에 앞서 연구모형과 설문항의 적합성을 

확보하기 위해 해외진출실적을 보유하고 있는 50개의 중소기

업을 대상으로 사전조사를 실시하였다. 변수측정을 위한 설

문항의 타당성 및 신뢰도를 확보한 후 추출된 모집단을 대상

으로 2011년 12월부터 2012년 2월까지 우편, 팩스, 전화, 이

메일을 통하여 응답을 유도한 후 온라인 설문시스템을 통한 

설문조사와 방문조사를 병행 실시하였다. 설문 응답자는 기

업의 전반적 경영현황을 파악하고 의사결정 및 전략계획 수

립에 참여하는 대표이사 또는 해외사업 담당 임원이 작성하

는 것으로 원칙으로 하였으며, 경우에 따라서 해외사업 및 

수출영업 부서의 과장급 이상이 작성하는 것을 허용하였다. 
개별 기업으로부터 회수된 설문지는 총 354부이며, 이 중 응

답이 불성실하거나 누락되어 있는 등 통계분석에 문제를 야

기할 것으로 판단되는 65개의 응답을 제외한 289개의 기업

(응답률 34.3%)을 최종 표본대상으로 선정하였다.
연구방법은 다음과 같다. 첫째, 측정항목 간의 단일차원성을 

확인하기 위하여 Cronbach’s α계수를 이용하여 신뢰성을 검

증하였다. 둘째, 타당성 검증을 위하여 요인분석을 수행하였

으며, 셋째, 가설검증을 위하여 SPSS V. 18.0 통계패키지를 

사용하여 다중회귀분석을 실시하였다. 

3.3 표본집단의 일반특성

통계분석에 적용될 표본기업의 일반특성을 살펴보기 위하여 

빈도분석을 실시하였다. 제조업과 비제조업(서비스업)의 비율

은 각각 98.6%와 1.4%로서 제조업이 차지하는 비중이 매우 

높은 편이다. 성장단계를 살펴보면, 창업기 3.1%, 초기성장기 

40.8%, 고도성장기 11.1%, 성숙기 45.0%로서, 전체에서 성장

기와 성숙기가 차치하는 비중이 96.9%에 해당하는 만큼, 표

본집단은 해당 성장단계의 특성을 반영하는 것으로 판단된다. 
산업분류에서는 전기전자 26.6%, 기계금속 23.9%, 정보통신 

17.6%로서, 주로 제조업 특성을 지닌 해외진출 벤처기업이며, 
전체 78.2%가 50인 이하의 조직규모로 구성되어 있어 있는 

것으로 나타났다. 
한편, 이러한 조직규모는 주요의사결정권자로서 최고경영자 

또는 대표자의 중요성을 암시함으로, 이에 대한 특성을 파악

할 필요가 있다. 우선, 대표자의 성별은 94.5%가 남성이며, 
50대 이전이 43.2%, 50대 이후가 56.8%로 연령분포를 이루고 

있다. 대표자의 최종학력은 전체의 74.8%가 학사, 석사, 박사

학위 취득자로서 높은 학력을 보유한 것으로 나타났고, 전공

은 공학과 자연과학이 전체의 60.6%를 이루고 있어, 이들의 

창업에는 엔지니어 배경이 내포되어 있음을 알 수 있다.

3.4 기초통계분석

3.4.1 타당성 및 신뢰도 분석

측정항목이 가설검증을 위한 실증분석으로 활용되기 위해서 

갖추어야 할 타당성과 신뢰도를 분석하였다. 본 연구에서 타

당성은 탐색적 요인분석으로 직교회전방식(Varimax)을 취하였

고, 신뢰도는 내적 일관성을 측정하는 Cronbach’s α를 통하

여 확인하였다. 신뢰성과 타당성 검증 이후, 본 연구가 설정

한 가설의 개략적인 방향성을 이해하기 위해 Pearson 
Correlation을 적용한 상관관계분석을 실시하였다. 타당성 및 

신뢰도 분석결과는 <표 2>로 요약하였다.
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<표 2> 타당성 및 신뢰도 분석결과
변

수

하위

변수

초기

문항

채택

문항

Max

F.L1)

Min

F.L

Eigen

Value
V.E2) C.A3)

내

부

상

황

특

성

기

업

특

성

해외경험 5 5 .855 .766 3.781 25.205 .877

유기적조직 6 5 .835 .707 3.385 22.569 .871

기업규모 3 3 .844 .702 1.506 10.038 .737

기업업력 2 2 .852 .830 1.102 7.344 .667

기

업

가

정

신

위험감수성 5 5 .866 .563 3.194 21.294 .848

혁신성 5 5 .841 .527 3.163 21.085 .818

진취성 5 5 .731 .631 2.753 18.355 .800

종

속

변

수

해

외

진

출

진출동기 5 5 .807 .589 2.796 31.067 .800

진출성과 6 4 .820 .661 2.389 26.544 .767

1) F.L: Factor Loading 2) V.E: Variance Explained 3) C.A: Cronbach’s α

요인분석 결과, 내부상황특성 중 기업특성의 하위변수인 해

외경험은 타당성에 문제가 없는 것으로 나타났으나, 유기적 

조직구조의 6번 문항이 잘못 적재된 것으로 나타나, 이를 제

외한 다섯 개의 문항을 최종 채택하여 실증분석에 활용하였

다. 기업가정신은 위험감수성, 혁신성, 진취성 순으로 묶였으

며, 요인적재량 및 고유값 등의 타당성에는 이상이 없었다. 
종속변수인 해외진출의 하위변수인 해외진출동기는 요인적

재량의 최소기준을 상회하여 모든 질문을 분석에 활용하였으

나, 해외진출성과는 5번과 6번 문항의 요인적재량이 0.5 이하

로 나타나, 해당 문항을 제외하고 총 네 개 문항을 채택하였

다. 신뢰도 분석결과, 모든 변수의 Cronbach’s α 계수는 사회

과학의 일반적 기준이 0.6을 상회하는 것으로 나타나 측정도

수의 신뢰성에는 문제가 없는 것으로 판단된다(Nunally and 
Bernstein, 1994).

3.4.2. 상관관계 분석

본 연구의 가설을 검증하기에 앞서 변수 간의 상관관계를 

살펴봄으로써 대략적인 가설 지지여부를 이해하였다. Pearson 
Correlation을 적용한 변수들의 상관성은 <표 3>으로 제시하였

다.

<표 3> 상관관계 분석결과

변수 Av. S.D (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

기업업력 3.315 .723 1

해외경험 3.602 .743 .028 1

조직구조 3.642 .707 .117* .289** 1

기업규모 3.456 .763 .324** .131* .452** 1

위험감수 3.876 .642 .248** .283** .132* .181** 1

혁신성 3.647 .675 .329** .254** .589** .535** .211** 1

진취성 3.855 .586 .158* .229** .332** .364** .374** .407** 1

해외동기 3.756 .596 .204** .401** .124* .110* .106* .252** .131* 1

해외성과 3.830 .611 .182* .323** .336** .163** .224** .227** .223** .142** 1

** 상관계수는 0.01 수준(양쪽)에서 유의합니다.

* 상관계수는 0.05 수준(양쪽)에서 유의합니다.

분석결과, 기업가정신과 내부상황특성, 그리고 해외진출동기 

및 성과의 하위변수들은 대부분 상호간에 0.3에서 0.7 사이에 

유의한 정(+)의 상관계수를 보이는 것으로 나타났다.

Ⅳ. 실증분석

4.1. 가설1, 2, 3, 4의 검증결과

기업업력, 기업규모, 해외경험, 유기적 조직구조로 구성된 

내부상황특성이 벤처기업의 해외진출동기와 해외진출성과에 

유의한 영향을 미칠 것이라는 가설1, 2, 3, 4에 대한 검증결

과를 <표 4>로 요약하였다.

<표 4> 가설 1, 2, 3, 4의 검증을 위한 다중회귀분석 결과

종속

독립

해외진출동기 해외진출성과

Model 1 Model 2 Model 1 Model 2

상수 .197 .319 -.231 -.099

Ⅰ
산업구분 -.007 -.015 .039 .017

진출방식 -.138 -.217 .085 .037

Ⅱ

기업업력 -.012 .080$

조직규모 .099$ .084$

해외경험 .410*** .290***

조직구조 .097$ 365***

R2 .004 .180 .005 .227

Adj-R2 -.003 .162 -.002 .211

△R2 .004 .176 .005 .222

F-value .587 15.075*** .742 20.181***

주) ***p<0.001, **p<0.01, *p<0.05, $p<0.1

이하의 모든 다중회귀분석에서 각 모형의 Durbin-Watson과 

공선성 통계량을 확인한 결과, 다중공선성의 문제는 없는 것

으로 나타났다. 따라서 본문에서는 이에 대한 별도의 언급은 

제외하도록 한다. 기업업력은 해외진출성과(β=.080, p=.073)
에만 약한 영향관계를 보이는 것으로 나타났다. 기업규모는 

해외진출동기(β=.099, p=.067)와 해외진출성과(β=.084, 
p=.069)에 모두에 약한 영향관계를 보이는 것으로 나타났다. 
이는 사업기간이 길고 상대적으로 큰 규모의 기업들에서 높

은 성과가 실현됨을 의미하여 전반적으로 단계적·순차적 해

외진출이 높은 성과를 달성한다는 전통적인 해외진출 이론들

을 지지한다. 또한 조직규모는 해외진출계획 및 의사결정에 

있어 해외진출에 따른 위험과 손실을 감내할 수 있도록 작용

하는 것으로 해석될 수 있다. 해외경험은 해외진출동기(β
=.410, p=.000) 및 해외진출성과(β=.290, p=.000) 모두에서 강

한 영향관계가 확인되었다. 이는 조직 및 구성원이 축적한 

해외경험이 적극적인 해외진출활동과 이에 따른 성과를 증대

시키는 요인으로 보고한 대다수의 선행연구와 일치한다. 유

기적 조직구조는 해외진출동기(β=.097, p=.080)에는 약한 영

향관계를, 해외진출성과(β=.365, p=.000)에 강한 영향을 미치

는 것으로 나타났다. 이는 비공식적 의사소통이 활발히 이루

어지고 개방적 의사결정 참여가 보장되는 유기적 조직구조를 

갖춘 기업은 해외시장진출에 유리한 위치를 확보할 뿐만 아

니라, 진출국 시장의 환경변화에 대하여 유연하게 대처할 수 

있다는 것을 의미한다(Fernhaber et al., 2007; Balabanis and 
Katsikea, 2003). 즉, 유기적 조직구조는 진출시장에서 발생하
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는 경영문제들을 해결하는데 효과적일 것이며, 이는 성과증

대에 긍정적인 영향을 미치는 것으로 해석된다. 이상과 같이 

가설1은 부분채택, 가설 2, 3, 4는 채택되었다.

4.2 가설 5의 검증결과

기업가정신이 벤처기업의 해외진출동기와 성과에 유의한 영

향을 미칠 것이라는 가설5를 검증하기 위하여 단일차원에서

의 기업가정신에 대한 검증결과와 구성요소인 혁신성, 위험

감수성, 진취성에 대한 검증결과는 <표 5>와 같다. 분석결과, 
기업가정신을 단일차원으로 검증하였을 때 해외진출동기(β
=.244, p=.000) 및 진출성과(β=.326, p=.000) 모두에 유의한 

정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 구성요소 중에서는 

혁신성(β=.259, p=.000)과 위험감수성(β=.103, p=.077)이 해외

진출동기에 대한 영향관계가 있음이 확인되었고, 진출성과에 

대해서는 혁신성(β=.230, p=.001), 위험감수성(β=.185, 
p=.000) 뿐 아니라 진취성의 영향((β=.153, p=.007)이 검증되

었다. 이에 따라 가설5는 전반적으로 채택되었다. 

<표 5> 가설 5의 검증을 위한 다중회귀분석 결과

종속

독립

해외진출동기 해외진출성과

Model 1 Model 2 Model 3 Model 1 Model 2 Model 3

상수 .197 .244 .248 -.231 -.166 -.160

Ⅰ
산업구분 -.007 -.015 -.015 .039 .030 .028

진출방식 -.138 -.157 -.147 .085 .056 .055

Ⅱ-1 기업가정신 .244*** .326***

Ⅱ-2

혁신성 .259*** .230***

위험감수성 .103$ .185**

진취성 .064 .153**

R2 .004 .063 .180 .005 .111 .115

Adj-R2 -.003 .053 .162 -.002 .102 .099

△R2 .004 .059 .176 .005 .106 .110

F-value .587 17.998*** 8.376*** .742 34.033*** 11.720***

주) ***p<0.001, **p<0.01, *p<0.05, $p<0.1

본 결과에 따르면, 해외시장진출에 따른 위험을 감수하고 

해외시장에서 발견한 혁신적 기회를 실현하는 일련의 기업가

적 행동양식(entrepreneurial orientation)이 벤처기업의 해외진출

의 중요한 동인으로 작용함을 보여준다. 그러나 해외시장 내 

경쟁기업 및 정보에 대한 평가를 근거로 공격적 진출활동을 

촉진하는 진취성은, 주로 국내시장에만 주력해온 우리나라 

벤처기업의 경영특성을 고려하면 진출동기로서 작용하기 어

려운 한계를 지닌다. 이는 정책적 및 실무적 시사점을 제공

하는 바가 있으며, 결론에서 보다 구체적으로 논의하도록 한

다. 한편, 진출성과 차원에서 볼 때 해외진출 벤처기업은 이

에 따른 경영위험을 극복하고 투입된 고정비용을 상쇄하기 

위해 기업가정신을 발휘하여 치밀한 전략을 수립하고 공격적

으로 네트워크를 구축함으로써 현지 경쟁기업이 구축한 진입

장벽을 뛰어넘어 성과창출의 목표를 달성하는 것으로 확인되

었다(Dimitratos et al, 2010).

4.3 가설 6, 7, 8, 9의 검증결과

다음으로 가설 6, 7, 8, 9에서 기업가정신과 해외진출동기 

간의 영향관계에 대하여 기업업력, 기업규모, 해외경험, 유기

적 조직구조의 조절효과에 대한 분석결과는 <표 6>과 같다.

<표 6> 가설 6, 7, 8, 9의 검증을 위한 조절효과분석 결과

독립

변수

조절

변수

종속

변수

채택

여부
모형 R2 F 변화량

유의확률

F변화량

기

업

가

정

신

기업업력

해외

진출

동기

기각

모형1 .058 17.575 .000***

모형2 .064 9.052 .000***

모형3 .064 6.022 . .000***

기업규모 기각
모형2 .068 9.815 .000***

모형3 .068 6.607 .000***

해외경험 채택
모형2 .060 9.068 .000***

모형3 .064 6.130 .000***

조직구조 기각
모형2 .189 32.361 .000***

모형3 .189 21.513 .000***

기업업력

해외

진출

성과

채택

모형1 .108 34.917 .000***

모형2 .126 19.632 .000***

모형3 .130 13.358 .000***

기업규모 채택
모형2 .112 18.040 .000***

모형3 .116 11.746 .000***

해외경험 채택
모형2 .164 28.004 .000***

모형3 .166 18.134 .000***

조직구조 채택
모형2 .155 29.057 .000***

모형3 .175 19.373 .000***

주) ***p<0.001, **p<0.01, *p<0.05

 

기업업력, 기업규모, 유기적 조직구조에 대해서는 모형1(독
립변수와 종속변수 간 다중회귀분석), 모형2(독립변수, 조절변

수와 종속변수 간의 다중회귀분석)와 모형3(독립변수, 조절변

수, 상호작용항과 종속변수 간의 다중회귀분석)의 설명력(R2)
의 증감이 없어 기업가정신과 해외진출동기의 영향관계에 대

한 조절작용은 확인되지 않았다. 이러한 결과는 기업업력, 기

업규모 및 유기적 조직구조가 벤처기업의 해외진출에 있어 

기업가정신의 영향관계를 조절하는 작용을 하지 않는 것을 

의미한다. 한편, 가설 8의 해외경험에 대한 검증결과, 설명력

(R2)이 모형1은 5.8%, 모형2는 6.0%, 모형3은 6.4%로 점점 증

가하는 것으로 나타나 기업가정신과 해외진출동기의 영향관

계에 대한 조절효과가 있는 것으로 확인되었다. 
마지막으로 가설 6, 7, 8, 9에서 기업가정신과 해외진출성과 

간의 영향관계에 대하여 기업업력, 기업규모, 해외경험, 유기

적 조직구조의 조절효과에 대한 분석결과를 살펴보면, 기업

업력의 설명력(R2)이 모형1은 10.8%, 모형2는 12.6%, 모형3은 

13.0%로 증가, 기업규모의 설명력(R2)이 모형1은 10.8%, 모형

2는 11.2%, 모형3은 11.6%로 증가, 해외경험의 설명력(R2)이 

모형1은 10.8%, 모형2는 16.4%, 모형3은 16.6%로 증가, 유기

적 조직구조의 설명력(R2)이 모형1은 10.8%, 모형2는 15.5%, 
모형3은 17.5%로 증가하여 모두 해외진출성과에 대한 기업가

정신의 영향관계를 조절하는 작용을 하는 것으로 확인되었다. 
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Ⅴ. 결론

5.1 결론 및 시사점

본 연구는 국내 벤처기업의 해외진출동기 및 진출성과에 영

향을 미치는 기업 내부의 상황특성을 제시하고, 글로벌 기업

가정신과 해외진출 간의 영향관계에 있어 제시된 상황특성의 

영향력을 탐색해보고자 하는 연구이다. 기존 연구들에서는 

주로 기업 내부상황특성을 기업가정신의 선행요인으로 제시

되고 있으나, 본 연구에서는 기업가정신이 해외진출을 유발

하고, 진출기업의 성과를 창출하는 데 있어 기업 내부상황특

성의 조절변수로서 역할을 수행할 것이라 가정하고 연구를 

진행하였다. 
이러한 목적에 부합하기 위하여 (사)벤처기업협회가 실시한 

2010년 ‘벤처기업 정밀실태조사’를 근거로 하여 해외진출 벤

처기업을 대상으로 별도의 설문조사를 실시하였고, 289개의 

기업응답을 활용한 통계분석결과는 다음과 같다. 첫째, 벤처

기업의 내부상황특성으로 제시된 기업업력, 기업규모, 해외경

험, 유기적 조직구조에서 기업업력은 해외진출성과에만 영향

관계가 확인되었으며, 해외진출동기에 대해서는 영향관계가 

확인되지 않았다. 기업규모, 해외경험, 유기적 조직구조는 해

외진출동기와 진출성과 모두에서 유의적인 정(+)의 영향관계

가 확인되었다. 기업업력은 해외진출동기에 유의하지는 않으

나 약한 부(-)의 영향관계를 보였는데 기업의 업력이 길고 국

내에 국한되어 사업기간이 축적된 기업들은 해외진출에 대한 

의지가 발휘되지 못하는 것으로 판단될 수 있으며 이미 해외

에 진출한 기업에게 있어서는 진출한 기간을 포함한 업력이 

해외진출성과에 긍정적인 영향관계를 형성함을 확인하는 결

과라 할 수 있다. 기업규모가 해외진출동기와 성과에 긍정적

인 영향관계를 형성하는 것으로 나타는 분석결과는 기업규모

가 커질수록 기업이 해외진출에 유리한 조건을 갖추게 되며, 
진출한 이후에도 높은 성과의 기회가 주어진다는 Andersson 
et al.(2004)과 Hall and Tú(2004)의 주장과 일치한다. 또한, 이

러한 분석결과는 전반적으로 읍살라모델 등의 단계적 해외진

출 이론이 벤처기업에게 유효하게 적용될 수 있음을 의미하

는 것으로 기업규모가 커짐에 따라 단계적인 해외진출의 의

지와 동기가 발휘됨을 확인할 수 있다. 해외경험은 해외진출

동기와 진출성과 모두에 유의한 관계가 높게 나타났다. 이는 

해외경험의 경우 CEO의 해외경험과 해외사업 전문인력의 보

유 및 숙련도 등을 통해 해외진출의 기반을 마련할 뿐 만 아

니라 진출성과에도 높게 나타난다는 것을 의미한다. 유기적

인 조직구조는 진출동기에는 약한 영향관계를, 진출성과에는 

유의미한 영향력을 행사하는 것으로 나타났다. 이는 해외진

출을 이끌어내는 직접적인 동기요인으로서 작용하는 데는 한

계가 있는 것으로 파악될 수 있는데 상대적으로 규모가 작은 

벤처기업의 특성상 해외진출에 관한 의사결정은 대부분 최고

경영진에게 집중되어 있기 때문에 유기적인 조직구조의 필요

성이 크지 않은 것으로 해석될 수 있으며, 일단 해외에 진출

한 경우에는 해외환경에 유기적으로 적응할 수 있도록 조직

을 구성하는 것이 진출성과를 높이는 요인임을 확인시켜주는 

결과라 하겠다. 
둘째, 기업가정신의 혁신성과 위험감수성은 해외진출동기와 

성과에 대한 유의적 영향관계가 강하게 나타난 반면, 진취성

의 경우에는 해외진출성과에만 강한 영향관계를 나타냈다. 
이는 위험을 감수하고 해외시장 진출하는 벤처기업은 혁신성

이 뛰어날 것이라는 추론을 정당화하는 결과로 볼 수 있다. 
다만, 해외진출동기에 영향을 미치지 못한 진취성의 경우, 대

부분의 창업기와 초기 성장기를 차지하는 본 연구의 벤처기

업 표본집단이 국내시장을 목표로 기술개발에 주력한다는 특

징을 반영한다. 즉, 기술적 및 경영적 차원에서 국내 지향적 

혁신성과 위험감수성은 뛰어난 반면, 기업경영차원에서의 세

계시장에 대한 이해와 경험의 부재, 상업적 기회의 포착과 

판매망 확보 등에 관한 역량이 부족한 실정임을 입증한다 하

겠다. 따라서 국내시장진출을 목표로 한 신속하고 저돌적인 

성향을 해외진출자원으로 발전시키기 못하는 것으로 판단된

다. 하지만 단일차원으로 기업가정신과 해외진출동기 및 성

과를 분석한 결과는 모두 유의한 영향관계를 나타내고 있어 

기업경영차원에서 기업가정신을 강조하는 것은 매우 중요한 

의미를 지닌다는 사실을 주지하여야 한다고 해석될 수 있다. 
셋째, 기업가정신과 해외진출동기 및 성과 간의 영향관계에

서 내부상황특성의 조절효과를 살펴보면, 기업업력, 기업규모 

및 유기적 조직구조는 글로벌 기업가정신이 해외진출을 유발

하는 동기나 의지를 발휘하는데 있어 조절효과가 검증되지 

않았다. 이러한 결과는 기업가적 성향이 높은 기업이 해외진

출을 추진하는 의지를 발현하는 데 있어 기업업력, 기업규모 

및 유기적 조직구조는 별다른 역할을 수행하지 못한다고 해

석될 수 있다. 이는 선행연구들과는 차이가 나는 것으로 국

내 벤처기업은 주어진 상황특성과 상관없이 글로벌 기업가적 

성향이 높다면 해외진출의 의사결정을 내리는 것으로 이해할 

수 있다. 한편, 글로벌 기업가정신과 해외진출성과 간의 영향

관계에 대하여 기업업력, 기업규모 및 유기적 조직구조의 조

절효과는 모두 유의한 수준으로 확인되었다. 이러한 결과는 

상대적으로 높은 기업가적 성향을 가진 벤처기업이 해외에 

진출한 경우 상대적으로 해외에서의 사업기간이 길고, 조직

규모가 커짐에 따라 해외전담인력이 늘어나며, 조직간 상호

작용이 유기적으로 형성되어 진출국에서의 우수한 성과를 나

타낼 것이라는 Nord and Tucker(1987), Hnser(1992)와 

Olsen(1995) 등의 연구결과를 지지하는 것으로 이미 해외에 

진출한 경우 기업가정신과 해외진출성과 간의 영향관계에 있

어 꾸준한 지원과 조직 혁신의 과정이 중요한 성과달성의 척

도임을 의미한다. 마지막으로 기업가정신과 해외진출동기 및 

성과 간의 영향관계에 있어 해외경험은 모두 유의한 조절효

과가 확인되었다. 경영자와 조직의 해외경험은 다수의 연구

들에서 제시하고 있는 바와 같이 기업가정신의 선행요인으로

서 뿐 만 아니라 기업가정신과 결합할 때에 보다 빨리 해외

에 진출하는 동기와 의지가 발현되고 이미 해외에 진출한 기
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업으로서는 보다 우월한 진출성과를 창출하는 중요한 조절변

수 임이 확인되었다. 이러한 결과는 상대적으로 높은 기업가

적 성향을 갖춘 조직이 높은 해외경험을 갖춘 전담조직을 구

축할 때에 보다 빨리 해외에 진출하는 계기를 마련해 주며, 
진출한 이후에도 높은 성과를 달성하는 역할을 할 것이라는 

맥락으로 이해할 수 있다.
이상과 같이, 본 연구는 어떠한 내부상황특성이 벤처기업의 

해외진출동기를 유발하며, 진출 후에 창출되는 성과에 유의

한 영향을 미치는 가를 실증적으로 규명하였을 뿐 만 아니라 

기업가정신과 결합하여 해외진출동기와 진출성과에 조절효과

가 있는가를 실증적으로 규명하였다는 점에서 기업경영자와 

정책입안자에게 의미있는 시사점을 제공한다. 특히, 벤처기업 

경영자의 기업가적 역량 뿐 만 아니라 기업규모, 기업업력, 
해외경험 및 조직구조 등에 대한 기업단위의 내부자원과 역

량을 확보하는 등의 기업단위의 환경을 조성할 때 높은 성과

를 거둘 수 있음을 확인하였다. 또한, 근래에는 벤처기업의 

해외진출에는 선행연구들에서 주로 다루어온 경영자의 글로

벌역량과 더불어 기업내부의 사내 조직단위의 글로벌 기업가

정신의 함양이 중요한 경영초점이 되고 있다. 특히, 벤처기업

의 태생적 특성상 혁신성과 위험감수성은 조직 내에 잠재되

어 발전하는 요인으로 간주할 수 있으나, 진취성은 해외진출

에 따른 성과창출을 위해 지속적인 개발과 이를 함양하기 위

한 교육과정이 요구된다.
본 연구는 내부상황특성 및 기업가정신과 해외진출 간 영향

관계에 있어 나름의 시사점을 제시하였다는 점에서 매우 의

미가 있는 것으로 판단되지만 앞으로 해결해야할 문제점도 

없지 않다. 먼저 일부 선행연구에서 제시한 기업가정신의 구

성요소인 혁신성, 위험감수성, 진취성에 대한 조절효과 검증

은 분석에서 제외하여 충분한 결과를 제시하지 못하였다. 그 

이유는 다차원적 변수들로 구성된 본 연구에서 기업가정신의 

개별 구성요소인 혁신성, 위험감수성, 진취성과 해외진출간의 

영향관계에 대한 내부상황특성의 조절효과를 검증할 경우, 
총 3개의 대가설과 24개의 하위가설을 추가로 구성해야 하므

로 본 연구가 주력한 논의의 초점을 벗어날 수 있기 때문이

며, [표 6]과 같이 이미 개별 구성요소와 해외진출간의 영향

관계를 확인하였고, 단일차원으로서의 기업가정신의 결과와 

부합하는 것으로 나타나 이상의 조절효과의 분석결과가 개별 

구성요소의 분석결과와 유사할 것으로 추론할 수 있기 때문

이다. 그러나 독립-종속변수의 영향관계에서 내부상황특성의 

조절역할을 규명하는 중요성과 시사점이 분명함으로, 기업가

정신의 구성요소 중 위계적 측면에서의 우선순위를 제시하는 

과제를 향후 연구주제로 남겨 별도로 진행하고자 한다. 둘째, 
모집단인 벤처기업이 대부분 신생기업으로서 업력이 짧기 때

문에 재무성과를 반영하기 어려운 한계로 인해, 본 연구는 

해외진출성과를 측정함에 있어 주관적 측정지표를 설정하였

으나, 객관적 재무지표를 포함시키고 연구의 논의대상을 확

대시키는 것은 연구결과의 일반화를 위해 필요한 과정으로 

고려된다. 셋째, 본 연구에 포함된 변수들의 측정에 있어 선

행연구들의 조작적 정의와 측정항목이 상이하여 적절한 항목

을 사용하는데 제한적일 수 밖에 없었다. 본 연구에서 유의

하지 못한 검정결과는 이러한 측정문제에서 기인할 수 있으

므로 향후 추가적으로 심도있는 선행연구를 통해 해당 개념

의 특성을 보다 잘 파악할 수 있는 측정항목의 개발이 이루

어질 수 있기를 기대한다. 

참고문헌

권기환(2008), 기업 내부 요인이 벤처기업 국제화 수준에 미치는 
영향, 2008년도 제1차 정책세미나 및 학술발표대회, 한국무
역학회, 325-342.

노정현․박영렬(2008), 한국 기업의 국제화와 성과 간 관계 및 기업
역량 조절효과 분석, 무역학회지, 33(3), 257-281.

중소기업청(2010, 2011), 벤처기업 정밀실태조사, 중소기업청
Andersen, O. and Buvik, A.(2002), Firms' internationalization 

and alternative approaches to the international 
customer/market selection, International Business 
Review, 11, 347-363.

Andersson. S., Gabrielsson, J and Wictor, I.(2004), 
International activities in small firms: examining factors 
influencing the internationalization and export growth 
of small firms, Canadian Journal of Administrative 
Science, 21(1), 22-31.

Balabanis, G. I. and Katsikea, E. S.(2003), Being an 
entrepreneurial exporter: does it pay?, International 
Business Review, 12, 233-252.

Bikey, W. J. and Tesar, G.(1977), The export behavior of 
smaller sized Wisconsin manufacturing firms, Journal 
of International Business Studies, 8, 93-98.

Buckley, P. J. and Casson, M.(1976), The Future of the 
Multinational Entreprise, New York: Holmer and 
Meter.

Burns, T. and Stalker, G.(1961), The Management of 
Innovation, Chicago, IL: Quadrangle Books.

Calof, J. L. and Beamish, P. W.(1994), Adapting to Foreign 
Markets: Explaining Internationalisation, International 
Business Review, 4(2), 115-131.

Cohen, W. M. and Levin, R. C.(1989), Empirical studies of 
innovation and market structure, Handbook of 
Industrial Organization, 2, 1059-1107, Amsterdam.

Cornwall, J. R. and Perlman, B.(1990), Organizational 
entrepreneurship, Homewood, Ill: Irwin.

Coviello, N. E. and Munro, H. J.(1995), Growing the 
entrepreneurial firm: Networking for international 
market development, European Journal of Marketing,  
29(7), 46-61.

Covin, J. G. and Slevin, D. P.(1989), Strategic Management 
of Small Firms in Hostile and Benign Environments, 
Strategic Management Journal, 10(1), 75-87.

Covin, J. G. and Slevin, D. P.(1991), A conceptual model of 
entrepreneurship as firm behavior, Entrepreneurship 
Theory and Practice, 16(1), 7-25.

Dimitratos, P., Lioukas, S. and Carter, S.(2004), The 
relationship between entrepreneurship and international 
performance: the importance of domestic environment, 



임재오 ․ 윤현덕

98 Asia-Pacific Journal of Business Venturing and Entrepreneurship Vol.7 No.4

International Business Review, 13, 19-41.
Dimitratos, P., Plakoyiannaki, E. and Pitsoulaki, A.(2010), 

The global smaller firm in international 
entrepreneurship, International Business Review, 19, 
589-606.

Ettlie, J. E., Bridges, W. P. and O'Keefe, R. D.(1984), 
Organization Strategy and Structural Differences for 
Radical Versus Incremental Innovation, Management 
Science, 30, 682-695.

Fernhaber, S. A., McDougall, P. P. and Oviatt, B. M.(2007), 
Exploring the Role of Industry Structure in New 
Venture Internationalization, Entrepreneurship Theory 
and Practice, 31(4), 517-542.

Fry, L. W. and Slocum Jr., J. W.(1984), Technology, 
structure, and workgroup effectiveness: A test of a 
contingency model, Academy of Management Journal, 
27, 221-246.

Gulati, R.(1998), Alliances and Networks, Strategic 
Management Journal, 19, 293-317.

Hall, G. and Tú, C.(2004), Internationalization and size, age 
and profitability in the United Kingdom, In: 
DanaL-P(ed), Handbook of Research on International 
Entrepreneurship, Cheltenham; Edward Elgar.

Hansen, J. A.(1992), New Indicators of Industrial Innovation 
in Six Countries. A Comparative Analysis, New York: 
US National Science Foundation, State University of 
New York.

Hennart, J. F.(1991), A Transaction Costs Theory of Joint 
Ventures: An empirical study of Japanese subsidiaries 
in the United States, Management Science, 37, 
483-497.

Hymer, S. H.(1960), The International Operations of National 
Firms: A Study of Direct Foreign Investment(published 
in 1976), MA; The MIT Press: Cambridge.

Johanson, J. and Vahlne, J. E.(1977), The Internationalization 
Process of the Firm-A Model of Knowledge 
Development and Increasing Forieign Market 
Commitments, Journal of International Business 
Studies, 8, 23-32.

Jovanovic, B.(1982), Selection and evolution of industry, 
Econometrica, 50, 649-670.

Kimberley, J. and Evanisko, M. J.(1981), Organizational 
Innovation: The Influence of the Individual, 
Organizational, and Contextual Factors on Hospital 
Adoption of Technological and Administrative 
Innovations, Academy of Management Journal, 24, 
689-713.

Knight, G. A. and Cavusgil, S. T.(1996), The Born Global 
Firm : A Challenge to Traditional International Theory, 
Advances in International Marketing, 8, 11-26.

Knight, G. A. and Cavusgil, S. T.(2005), A Taxonomy of 
Born-Global Firms, Management International Review, 
45(3), 15-35.

Kogut, B. and Zander, U.(1993), Knowledge of the Firm and 
the Evolutionary Theory of the Multinational 
Corporation, Journal of International Business Studies, 
4, 625-645.

Lumpkin, G. T. and Dess, G. G.(2001), Linking two 

dimensions of entrepreneurial orientation to firm 
performance : the moderating role of environment and 
industry life cycle, Journal of Business Venturing, 16, 
429-451.

McDougall, P. P.(1989), International versus Domestic 
Entrepreneurship : New Venture Strategic Behavior and 
Industry Structure, Journal of Business Venturing, 4, 
387-399.

McDougall, P. P. and Oviatt, B. M.(2000), International 
Entrepreneurship: the intersection of two research 
paths, Academy of Management Journal, 43, 902-908.

McDougall, P. P., Oviatt, B. M. and Shrader, R. C.(2003), A 
Comparison of International and Domestic New 
Ventures, Journal of International Entrepreneurship, 
l(1), 59-82.

Miller, K. D.(1983), The Correlates of Entrepreneurship in 
Three Types of Firms, Management Science, 29(7), 
770-791.

Miller, K. D. and Droge, C.(1986), Psychological and 
Traditional Determinants of Structure, Administrative 
Science Quarterly, 31, 539-560.

Moen, O.(2003), The Born Globals: A New Generation of 
Small European Exporters, International Marketing 
Review, 19(2), 156-175.

Nunally, J. C. and Beernstein, I. H.(1994), Psychometric 
Theory(3rd ed.), New York: McGraw Hill.

Nord, W. R.. and Turker, S.(1987), Implementing Routine and 
Radical Innovations, Lexington MA: Lexington Books.

OECD(1997), Globalization and Small and Medium 
Enterprises, Paris: OECD.

Olson, E. M., Walker, O. C. J., and Ruekert, R. W.(1995), 
Organizing for Effective New Product Development, 
Journal of Marketing, 59(1), 48-67.

Oviatt, B. M. and P. P. McDougall(1995), Toward a theory 
of international new ventures, Journal of International 
Business Studies, 25, 45-64.

Oviatt, B. M. and McDougall, P. P.(2005), Defining 
International Entrepreneurship and Modeling the Speed 
of Internationalization, Entrepreneurship Theory and 
Practice, 29(5), 537-553.

Preece, S., Miles, G. and Baetz, M. C.(1998), Explaining the 
international intensity and global diversity of early 
stage technology-based firms, Journal of Business 
Venturing, 14(3), 259-281.

Rugman, A. M.(1986), New Theories of the Multinational 
Enterprise: An Assessment of Internationalization 
Theory, Bulletin of Economic Research, 38(2), 102-119.

Slevin, D. P. and Covin, J. G.(1990), Juggling Entrepreneurial 
Style and Organizational Structure, Sloan Management 
Review, 31(2), 43-54.

Storey, D. J.(1994), Understanding the small business sector, 
London: Routledge.

Teece, D. J., Pisano, G. and Shuen, A.(1997), Dynamic 
capabilities and strategic management, Strategic 
Management Journal, 18(7), 509-533.

Vernon, R.(1979), The Product Cycle Hypothesis in a New 
International Environment, Oxford Bulletin of 
Economics and Statistics Special Issue, 41(4), 255-267.



한국 벤처기업의 기업가정신과 기업내부상황특성이 해외진출에 미치는 영향에 관한 탐색적 연구

벤처창업연구 제7권 제4호 (통권26호) 99

Williams, D. A.(2011), Impact of firm size and age on the 
export behavior of small locally owned firms: Fresh 
insights, Journal of International Entrepreneurship, 9, 
152-174.

Zahra, S. A.(1993), A conceptual modle of entrepreneurship 
as firm behavior: A critique and extension, 
Entrepreneurship Theory and Practice, 17(4), 5-22. 

Zahra, S. A. and Garvis, D. M.(2000), International corporate 
entrepreneurship: the moderating effect of international 
environmental hostility, Journal of Business Venturing, 
15, 469-492.

Zahra, S. A. and George, G.(2002), International 
entrepreneurship: The current status of the field and 
future research agenda, Strategic Entrepreneurship: 
Creating a new mindset, Oxford; Blackwell.

Zahra, S. A., Korri, J. S. and Yu, J.(2005), Cognition and 
International Entrepreneurship: Implications for 
Research on International Opportunity Recognition and 
Exploitation, International Business Review, 14, 
129-146.



임재오 ․ 윤현덕

100 Asia-Pacific Journal of Business Venturing and Entrepreneurship Vol.7 No.4

A Study on the Corporate Internal Factors Influencing
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Abstract

This study is to determine the key factors of internal situational characteristics, affecting the motivation and performance for overseas expansion of 
Korean venture business in global markets and to investigate the moderating effect of them on the relationship between entrepreneurship and overseas 
expansion. To meet the research purpose, by reviewing previous researches, we categorized internal factors into four situational factors of firm size with 
sales growth, firm age with main product's life cycle, overseas experience and organizational structure and into three entrepreneurship sub-categories of 
innovativeness, pro-activeness and risk-taking. As result of the statistical analysis of 289 small and medium-sized enterprises with Korean Venture 
Certificate, it is verified that the motivation for globalization has been influenced by firm size, entrepreneurship, and overseas experience. On the other 
hand, all factors excepting firm size have positive effects on globalization performance overseas. And, it also verified that there are positive moderating 
effects of internal situational factors on the relationship of entrepreneurship and the performance of globalization, wheres overseas experience only plays 
positive moderating effects on the relationship between entrepreneurship and the motivation of globalization. On the basis of these results, we discussed 
and suggested practical and political issues and implications in order to vitalize globalization of Korean SMEs in the conclusion.
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