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Abstract

The structure of layer for success factors of company project can be known by FSM which is available to recognize
structure of the system. However, the relationship between the layers which belongs to the success factors of
company projects can be unknown. From these viewpoints, this study is to analyze the structure of the relation
between the layers contained the success factors of company projects using fuzzy system. Therefore, the relationship
between lower vs middle layer and middle vs upper layer are obtained by evaluation model of company projects which
has possibility and necessity of fuzzy system as fuzzy relation matrix. Using these results, fuzzy relation analysis is
done and showed the usefulness.
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Qi Ys Y6 Y7 Yo Yio Y1 Yi2 Yi3 Yi4 Yis Yi6
x1 | 041] 066] 058] 081] 087] 076 060]| 047] 093] 0.18] 067
x, | 041] 066] 092] 081] 087] 076] 092] 047] 093] 066 067
xs | 041] 021] 002] 081] 087] 034] 060 047] 013] 066 0.08
Q xa | 013] 095] 058] 081 044] 076] 060 090] 0.02] 0.18] 0.08
xs | 093] 002] 016] 003] 087] 076 060]| 008] 073] 018 0.91
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x2 | 013] 066 016] 081 000] 034] 019] 008] 073] 0.18] 0.08
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X6 | 013] 021] 058 ] 032] 044 | 0.76] 0.19| 047| 040| 0.18 | 0.67 X12 0.96 0.33 0.09 0.72 0.39
X17 | 093] 021 058 | 0.03| 044 | 006] 0.19| 008| 0.73| 0.18 | 0.67 X13 0.65 0.69 0.09 0.72 0.05
X8 | 093] 021] 058 ] 0.81| 0.87| 034] 0.19| 047| 040| 066 | 031 X14 0.96 0.69 0.54 031 0.39
X9 | 013] 066 016| 032| 044 | 034| 019] 047] 040| 0.18 | 0.67 X15 0.65 0.93 0.54 0.95 0.39
X0 | 0.74] 066 058 | 0.03]| 087 | 0.97| 0.60| 047 | 093 | 0.18 | 0.08 X16 0.18 033 0.09 031 0.39
X21 093] 066 058 | 081] 044 | 0.76| 0.02]| 0.08| 093 | 0.66 | 0.08 X17 0.18 0.08 0.54 031 0.05
X2 | 013] 021 0.16] 032| 0.87| 0.76 | 0.19| 047| 040| 0.18 | 0.67 X18 0.65 0.33 0.54 0.72 0.39
X3 | 041| 066 0.16 | 032| 0.87| 034] 092 047| 0.13| 096 | 0.08 X19 0.18 0.33 0.54 031 0.39
X4 | 041| 066 058 | 032| 0.87| 034] 0.60 | 047| 0.73| 0.66 | 0.67 X20 0.18 0.93 0.54 031 0.85
X5 | 013] 021 058 | 032| 0.44| 0.06] 0.60 | 090| 0.73| 0.66 | 0.08 X21 0.65 0.69 094 0.72 0.39
X6 | 041| 066 0.16 | 0.81| 044 | 034] 019 047| 040| 0.18 ] 0.08 X22 0.65 0.93 0.54 0.72 0.39
X7 | 041| 021 092] 0.81| 044 | 034] 060 | 090| 0.73| 0.66 | 091 X23 0.65 0.69 094 0.72 0.39
X8 | 0.74| 021 058 | 032| 044 | 006] 0.60 | 047| 0.13| 0.18] 0.08 X24 0.65 0.33 0.54 031 0.39
X9 | 041| 021 058 ] 032] 044 | 034] 092 047| 0.13]| 0.18] 0.08 X25 0.65 0.08 0.54 031 0.39
X30 | 0.13] 0.95| 058 | 0.81| 0.44| 034] 0.60 | 047| 0.73| 066 | 091 X26 0.18 0.33 0.09 0.72 0.85
X31 093] 021 058 | 0.81| 044 | 034 0.60| 047 | 040 | 0.66 | 0.67 X27 0.65 0.08 0.09 0.72 0.39
X32 041] 066 0.58| 0.81] 008 0.76 | 0.60| 047 | 040 | 0.66 | 0.67 X28 0.18 033 0.09 031 0.39
X33 041] 021 016| 032] 044 | 006 0.19] 047 ] 040| 0.66 | 0.91 X29 0.18 033 0.00 031 0.99
X34 | 041| 066 0.16 | 0.81| 0.08 | 0.06| 0.02 | 047| 0.13| 0.66| 091 X30 0.65 0.08 0.09 031 0.39
X35 | 041| 021 0.16 | 0.81| 0.08 | 0.06| 0.19| 090| 040| 0.18| 0.99 X31 0.65 0.69 0.09 0.72 0.39
X3 | 0.13] 0.66| 0.58| 032| 0.08| 0.76| 0.60 [ 047 | 0.13| 0.66 | 091 X32 0.65 0.69 0.54 0.06 0.85
Xx37 | 093] 0.66| 0.58| 032| 044 | 034] 060 | 047| 0.73| 0.18 | 0.67 X33 0.18 0.08 0.54 0.95 0.99
X3 | 093] 021 0.16 | 0.81| 0.44| 097 ] 0.60 | 0.08| 0.73| 0.66 | 0.67 X34 0.65 0.08 0.09 0.06 0.85
X39 | 041| 0.66| 0.58 | 0.81| 0.44| 097 ] 092 047| 0.13| 0.66 | 0.67 X35 0.01 0.08 0.09 0.95 0.39
Xq0 | 041| 021 092] 0.81| 044 | 034] 060 | 090| 0.73| 096 | 031 X36 0.65 0.69 0.54 0.72 0.39
Xq1 | 041] 0.66| 058 ] 0.81| 0.87| 0.76 ] 0.60 [ 1.00| 0.93| 0.66 | 0.67 X37 0.18 0.33 0.54 0.72 0.39
Xq2 | 041] 021 058 ] 032] 044 | 097] 0.60 | 047| 040| 0.18 ] 0.08 X38 0.18 0.93 0.54 031 0.85
X43 0.13] 066 0.99| 081] 087 | 0.76| 0.92| 090 | 0.40| 0.96 | 0.08 X39 0.65 033 0.94 0.72 0.39
X44 | 013] 021 058 | 081 | 087 | 0.06| 0.60| 047 | 0.73| 0.18 | 0.67 X40 0.65 0.69 0.54 0.72 0.85
X45 041] 066 0.58| 0.03]| 044 | 006 0.19] 047] 0.73| 0.18 | 0.67 X41 0.65 0.69 0.54 0.72 0.85
X46 | 0.13] 021 058 | 0.81| 0.44| 0.76 | 0.92 | 047 | 0.73| 0.66 | 0.67 X42 0.18 0.93 0.54 031 0.85
X47 | 093] 066 0.16 | 0.03| 0.44| 034] 060 | 047| 040| 0.18| 0.67 X43 0.65 0.93 0.54 0.95 0.39
Xss | 013] 066 058 | 0.81| 0.44| 034] 060 | 090| 0.13| 0.66 | 031 X44 0.18 0.08 0.09 0.72 0.85
Xs9 | 0.13] 0.02] 0.16 | 0.03| 0.44| 006] 0.19| 047| 040| 0.18 | 0.67 X45 0.18 0.69 0.54 0.72 0.39
Xso | 041| 021 0.16] 032| 0.08| 034] 019 090| 040| 0.18] 031 X46 0.65 0.99 0.09 0.72 0.39
Xs1 041] 021 0.02| 032 044) 0.06| 0.02] 0.08| 040 | 0.66| 0.31 X47 0.18 0.69 0.09 031 0.39
Xs2 041] 066| 0.92] 081 099] 0.76| 060 | 047 | 093 | 0.18 | 0.67 Xag 0.65 0.69 0.54 0.72 0.39
Xs3 093] 066| 016 081 044) 0.76| 060 | 047 | 040 | 0.66 | 0.67 Xag 0.18 0.08 0.09 0.72 0.99
Xs4 | 0.13] 0.66| 0.92] 0.03] 0.87| 097] 092 0.08| 0.93| 0.66 | 0.67 Xs0 0.18 0.08 0.09 031 0.05
Xss5 0.13] 021 0.92| 032] 044 | 0.76| 0.92]| 090 | 040 | 0.18 | 0.67 Xs1 0.65 0.08 0.09 031 0.85
Xs6 0.13] 021 058 | 0.03| 087 | 034 0.60| 047] 0.13| 0.18 | 0.08 Xs2 0.18 0.08 0.54 031 0.85
Xs7 041] 066 0.92| 0.03] 044 | 0.76 | 0.60| 047 ] 0.02| 0.18 | 091 Xs3 0.65 0.69 0.54 0.72 0.85
Xss | 041| 0.95] 058 | 0.81| 0.87| 0.76 | 0.60 [ 0.08| 0.73| 096 | 031 Xs4 0.65 0.69 094 0.95 0.39
Xso | 093] 021 058 | 0.81| 0.44| 034] 0.60 | 0.08| 0.73| 066 | 031 Xs5 0.18 0.33 0.54 0.06 0.05
Xeo | 0.13] 0.00| 0.02] 0.03| 0.08| 0.06| 0.02| 0.00| 0.02| 0.01] 0.08 Xs6 0.18 0.33 0.09 0.06 0.39
Xs7 0.18 0.69 0.54 031 0.39
4= 1%1 1(3)9] TlgiH fﬂ?(] /\]_/:Eé]i’/] §?% %Oﬂ B.H %E] Xsg 0.65 0.93 0.54 0.72 0.39
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able 4. Fuzzy Relation Matrix Ty, Q:

S

T1,Q2 Z11 Zi2 Zi3 Z14 Zi5 ¥ 5 AU YLD Tl .

. - . . Table 5. Fuzzy Relation Matrix T,

1 0.65 0.69 0.54 031 039 — —

X2 0.96 093 0.94 031 039 Iz 2l I Z2
%3 0.01 033 0.54 0.06 039 X1 0.77 X31 041
Xa 0.18 0.69 0.94 0.06 039 X2 0.77 X32 077
Xs 0.65 0.69 0.94 0.00 0.05 X3 041 X33 0.12
Xo 0.65 0.08 0.54 031 039 X4 077 X34 0.02
X7 0.96 0.69 0.54 072 039 Xs 077 X35 0.02
Xs 0.96 033 0.54 072 085 X6 041 X36 077
%o 065 0.99 0.94 072 039 X7 0.77 X37 012
Y10 0.65 0.08 0.09 0.72 039 X8 0.77 X38 0.96
i 0.65 0.08 0.54 031 085 X9 0.6 X39 0.77




X10 0.12 X40 041
X11 0.12 X41 0.77
X12 041 Xa2 0.96
X13 041 X43 0.77
X14 041 Xa4 0.12
X15 0.96 X45 041
X16 041 X46 0.96
X17 0.12 X47 041
X18 0.12 Xas 0.77
X19 0.12 Xag 0.12
X20 0.96 Xs0 0.12
X21 0.77 Xs1 0.12
X22 0.77 Xs2 041
X23 041 Xs3 0.77
X24 041 Xs4 0.96
X25 0.12 Xs5 041
X26 041 Xs6 0.12
X27 0.12 Xs7 0.77
X28 0.12 Xsg 0.77
X29 0.12 Xsg 041
X30 041 X60 0.02
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Table 6. Fuzzy Relation Matrix Rin by Necessity

Rin 711 712 Z13 71,4 Z15
Ys 0.25 0.09 0.16 0.07 0.12
Y6 0.23 0.13 0.14 011 0.10
y7 0.26 0.16 0.17 0.14 0.13
Y9 0.20 0.27 0.28 0.25 0.58
Y10 0.14 0.09 0.22 0.13 0.18
yu 0.21 0.32 0.33 0.24 0.29
Y12 0.26 041 0.08 0.14 0.13
y13 011 0.18 0.19 0.16 0.15
Yia 0.25 0.15 0.16 0.27 0.12
Y1s 0.35 0.42 0.43 0.40 0.39
Y16 0.02 0.09 0.10 0.09 0.14
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Table 7. Fuzzy Relation Matrix Rip by Possibility

Rip Z11 Zi2 Z1,3 Zi4 Z15
s 0.89 0.86 0.87 0.65 0.84
Y6 0.62 0.88 0.89 0.90 0.51
y7 0.88 0.92 0.86 0.94 0.77
Y9 0.77 0.80 0.75 0.76 0.66
Y10 0.83 0.80 0.81 0.82 0.84
Y11 0.72 0.96 091 0.92 0.82
Y12 0.88 091 0.86 0.87 091
Y13 0.86 0.83 0.84 0.85 0.85
Y14 0.89 0.86 0.87 0.88 0.78
Y15 0.92 0.89 0.90 0.91 0.81
Y16 0.63 0.66 0.85 0.94 0.90
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Table 8. Fuzzy Relation Matrix Raon by Necessity

Ron 221
Y1 0.37
Y2 0.72
VY3 047
Y4 0.07
y8 0.13

® 9. 7FsAdddl 9t AXAA A Rop
Table 9. Fuzzy Relation Matrix Rop by Possibility

Rop 221
Vi 073
y2 0.95
Vs 0.90
ya 091
Ve 081
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