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ӹ��ᱶᅕŖ}ᯝ�⩥ᰍ�↽ɝ�� �ᦩ�a๚ᔍᨦÑ௹᪡�šಉ⦹ᩍ�a๚ᔍᨦÑ௹᮹�Ŗᱶ⪵ᨱ࠺֥�

š⦽�ჶශGੱ۵�ࠦᱱȽ �ᱽၰ�ŖᱶÑ௹ᨱ�š⦽�ჶශ �ᮥ᭥ၹ⦹Ñӹ��ᔍʑ⬂ಚ႑ᯥ�॒�┡

ᯙ᮹�ᰍྜྷᯕӹ�ᰍᔑᔢ�ᯕᯖᮥ�ᩢा�ੱ۵�ᯕा⦹۵�ᴥ᪡�šಉࡽ�ၝᔍᗭᘂᨱᕽ�➉ᗭ᮹�⪶ᱶ❱

đ �ᮥၼᦹÑӹ��ၝᔍᔢ�⪵⧕ෝ�⦽�ᔍᝅ

�݅�ᱶᅕŖ}ᯝ�⩥ᰍ�↽ɝ�� �ᦩ�ᔍʑ⬂ಚ႑ᯥ࠺֥� �॒┡ᯙ᮹�ᰍྜྷᯕӹ�ᰍᔑᔢ�ᯕᯖᮥ�

ᩢा�ੱ۵�ᯕा⦹۵�ᴥෝ�ჵ⦹ᩍ�⩶᮹�ᖁŁෝ�ၼᮡ�ᔍᝅ

���������a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�ᇡݕ

a��ᩢᨦ}᜽�ᯕᱥ᮹�ᇡݕ

���a๚ᱱᔍᨦᯱa�⧕ݚ�a๚ᔍᨦ �ᮥ᜽᯲⦹ʑ�᭥⦹ᩍ�a๚ᅙᇡᨱí�ḡɪ⦹ᩍ᧝�⦹۵ݡ�

a᮹�ԕᩎŝ�ə�ၹ⪹᳑Õ�ၰ�ၹ⪹⧁�ᙹ�ᨧ۵�Ğᬑᨱ۵�ə�ᔍ �ᮁĥ᧞ɩ��a᯦እ��⧁ᇡɩ

᮹�ℌ�ḡᇩᧂ��ᖁɪᯥ₉ഭ��Ʊᮂእ��}ᱱ⧪ᔍእ� �۵�Ǎℕᱢᯙ�ԕᬊᮥࡹ⧉aᨱ�⡍ݡ॒�

ӹ٥ᨕ�ʑᰍ⦽ �݅
���ᅕ᷾ɩݕᅕ༊ᱢ �ྜྷ॒�ĥ᧞�᳦ഭ�᜽�a๚ᱱᔍᨦᯱᨱí�ၹ⪹ݡ�۵ࡹa�a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�

ȡ₦ᔍ �ᮁ॒ᮝಽ�ၹ⪹ࡹḡ�ᦥ۵⦹ܩ�Ğᬑᨱ۵�ə�ᔍᮁෝ�ʑᰍ⦽ �݅

���ᩩ⊹a๚ɩ᮹�ჵ᭥᪡�ə�ɩᧂ�a๚ᅙᇡa�⦝⧕ᅕᔢᅕ⨹ĥ᧞�॒ᨱ�a᯦⦽�Ğᬑᨱ �ࠥჶ�

ᱽ�᳑᮹�ᱽ�⧎ᨱ�঑௝�ᩩ⊹ݡᔢᯕ۵ࡹ��a๚ɩ᮹�ᧂᙹෝ�ʑᰍ⦽ �݅
��� ��ŝ����᫙ᨱ�a๚ᱱᔍᨦ �ᯱᔍᨦ �ᮥ᜽᯲⦹۵ߑ�ᨱ�⦥᫵⦽�݅ෙݡ�a�᭥⊹ӹ�ᱱ⡍�Ⓧʑ�

॒ᨱ�঑ෙ�እᬊ᮹�₉ᯕෝ�ᩩ᜽⦹ࡹ��ᱶ⪶⦽�ɩᧂᯕ�ᔑᱶࡹḡ�ᦫ۵�Ğᬑᨱ۵�⇵ᱶࡽ�ɩ

ᧂᯥ �ᮥၾ⯩Ł�ᔢ⦽ŝ�⦹⦽ �ᮥ⢽᜽⦽ �݅᮹�ԕᩎ��ḡɪݡᔢŝ�ə�ၹ⪹᳑Õ�ၰ�ၹ⪹ࢁ�ᙹ�

ᨧ۵�Ğᬑᨱ۵�ə�ᔍᮁ
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a��⦥ᙹᖅእᱶ₊ྜྷᯙ▭ญᨕ�እᬊ�a๚ᔍᨦ᮹�☖ᯝᖒ �ᮥ᭥⦹ᩍ�a๚ᅙᇡa�᫵Ǎ�ੱ

۵�ǭᰆ⦹۵�Ğᬑอ�⧕ݚ⦽ �݅
ӹ��↽Ⅹಽ�Ŗɪ۵ࡹ�ᔢ⣩᮹�እᬊ�ੱ۵�ᬊᩎ᮹�እᬊ

݅��ᖅĥ�ၰ�qญእᬊ

௝��ə�ၷ᮹�⦥᫵እᬊ

���a๚ᱱ�᯦ḡ�ᖁᱶ�ᵝℕ�ၰ�ᖁᱶ�ʑᵡ

���a๚ᱱᔍᨦᯱ᪡�ə�᳦ᨦᬱ᮹�₥ᬊ�ၰ�Ʊᮂᨱݡ�⦽�ʑᵡ

���a๚ᱱ�ᬕᩢᨱ�⦥᫵⦽�ᖅእ��ᰆእ��ᱶ₊ �ྜྷ॒᮹�ྜྷ⣩�ԕᩎ�ၰ�Ŗɪ�ႊჶŖɪ�ᨦℕ�a

๚ᅙᇡ�ੱ۵�a๚ᅙᇡa�ḡᱶ⦽�ᯱa�Ŗɪ⦹۵�Ğᬑอ�⧕ݚ⦽ �݅

ӹ��ᩢᨦ�ᵲ᮹�ᇡݕ

���ᔢ⢽�ᔍᬊഭ��ญᜅഭ��ŲŁ❱Ⅺഭ��Ʊᮂ⬩ಉእ��e❱ඹ�ᯥ₉ഭ��ᩢᨦ⢽ḡ�ᄡĞᨱ�঑ෙ�

እᬊ��ญ༉ߙย�UHPRGHOLQJ��እᬊ��ᰍŁšญ�ၰ�⫭ĥ⃹ญ�እᬊ��❱ๅ᜽ᱱ�šญ�᜽ᜅ▽

�326� �ᮥ⡍⧉⦽�ᬕ �ᩢ᜽ᜅ▽�ᮁḡእᬊ� �॒a๚ᱱᔍᨦᯱa�⧕ݚ�a๚ᔍᨦ �ᮥĞᩢ⦹ʑ�

᭥⦹ᩍ�a๚ᅙᇡ�ੱ۵�ə�šĥᯱᨱí�ᱶʑᱢᮝಽ�ੱ۵�እᱶʑᱢᮝಽ�ḡɪ⦹ᩍ᧝�⦹۵�

༉ �ᙹ�ᨧ۵�Ğᬑᨱ۵�ə�ᔍࢁ⪹a᮹�ԕᩎŝ�ə�ၹ⪹᳑Õ�ၰ�ၹݡु� �ᮁbb᮹�ԕᩎᮥ�

ӹ٥ᨕ�ʑᰍ⦽ �݅
���a๚ᅙᇡa�ᰍŁšญ⫭ĥ⃹ญ�॒ᨱ�š⦹ᩍ�a๚ᱱᔍᨦᯱෝ�qࠦ⦹۵�ԕᩎ

�݅�ĥ᧞�᳦ഭ�⬥᮹�ᇡݕ	ᇡݕᯕ�ᨧ۵�Ğᬑᨱ۵�ə�ᔍᝅᮥ�ʑᰍ⦽݅


���ĥ᧞�ᩑᰆᯕӹ�ᰍĥ᧞�ŝᱶᨱᕽ�a๚ᱱᔍᨦᯱa�⇵aಽ�ᇡݕ⦹ᩍ᧝�⧁�እᬊ�ᱱ⡍�ᯕᱥ

ᯕ�⦥᫵⧁�Ğᬑ�ə�እᬊ �ࠥ⡍⧉⦽ �݅
���a๚ᅙᇡ᮹�ᔍᱶᨱ�᮹⦽�ĥ᧞�॒᮹�᳦ഭ�᜽�᳑⊹ᔍ⧎

a�� a๚ᅙᇡa�a๚ᔍᨦ �ᮥ݅ෙ�ᔍᨦᯱᨱí�᧲ࠥ⦹۵�Ğᬑ�ʑ᳕�a๚ᱱᔍᨦᯱ᪡᮹�

ĥ᧞᜚ĥ�ᩍᇡ

ӹ��a๚ᅙᇡa�ᔍᬊ �ᮥ⨩௞⦽�ḡ᜾ᰍᔑǭ᮹�ᮁ⬉ʑeᯕ�อഭ۵ࡹ�Ğᬑ�᳑⊹ᔍ⧎

݅��a๚ᅙᇡa�⧕ݚ�a๚ᔍᨦ �ᮥᵲ݉⦹۵�Ğᬑ�᳑⊹ᔍ⧎

���a๚ᱱᔍᨦᯱa�݅ෙ�ᔍᨦᯱᨱí�a๚ᱱᬕᩢǭᮥ�ᯕᱥ⦹ಅ۵�Ğᬑ��a๚ᱱᔍᨦᯱ�ੱ۵�

݅ෙ�ᔍᨦᯱa�a๚ᅙᇡᨱ�ᇡݕ⦹ᩍ᧝�⧁ݡ�a

���ĥ᧞᳦ഭ�⬥�᳑⊹ᔍ⧎�a๚ᅙᇡ�ੱ۵�a๚ᅙᇡa�ḡᱶ⦽�ᯱa�Ŗɪ⦽�ྜྷ⣩᮹�ၹ⣩᳑Õ�

�॒ᰍŁྜྷ⣩�⃹ญ�ႊᦩ �ᮥ⡍⧉⦽ �݅

���������ᩢᨦ⪽࠺ᨱݡ�⦽�᳑Õ�ၰ�ᱽ⦽

a��a๚ᱱᔍᨦᯱa�⧕ݚ�a๚ᔍᨦ �ᮥ᜽᯲⦹Ñӹ�Ğᩢ⦹ʑ�᭥⦹ᩍ�⦥᫵⦽�༉ �ुᇡ࠺ᔑᬊ
ᩎᖅእᔢ⣩ᬱᰍഭ�ੱ۵�ᇡᰍഭ᮹�Ǎ �᯦ੱ۵�ᯥ₉᪡�šಉ⦹ᩍ��a๚ᅙᇡa�a๚ᱱᔍᨦᯱ



a๚ᔍᨦᨱ�ᯩᨕ� ᱶᅕŖ}ᕽ᮹� ᯲ᖒ� ၰ� ॒ಾᱽࠥ᮹�⪽ᬊᨱ�š⦽� ᩑǍ� �� a๚ᅙᇡ᯦ᰆᨱᕽ� � �

ᨱí�✚ᱶ⦽�Ñ௹ᔢݡႊ�a๚ᅙᇡෝ�⡍⧉⦽ �݅ŝ�Ñ௹⧁�ä �ᮥ᫵Ǎ�ੱ۵�ǭᰆ⧁�Ğᬑ�ə�✚

ᱶ⦽�Ñ௹ᔢݡႊŝ�Ñ௹⦹۵�Ñ௹ݡᔢྜྷ᮹�⣩༊�a๚ᅙᇡa�Ḣᱲ�Ŗɪ⦹۵�⣩༊ŝ�ə�᫙᮹�

✚ᱶ⦽�Ñ௹ᔢݡႊᯕ�Ŗɪ⦹۵�⣩༊ �ᮥǍᇥ⦹ࡹ��a๚ᔍᨦᯕ�ᗭๅᨦᨱ�⧕۵⦹ݚ�Ğᬑ۵�Ǎ

ℕᱢᯙ�⣩༊໦ᮡ�ᔾఖ⧁�ᙹ�ᯩ �݅

ӹ�� a๚ᅙᇡa�a๚ᱱᔍᨦᯱᨱí�✚ᱶ⦽�Ñ௹ᔢݡႊŝ�Ñ௹⦹ࠥಾ�᫵Ǎ�ੱ۵�ǭᰆ⦹Ł�

ᯕ᪡�šಉ⦹ᩍ�ə�✚ᱶ⦽�Ñ௹ᔢݡႊᯕӹ�a๚ᱱᔍᨦᯱಽᇡ░ݡ�aෝ�ၼ۵�Ğᬑᨱ۵�əݡ�

a᮹�ᔑᱶʑ �χ⣩༊໦ �ᮥ⡍⧉⦽ �݅�ၰ�ɩᧂ�ᱶ⪶⦽�ɩᧂᯕ�ᔑᱶࡹḡ�ᦫ۵�Ğᬑᨱ۵�⇵ᱶࡽ�

ɩᧂᯥ �ᮥၾ⯩Ł�ᔢ⦽ŝ�⦹⦽ �ᮥ⢽᜽⦹ࡹ��a๚ᔍᨦᯕ�ᗭๅᨦᨱ�⧕۵⦹ݚ�Ğᬑ۵�Ǎℕᱢᯙ�

⣩༊໦ᮡ�ᔾఖ⧁�ᙹ�ᯩ �݅

�݅�a๚ᅙᇡa�a๚⯍฾ᯱ�ੱ۵�a๚ᱱᔍᨦᯱᨱí�Ḣᱲ�ᝁᬊ �ᮥᱽŖ⦹Ñӹ�b �᳦ɩᮖʑ

š᮹�ᝁᬊ�ᱽŖ �ᮥᵝᖁ⦹۵�Ğᬑᨱ۵�ᝁᬊ�ᱽŖᨱݡ�⦽�Ǎℕᱢᯙ�᳑Õ�ၰ�ᝁᬊ�ᱽŖ�ɩᧂ

௝��ᔢ⣩�ੱ۵�ᬊᩎ��Ñ௹ᔢݡႊ�ၰ�a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�aĊ�đᱶ �ᮥᱽ⦽⦹۵�Ğᬑ�ᯕᨱ�š⦽�

ᔢᖙ⦽�ԕᬊ

���a๚ᱱᔍᨦᯱᨱí�ḡᱶࡽ�ᔢ⣩�ੱ۵�ᬊᩎอ �ᮥ❱ๅ⦹ࠥಾ�ᱽ⦽⧁�⦥᫵a�ᯩ۵�Ğᬑᨱ

۵�ə�ᱽ⦽ԕᬊ

���a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�Ñ௹ᔢݡႊᨱ�঑௝�ᔢ⣩�ੱ۵�ᬊᩎ᮹�❱ๅෝ�ᱽ⦽⧁�⦥᫵a�ᯩ۵�Ğᬑ

ᨱ۵�ə�ᱽ⦽ԕᬊ

���a๚ᱱᔍᨦᯱa�❱ๅ⦹۵�ᔢ⣩�ੱ۵�ᬊᩎ᮹�aĊ �ᮥᱶ⦹ᩍ�ᯕᨱ�঑෕ࠥಾ�ǭᰆ⦹Ñӹ��
a๚ᱱᔍᨦᯱa�❱ๅaĊ �ᮥđᱶᄡĞ⦹ʑ�ᱥᨱ�a๚ᅙᇡ᪡�⩲᮹⧁�⦥᫵a�ᯩ۵�Ğᬑ

ᨱ۵�ə�ᱽ⦽ԕᬊ

ษ��a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�ᩢᨦḡᩎ �ᮥᅕ⪙⦹ʑ�᭥⦽�ᱽࠥෝ�ᝅ᜽⦹Ł�ᯩ۵ḡ᪡�ə�Ǎℕᱢᯙ�ԕᬊ

���a๚ᅙᇡa�ᩢᨦḡᩎ �ᮥᅕ⪙⦹۵�ᱽࠥෝ�₥┾⦹۵ḡ᪡�a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�ᩢᨦḡᩎ�ᦩᨱ

ᕽ�⧕ݚ�a๚ᔍᨦ᮹�ᩢᨦ⢽ḡ�ੱ۵�⧕ݚ�a๚ᔍᨦŝ�zᮡ�ᨦ᳦᮹�݅ෙ�ᩢᨦ⢽ḡෝ�ᔍ

ᬊ⦹۵�a๚ᅙᇡ�ੱ۵�ə�ĥᩕ⫭ᔍ�ࠦᱱȽ �ᱽၰ�ŖᱶÑ௹ᨱ�š⦽�ჶශG �ᱽ᳑ �ᱽ⪙ᨱ�

঑ෙ�ĥᩕ⫭ᔍෝ�ั⦽ �݅a�Ḣᩢᱱᯕӹ�݅ෙ�a๚ᱱ �ᮥᖅ⊹⦹ḡ�ᦥܩ⦹ࠥಾ�a๚ĥ᧞ᮝ

ಽ�ᅕᰆ⦹Ł�ᯩ۵ḡ�ᩍᇡ�ᅕᰆ⦹۵�Ğᬑ�⧕ݚ�a๚ᔍᨦŝ�zᮡ�ᨦ᳦᮹�ჵ᭥�ၰ�a๚ᅙ

ᇡ�ੱ۵�ə�ĥᩕ⫭ᔍa�Ḣᩢᱱᯕӹ�݅ෙ�a๚ᱱ �ᮥᖅ⊹⦹ḡ�ᦥ۵�ᩢ⦹ܩᨦ⢽ḡ᮹�᳦ඹ�
���ᩢᨦḡᩎ᮹�ᖅᱶ�ʑᵡŝ�ᄡĞ�a܆ᖒ�ၰ�ə�ᔍᮁ

���a๚ᅙᇡa�ᩢᨦḡᩎ �ᮥᰍ᳑ᱶ⦹۵�Ğᬑᨱ�a๚ᱱᔍᨦᯱᨱí�ၙญ�᦭ญ۵�ᱩ₉᪡࠺�

᮹ෝ�ၼ۵�ႊჶ

���a๚ᱱᔍᨦᯱa�a๚ᅙᇡಽᇡ░�ᅕᰆၼᮡ�ᩢᨦḡᩎ�ၷ᮹�Ł~ᨱí�ᔢ⣩�ၰ�ᬊᩎ �ᮥ❱

ๅ⦹۵ߑ�ᨱ�঑෕۵�ᱽ⦽
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���ə�ၷᨱ�ᩢᨦḡᩎᨱ�š⦽�ԕᬊ

ၵ��ĥ᧞ʑe��ĥ᧞᮹��ᝁᩑᰆ᳦ഭ⧕ḡ�ၰ�ᙹᱶᨱ�š⦽�ᔢᖙ⦽�ԕᬊ

���a๚ĥ᧞᮹�ʑe�ĥ᧞��ᝁ�ʑe �ᮥ⡍⧉⦹໑��ᩍ్�aḡ᮹�ʑeᯕ�ᯩᮝ໕�༉ࢱ�ʑᰍ⦽ �݅
���ĥ᧞��ᝁ�Ñᱩ�ᔍᮁ

���ĥ᧞�ᩑᰆᯕӹ�ᰍĥ᧞ᨱ�⦥᫵⦽�ᱩ₉

���ĥ᧞�᳦ഭ��⧕ḡ�ᔍ �ᮁၰ�ə�ᱩ₉�a๚ᅙᇡ�ၰ�a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�ǭญෝ�bb�ʑᰍ⦽ �݅
���ĥ᧞�ᙹᱶ᮹�ᔍ �ᮁ�ᔍᱥ�☖ᅕ�ᩍᇡ�ၰ࠺�᮹�ᱩ₉

ᔍ�� a๚ᱱᬕᩢǭ᮹�⪹ๅ᧲ࠥᔢᗮ�ၰݡ�ญ⧪ᔍ�� Ğᨦɩḡ�� ᩢᨦ᜽e�ᱽ⦽�� a๚ᅙᇡ᮹�

šญq �॒ࠦᨱ�š⦽�ᔢᖙ⦽�ԕᬊ

���a๚ᱱᬕᩢǭ᮹�⪹ๅ�ၰ�᧲ࠥᨱ�⦥᫵⦽�ᱩ₉

���a๚ᱱᬕᩢ Ñӹ�᭥┢⧁�ᙹ�ᯩ۵ḡ᪡�əᨱ�⦥᫵⦽�᫵Õ⦹⧪ݡᮥ�

���a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�Ğᨦɩḡ�ჵ᭥�Ğᨦɩḡ�ʑe��ᨦ �᳦�ḡᩎ �ᮥʑᰍ⦽ �݅
���ᩢᨦ᜽e�ၰ�ᩢᨦᯝᙹ�॒᮹�ᱽ⦽ᨱݡ�⦽�ԕᬊ

���a๚ᱱᔍᨦᯱa�Łᬊ⦹ࠥಾ�ǭᰆ۵�᳦ࡹᨦᬱ�ᙹ�ၰ�a๚ᱱᔍᨦᯱa�Ḣᱲ�ᩢᨦᰆᨱᕽ�

ɝྕ⧕᧝�⦹۵ḡ�ᩍᇡ

���a๚ᅙᇡa�a๚ᱱᔍᨦᯱ᮹�ᩢᨦᰆ �ᮥšญqࠦ⦹۵ḡ᪡�šญqࠦ⦹۵�⧎༊

ᦥ��ŲŁ�ၰ�❱Ⅺ�⪽࠺
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⠺ ᒃ Ⳓ ඪ ᣒ 63#+415(, 7/;88# +616(,

⠞ Ტ ❓ 93#+517(, 5/745# +419(,

᳚ ᎖ ⇆ Ữ ⍎ 44#+317(, 549# +314(,

⾞ 㖒 ㇚ ඪ ᣒ 54#+31;(, 4/46<# +31;(,

⟊⩪ඪᩖ⇆Ữ⍎ 7#+315(, 437# +314(,

໚ ㅪ ⇆ Ữ ⍎ 46;#+817(, 7/<;;# +617(,

∶ ൮ 859#+5319(, 85/437# +6813(,

ᑮ䭩∶᪎♯

㑢 ⠂ ⢺ 5<#+414(, 47/777# +<1:(,

ሷ ⋂ ⅚ 53#+31;(, 639# +315(,

ഞ ಿ ⎇ 㔲 5:#+414(, 7/:8:# +615(,

⠂ ᨂ 2 ㏒ ∂ 46#+318(, 5;7# +315(,

㛾 ⡏ 㔲 53#+31;(, 5/:64# +41;(,

໚ ㅪ ᑮ ∶ ᪎ 458#+71<(, 8/<94# +713(,

⍎ 㒖 ⻊ 9#+315(, 437# +314(,

⟊ ◮ ඪ ᣒ 54#+31;(, 78;# +316(,

∶ ൮ 594#+4315(, 5</378# +4<18(,

⷇ ൮ 5/883#+43313(, 47;/:4<# +43313(,

ੱ⦽�ŖᱶÑ௹᭥ᬱ⫭ᨱ�॒ಾࡽ�↽ɝ��֥e᮹�ᩢᨦ⢽ḡ�ᙹ�ၰ�a๚ᱱᙹෝ�እƱ⧕ᅕ໕��⢽�
ᨱ�ӹ┡ӹ�ᯩ۵�ၵ᪡�zᯕ����� �֥ั�⩥ᰍ�॒ಾᩢ�ࡽᨦ⢽ḡ�ᙹ۵������}�� ���� �֥������⩥
ᰍ�॒ಾᩢ�ࡽᨦ⢽ḡ�ᙹ۵������}�� ������ ���� ���⩥ᰍ�॒ಾᩢ�ࡽᨦ⢽ḡ�ᙹ۵������ಽ�ᱱ₉�

᷾a⦹۵�⇵ᖙᨱ�ᯩᮝ໑�� �����ᨱ �ࠥๅᬵ������}᮹�ᝁȽቭ௽ऽa�Йᵡ⯩�॒ಾࡹŁ�ᯩ۵�ᝅ



��� � ⦽ǎ⥥௽₉ᯕᷩĞᩢᩑǍ� ����� ᱽ�ǭ� ᱽ�⪙ 	☖ǭ�⪙


໚⦪ᇮᑮ2533;ᇮ᩺
533<ᇮ᩺㚮⡖+4ᇮಮ, 5343ᇮ᩺㚮⡖+5ᇮಮ,

⚫♯㔆⩪#⋂#⩇ಪ⟒ ಪ᪣⢺⋂#⩇ಪ⟒ ⚫♯㔆⩪#⋂#⩇ಪ⟒ ಪ᪣⢺⋂#⩇ಪ⟒

✢ ⎇ ♯ 79( 49( <;( 69(

⇆ Ữ ⍎ ♯ 8;( 58( 434( 66(

ᑮ 䭩 ∶ ᪎ ♯ 7;( 58( 433( 76(

൮ 7<( 54( 433( 69(

ถ Ḯ
533;1451641# # #ᖛᤇ໚⦪# 533<1451641# # #ᖛᤇ໚⦪ 53431451641ᖛᤇ໚⦪

⚫♯㔆⩪⋂ -ಪ᪣⢺⋂ ⚫♯㔆⩪⋂ --ಪ᪣⢺⋂ ⚫♯㔆⩪⋂ --ಪ᪣⢺⋂

✢ ⎇ ♯ ;<3 7</:<; 4/635 8:/;;8 4/:96 9:/8:3

⇆ Ữ ⍎ ♯ 589 6</459 739 7</3<8 859 85/437

ᑮ ∶ ᪎ ♯ 463 53/5<4 4<6 58/796 594 5</378

൮ 4/5:9 43</548 4/<34 465/776 5/883 47;/:4<

ᱶᯕ �݅�əญŁ�a๚ᱱᙹ �ࠥ����֥�ัᨱ۵��������}�� ���� �֥ัᨱ۵��������}�� ���� �֥ั

ᨱ۵��������}ಽ�Йᵡ⦽�᷾a⇵ᖙෝ�ᅕᯕŁ�ᯩ �݅

⢽��� �}� ᔍᨦ֥ࠥ�ั� ʑᵡ� Ŗᱶ᭥ᨱ�॒ಾᩢ�ࡽᨦ⢽ḡ�ᙹ� ၰ� a๚ᱱ� ᙹ� ⩥⫊


� ������������⩥ᰍ�a๚ᱱᙹ�� 

� � ������������⩥ᰍ�a๚ᱱᙹ�� � 


� �����������⩥ᰍ�a๚ᱱᙹ

᭥᪡�zᯕ�ๅ �֥⥥௽₉ᯕ �ᷩᔍᨦᯕ�ๅ �֥Йᵡ⯩�ᖒᰆ⦹Ł�ᯩ۵ߑ��ᯕෝ�႒ᇥᮉಽ�݅᜽�ӹ

┡ԕ�ᅕ໕��⢽��ᨱ�ᅕ᜽۵�ၵ᪡�zᯕ����� �֥ั �ᮥʑᵡᮝಽ�᫙᜾ᨦ��ᕽእᜅᨦ��ࠥᗭๅᨦ�༉

��ࢱ ��ᦩᮡ���a���᮹�᷾aa�ᯩŁ࠺֥� � ��ᦩᮡ�Ñ᮹࠺֥��a����᮹�ť༊⦽�᷾aᮉ �ᮥᅕᯕ

Ł�ᯩ۵ߑ��ᯕ۵�����֥��ᬵ�ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�॒ಾᱽࠥ᮹�᜽⧪ᮝಽ�ᯙ⦹ᩍ�ᱱ₉�ᯕ�ᱽࠥa�ᦩ

ᱶࡹᨕ�aʑ�ভྙᨱ�ၽᔾ⦽�đŝᯕʑ �ࠥ⦹āḡอ��a๚ᔍᨦᯕ�ĥᗮᱢᮝಽ�ၽᱥ⦹Ł�ᯩ۵�đ

ŝಽ�ᅝ�ᙹ�ᯩ �ᮥäᯕ �݅�

ᯕᨱ�ၹ⦹ᩍ�a๚ᱱᙹ᮹�᷾a۵����� �֥ั �ᮥʑᵡᮝಽ�� ������ᦩ࠺֥� � �ᦩ����ಽ࠺֥�

᷾a⦹ʑ۵�⦹ᩡḡอ��ᩢᨦ⢽ḡ᷾aᮉᨱ�እ⦹ᩍ�ə�᷾aᮉᯕ�᧞����ᱶࠥಽ�⩥ᱡ⯩�ԏᮡ�ä

�ᮥᅝ�ᙹ�ᯩ۵�ၵ��ᯕ۵�a๚ᅙᇡ᮹�ቭ௽ऽ�⪶ᰆ᷾a⇵ᖙa�ᝁȽa๚ᱱ�ᔍᨦᯱ᮹�᷾aᮉᅕ

ʑᨱ�a๚ᅙᇡ۵�a๚ᱱᵝa�ᔍᨦ׳݅� �ᮥᱥ}⧕�ӹa۵ࠥ�ߑᬡᯕ۵ࡹ��ᔍᨦḡᬱ᜽ᜅ▽ᮥ�

᯹�Ǎ⇶⦹ᩍ�ə�Ğᰢಆ �ᮥ┅ᬭӹa۵�äᯕ�ၵ௭Ḣ⦹ �݅⧁�äᯕ �݅

⢽� ��� ᩢᨦ⢽ḡ�ᙹ� ၰ� a๚ᱱ� ᙹ᮹� ᷾aᮉݡ�እ


� � � ������������⩥ᰍ�a๚ᱱᙹ�� 

� � ������������ ⩥ᰍ�a๚ᱱᙹ�� � 


� �����������⩥ᰍ�a๚ᱱᙹ



a๚ᔍᨦᨱ�ᯩᨕ� ᱶᅕŖ}ᕽ᮹� ᯲ᖒ� ၰ� ॒ಾᱽࠥ᮹�⪽ᬊᨱ�š⦽� ᩑǍ� �� a๚ᅙᇡ᯦ᰆᨱᕽ� � ��

ⳕ��ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�᯲ᖒ�ၰ�⪽ᬊႊᦩ

������ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�ᵲ᫵ᖒ

ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�॒ಾᱽࠥa�᜽⧪���������ࡽḡ�ᯕ �ᱽ᧞��֥ᯕ�⮱ෙ�⩥ᰍʭḡ �ࠥŖᱶÑ௹᭥

ᬱ⫭ᨱ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�॒ಾ⦹ḡ�ᦫŁ�ᩢᨦ �ᮥ⦹Ł�ᯩ۵�a๚ᅙᇡॅ �ࠥᯩāḡอ��a๚ᔍᨦᮥ�

᜽᯲⦹ಅ۵�a๚ᅙᇡ᮹�Ğᬑ�ᯝ �݉ᱶᅕŖ}ෝ�॒ಾ⦹Ł�ӽ�ᯕ⬥�a๚ᔍᨦᮥ�᜽᯲⦹ಅ۵�a

๚ᅙᇡ �ࠥᱱ₉�᷾a⦹Ł�ᯩ �ᮥᐱ�ᦥܩ௝ݡ�ᇡᇥ᮹�a๚ᅙᇡॅᯕ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�ŖᱶÑ௹᭥

᭥ᬱ⫭ᨱ�॒ಾ⦹Ł�a๚ᔍᨦᮥ�⦹Ł�ᯩ �݅

ᯕᨱ�እ⦹ᩍ݅ݡ�ᙹ᮹�ᩩእ₞ᨦᯱॅ᮹�Ğᬑ۵�ᱶᅕŖ}॒ಾ�ၰ�᫵Ǎᱽࠥෝ�᯹�༑௝�a๚

ᔢݕ �ᮥၼᮝ �్᪅۵݅ݡ�ᙹ᮹�ᩩእ₞ᨦᯱॅᯕ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�᫵Ǎ⦹Ł�ᯩḡ�ᦫᮡ�ᝅᱶᯕḡ

อ��a๚ᔍᨦჶ᮹�}ᱶᮝಽ�a๚ᅙᇡ۵�a๚ᔍᨦᮥ�ᔢ۵�ᩩ⦹ݕእ₞ᨦᯱᨱí �ࠥŖᱶÑ௹᭥

ᬱ⫭ᨱ�॒ಾࡽ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�ᱽŖ⧕᧝�⧁�᮹ྕa�ᯩʑᨱ�a๚ᅙᇡa�ჶ �ᮥ᯹�ᵡᙹ⧕�ӹa

Ł��₞ᨦ ᇡᇥ᮹�ᩩእ₞ᨦᯱॅᯕ�ᱶᇡa�ᵝࠥ⦹۵�₞ᨦƱᮂᨱ�ₙa⦹ᩍ�Ʊᮂᮥ�ᯕݡ�۵⦹ᮥ�

ᙹ⦹Ł��⍕⥉░a�ၽࡹݍᨕ�ᱶᅕŖ}ᕽ॒ಾᨱݡ�⦽�⪮ᅕa�᳡޵��᦭ಅḥ݅໕��ᦿᮝಽ᮹�ᩩ

እ₞ᨦᯱॅᮡ�ᦿᮝಽ�ℕđ⧁�a๚ĥ᧞᮹�⧖ᝍᔍ⧎ॅᯕ�ᱶᅕŖ}ᕽᨱݡ�ᇡᇥ�⡍⧉۵݅ࡽ�ᱶ

ࠥ۵�᦭�ᙹa�ᯩʑᨱ��ᩩእ₞ᨦᯱॅᮡ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�☖⦹ᩍ�a๚ᅙᇡ᮹�ᩍ �్aḡ�᫵ᗭॅᮥ�

እƱ�ᱱá⦽�⬥�a๚ᅙᇡෝ�ᖁ┾⧁�äᯕ �݅�঑௝ᕽ�a๚ᅙᇡ۵�Ğᰢᔍᅕ �݅ຝᱡ�ᱶᅕŖ}ᕽ

ᨱݡ�⦽�ᱶእෝ�⧕᧝�⧁�äᯕŁ�ᱶᅕŖ}ᕽᨱ�ӹ┡ӹ۵�ᇩญ⦽�ᩍ �్aḡ�᫵ᗭॅ �ᮥᱽÑ⦹

ʑ�᭥⦽י�ಆ �ᮥᦥӝḡ�ัᦥ᧝�⧁�äᮡ�ྜྷು�a๚ᅙᇡ᮹�ᩍ �్aḡ�ᰆᱱ �ᮥᔕญŁ�ᯕෝ�ᱶ

ᅕŖ}ᕽᨱ�ᨕ⦥⧁�ᙹ�ᯩ۵�᜽ᜅ▽ �ᮥw⇵۵�ႊᦩᯕ�ྕᨨᅕ �݅᜽ɪ⦹ �݅⧁�äᯕ �݅

������a๚⯍฾ᯱॅ᮹�ᱶᅕŖ}ᕽ�⪽ᬊ

⥥௽₉ᯕ �ᷩእᷩܩᜅᨱᕽ�a๚ᱱᵝ᮹�ḡbࡽ�ᔍᨦᖒᨱݡ�⦹ᩍ�ᯕvᬱ�������ᮡ�⥥௽₉ᯕ

�ᷩᔍᨦᖒᮡ�a๚ᱱᵝa�⥥௽₉ᯕᷩ�a๚�ᖁ┾᜽�aᰆ�ᵲ᫵⦹í�❱݉⦹۵�⠪aʑᵡᮝಽᕽ�

❱ๅᔢ⣩ᯕӹ�ᕽእᜅ᮹�᜽ᰆĞᰢಆ�⪚ᮡ�ᱥ฾ᬑᙹᖒᯕ௝�⦹ᩡ �݅ᯕvᬱ�� �������ੱ⦽�⥥௽

₉ᯕ �ᷩᖁ┾ᗮᖒᨱ�š⦽�ᖁ⧪ᩑǍॅ �ᮥᔕ⠕ᅕ໕�Ⓧí�ᔍᨦᖒ��ᯙḡ �ࠥ�ᩢᨦḡᬱ��⢽ᵡ⪵��ᅙ
ᔍšญ�ᕽእᜅಽ�ӹ٥ᨕ�ᅝ�ᙹ�ᯩᮝ໑��ᯕᵲ�⥥௽₉ᯕᱡ᮹�ᩢᨦḡᬱᨱ�šಉࡽ�ԕᬊॅᯕ�ᵝ

ඹෝ�ᯕ൉Ł�ᯩ �݅ᘂᄲ⪵�॒�� �����Ł�⦽ �݅�
঑௝ᕽ�ᩩእ₞ᨦᯱॅᮡ�a๚ᅙᇡಽᇡ░�ᱽŖၼᮡ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�☖⦹ᩍ�ℌṙ�a๚ᱱᔍᨦ

ᯱ᮹�⠪Ɂๅ⇽ᧂᮡ�᨝ษᯙḡ��₞ᨦᩩᱶḡ�ᯙɝ�a๚ᱱ᮹� ��Ŕ᮹�ๅ⇽ᧂᮡ�᨝ษ໑��ᨕॵᨱ�

᭥⊹⦹Ł�ᯩ۵ḡ��ə�a๚ᱱ᮹�ᯝၹ⩥⫊ᮡ�ᨕਁ⦽ḡ�� a๚ᱱ �ᮥ}ᖅ⧉ᨱ�ᯩᨕ�Ⅹʑእᬊᮡ�
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᨝ษӹ�ฯᯕ�ॅᨕa۵ḡ��a๚ᱱ᮹�⠱ᱱᮉ �ᮥᨕਁ⦽ḡ�॒ �ᮥ☖⦹ᩍ�ə�a๚ᔍᨦ᮹�ᔍᨦᖒᮥ�

⪶ᯙ⦹Łࢹ��ṙ�↽ɝ�� ໑�a๚ᔍᨦࡹ�ᦩ᮹�a๚ᱱ�ᙹa�᨝ษӹ࠺֥� �ᮥᝅ⧪⦽�ʑeᯕ�᨝ษ

ӹࡹ�໑��ə�ᩑ⩢ᮡ�ᨕਜí�ᄡ⧩۵ḡ��a๚ᅙᇡ�ၰ�✚ᙹšĥᯙᯕ�ᬕᩢ⦹۵�a๚ᔍᨦᮝಽ۵�

ᨕਁ⦽�äᯕ�ᯩᮝ໑��a๚ᅙᇡӹ�✚ᙹšĥᯙ᮹�Ğᬑ�ჶ᭥ၹ�ᔍᝅᮡ�ᨧ۵ḡ��ŲŁእ�ၰ�❱Ⅺ

እ۵�᨝ษӹ�ḡ⇽⦹۵�ḡ�॒ �ᮥ☖⦹ᩍ�ቭ௽ऽ᮹�ᯙḡࠥa�ᨕ۱�ᱶࠥᯙḡෝ�a܁⦹Ł��ᖬṙ�

a๚ᅙᇡ۵�a๚ᱱ�ᔍᨦᯱᨱí�ᩢᨦḡᩎᮥ�ᅕ⪙⧕�ᵝŁ�ᯩ۵ḡ��ᯩ݅໕�✚ᙹšĥᯙᯕ�ᬕᩢ

⦹۵�a๚ᔍᨦ �ࠥə�ᩢᨦḡᩎ�ᦩᨱ�}ᖅࢁ�ᙹ�ᨧ۵ḡ᮹�ᩍᇡ�॒ �ᮥ❭ᦦ⦹Ł��a๚ᅙᇡa��
�ᦩ�᨝ษӹ�a๚ᱱ�ᔍᨦᯱෝ�᭥⦹ᩍ�ŲŁෝ�⦹Ł��❱Ⅺ⧪ᔍෝ�⧪⦹໑��ə�እᬊᮡ�٥a࠺֥�

ᨕ۱�ᱶࠥಽ�ᇡ۵⦹ݕḡ��a๚ᅙᇡᨱᕽ�ᛩ⟝ၵᯕᱡ�ᱽࠥෝ�ᬕᩢ⦹Ł�ᯩ۵ḡ��ᯩ݅໕�ᛩ⟝ၵ

ᯕᱡ᮹�❭čᮡ�᨝ษӹ�ᯱᵝ�❭čࡹ໑��ᨕ۱�ᱶࠥಽ�ᩢᨦḡᬱ �ᮥ⧕ᵝ۵ḡ��Ʊᮂᱽࠥ۵�ᨕਁ

⦹໑�᨝ษӹ�ᯱ �βƱᮂᯕ�ᝅ᜽ࡹ໑�᨝ษӹ�ᝍ �ࠥᯩ۵�Ʊᮂ �ᮥᝅ᜽⦹Ł�ᯩ۵ḡ᮹�ᩍᇡ᪡�Ʊ

ᮂእᬊᮡ�٥a�ᇡ۵⦹ݕḡ��a๚ᱱ⡍ෝ�ᖁᱶ⧉ᨱ�ᯩᨕ�ᨕ۱�ᱶࠥಽ�a๚ᅙᇡᨱᕽ�₦ᯥqᮥ�

aḡŁ�ḡᬱ⧕�ᵝ۵ḡ�॒᮹�ᔍ⧎ॅ �ᮥᔕ⠕�a๚ᅙᇡ᮹�a๚ᱱ�ḡᬱᨱݡ�⦽�ᔍ⧎ �ᮥΝΝ⯩�

ℕⓍ⦽�⬥�a๚ᅙᔍෝ�ᖁ┾⧕᧝�⧁�äᯕ �݅
እಾ�⩥ᰍᨱ۵݅ݡ�ᙹ�ᩩእ₞ᨦᯱॅᯕ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�᫵Ǎ⦹ḡ�ᦫᦥ�ḡɩݚᰆ�ŖᱶÑ௹᭥

ᬱ⫭ᨱ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�॒ಾ⦽�a๚ᅙᇡ᪡�ᦥḢʭḡ�॒ಾ⦹ḡ�ᦫᮡ�a๚ᅙᇡ᪡᮹�ᔍᨦᖒŝᨱ�

ᯩᨕ�₉ᯕ۵�Ⓧí�ၽᔾ⦹ḡ�ᦫ۵݅Ł�⦹޵௝ �ࠥ�ᦿᨱᕽ�ᔕ⠕ᅙ�ၵ᪡�zᯕ�ᱱᱱ�aᗮ⪵ࡹ�ᨕ

ḡ۵�a๚ᅙᇡ᮹�ቭ௽ऽ�⪶ᔑ�ၰ�ᯕಽ�ᯙ⦽�ቭ௽ऽe᮹�Ğᰢಆ᮹�v⪵��ᱶᇡ᮹�₞ᨦƱᮂ᮹�

ᮝࢉᮝಽ�ᯙ⦽�ᩩእ₞ᨦᯱॅ᮹�ᙹᵡᯕ�⨆ᔢ॒�ݡ⪶�ಽ�ᯙ⦽�ᱶᅕƱඹ᮹ݍ��ᯙ░֘᮹�ၽݡ⪶

ಽᕽ�ນḡᦫᦥ�ᩩእ₞ᨦᯱॅᮡ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�ᝎᇥ�⪽ᬊ⦹ᩍ�a๚ᅙᇡෝ�ᖁ┾⧁�äᯥᮡ�ᇩ�

ᅕॐ�⭅⦹Ł��ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�a⊹۵�ᱱᱱ޵��ኼ �ᮥၽ⭹⧁�äᮝಽ�ʑࡽݡ �݅

������a๚ᅙᇡ᮹�ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�᯲ᖒ�ၰ�⪽ᬊႊᦩ

���������ᕽ

ᱶᅕŖ}ᕽᨱ۵���� ��ᨱᕽ�ᔕ⠕ᅙ�ၵ᪡�zᯕ�a๚⯍฾ᯱॅᯕ�Ǣɩ⧕�⦹۵�ᔍ⧎ �ࠥᯩḡอ�

ᯕෝ�݅ෙ�⊂໕ᨱᕽ�ᇥᕾ⧕�ᅙ݅໕�a๚ᅙᇡॅᯕ�ᦿᮝಽ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�ᨕਜí�ᵡእ⦹Ł�ᨕ

ਜí�⪽ᬊ⦹ᩍ᧝ࢁ�ḡᨱݡ�⦽�ႊ⨆ࠥ�ᱽ᜽⧕ᵝŁ�ᯩ۵�ၵ�ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�ᩎ⧁ᮡ�ᦿᮝಽ޵�ᬒ

��ᵲ᫵⧕�ḩ�äᯕ݅޵
a๚ᔍᨦᮡ�⦹ӹ᮹�ḡ᜾᜽ᜅ▽ᔍᨦᮝಽ�a๚ᅙᇡ۵�ᯱʑ᮹�ቭ௽ऽa⊹ෝ׳�ᯕŁ�᜽ᜅ▽�

ၰ�ᱽ⣩ᕽእᜅ�॒ �ᮥ}ၽ⦹ᩍ�a๚ᱱᨱí�ᱽŖ⧉ᮡ�ྜྷು�a๚ᱱᯕ�ᱽݡಽ�ᔍᨦ �ᮥᩢ᭥⧁�ᙹ�

ᯩࠥಾ�ḡᗮᱢᮝಽ�ḡࠥ⦹Ł�☖ᱽ⦹۵� �॒a๚ᔍᨦ᮹�ᵝ᫵ᇡᇥ᮹ݡ�ᇡᇥᮥݚݕ�⦹Ł�ᯩ۵

��a๚ᅙᇡa�ᖒŖ⦹ಅ໕�ྕᨨᅕ݅ߑ �ࠥa๚ᱱᯕ�ᖒŖ �ᮥ⧕᧝�⦹ʑᨱ�⪮ᱶ⪵�᫙��ᯙᮡ�a๚



a๚ᔍᨦᨱ�ᯩᨕ� ᱶᅕŖ}ᕽ᮹� ᯲ᖒ� ၰ� ॒ಾᱽࠥ᮹�⪽ᬊᨱ�š⦽� ᩑǍ� �� a๚ᅙᇡ᯦ᰆᨱᕽ� � ��

ᱱ᮹�Ğᩢᖒŝᨱ�ᩢ⨆ �ᮥၙ⊹۵�ᖒŖ᫵ᯙᮝಽ�᜽ᜅ▽᫵ᯙ�᳦ᨦᬱe᮹�❡ᬮ��ᬑᙹ᳦ᨦᬱᖁၽ

᜽ᜅ▽��ᛩ⟝ၵᯕᱡ�ᮂᖒ᜽ᜅ▽��ๅە᨝�᯲ᖒ�ၰ�⪽ᬊᱶࠥ���ቭ௽ऽ᫵ᯙ�ᱥǎŲŁᝅ᜽��ቭ௽

ऽ᮹�ɮᱶᱢᯙ�ᯙ᜾��ቭ௽ऽ᮹�݅᧲⦽�⪽࠺ₙᩍ��ቭ௽ऽᨱݡ�⦽�ᯕၙḡ��ᯝၹݡᵲ᮹�ᯙḡ �ࠥ��
ḡᩎ�⪹Ğ᫵ᯙ�ᬑᙹ⦽�᯦ḡᔢǭ��ᱱ⡍᮹�a᜽ᖒ��⩥ḡ᜽ᰆ܆ಆ��⩥ḡŲŁ��Ł~᮹�ᗭाᙹᵡ��

Ğᰢᨦℕ᮹�Ğᰢᱶ �ࠥ�ᖙᇡᇥᮝಽ�ӹ٥ᨩ �݅�ə౨݅໕�a๚ᅙᇡ۵�᭥ᨱ�ᨙɪ⦽�ᖙaḡ�᫵ᗭ�

ၰ�əၷ᮹�ᖒŖ᫵ᗭॅ �ᮥŉŁ൉�w⇵Ł�ᯕෝ�ᱶᅕŖ}ᕽᨱ�᯹�⢽⩥⧕ࢱ�ᨩ݅a��ᩩእ₞ᨦ⯍

฾ᯱॅᨱí�ᯕෝ�ᱽŖ⦹ᩍ�ᯱᝁ᮹�a๚ᅙᇡෝ�ᖁ┾⦹í�⧉ŝ�ᦥᬙ �్a๚ĥ᧞ �ᮥℕđ⦽�ᯕ

⬥ᨱ۵�a๚ᱱᯕ�ᱶ �ัᖒŖ⧁�ᙹ�ᯩࠥಾ�ḡᗮᱢᮝಽ�ḡࠥ⦹Ł�☖ᱽ⦹۵ߑ�⯹៉᧝�⧁�äᯕ

�݅

���������⢽ᵡᱶᅕŖ}ᕽ᮹�᮹᮹

a๚ჶ�ᱽ�᳑ᱽ�⧎�ၰ�᜽⧪ಚ�ᱽ�᳑ᨱ�঑௝�ŖᱶÑ௹᭥ᬱ⫭۵�ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�⢽ᵡ᧲᜾ᮥ�

ᱶ⦹ᩍ�a๚�ᅙᇡ�ၰ�a๚ᅙᇡಽ�Ǎᖒࡽ�ᔍᨦᯱ݉ℕᨱí�ə�ᔍᬊ �ᮥǭᰆ⧉ᮝಽ �៉a๚⯍฾

ᯱᨱí�ᝅ⬉ᱢᯙ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�ᱽŖ⦹Ł�a๚ᅙᇡ᮹�ᨦྕ⠙᮹ෝ׳�ᯕ໑��ӹᦥa�a๚ᔍᨦ᮹�

Ŗᱶ⦽�Ñ௹š⧪ᯕ�ᱶ₊ࢁ�ᙹ�ᯩࠥಾ�a๚ᔍᨦჶ�᜽⧪ಚ� �ᱽ� �᳑ᱶᅕŖ}ᕽ�ʑᰍᔍ⧎�᮹�ԕ

ᬊ �ᮥ⡍⧉⦽� µa๚ᔍᨦÑ௹�ᱶᅕŖ}ᕽ�⢽ᵡ᧲᜾�ᯕ⦹�µ⢽ �χᱶᅕŖ}ᕽ¶௝�⦽ �݅�¶ �ᮥŁ᜽

⦹ᩡ �݅�঑௝ᕽ�a๚ᅙᇡ۵�⢽ᵡᱶᅕŖ}ᕽ᮹�ԕᬊ �ᮥᯱᝁᯕ�ᩢ᭥⦹۵�a๚ᔍᨦᨱ�฿ࠥಾ�

ᙹᱶ⦹ᩍ�ᔍᬊ⧁�ᙹ�ᯩᮝӹ��ჶශᨱ�Ƚᱶࡽ�ᱶᅕŖ}ᔍ⧎ �ᮥᯥ᮹ಽ�ᔎᱽ⦹ᩍᕽ۵�ᦥࡹ�ܩ

Ł��⧕ݚᯕ�ᨧ �ᮥĞᬑᨱ۵�ə�⧎༊ �ᮥᔎᱽ⦹ḡ�ัŁ�µ⧕ݚᔍ⧎�ᨧ ¶ᮭᯕ௡�ྙǍෝ�ʑᰍ⦹໕�

ࡽ �݅�อ᧞�a๚ᅙᇡ�ᯥ᮹ಽ�⧕ݚᔍ⧎ᯕ�ᨧ۵�⧎༊ �ᮥᔎᱽ⦽�Ğᬑ�ᵲ᫵⦽�ᱶᅕ٥௞ᮝಽ�⃹

ჭ �ᮥၼ �ᮥᙹ�ᯩᮝ᳑�ܩᝍ⧕᧝�⦽ �݅

���������a๚ᅙᇡᨱ�฿۵�ᱶᅕŖ}ᕽ�᯲ᖒ�ႊᦩ

ə࠺�ᦩ�a๚ᔍᨦᯱॅᮡ�a๚ᅙᇡ᮹�ŝᰆࡽ�⪮ᅕอ�ၠŁ�a๚ĥ᧞ �ᮥℕđ⦹ᩡ݅a�ᙹᯖ

ᖒᦦ⪵ಽ�ᯙ⦽�a๚ᔍᨦ᮹�ᝅ➉a�ᯨݍᦹᮝӹ��a๚ĥ᧞ �ᮥℕđ⦹ʑ�ᱥᨱ�ŖᱶÑ௹᭥ᬱ⫭ᨱ�

॒ಾࡽ�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�ᇥᕾ⦽�अ�ᔍᨦᖒŝa�ᨕ۱�ᱶ �ࠥ⪶ᝁᯕ� �ॅভ�a๚ĥ᧞ᮥ�ℕđ⧕�ӹ

e݅໕�⥥௽₉ᯕ �ᷩ᜽ᰆᨱᕽ�ᇡᝅ�a๚ᅙᇡ۵�₉⊑�ᯱᩑ�ࠥ┽ࡹᨕ�ᔍ௝ḩ�äᯕ �݅�঑௝ᕽ�

a๚ᅙᇡa�⥥௽₉ᯕᷩ᜽ᰆᨱᕽ�ᔾ᳕⦹ಅ໕�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�᯹�⪽ᬊ⦹۵�ä �ࠥ⦹ӹ᮹�ႊჶᯕ�

ᩍ�ᔕ⠕ᅕā⦹ݡ��ᙹ�ᯩ۵�ၵ�ᦥ௹ᨱᕽ۵�a๚ᅙᇡᨱ�฿۵�ᱶᅕŖ}ᕽෝ�᯲ᖒႊჶᨱࢁ �݅�
ℌṙ��⢽ᵡᱶᅕŖ}ᕽ۵�ᯱᝁᯕ�ᩢ᭥⦹۵�a๚ᔍᨦᨱ�฿ࠥಾ�ᙹᱶ⧁�ᙹ�ᯩŁ��a๚ჶ

��

ᨱ

ᕽ�ʑᰍ⦹ࠥಾ�⦹Ł�ᯩ۵�༉ �ुᔍ⧎ Ł�ᯩᮝအಽ�ŖᱶÑ௹᭥ᬱ⫭ᨱᕽ�Ł᜽⦽�⢽ݕᮥ� �χᱶᅕ

Ŗ}ᕽෝ�☁ݡಽ�a๚ᔍᨦ᮹�Ğᩢᨱ�⦥᫵⦽�ᔍ⧎ �ᮥ⇵a⦹ᩍ�᯲ᖒ⦹۵�äᯕ�ᳬ �݅�

��
�a๚ᔍᨦჶ� �ᱽ᳑�ᱽ��⪙�ၰ�᜽⧪ಚ� �ᱽ᳑�ᱽ�⧎�ᄥ⢽��
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�ṙ��ᱶᅕŖ}ᕽ۵�a๚⯍฾ᯱӹ�a๚ᱱ�ᔍᨦᯱ᮹�᯦ᰆᨱᕽ�ᯞʑ�ᛞࠥಾ�໦⪶⦹໕ᕽࠥࢹ

Ǎℕᱢᮝಽ�᯲ᖒ⦹ᩍ᧝�⦽ �݅
ᖙṙ��ᱶᅕŖ}ᕽ۵�ᯞ۵�ᔍ௭᮹�ᯕ⧕ෝ�ᛞí�⦹ʑ�᭥⦹ᩍ�⢽��əฝ��ə௹⥥�� �॒᜽bᱢᯙ�

⬉ŝෝ׳�ᯕ۵�ࠥ൉ෝ�a܆⦽�ฯᯕ�ᔍᬊ⦹Ł��ᵲ᫵⦽�ԕᬊᮡ�ᄥࠥ᮹�ᔪᔢ��ɡΕ��ɡᦉⓍʑ�

॒ᮝಽ�᯲ᖒ⦹໕�ᳬ �݅
օṙ��ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�ԕᬊ�ᵲ�ᔍᝅŝ�a๚ᅙᇡ᮹�᮹č�ᱥ฾��ᩩᔢ��⇵ᱶ� �॒ᮡ�ᇥญ⦹ᩍ�᯲

ᖒ⦹ᩍ᧝�⦽ �݅
݅ᖐṙ�� a๚ᅙᇡa�ᖒŖ⦹ಅ໕�ྕᨨᅕ݅ �⢽ᯱ᮹�⪶Ł⦽�Ğᩢᯕֱᯕ�ᵲ᫵⦹Ł�ᯕෝݡࠥ�

��ᱶᅕŖߑಽ�Ğᩢ༊⢽ෝ�ᖙᬕ�अ�a๚ᱱ�ᔍᨦᯱॅᨱí�እᲝᮥ�ᱽ᜽⧁�ᙹ�ᯩᨕ᧝�⦹۵ݡ☁

}ᕽ᮹�ᦿᇡᇥᨱ�ʑᨦᯕ �ֱ�Ğᩢ༊⢽��እᲝ�॒ �ᮥᱽ᜽⦹ᩍ�zᮡ�ᔍᔢᯕӹ�ᯕֱ �ᮥaḥ�a๚

ᱱᔍᨦᯱॅᯕ�a๚ᔍᨦᨱ࠺�ₙ⧁�ᙹ�ᯩࠥಾ�ᮁࠥ⦹ᩍ᧝�⦽ �݅
ᩍᖐṙ�ᱶᅕŖ}ᕽ᮹�Ğᬑ�ჶශᱢᯙ�ԕᬊ �ᮥᙺḡ⦹Ł�᯲ᖒ⧕᧝�⦽ �݅�ᩩෝ�ॅ໕�a๚ᅙᇡ

᪡�ə�ᯥᬱ᮹�ჶ᭥ၹ�ᔍᝅ�ʑᰍ⧕᧝�⦹۵�௡ᨱᕽ��a๚ᅙᇡӹ�ə�ᯥᬱᯕ�ᱶᅕŖ}ᯝ�⩥ᰍ�

↽ɝ�� ᦩ�a๚ᔍᨦÑ௹᪡�šಉ⦹ᩍ�a๚ᔍᨦჶ�ੱ۵�ࠦᱱȽᱽ�ၰ�ŖᱶÑ௹ᨱ�š⦽�ჶ࠺֥�

ශ �ᮥ᭥ၹ⦹ᩍ�ŖᱶÑ௹᭥ᬱ⫭ಽᇡ░�᜽ᱶǭŁ�ᯕᔢ᮹�᳑⊹ෝ�ၼᮡ�ᔍᝅᮥ�ʑᰍ⧕᧝�⦹ࠥ

ಾ�Ƚᱶࡹᨕ�ᯩʑᨱ��a๚ᔍᨦჶ�ੱ۵�ࠦᱱȽ �ᱽၰ�ŖᱶÑ௹ᨱ�š⦽�ჶශ �ᮥ᭥ၹ⦹ᩍ�Ŗᱶ

Ñ௹᭥ᬱ⫭ಽᇡ░�᜽ᱶǭŁ�ᯕᔢ᮹�᳑⊹ෝ�ၼᮡ�ᔍᝅอ�ʑᰍ⦹໕ߑ۵ࡹ���a๚ᔍᨦჶ �ᮥ᭥

ၹ⦹ᩍ�᜽ᱶǭŁᯕ⦹᮹�⃹ᇥᯙ�ĞŁ᳑⊹ෝ�ၼᮡ�ᔍᝅʭḡ�ʑᰍ⦹Ñӹ��᧞šჶᨱᕽ�᜽ᱶ᳑⊹

ෝ�ၼᮡ�ᔍᝅ �ᮥʑᰍ⦽�Ğᬑෝ�᳦ �᳦ᅝ�ᙹ�ᯩ �݅��
�ੱ⦽�a๚ჶᮡ�a๚ᅙᇡ�ੱ۵�ə�ᯥᬱᯕ�

ᱶᅕŖ}ᯝ�⩥ᰍ�↽ɝ�� ᦩ�a๚ᔍᨦÑ௹᪡�šಉ⦹ᩍ�a๚ᔍᨦჶ�ੱ۵�ࠦᱱȽ࠺֥� �ᱽၰ�Ŗ

ᱶÑ௹ᨱ�š⦽�ჶශ �ᮥ᭥ၹ⦹Ñӹ��ᔍʑ⬂ಚ�႑ᯥ� �॒┡ᯙ᮹�ᰍྜྷᯕӹ�ᰍᔑᔢ�ᯕᯖ �ᮥᩢा�

ੱ۵�ᯕा⦹۵�ᴥ᪡�šಉࡽ�ၝᔍᗭᘂᨱᕽ�➉ᗭ᮹�⪶ᱶ❱đ �ᮥၼᦹÑӹ�ၝᔍᔢ�⪵⧕ෝ�⦽�ᔍ

ᝅ �ᮥʑᰍ⦹ࠥಾ�Ƚᱶ⦹Ł�ᯩᮭᨱ �ࠥᇩǍ⦹Ł��ၝᔍᗭᘂᨱᕽ�᳑ᱶ �ᮥ⦽�ᔍᝅ �ᮥʑᰍ⦹Ñӹ�

a๚ᔍᨦჶ�ੱ۵�ࠦᱱȽ �ᱽၰ�ŖᱶÑ௹ᨱ�š⦽�ჶශ᮹�᭥ၹᯕ�ᦥ݅�ܭෙ�ჶ᮹�᭥ၹᮝಽ�ᯙ

⦹ᩍ�➉ᗭ᮹�⪶ᱶ❱đ �ᮥၼᮡ�Ğᬑʭḡ�ʑᰍ⦹۵�Ğᬑࠥ�ᯩ۵ߑ��ᯕ۵�ჶ᮹�ྕḡಽ�ᯙ⦹ᩍ�

a๚ᅙᇡ᮹�ᝁ഑ᖒᨱ�Ⓧӹⓑ�┡Ċ �ᮥ᯦⯱�ᙹ�ᯩ݅��

ᯝŒṙ��a๚ᅙᇡ᮹�✚ᰆᱱᯕ�᯹�ӹ┡ӹí�ʑᰍ⦹ᩍ᧝�⦽ �݅
a๚ᱱ᮹�ᖒŖ᫵ᯙᨱ�š⦽�ᖁ⧪ᩑǍ�ᵲ�ʡɝ႑�������۵�a๚ᅙᇡ᮹�}ᱱᱥ�ḡᬱ��ᔢ⣩Ŗ

ɪ܆ಆ�ᩢᨦḡᬱ��ྙᱽ⧕đ܆ಆ��Ḣᩢᱱ�ᬕᩢĞ⨹ᮁ �ྕ॒ᮥ�ᖒŝᄡᙹ᫵ᯙᮝಽ�᯲ᬊ �ᮥၾ⩵

Ł��ᝁ₞௞�������ᮡ�⠙᮹ᱱ�a๚ᱱ �đᱶ᫵ᯙᨱ�š⦽�ᩑ⦽ݡ�ᔢᮝಽ�a๚ᱱ᮹�ᖒŝᨱݡᮥ�

Ǎᨱᕽ�ᅙᇡ᮹�ᩢᨦḡᬱ��a๚ᱱ᮹�ᰍྕ܆ಆ��ᅙᇡ᪡�a๚ᱱ᮹�⩲ಆšĥ��Ł~᮹�ᙹ᫵۵�Ğ

��
� ������ ��⩥ᰍ��a๚ᅙᇡӹ�ə�ᯥᬱᯕ�᧞šჶᮥ�᭥ၹ⦹ᩍ�µ᜽ᱶ᳑⊹¶�ᯕᔢᮥ�ၼᮡ�Ğᬑ�ᱶᅕŖ}ᕽᨱ�ჶ᭥ၹᔍᝅ �ᮥ໦

᜽⦹ḡ�ᦫᦥࠥࡹ�ḡอ��a๚�a๚ĥ᧞ᕽ᮹�Ğᬑ�᧞šᨱ�⧕ݚ⦹ʑᨱ�᧞šჶᮥ�᭥႑⦹ᩍ�᜽ᱶ᳑⊹ᯕᔢᮥ�ၼᮡ�Ğᬑʭ

ḡ�ᱶᅕŖ}ᕽᨱ�ʑᰍ⦹ࠥಾ�⦹۵�a๚ჶ᮹�}ᱶ᯲ᨦᯕ�⩥ᰍ�ḥ⧪�ᵲᨱ�ᯩ �݅



a๚ᔍᨦᨱ�ᯩᨕ� ᱶᅕŖ}ᕽ᮹� ᯲ᖒ� ၰ� ॒ಾᱽࠥ᮹�⪽ᬊᨱ�š⦽� ᩑǍ� �� a๚ᅙᇡ᯦ᰆᨱᕽ� � ��

ᩢᖒŝᨱ�ᮁ᮹ᱢᯕ໑��a๚ᱱ᮹�ᔢ⪙Ğᰢᮡ�ᇡᱶᱢᯕ௝Ł�⦹ᩡᮝ໑��✚⯩�᫙᜾ᔍᨦ᮹�Ğᬑ

ᨱ۵�᜾ᯱᰍ�ྜྷඹℕĥ᮹�Ǎ⇶ᩍᇡa�ᵲ᫵⦽�ᖒŖ᮹�ᩕᙁ௝Ł�⦹ᩍ �ࠥŝᨙᯕ�ᦥܩ �݅�ə౨݅

໕��a๚ᅙᇡ۵�a๚⯍฾ᯱॅᯕ�a๚ᅙᇡa�aḥ�ᩍ �్aḡ�✚Âᰆᱱ �ᮥ᯹�᦭ᦥ�ᅝ�ᙹ�ᯩࠥಾ�

௡ᨱ�ᛞí�ᖅ໦ݚ⧔ �ᮥĢॅᯕÑӹ�ᄥࠥ᮹�ᔪᔢᯕӹ�ɡΕ �ᮥᯕᬊ⦹ᩍ�⢽᜽⦹۵�äᯕ�ᳬ �݅�
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"� 4UVEZ� PO� UIF� 8BZT� PG� 1SFQBSBUJPO� PG� %JTDMPTVSF� %PDVNFOU�

BOE� JUT� 6UJMJTBUJPO� JO� 'SBODIJTJOH�� 'SPN� B� 'SBODIJTPS� 7JFXQPJOU�
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"CTUSBDU

7KH� )UHHGRP� RI� ,QIRUPDWLRQ� 6\VWHP� KDV� EHHQ� LQWURGXFHG� LQWR� WKH� VRFLHW\� EDVHG� RQ� WKH�
)DLU� 7UDGH� 7UDQVDFWLRQV� $FW�� ZKLFK� ZDV� HVWDEOLVKHG� E\� )DLU� 7UDGH� &RPPLVVLRQ� �)7&�� RQ�
0D\�� ������ +RZHYHU�� WKH� V\VWHP� LWVHOI� KDV� VKRZHG� OLPLWDWLRQV� LQ� JXDUDQWHHLQJ� D� UHOLDELOLW\�

DQG� WUDQVSDUHQF\� RI� WKH� GLVFORVXUH� GRFXPHQW�� 7KXV�� VLQFH� )HEUXDU\�� ������ )7&� QRW� RQO\�
PDGH� IUDQFKLVRUV� WR� UHJLVWHU� GLVFORVXUH� GRFXPHQWV� EXW� DOVR� DGRSWHG� WKH�'LVFORVXUH� 'RFXPHQW�
5HJLVWUDWLRQ� 6\VWHP�� ZKLFK� IRUFHG� WKHP� WR� SURYLGH� UHJLVWHUHG� GLVFORVXUH� GRFXPHQWV� WR�
IUDQFKLVH� DSSOLFDQWV� DQG� IUDQFKLVHH�� )UDQFKLVRUV� FRQVLGHU� WKH� QHZO\� DGRSWHG� 'LVFORVXUH�

'RFXPHQW� 5HJLVWUDWLRQ� 6\VWHP� D� UHVWULFWLYH� V\VWHP�� +RZHYHU�� FRQVLGHULQJ� WKH� UHFHQW� WUHQG�
RI� IDVW� JURZLQJ� IUDQFKLVLQJ� LQGXVWU\� DQG� WKH� LPSRUWDQFH� RI� EHLQJ� FRPSHWLWLYH�� IUDQFKLVRUV�
QHHG� WR� XWLOL]H� WKH� GLVFORVXUH� GRFXPHQWV� WR� SURPRWH� WKHLU� EXVLQHVV� DQG� WR� JDLQ� WUXVWV� IURP�
IUDQFKLVH� DSSOLFDQWV� E\� SURYLGLQJ� WUXWKIXO� LQIRUPDWLRQ�� ,Q� WKDW� ZD\�� IUDQFKLVRUV� ZLOO� EH� DEOH�
WR� HVWDEOLVK� D� IRXQGDWLRQ� WKDW� IUDQFKLVLQJ� LQGXVWU\� PLJKW� EH� VXFFHVVIXO� DQG� UHGXFH� WKH�

DJHQF\� IHH� E\� FXWWLQJ� RXW� FRQIOLFWV� ZLWK� IUDQFKLVHHV�� 7KXV�� WKLV� VWXG\� DLPV� WR� VWXG\� WKH�
ZD\V� RI� HIIHFWLYH� SUHSDUDWLRQ� RI� GLVFORVXUH� GRFXPHQW� DQG� LWV� XWLOL]DWLRQ� IURP� D� IUDQFKLVRU�
YLHZSRLQW�

.H\� :RUGV� �� 'LVFORVXUH� 'HFXPHQW� 5HJLVWUDWLRQ� 6\VWHP�� +RZ� WR� PDNH� 'LVFORVXUH�
'HFXPHQW�� $JHQF\� )HH


� � 'RFWRUDO� 6WXGHQW�� 'HSDUWPHQW� RI� %XVLQHVV� DQG� $GPLQLVWUDWLRQ�� 6HRXO� 6FKRRO� RI� ,QWHJUDWHG� 6FLHQFH� DQG� 7HFKQRORJLHV


� &RUUHVSRQGLQJ� $XWKRU�� $VVRFLDWH� 3URIHVVRU�� 6FKRRO� RI� %XVLQHVV�� 6HMRQJ� 8QLYHUVLW\�
� � � �GRQOHH#VHMRQJ�DF�NU�




