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.Ⅰ

년부터 등학교 학년에 개정교

육과정이 용 년에는 학년에 년에

는 학년에 용된다 이 새로운 교육과정의

요한 특징 하나는 학년에서 배우는 통

합교과 체제를 그 로 유지하되 세 교과를 연결

하는 학습 주제를 상호 횡 으로 연계하여 운

할 수 있도록 통합단원을 개발한 것이다 교육과

학기술부

그러나 공식 인 교육과정 문서상에 통합교과

의 통합단원에 한 개발 의도와 구성을 밝히는

주 양무열

( 산신 초등학 산하남초등학 산 학 )

An Analysis on Elementary Teachers' Stages of Concern to

Intergrated Units of Revised National Elementary Integrated

Curriculum in 2007

Abstract

The purpose of the study was to figure out elementary school teachers' Stages of

Concern(SoC) between senior teachers and new comers to integrated units of integrated

curriculum which was revised in 2007 and applied in 2009 by using CBAM. Seventy-four

home-room teachers in elementary schools took part as participants. For data collection,

as Hall and Hord suggested in 2005, Questionnaire of Stages of Concern was used.

Profiling of teachers' concern and one-way ANOVA were employed in data analysis. In the

results, 55% of the teachers were in the stage of Awareness. In the stage of

Informational, 22% of the teachers were appeared. Most of elementary teachers' concern

about integrated units was closed to indifference of self-interest level. The difference of

concern between senior teachers and others will be illustrated as findings. The results of

the study provided that factors which influenced teachers' concern about the curriculum.

Physical factors such as a curriculum guideline or on-line system to access boarder-cross

curriculum influenced teachers' concern. Little intervention about the boarder-cross

curriculum appeared in elementary schools. The authors of the study suggested to

emphasizing the roles of facilitator for the revised curriculum.

Key Words : Teacher's concerns, Integrated curriculum, Implementation of curriculum
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것과 실제로 교육과정을 실행하는 교사가 이 에

개발된 교육과정과의 차이 을 악하고 의도를

살려 수업을 하는 것은 별개일 수 있다 아무리

새롭고 신 인 교육과정이나 로그램이라 하

더라도 이것은 교육의 지향 을 나타내는 문서로

서 교육 실과는 어느 정도 거리가 있을 수밖에

없다 개정된 교육과정을 학교와 교실에서 자체

상황에 맞게 원형을 수정 재구조화하여 행동으

로 옮기는 과정이 교육과정 실행 김 외

이라고 볼 때 성공 인 교육과정 실행은 직

인 실행자인 교사의 역할에 달려있다고 할

수 있다 다시 말하면 새로운 교육과정이 마련되

고 새로운 교과서가 교사들에게 주어진다고 해서

교실에서 행해지는 교육의 모습이 새롭게 변화되

는 것이 아니며 그 모습 한 모두 동일한 것은

아니다 동일한 교육과정을 실행한다고 하지만

교육의 실제는 각기 다른 형태를 띤다 이러한

교육과정 변형은 여러 가지로 설명될 수 있지만

본 연구는 교사의 심에 주목한다 여기에서 말

하는 심 은 신 는 어떤 새로운 아

이디어나 실천 로그램과 련하여 개인이 가

지고 있는 정서 태도 사고 는 반응

을 일컫는다

과 는 변화를 실행한다는 것은

단순히 무언가를 행하는 것이 아니라 변화가 어

떻게 이루어지고 있는지 우리가 얼마나 잘하고

있는지 어떤 효과가 있는지에 하여 끊임없이

생각하고 느끼는 과정이라고 보았다 때문에 변

화를 실행하면서 교사가 겪게 되는 경험 속에는

분명 정서 차원 이 존재한

다고 할 수 있다 따라서 개정된 교육과정에

한 교사들의 정서 사고 반응에 따라 교실에서

이루어지는 교육의 모습은 매우 달라질 수 있다

최근의 몇몇 연구 최진 조선경

들은 교사 개개인이 교육과정에 해 가지고 있

는 심이 교사의 교육과정 실행에 매우 요한

향을 미친다는 을 지 하고 있다 이 연구들

은 교사 개인이 의도된 변화에 해 갖고 있는

주 의미 가 교육과정 실

행수 에 향을 미칠 뿐만 아니라 실제 교실에

서 드러나는 변화의 모습이 각기 다르다는 것을

보여주고 있다 즉 교육과정을 어떻게 이해하고

수용하느냐 학생을 해 이를 극 으로 운

할 의사를 갖고 있는가 이를 실천하기 해 얼

마의 시간과 어떤 노력을 기울이는가에 따라 교

육 장의 변화는 성공 일 수도 있고 그 지

못할 수도 있다는 것이다

이러한 에 착안하여 본 연구는 개정교

육과정 통합교과의 통합단원 실행에 하여 교사

들이 가지고 있는 심을 알아보고자 한다

통합교육과정은 제 차 교육과정부터 도입되어

장에 용되고 있으나 이와 련한 연구들을

살펴보면 통합교육과정의 개념 변천 가능성과

한계 통합 방식 등에 한 연구 김재복 김

이미숙 유한구 김

경애 들이 부분이다 이 연구들은 보다

의미 있는 통합의 방식과 구조 통합의 철학과

에 한 끊임없는 논의를 제기하고 있다 물

론 운 실행 실태 인식에 한 연구들 서경

혜 이미숙 송춘식 나장함

정 순 박민정 공경아

도 있으나 서경혜 나장함 정 순

박민정 의 연구를 제외하고는 부분

이 조사연구를 통한 운 과 련된 변인 문제

을 진단하는데 을 두고 있다 따라서 통합교

육과정 실행 과정에서 교사가 갖게 되는 주

의미인 심을 탐구하는 것은 그동안 교육과정

변화와 련한 연구에서 소홀히 다루어졌던 교사

의 심이라는 교육과정 실행의 핵심 요인을 살

펴볼 수 있다는 에서 의미 있는 연구가 될 것

이다

뿐만 아니라 국가 수 에서 계획된 신 인

변화에 해 교사들이 어떤 심을 가지고 있는

지를 살펴보는 것은 과연 통합교과의 통합단원이

제 로 실행되고 있는 지를 단하는 요한 척
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도가 될 수 있을 것이며 교사의 심도에 기

한 실제 인 제언과 지원 방안에 한 시사 을

제공할 수 있을 것이다

따라서 본 연구에서는 다음과 같은 연구 문제

를 설정하 다

첫째 개정교육과정 통합교과의 통합단원

실행에 한 등학교 학년 담임교사의 심

도는 어떠한가

둘째 개정교육과정 통합교과의 통합단원

실행에 한 등학교 학년 담임교사의의

심 유형별 특징은 무엇인가

셋째 개정교육과정 통합교과의 통합단원

실행에 한 등학교 학년 담임교사의 심

도는 그들의 통합교과지도 경험 교직경력에

따라 차이가 있는가

.Ⅱ

교육과정 실행은 교사들에 의해 좌우된다 특

히 우리나라처럼 국가 주도하에 개발된 교육과정

을 국이 동시에 연차 으로 실행하게 되는

앙집권 교육체제에서는 교사가 교육과정상의

변화를 어떻게 인식하고 이를 올바르게 실천하

는데 필요한 지식과 방법을 알고 있는지 등 어떠

한 변화 지향 자세를 갖추었느냐에 따라 교육

과정 실행 모습은 다르게 나타난다

정혜승 추 재 권낙원 등 은

국내외의 교육과정 실행 요인에 한 연구를 살

펴본 후 교육과정 실행에 향을 미치는 요인을

크게 교사 내 외 요인으로 구분하고 다시

이를 세분화하여 교육과정 자체요인 교사요인

학습자요인 환경요인으로 구분하여 정리하 다

교육과정 실행 변인에 한 기 연구라 할 수

있는 와 등 은 다양한 변인

교사의 교육과정에 한 인지 능력 그리고

교사의 신념 가치 심 정도 심리 요인 을

교육과정 실행의 성패를 가름하는 결정 인 요인

으로 지목한 바 있다 는 교육과정에

한 교사의 심이 교육과정 실행에 강력한

향력을 발휘한다고 보고 심을 개의 수 즉

무 심 자신에 한 심 과업에

한 심 향에 한 심 으로

나 었다

그리고 는 교

사의 교육과정 심 수 은 교육과정 실행에

한 련이 있으며 심 수 에 따라 한

지원이 이루어졌을 때 교육과정 실행은 가장 성

공 으로 일어날 수 있다고 하 다 즉 교육과정

에 한 교사의 심 수 은 교육과정 실행 수

실행 형태와 련되며 새로운 교육과정에

한 이해를 높여 다고 볼 수 있다

그 후 은 교사

의 심에 기 한 교육과정 실행모형

이하 을 개발하

여 교육과정 신에 한 교사의 심 수 을

악하고자 하 다

은 교육에서 신이 이루어지는 과정에

서 조직을 구성하는 개인이 신을 실행할 때 겪

게 되는 매우 복잡하고 역동 인 과정을 설명하

는 모형이다 은 변화의 실행자

를 이해하고 이를 바탕으로 한 지원방안을

제시하고자 할 때 유용한 틀로써 심단계

실행수

실행형태 의 세 가

지 차원으로 구성되어 있다 이 심도와 실

행수 은 실행자 에 을 두는 반

면 실행 형태는 신 그 자체의 특성에 을

둔다

여기서 심 이란 변화를 실행하면서

우리가 겪게 되는 정서 차원

으로 감정 정서 생각 반응 등을 복합 으로 의

미한다 변화의 과정에 하

여 개인이 가지는 심은 단계부터 단계로

차 발달하는 발달 성향을 지니며 각 단계는

표 과 같다
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을 활용한 교육과정 변화에 한 교사

의 심도에 한 연구는 국외의 경우 원

형 혹은 자국의 교육상황에 맞게 수정활용하여․

와 같은 새로운 교수 학습방법이나 교수

학습의 테크놀러지 용 과정을 설명하고자

하는 연구

등 가 주를 이루고 있다

와 에 의하면 수업에서 교수

테크놀러지 사용에 한 교사의 심도를 분석한

결과 교직경험 컴퓨터 사용기간과 상 없이 높

은 정보 개인 그리고 동 심과 낮은

결과 심을 보 다 즉 교사들은 수업에 한

변화가 년동안 이루어졌음에도 불구하고 교수

수단으로 테크놀러지 이용 과정에 한 이해에

머무는 기 단계에 있었다는 것이다

과 은 명의 직 교사들

의 테크놀러지 통합에 한 심 패턴을 조사한

결과 체 으로 개인 그리고 정보 심인

기 단계에 있으면서 동시에 안 단계 높았

다고 하 다 그리고 경험이 은 교사는 개인

혹은 정보 심을 가지고 있었고 경험이 풍부

한 교사는 결과 심을 가지고 있다고 보고하

고 있다

교직 경력과 련하여

과 는 의 수학교육

과정 실행을 평가하기 해 등교사 명의

심도를 알아본 바 주로 운 심 단계에 머

물러 있었고 교직 경력이 높은 교사일수록 높은

단계에 심을 보 고 결과 에 해 강한

을 둔 반면 년 미만인 임 교사의 경우 운

심 과 함께 개인에 한 염려도 높았다

이상의 결과들은 교육과정 실행의 연한과 상

없이 부분의 교사가 정보 개인 심 단

계에 머물고 있으며 교직경력과 련하여 심

도에 차이가 있음을 일 되게 보여 다 이는

교사의 교육 장 경험 교직경력 의 발달 단계에

따라 교육실행에 차이가 나며 발달 단계를 거

친다는

등 의 연구결과 정혜승 재인용 와

도 일치한다 이는 교사들이 지속 으로 변화 과

정에 한 이해를 필요로 하며 교직경력에 따라

선별된 지속 인 지원과 연수가 이루어져야 함을

시사한다

한편 국내에서도 교육과정 변화와 련된

연구 서경혜 최진 장수미

김이천 김민환 이경순

등 가 꾸 히 이루어지고 있다

서경혜 는 교사의 심에 따른 통합교육

과정 실행 형태를 분석하 는데 부분의 교사

들이 정보 심 단계에 있었고 운 심

도 비교 높은 것으로 나타났다

장수미 는 교사의 심도에 기 한 등

과학과 수행평가의 실태분석에서 체의 에

해당되는 교사들이 교육과정 신의 실행 기에

나타나는 정보 단계가 높았다고 한다

그리고 교육과학기술부 러닝 연구학교 교원

의 심도를 분석한 이경순 은 연구학교 운

이 년간 이루어졌음에도 불구하고 연구 상

학교들의 교사 심도는 일반 으로 변화의 기

에 나타나는 심도 분포도 즉 지각 무 심

< 1> CBAM
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정보 단계가 높은 한편 안 심도 높은

형태를 보 다고 한다

이 연구들은 부분 교사 개인 변인과 심도

간의 차이를 밝히고 있는데 장수미 와 김민

환 의 연구에 따르면 교직 경력 성별과

심도간에 유의한 차이가 없음을 알 수 있다

반면 이경순 은 교직경력에 따라 교사의

심도에 차이가 있으며 경력 년 미만의 교사는

자신 과제 향 에서 자신과 과제에 한 심

이 가장 높았고 년에서 년의 교사는 비교

고른 심도를 나타내고 있다

이와 같이 은 교육 장에서 다양한 새

로운 시도가 교사들에게 어떻게 이해되고 실행되

고 있는지를 이해하고자 할 때 유용하게 쓰일

수 있는 도구임에는 틀림없다 그러나 지 까지

의 국내 연구는 개 을 소개하거나 그것

을 우리나라 교사들에게 용하여 교육과정 심

수 을 악하고 교육과정 실행과의 계를 분

석하는 것이다 그리고 한결같이 을 바탕

으로 한 설문조사 연구 형태를 취하고 있으며

분석 한 심도 매뉴얼에 따라 차 인 로

일 분석에 머무는 수 에 있어 교사의 정서

차원인 심을 악하기 한 연구 방법의 확

가 필요하다고 단되어진다

교사들의 교육과정 심 수 을 실증 으로

악하는 연구는 교육과정 개정 시기마다 새롭게

수행될 필요가 있다 특히 개정교육과정은

수시부분 개정을 특징으로 하기 때문에 이 의․

면 개정에 비하여 교사들의 심 정도가 낮거

나 이로 인하여 운 이 소홀하게 될 가능성이 높

은 편이다 김민환 더욱이 학년 통합교

과의 통합단원의 운 효과는 그 어느 때보다 교

사들의 교육과정 심 수 에 따라 큰 차이를 낼

것으로 상된다 등학교 학년의 통합교과

에 용된 통합단원은 분명 새로운 변화이다 이

러한 변화에 교사들이 어떤 정서와 인식을 가지

고 있는지를 악하는데 있어서 은 유용한

도구가 될 수 있을 것이다

.Ⅲ

1.

본 연구는 부산 시내에 근무하고 있는 등학

교 교사 개정교육과정이 처음 용된 시

인 년에 학년 담임교사를 맡은 교사를

상으로 하 다

연구 상 선정기 으로는 본 연구가 통합교과

의 통합단원에 한 교사의 심도를 알아보기

한 것이므로 교육과정의 변화를 경험하고 그

변화에 따른 실행을 실제로 해본 교사일 것과 설

문지 응답의 성실성과 이후 면담조사에의 참여

등으로 인한 극 참여 가능성이 고려되었다

의 기 에 따라 연구 상 선정 방법으로는 편

의표집 가운데 지원자표집

과 첫 번째 참여교사가 다른

심교사를 추천하는 방식이 추가되어 스노우볼

표집 이 추가로 사용되었다

설문지 배부는 통합단원 지도가 거의 다 이루

어진 시 인 월에 부를 배부하 다 이 때

실행경험 확인과 심 있는 지원자 선정 등의 표

집 문제 확인 계로 모든 상에게 직 방문

배부하 다 배부 주 후에 이 가운데 부를 회

수하 으며 이를 분석의 상으로 삼았다 설문

조사에 응답한 교사들의 일반 인 배경을 살펴보

면 표 와 같다

< 2>
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자료 분석 후 분석의 타당성을 확보하기 해

서 해당 설문지의 번역문제로 인한 문항이해에

해 그리고 통합교과의 통합단원 실행에 한

교사의 심도에 해 응답자의 확인

을 얻기 하여 면담과 이메일 서신 교환이

년 월 일부터 월 일까지 이루어졌다

면담 내용은 통합교과의 통합단원 실행에 해

설문의 번 문항을 심으로 비형식 면담 방

법으로 실시하 다 면담 이메일 서신 교환

상 교사의 배경 정보는 표 와 같다

< 3>

2.

에 따르면 교육 장에서

일어나는 변화 과정 특히 심 단계를 분석하

기 해서는 다음의 세 가지 방법이 필요하다

비형식 인 면담

개방형질문

심단계 질문지

따라서 본 연구에서는 의 세 가지 방법을 모

두 활용하 다

교사들의 심단계를 알 수 있는 가장 객

이고 신뢰할만한 도구는 심단계 질문지「

」

를 사용하 다

질문지는 총 개의 문항이며 재 시 에서

통합교과의 통합단원에 한 자신의 심과 일치

하는 정도에 따라 부터 으로 표시하 다

즉 자신과 일치하지 않으면 매우 일치

하면 으로 표시하 다 심단계 질문지의 타

당도를 높이기 하여 한국의 등교육 장 상

황에 맞게 번역수정하 으며 다시 등 교육․

과정 련 분야에서 박사 학 취득자 박사과정

수료자 직 교사와의 면담을 통해 차 작성된

질문지의 문제 을 수정보완하 다 그 후․

학년 담임교사 명에게 비검사를 실시하고 그

들의 의견을 수렴한 후 최종 질문지를 완성하

다 회수한 질문지는 개 심 단계별 문항의

수를 합하여 원 수를 도출하 고 등

의 채 표에 의해 상 강도인 로 환하

다 그리고 질문지 뒤에 개방형 질문을 포함시켰

다

3.

수집된 자료는 염시

창 역 이 제안한 통합연구방법을 용하여

분석하 다

첫째 교사 개인별 심도 분포를 알아보기

하여 빈도 분석을 실시하 고 통합교과의 지도경

험 학년 담임경력 교직경력에 따른 교사

들의 심도 차이를 알아보기 하여

을 사용하여 일원변량분석 을

하 다

둘째 교사들이 가지고 있는 심의 유형과 정

서 태도를 더욱 깊이 있게 해석하기 하여

심도 로 일 을 작성하 다 그리고 역동

인 분석을 해 분석 을 실「 」

시하 다 일단 교사 개인마다 심도 로 일

을 작성한 후 그것들을 매뉴얼에 제시되어

있는 다양한 심도 로 일 유형과 비교하며
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해석하 다

셋째 설문지를 통해 수집한 자료를 분석하고

해석한 것은 어디까지나 가능한 해석들 의 일

부이기 때문에 분석의 타당성을 확보하기 해

응답자 확인 을 실시하 다 설문지

의 개방형 질문에 한 응답 명 과 설문 실시

후 명의 교사들을 상으로 면 이메일 서신

교환을 통해 추가 인 자료를 수집하여 분석하

다

통합연구방법에 의해 이루어진 본 연구의 차

자료 분석 방법은 다음 그림 과 같다

원 량․

석

빈 석․

․

First-Second

석peak

심 프로․

파 성

원 량

석결과

빈 석결과-

심 프로-

파 성

술식문-

항 석결과

면담- , e-mail

료 석결과

답

전

면담,

e - m a i l

석

술식

문항 석

[ 1]

.Ⅳ

1.

개정교육과정 통합교과의 통합단원을 처

음으로 실행한 학년 담임교사의 개인별 심

도 분포는 표 와 같다

< 4>

표 에서와 같이 지각 심 단계 단계 에

있는 교사가 명 으로 가장 많았고 그 다

음으로 정보 심 단계 단계 가 명 으

로 의 교사가 지각 심 단계 단계 와 정

보 심 단계 단계 에 머물러 있는 반면 동

심 단계 을 가지고 있는 교사는 한 명도

없는 것으로 나타났다 그러나 단계의 안

심 단계에 명 의 교사가 치하고 있었

다

연구 상 교사들이 갖고 있는 심의 특징과

그들의 정서 인 경향성을 악하기 해서 각

단계별 원 수 평균을 구하고 이를 백분 수로

환산하여 심도 로 일을 작성한 결과는 그

림 와 같다

[ 2]

그림 에서 선은 과 그의 동료들

의 연구에서 밝 진 형 인 비실행자 로 일

이며 실선은 본 연구 상자들의 심도 로

일이다

개정교육과정을 하나의 교육 신이라고

볼 때 그림 의 실선에서 볼 수 있는 것처럼

본 연구 상자들은 교육 신을 실행하고 있는

실행자임에도 불구하고 비실행자의 로 일과

유사한 형태를 지니고 있다
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즉 연구 상 집단의 심이 지각 단계 정

보 단계 개인 단계 에서 가장 높고 결과

단계 동 단계 심이 낮다는 것은

신 통합교과의 통합단원 그 자체에 해서 심

은 부족하나 신에 해 더 많이 배우는 것에는

심이 있고 어느 정도의 운 심 단계 을

가지고 있으나 신 실행을 통해 학생들에게 가

져올 결과나 동료들과의 동 활동에 해서는

상 으로 심이 부족하다는 것을 나타낸다

그러나 지각 심 단계 이 높다 하더라도

연구 상 집단은 통합교과의 통합단원을 실행하

고 있는 실행자이기 때문에

가 제시한 것처럼 단계

수의 상 인 치 단계 수의 상 인

치를 면 히 살펴보는 것이 요하다 컨

비실행자의 경우 단계가 단계보다 다소 낮아

끝이 내려간 형태 를 취한다 이것은

같이 지각 단계 심이 높은 실행자와 비

실행자를 구분하는 특징 의 하나로 비실행자

의 경우는 신을 개선하거나 체하는 것에

해 달리 생각을 가지고 있지 않는 것을 나타내

며 재 진행되고 있는 신에 해 정 인

태도를 갖고 있음을 나타낸다는 것이다

그러나 연구 상 집단의 로 일은 안

단계 심의 상 수가 동 단계 보다는

높은 끝이 올라간 형태 를 취한다

이는 비실행자의 로 일과 구분되는 특징으

로 연구 상 집단은 통합단원에 한 심이 부

족하고 통합교과의 통합단원을 실행하는데 도움

을 수 있는 더 많은 정보를 필요로 하고 있느

느 반면 재의 실행에 해 만족스럽지 못하며

어떤 방식으로든 다른 아이디어를 가지고 수정하

기를 원하고 있다는 것을 알 수 있다

그리고 지각 심이 높으면서 안 심이

상 으로 높다는 것은 통합단원이라는 새로운

로그램에 해서 교사들이 체로 부정 인 태

도를 가지고 있다는 것을 반 하고 있다 교과서

가 새롭게 바 었어도 통합교과로서 이 의 교수

방식을 그 로 용하는데 무리가 없었지만 새

롭게 설정된 통합단원은 교사들의 추가 인 노력

을 요구하게 되었다 따라서 교사들은 이 의 방

식을 더 선호하거나 아니면 좀 더 쉽게 실행할

수 있고 효과 인 로그램을 요구하고 있다고

해석된다

이는 교사들과의 이메일 회신에서도 확인할 수

있다

사실 통합이라고 하면서도 실제 으「      

로는 주제만 같을 뿐 다른 활동들           

이 되어 있는 상태에서 활동이 연결되는       

경우도 많이 있지만 연결되지 않고 각각         

의 활동을 주제를 잡으면서 그걸 인       

스토 하면서 연결 시키는 과정에 매 시         

간마다 무나 큰 노력이 필요하잖아요 」       

교사의 이메일 회신

학기 단원 아름다운 우리나라 가「

바생 슬생 즐생 통합단원입니다 과목마

다 주제가 개 내외로 모두 개 주제 남

짓 됩니다 과목의 특성에 어울리게 주제

들이 분류되어 있어서 이것들을 굳이 통

합시켜 가르칠 필요성을 느끼지 못합니

다 어떻게 통합시켜 지도해야 할 지도

확실히 잘 모르겠고 굳이 통합시키지 않

는다고 하더라도 지도에 큰 무리가 없습

니다 교사와의 면담」

2.

한 개인은 여러 단계에 걸친 심을 함께 가지

고 있을 수 있으며 가장 높은 심 단계뿐만 아

니라 두 번째로 높은 심 단계를 분석함으로써

심의 역동성을 더 잘 이해할 수 있다 따라서

통합교과의 통합단원에 한 교사의 심의 역동

인 측면을 살펴보기 하여

이 제안한 「

첫 번째 높은 심도에 따른 두」

번째 높은 심도 분석 를 하 다 심의 발달

특성을 고려해 볼 때 두 번째 높은 심단계는

가장 높은 심단계와 인 해 있다고 가정해 볼
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수 있는데 표 는 이러한 을 잘 보여 다

< 5>

First - Second Peak

체 교사의 에 해당하는 명의 교사들

은 지각 단계 심이 가장 높다 이들 명의

교사 는 정보 심 단계 에 두 번째

로 높은 심을 보 다 이들은 연구 상자 체

교사집단과 마찬가지로 통합단원의 지도에 심

은 부족하지만 통합단원을 지도하기 한 추가

인 정보를 필요로 하고 있다는 것을 나타낸다

이들의 심도 로 일을 그려보면 연구 상

자 체 집단의 심도 로 일과 거의 동일한

형태를 갖고 있음을 알 수 있다 그림 참고

따라서 지각 단계 심 단계의 교사집단이

체 교사집단을 표한다고 할 수 있으므로 지

각 단계 심을 갖는 교사집단을 좀더 구체

으로 살펴보았다

지각 심 단계 단계 에 있는 명의 교사

들을 두 번째로 높은 심이 무엇이냐에 따라

그림 와 같이 의 개 집

단으로 나 수 있었다 이것은 이들 명의 교

사들이 모두 지각 심 단계에 있지만 통합단

원에 해 갖는 심은 집단별로 다른 특징을 나

타내기 때문이다

[ 3] (0 )

지각 심 단계에 있는 집단을 개의 집단으

로 나 때 두 번째로 높은 심이 있는 단계와

연 지어 등으로 표시했는데 를 들

어 은 단계이면서 두 번째로 높은 심이

단계인 경우를 말한다

그림 에서 집단은 체 교사집단이나

단계 교사집단과 거의 유사한 심도를 나타내고

있다

[ 4] (0 )
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그리고 와 집단 역시 유사한 심도를

나타내지만 다른 두 집단과 달리 두 번째 높은

단계인 정보 단계 개인 단계 심 단계의

상 치에서 차이를 보이고 있다 의 두

집단은 지각 심 단계에 있으면서 개인 인

문제에 심이 높다 다시 말해 통합교과의 통합

단원이 무엇을 요구하는지 그러한 요구에 자신

이 부합할 수 있는지 그리고 자신의 역할에

해 확신이 없는 한편 통합단원에 해 더 알고

싶어 하지 않거나 통합단원 실행에 해 의문을

가지고 있음을 나타낸다고 볼 수 있다 이는 개

인 단계 심 단계 수가 정보 단계

심 단계 수와 비슷하거나 집단 높을 경우

집단 신에 해 더 많이 알고 싶어 하기

보다는 자신의 지 나 안녕 에 더 많

은 심이 있으며 신에 한 의문과 잠재 인

항을 나타낸다는 등 의 연구 결과와

도 일치한다

연구 상 교사들과의 면담과 질문지의 자유

기술식 문항에 한 기술에서도 이를 지지하는

의견을 찾아 볼 수 있었다

통합이라는 새로운 교과가 새로 생긴「

것이 아니라 원래 있던 과목들을 개정하

면서 통합단원이 이루어지게 되는지라 그

게 묶어서 가르치지 않아도 이미 가르

치던 내용들인데 굳이 통합을 하여서 묶

음 수업을 하는 것이 익숙하지 않고 묶음

수업을 하는 것에 해 증거나 근거를 만

들어서 그 게 했다는 것을 설명 혹은 기

록하라는 요구를 하게 되는 경우가 있으

니 그냥 에이 귀찮으니 형식상 짜여 있는

시간표 로 하자 하는 경향이 있어요 」

교사와의 면담

사실 처음 학년 맡고 통합단원이라「

는 말을 들은 것도 교사용 지도서를 살펴

본 것이 아니라 개정교육과정 연수에 다

녀오신 선생님을 통해서 들었어요 그런

계로 통합단원 단원이 무엇인지에 한

개념이 많이 부족하고 교사의 이메」

일

내 수업에서 진정한 통합교과의 성격「

을 구 하고 있는가 방법론 으로 내용

으로 통합의 기술 측면을 어떻게 고

려해야 하는지 의문이다 질문지의 무기」

명 자유기술식 문항에 한 기술

집단은 지각 심의 단계에 있으면서

운 심과 안 심도 높다고 할 수 있

다 운 심 은 계획된 교육과정이 요구하는

운 지침들을 그 로 따르기 해서 어떻게 하

면 재 자신의 교육과정 실행을 보다 효율 으

로 할 수 있는지에 한 심을 나타낸다 뿐만

아니라 안 단계 심은 신이나 변화를

더욱 합하게 하는 정 인 의미의 안을 말

하는 것뿐만 아니라 계속 인 실행이 어려운 상

황이거나 신에 한 부정 인 태도로 인하여

이 으로의 회귀나 거부를 의미하기도 한다 따

라서 설문지의 자유기술식 문항에 한 기술 이

메일을 통한 추가 인 질문 면담을 통해 이 그

룹 교사들이 통합단원을 실제로 계획하고 지도하

는 방법을 어려워하고 있고 통합을 다시 하지

않더라도 지도하는 데는 무리가 없는데 왜 이런

단원을 설정하 는지에 한 의문을 제기하기고

있음을 알 수 있다

연구 상 집단의 단계 심이 높은 것도 이와

동일한 방식으로 이해할 수 있다 즉 재 자신

이 가지고 있는 심을 해결할 방법을 알고 통제

할 수 있다는 것을 나타내는 것이 아니라 변화

에 한 거부를 나타낸다고 할 수 있다

이 처럼 가르치더라도 통합교과의「

목 은 충분히 달성할 수 있는데 왜 이런

단원을 설정해 두었는지 모르겠다 교」

사와의 면담

굳이 통합을 하지 않더라도 가르치는「        

내용은 크게 차이가 없었던 것 같아요 」         

교사의 이메일 회신

통합단원을 제 로 하고 있는지 의문「

이 듭니다 교과 간에 공통된 부분은 무엇

이 있는지 신경을 많이 니다 질문지」

의 무기명 자유 기술식 문항에 한 기술
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3.

통합교과의 통합단원 실행에 있어 학년 담

임 경력 즉 통합교과를 지도해 본 경험과 교직

경력에 따라 교사의 심이 차이가 있는지를 알

아보기 해 각 단계별 원 수 를 비

교하여 일원변량분석을 실시한 결과는 표

표 과 같다

< 6> 1, 2

< 7>

분석결과 표 과 같이 교사의 심은 학

년 담임 경력에 따라 통계 으로 유의한 차이를

보이지 않았다

그러나 표 에서 지각 심과 정보

심 단계에서는 교직 경력에 따라서 통계 으로

유의한 차이를 보인다 즉 지각 심 단계에서

는 년 이상 년 이하와 년 이상 년 미만

경력 집단이 차이를 보이며 년 이상 년 이

하와 년 이상 경력 집단도 유의한 차이를 보인

다

그리고 정보 심 단계에서는 년 이상 년

미만과 년 이상 경력 집단에서도 수 에

서 유의한 차이가 있는 것으로 나타났다

이러한 경력 집단별 심의 차이를 로 일을

통해 알아보면 그림 와 같다

[ 5]

그림 를 보면 년 이상 년 미만과 년

이상 경력 집단은 체 교사의 심도 로 일

과 매우 유사한 특성을 보인다 그러나 년 이

상 년 미만 경력 집단은 이와는 다른 특성을

나타낸다

총경력 년 이상 년 미만 경력 집단의 사례

수가 명으로 기는 하지만 지각 심과 정

보 심에서 다른 두 집단과 통계 으로 유의
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미한 차이를 보인다 로 일에 나타난 바와 같

이 다른 두 집단은 지각 심이 높게 나타난

반면 년 이상 년 미만 경력 집단은 개인

심이 높게 나타나고 안 심도 높다 단

계의 심 개인 심 이 단계 정보 심 와

비슷하거나 더 높을 때 신은 매우 다르게 인

식된다

이것은 정 인 비실행자 그래 와 조 으

로 신에 한 의문과 잠재 인 항을 나타낸

다 일반 으로 이러한 심의 유형을 보인다는

것은 신에 해 더 많이 배우는 것보다는 자신

의 개인 지 와 안녕에 더 많은 심이 있다는

것을 나타낸다

.Ⅴ

본 연구는 개정교육과정 통합교과의 통합

단원 실행에 한 교사들의 심이 어떠한 지를

알아보기 하여 부산 시내 등학교 학년

담임교사 명을 상으로 심도를 분석하 다

연구의 결론을 제시하면 다음과 같다

첫째 연구 상 교사들은 체 심수 인 지

각 단계 정보 단계 개인 단계 운

단계 결과 단계 력 단계 안

단계 수 가운데서 의 교사가 단계와

단계의 심수 에 머물러 있었다 이는 교육과

정에 한 교사들의 심 수 이 매우 낮다는 것

을 의미한다

덧붙여 교사들이 갖고 있는 심의 특징과 그

들의 정서 인 경향성을 악하기 해서 산출한

심도 로 일에서는 연구 상자들은 교육

신을 실행하고 있는 실행자임에도 불구하고 비

실행자의 로 일과 유사한 형태로 나타나 통합

교과의 통합단원 그 자체에 해서 심은 부족

하나 통합단원 실행에 해 더 많이 배우는 것에

는 심이 있고 어느 정도의 운 심 단계

을 가지고 있으나 그것의 실행을 통해 학생들에

게 가져올 결과나 동료들과의 동 활동에

해서는 상 으로 심이 부족하다고 나타났다

둘째 통합교과의 통합단원에 한 교사의

심의 역동 인 측면을 살펴보기 하여 실시한

첫 번째 높은「 」

심도에 따른 두 번째 높은 심도 분석

에 의하면 통합단원의

지도에 심은 부족하지만 통합단원을 지도하기

한 추가 인 정보를 필요로 하고 있다는 것과

통합교과의 통합단원이 무엇을 요구하는지 그러

한 요구에 자신이 부합할 수 있는지 그리고 자

신의 역할에 해 확신이 없는 한편 통합단원에

해 더 알고 싶어 하지 않거나 통합단원 실행

에 해 의문을 가지고 있음을 나타낸다고 나타

났다

셋째 통합교과의 통합단원 실행에 있어 학

년 담임 경력 즉 통합교과를 지도해 본 경험과

교직 경력에 따라 교사의 심이 차이가 있는지

를 분석한 결과 교사의 심은 학년 학년

담임 경력에 따라 통계 으로 유의한 차이를 보

이지 않았다 그러나 지각 심과 정보

심 단계에서는 교직 경력에 따라서 년 이

상 년 이하와 년 이상 년 미만 통계 으로

유의한 차이를 보 다

이는 교육과정 실행 연한과 교사의 심도가

크게 련이 없다는 선행 연구 결과 서경혜

장수미 와도 일치한

다

연구 상 교사들의 통합교과의 통합단원에

한 심도가 낮게 나타난 이유는 무엇일까 이는

크게 두 가지 요인으로 나 어 볼 수 있다

첫째 교사들의 교육과정에 한 심이 낮음

을 들 수 있다 이것은 교사의 인성 신념과 태

도 교육과정에 한 심 참여 반성 사고를

말한다 권낙원 추 재 박승렬

앞서 말한 것처럼 개의 교사들은 국가의 주

도로 개정된 교육과정보다는 새로운 교과서에

심을 더 가진다 즉 교사들이 교육과정이 개정되
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었다고 확실하게 느끼는 순간은 개정된 교과서를

받았을 때이다 새로운 교과서를 보면서 교사들

은 교육과정에서 바 부분을 알게 된다 김

때문에 수업을 설계하거나 이를 실행할 때

에도 교육과정 각론보다는 교사용 지도서와 교과

서를 심으로 분석하고 이를 실행한다 물론 교

사 양성 기 이나 연수원에서 교과서는 교육과정

목 을 달성하기 한 하나의 자료임을 주지시키

고 있지만 실제로 그 지 못한 것이 실이다

특히 개정 통합교육과정의 통합단원의 실행

련 내용은 교육과정 연수를 받지 않거나 교육

과정이나 교사용 지도서를 자세히 읽지 않고 교

과서만 보면 기존의 통합교과와 크게 다름을 알

수가 없다 더구나 김민환 이 밝히고 있는

것처럼 교육과정을 개발할 때마다 일선 교사들의

의견이나 요구가 반 되기는 거의 힘들기 때문에

많은 교사들은 국가에서 개발한 교육과정에 심

이 낮을 수밖에 없다

둘째 교육과정에 한 홍보 정보 제공 행

정 재정 지원 장학과 련된 제도 문

제를 들 수 있다 과 에 따르면

새로운 교육과정에 따른 직 연수 로그램은

교육과정 개발자와 그것의 사용자인 교사들 간에

의사소통이 이루어지는 과정이다 즉 교사의

문성은 계속 인 학습과 개발 과정을 통해 일어

난다 성병창 고 볼 수 있다 그런데 이러한

연수 기회의 부족은 실행자인 교사가 통합단원을

이해하고 이에 심을 가질 수 있는 기회의 부

재를 의미한다

본 연구의 결과는 부분의 학년 담당 교사

들이 교육과정 개발 의도에 한 정보가 많이 부

족하다는 것을 나타낸다 이러한 이유 의 하나

는 새로운 교육과정을 실행하는데 필요한 연수

자료 지원이 제 로 제공되지 않았다는 것이

다 이는 교사의 면담이나 자유기술식 기술에서

도 입증되고 있다

차 교육과정 용 시 에서는「

으로 했던 연수에 비하여 이번에는 월

에 실시한 연수 그것도 학년당 명을

상으로 해서 달 연수를 한 것이 문제

던 것 같습니다 아무리 부분 개정이지만

이 때 체 교과서를 살펴볼 기회가 생기

는데 그런 기회가 어든 것이죠 」

학년 에 연수가 있었으나 연수의「

이 맞춤수업 에 있었다 각 교과

교육과정에 한 안내도 있었으나 약

분 정도가 할애되었고 통합단원을 이해하

고 실행하기에는 부족하 다 새로 바

교과서가 월 에 공 되었다 미리

살펴볼 수 있는 시간이 더욱이나 부족했

다 」

기존의 교사 연수 로그램이나 교사들에게 제

공되는 정보 자료는 교사의 개인 변인과는 무

하게 일률 으로 제공되고 있다 특히 기존 교

육과정과 다른 새로운 형태가 아니라 어느 정도

는 익숙한 개념 교육과정 실행의 한 부분일

때는 부분 인 변화 통합단원 설정 에 교사들이

민감하지 못할 수도 있다

특히 연구 상자들이 근무하는 지역의 경우

교육과정 실행을 돕기 해 교육청이 제공하는

컴퓨터 로그램을 사용한다 이것은 학년 학

교육과정 문서의 작성에서부터 교과별 진도표

주간학습안내 작성 다양한 수업 자료의 지원에

이르기까지 매년 기능이 향상되고 있다 그러나

통합단원을 지도하기 해서는 학생들에게 제공

하는 주간학습안내서를 작성하기 한 추가 인

시간과 노력이 필요하다 즉 일상 으로 편리하

게 사용하고 있는 주간학습 작성 로그램을 사

용할 수 없게 된다 주로 경력이 많은 교사들이

학년을 담당한다는 을 고려하면 이들은 학

생들을 지도하는 일 자체보다는 새로운 교육과정

로그램을 실행하는데 수반되는 행정 인 일

를 들면 주간학습안내 작성을 해 컴퓨터 앞

에서 많은 시간을 보내야 한다든지 통합단원의

실행을 해 시간표와 연간시간운 계획 교과별

진도표를 조정하는 일 등에 더 큰 어려움을 느끼

고 있다
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따라서 이러한 문제 들을 해결하기 한 방

안으로 다음과 같은 제안을 하고자 한다

첫째 본 연구의 결과에서 보여주듯 교사들이

재 교육과정의 변화에 한 직 심은 부

족하나 신에 해 더 많이 배우는 것에는 심

이 있고 신 실행을 통해 학생들에게 가져올

결과나 동료들과의 동 활동에 해서는 상

으로 심이 부족하다고 나타났다는 을 고려

한다면 교육과정의 변화와 운 에 한 연수에

서 교사들에게 새로운 교육과정의 운 이 하나의

신이며 그 방향성을 동료와의 력 그리고 학

생에게 미치는 향으로 틀 수 있도록 교육방향

과 내용을 환해야 한다

둘째 교사들이 통합단원의 지도에 한 심

은 부족하지만 사실상 통합단원을 지도하기 한

추가 인 정보를 필요로 하고 있다는 것과 통합

단원의 실행 자체에 해 의문을 가지고 있다는

결과를 상기하면 통합교과와 통합단원이 상향하

달식으로 계획되고 운 되는 방식에서의 환을

통해 교사가 그 필요성을 공감하고 함께 참여하

는 교육과정을 만들어 나가는데 교육과정 개정의

을 맞출 필요가 있다

셋째 교사들의 교육과정에 한 심 수 에

따라 다양한 지원책 을 제공해야 한

다

교사 개개인이 교육과정에 해 갖는 심은

서로 다르고 그러한 심 역시 어느 한 단계에

고정되어 있는 것이 아니라 교육과정을 실행하는

과정 속에서 계속 변한다는 을 직시할 필요가

있다 변화는 어떤 것을 새롭게 이해하거나 새로

운 방식으로 행하는 것을 말한다

교사들이 새로운 교육과정이나 교수법을

실천하려고 한다면 반드시 실행하는 방법을 배워

야 한다 따라서 새로운 변화를 추구하고자 하는

교사에게 있어서 학습은 매우 기본 으로 요구되

는 것이며 당연한 일이다 신을 실행하기 한

학습 기회는 반드시 주어져야 하지만 무나도

빈번히 이러한 학습의 기회는 신의 기에만

계획되는 것이 실이다

넷째 학교 조직이 학습 조직

으로 되어야 한다

에서 주목하는 것은 새로운 교육과정이

나 로그램이 실행되는 과정이며 의도된 결과

를 염두에 두고 개인이나 집단의 심에 기 해

서 실행의 과정을 진하는 것이다 변화를 실행

하는 과정에서 개인은 분노나 불확실성 혼란 등

다양한 형태의 스트 스 등과 같은 어려움을 어

느 정도 겪기 때문에 조직의 리더십은 이러한 개

인의 어려움이나 심을 다루어야 한다 분명히

변화의 과정은 변화 진자의 행 나 지원책에

의해 향을 받는다 그러나

등학교 장에서는 이러한 진자의 역할을 수

행하는 사람이 없거나 불분명하기 때문에 이들에

의한 정 이고 의도 인 지원책은 매우 드물게

이루어진다 따라서 통합단원을 실행하는 교사가

자신의 심을 해결하고 다음 단계의 심으로

나아가는 것은 개인의 문제이거나 동 학년에서

해결해야 할 문제로 남아있게 된다 그 기 때문

에 과 의 확신처럼 학교라는 조직이

학습 조직 이라는 문화

특성을 가지고 있어야만 지속 이고 진정한 의미

의 변화와 개선이 이루어질 수 있을 것이다

다섯째 교사들의 교육과정 변화에 한 인식

제고가 필요하다 재 우리는 격한 교육과정

의 변화를 겪고 있다 등학교의 경우 년에

는 차 교육과정과 개정교육과정이 학년에

따라 달리 용되고 있고 개정교육과정의

아이디어가 이미 용되고 있는 상황이다 더욱

이 년에는 등학교 학년이 개정교

육과정의 용을 받게 되어 개의 교육과정이 동

시에 실행되는 상황이 된다 등학교 학년

통합교과에 용되고 있는 통합단원은 이에 비하

면 매우 부분 인 것일 수도 있다 그 더라도

신 혹은 변화라는 것은 교사와 행정가의 주요

한 역할 변화를 요구하며 새로운 문 기술이

나 인 계의 기술뿐만 아니라 개인의 가치 변
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화를 요구하는 복잡한 과정이다

따라서 통합단원이라는 새로운 변

화에 근하는 방식도 이러한 인식에서부터 시작

해야 할 필요가 있다

< >

는 변화 과정에 향을

주는 의도 비의도 요인 모두를

이라 정의하 다 은 개인에게 정

이든 부정 이든 향을 주는 것으로 이것은

계획된 것일 수도 있고 계획되지 않은 것일 수

도 있다 이라는 용어가 매우 폭넓게

사용되고 있어서 이에 해당하는 한 우리말을

찾기가 어렵지만 이 변화 진자의

행 일 경우는 지원 는 지원책이라고 할 수 있

다 따라서 본 연구에서는 을 지원

책 으로 번역하여 사용하 다



- 302 -


