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초등정보과학영재를 위한 리더십 교육내용의

설계 및 검증

이 재 호 배 기 택

경인교육 학교 인천안산 등학교

21)

우수한 정보과학분야 인재의 필요성은 구나 공감하지만 아무리 정보과학분야의 인

재가 지 이고 창의 인 사고력을 활용하여 첨단이론을 정립하고 정보통신 시스템을 

설계하고 구 할 지라도 리더로서의 역할을 수행하지 못한다면 정보과학 재교육의 

궁극 인 목표를 달성할 수 없을 것이다. 따라서 정보과학 재의 지  능력  창의

성 신장과 더불어 이제는 정보과학 재의 리더십 신장에 한 심과 교육이 필요한 

시 이다. 정보과학 재교육에 있어 리더십 교육은 교육목표로서 포함되어 있으나 

그동안 정보과학 재의 특성을 반 한 정보과학 재를 한 별도의 리더십 교육과정

과 로그램 등에 한 연구는 미비한 실정이다.

본 논문에서는 등정보과학 재의 특성을 반 한 리더십 교육과정을 설계하 다. 

등정보과학 재를 한 리더십 교육과정에 한 연구가 아직은 부족한 실정으로 

본 논문의 교육과정을 설계하기 해 정보과학 재의 특성과 교육목표에 한 기존 

연구와 리더십 교육에 한 기존 연구를 분석하여 도출한 시사 을 등정보과학

재를 한 리더십 교육과정 설계 시에 용하 다. 한 설계된 교육과정의 타당성

을 검증하기 하여 문가 집단을 선정한 후에 델 이 조사를 실시하 다.

주제어: 정보과학 재교육, 등정보과학 재, 리더십, 리더십 교육과정
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로서 정보과학 재교육의 필요성은 폭 넓은 공감 를 형성하고 있다. 정보

과학 재교육을 통하여 배출될 인재는 창의 인 사고력을 활용하여 첨단이

론을 정립하고 정보통신 시스템을 설계하고 구 할 수 있는 능력을 발휘함

으로써 련 분야의 리더로서의 역할을 수행해야 한다. 그러나 재까지 진

행된 정보과학 재교육에 있어 리더십 교육은 교육목표로서는 포함되어 있

으나 정보과학 재의 특성을 반 한 별도의 리더십 교육과정과 로그램 

등에 한 연구 결과물은 미비한 실정이다.

이상과 같은 이유로 인하여 본 논문에서는 등정보과학 재를 한 리

더십 교육내용을 설계하기 해 다음과 같은 연구를 수행하 다. 첫째, 정

보과학 재교육의 목표  특성과 선행연구를 분석하여 공통된 요소를 추

출하고 정보과학 재를 한 리더십 교육내용 선정을 한 기  자료를 선

정하 다. 둘째, 리더십의 정의  특성과 선행연구를 분석하여 공통된 요

소를 추출하고 정보과학 재와 리더십과의 계를 설정하여 교육내용 선정 

시 고려해야 할 리더십 특성을 분석했다. 셋째, 김미숙 ․ 미란(2005)에서 

개발한 리더십 요소를 바탕으로 정보과학 재를 한 리더십 교육내용을 

선정하고 설계하 다. 넷째, 등정보과학 재를 한 리더십 교육내용을 

바탕으로 정보과학 재교육 시 사용할 수 있는 리더십 활동지  읽기자료

를 개발하 다. 다섯째, 본 논문에서 개발한 등정보과학 재를 한 리더

십 교육내용과 활동지  읽기자료의 타당성을 검증하기 해 델 이 분석

을 실시하 다.

II. 련 연구

1. 정보과학 재의 정의  특성

정보과학 재의 정의는 여러 학자들에 따라 다양하게 제시되어 있으며 

이를 살펴보면 <표 1>과 같으며, 정보과학 재의 다양한 특성을 정의한 내

용을 요약한 것이 <표 2>이다.
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정의자 정보과학 재 정의 내용

이재호, 
나동섭
(2001)

정보과학 재는 발생된 문제 는 과제에 하여 흥미와 심을 갖고, 이의 해결을 해 정보에 
한 지식과 우수한 지  능력을 동원하여 문제를 정확히 이해하여 수학  모델을 구성할 수 

있고, 컴퓨터 는 인터넷 등의 새로운 기술이나 지식을 보다 빠르고 유연하게 습득할 수 있는 
능력과 정보 기술 활용 능력을 바탕으로 수렴  는 발산  사고과정을 거쳐 과제해결에 필요
한 정보를 수집하며, 한 수집된 정보를 분석, 종합, 일반화, 특수화의 과정을 통하여 가공함으
로써 문제를 해결하고, 새로운 정보를 창출해 낼 수 있는 능력을 지닌 자

이길복, 
우천

(2003)
컴퓨터 련 분야에서 창의력, 응용력, 문제해결력, 과제집착력을 보이거나 그 가능성이 큰 자

김용
(2008)

정보 재는 창의 사고력, 우수한 지 능력, 과제집착력을 바탕으로 정보 분야에 한 흥미와 
호기심, 재능이 있으며, 정보기기를 활용하여 뛰어난 창의  아이디어를 바탕으로 논리 이고 
창의 인 사고력을 발휘하여 정보 분야에 기여할 수 있는 자

이재호
(2009)

첨단 정보기기의 활용 능력이 우수하며 정보기기의 활용을 즐기는 자로서, 자신의 정보과학
인 지  능력과 정의  특성을 최 한 발휘하여 첨단 정보과학 이론을 정립하고, 정보과학 인 
시스템을 설계  구 할 수 있으며, 유용한 정보와 지식을 지속 으로 창출할 수 있는 자

<표 1> 정보과학영재의 정의

<표 2> 정보과학영재의 특성

정의자 특 성

김미숙,
이재호
(2005)

지  능력

창의  사고가 우수한 자
수리  논리  사고가 우수한 자
문제 발견  문제해결력이 우수한 자
논리 개(알고리즘 설계) 능력이 우수한 자
 찰력  과학  사고가 우수한 자
직 력  통찰력이 우수한 자
새로운 정보 창출 능력
높은 지  능력을 가진 자

정의  능력

뛰어난 과제 집착력  집 력을 가진 자
강한 도 의식  모험심을 가진 자
의문이 많고 지  호기심이 매우 많은 자
정보과학 분야에 한 심과 흥미가 매우 많은 자
풍부한 상상력  자유로운 사고를 지닌 자

김용
(2008)

일반
능력

지  특성 창의  사고력      우수한 지 능력

정의  특성 과제집착력

특수
능력

지  특성
정보 분야에 한 재능
문제해결력(알고리즘, 로그래  능력, 시스템 구 능력)

정의  특성 흥미/호기심        미니멀리즘        효율성추구

이재호
(2009)

정보과학 분야에 한 흥미와 호기심
뛰어난 과제집착력과 집 력
뛰어난 의사소통 능력과 리더십
창의  사고, 논리  수리  사고, 지  능력
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본 논문에서는 <표 1>과 <표 2>의 내용을 기반으로 정보과학 재를 ‘정

보과학 분야에 강한 호기심과 흥미를 가진 자로 문제 상황에 했을 때 정

보과학 인 지  능력과 정의  능력을 최 한 발휘하여 창의 으로 문제

를 해결하고 새로운 정보를 창출하는 능력을 지닌 자’로 정의하 다.

2. 리더십의 정의  특성

리더십은 아주 복잡한 개념이며 단순하고 명확하게 정의를 내리기는 매

우 어렵다. 한 리더십은 사회 구성원의 요구와 환경 , 경제 , 시  특

성에 따라 정의와 그 의미를 달리해 왔다. 박성익(2003)과 백기복(2000)은 

학자별 리더십의 정의를 <표 3>과 같이 제시하 는데 이를 살펴보면 다음

과 같다.

<표 3> 학자별 리더십의 정의

학자 리더십 정의

Bass(1990)
상황이나 집단 구성원들의 인식과 기 를 구조화 는 재구조화하기 

해서 구성원들 간에 교류하는 과정임(따라서 리더는 변화의 주도자

이다)

Nanus(1992)
꿈의 제시를 통하여 추종자들의 자발  몰입을 유인하고 그들에게 활

력을 으로써 조직을 신하여 보다 큰 잠재력을 갖는 새로운 조직

형태로 변형시키는 과정

Lord & 
Maher(1993)

특정 개인이 다른 사람들에 의해서 리더라고 인정받는 과정, 일정한 

직 를 가지고 있기 때문에 리더가 되는 것이 아니라 다른 사람들로

부터 리더라고 인정받는 것이 요함

Yukl(1998)

집단이나 조직의 한 구성원이 사건의 해석, 목표나 략의 선택, 작업 

활동의 조직화, 목표 성취를 한 구성원 동기부여, 력  계의 유

지, 구성원들의 기술과 자신감의 계발, 외부인의 지지와 력의 확보 

등에 향을 미치는 과정

리더십의 정의를 크게 둘로 나 면 리더의 특성에 을 맞춘 것과 리

더의 행동에 을 맞춘 것으로 나  수 있다. 즉, 다른 사람들로 하여  

과업을 완성하도록 행동을 유발시키는데 필요한 리더의 성격  특성과 집

단 내 변화를 도모하기 해 리더가 취하는 행동  특성이라 할 수 있다
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(김미숙 ․ 미란, 2005). 백기복(2000)은 ‘오늘날의 디지털 시 는 과거의 

통  이론들의 효용을 크게 떨어뜨리고 있기 때문에 시  변화에 발맞추

어 시 의 특성에 맞는 새로운 리더십 패러다임이 필요하다’고 했다. 다양

한 리더십의 이론과 정의들을 바탕으로 리더십의 공통된 특성을 도출할 수 

있는데 표 인 학자들을 심으로 <표 4>와 같이 제시하 다. 리더십의 

특성은 학자별로 다양하나 공통된 특성으로 책임감, 비 , 진자, 인내심, 

기 감, 재능 등을 추출할 수 있다.

<표 4> 리더십의 특성 분류

학자 리더십 특성

Plowman
(1981)

의사결정력 의사소통능력 창의성 

이타주의 통합성 인내심

타인의 필요에 한 민감성 자원동원력 모험심 

 진자로서의 능력 조직운 능력 책임감

목표지향성 카리스마 유능성 풍부한 지식

Karnes&
D’llio
(1990)

감정  성숙 성실함 끈기  

도덕  가치로의 지향성 친근감  담함

낮은 수 의 억제 사회  책임감  은 근심

스스로 행동을 통제하는 능력

그룹상황에서 리더십 역할을 유지하는 능력

Renzulli
(1997)

책임감 있는 행동  우들에게 존 받는 경향

아이디어를 정교화 하는 다른 사람들과 효과 으로 의사소통하는 능력

 래 친구들을 함에 있어서의 자신감

물건이나 사람, 일 등을 조직화하고 구조화하는 능력

다른 사람과 함께 일할 때의 력  행동

참여하는 활동에서 주도 인 역할을 수행하는 경향

3. 정보과학 재의 특성과 리더십의 계

정보과학 재의 특성과 리더십의 계는 [그림 1]과 같이 정리할 수 있

다. 본 논문에서는 정보과학 재의 특성을 크게 지  능력과 정의  능력으

로 구분하고 리더십은 정의  능력  일부분에 속한다고 정의하 다. 즉, 

리더십은 공통 으로 책임감, 진자, 기 감, 비 , 인내심, 재능 등의 특성

을 지니고 있는데 이는 정보과학 재가 지닌 정의  능력과 한 련성
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이 있다. 정보과학 재가 지닌 흥미와 호기심, 과제집착력, 의사소통능력 등

은 정보과학 재의 리더십을 기르는데 요한 매개체로서의 역할을 하며 

정보과학 재의 다양한 특성들과 동시에 발휘되면서 정보과학 재에게 정

보과학 분야의 리더로서 성장하고자 하는 의지를 갖게 한다. 따라서 정보과

학 재교육과정 내에서 별도의 리더십 교육 로그램을 통해 리더십의 다

양한 특성을 기를 수 있도록 해야 한다. 기존 정보과학 재교육 분야에서 

교육을 실시하는 과정 에 리더십을 기르는 것이 아니라 독립된 리더십 

교육내용을 바탕으로 정보과학 재의 특성인 정의  특성과 연계하여 리더

십의 공통된 특성을 기르는 과정이라고 말할 수 있다. 

[그림 1] 정보과학영재의 특성과 리더십의 관계

III. 연구 방법

1. 연구 차

본 논문에서는 등정보과학 재를 한 리더십 교육내용을 설계하고 검

증하기 하여 다음과 같은 연구 차를 용하 다. 첫째, 등정보과학

재를 한 리더십 교육내용의 설계를 한 기  자료를 개발하기 하여 
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기존 정보과학 재  리더십 련 정의와 특성을 분석한 후에 정보과학

재의 특성과 리더십의 계를 정의하 다. 둘째, 등정보과학 재를 한 

리더십 교육내용의 설계를 하여 리더십 교육내용의 선정기 , 리더십 요

인, 용 유형, 구성 체제 등을 정의하 다. 셋째, 등정보과학 재를 한 

리더십 교육내용의 타당성을 검증하기 하여 델 이 조사를 시행하고 분

석하 다. 이상과 같은 연구 차를 요약한 것이 [그림 2]이다.

기  연구

▪기존 정보과학 재의 정의  특성 분석

▪기존 리더십의 정의  특성 분석

▪정보과학 재의 특성과 리더십의 계 정의

리더십 교육내용

설계

▪ 등정보과학 재를 한 리더십 교육내용의 선정기  정의

▪ 등정보과학 재를 한 리더십 요인 정의

▪ 등정보과학 재를 한 리더십 교육내용의 용 유형 정의

▪ 등정보과학 재를 한 리더십 교육내용의 구성 제안

델 이 조사 시행

 분석

▪정보과학 재에게 필요한 리더십 요소

▪ 로그램 용 형태  용시기

▪활동지  읽기자료의 성

▪활동지  읽기자료의 활용시간, 활용비율, 기 효과

[그림 2] 연구 절차

2. 델 이 조사

본 논문에서는 등정보과학 재를 한 리더십 교육과정을 설계하고 이

에 한 타당성을 델 이 조사를 통해 검증하 다. 델 이 조사를 한 

문가 집단은 <표 5>와 같이 련 분야별로 교수, 교사, 연구원 22명을 선정

하여 델 이 조사를 실시하 다.
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구분 해당 항목 빈도수 구성 비율 총원

직업별

교수  4 18%
22교사 15 68%

연구원  3 14%

학 별

석사과정  3 14%

22
석사 11 50%

박사과정  3 14%
박사  5 23%

분야별

리더십 련 논문 술  4

복수응답으로  

구성비율생략
복수응답

리더십 재교육 담당  6
정보과학 련 논문 술  5
정보과학 재교육 담당 14

<표 5> 델파이 조사를 위한 전문가 집단

델 이 조사는 총 2회에 걸쳐 시행하 으며, 1차 조사는 2009년 11월 16

일부터 28일까지 시행하 고 2차 조사는 2009년 11월 30일부터 12월 10일

까지 시행하 다.

조사 기간 수거(율)
1차 델 이 조사 2009년 11월 16일～28일 22명(100%)
2차 델 이 조사 2009년 11월 30일～12월 10일 22명(100%)

<표 6> 델파이 조사 시행 개요

IV. 리더십 교육과정의 설계

1. 교육내용의 선정기  정의

김미숙 ․ 미란(2005)은 우리나라 11명의 인문사회 분야 리더와 15명의 

과학기술 분야 리더들을 분석한 결과 리더십의 하  특성들에서 분야별 특

성 차이가 나타나지 않음을 보고하 다. 이는 각 재별로 나타내는 리더십

의 요소가 큰 차이 이 없음을 나타내는 것으로 정보과학 재를 한 리더
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십 교육 로그램은 길러야 할 리더십의 요소를 달리하는 것이 아니라 리

더십 요소를 키우는 방법에 있어 정보과학 재만의 특징을 교육내용과 교

육방법에 반 하고 교육주제를 선정해야 하는 것으로 단할 수 있다.

따라서 본 논문에서는 정보과학 재를 한 별도의 리더십 로그램을 

설계할 때 정보과학 재의 리더십 요소를 김미숙 ․ 미란(2005)에서 제시한 

재의 리더십 요소로 정하고 실제 정보과학 재의 특징이 반 된 정보과

학 재를 한 리더십 교육 로그램을 개발하 으며, 리더십 교육 로그

램의 내용 선정한 기 을 요약하면 다음과 같다.

(1) 선정된 리더십 요소를 바탕으로 정보과학 재의 특성을 반 한 내용

을 선정한다.

(2) 정보과학 재가 리더십 교육을 통해 정보과학 분야의 리더로서 성장

하고자 하는 내  감화를 목 으로 교육 내용을 선정한다.

(3) 실제 성인 정보통신리더의 삶과 가치 을 통해 정보통신리더로서의 

역할과 철학에 해 살펴보고 벤치마킹 할 수 있도록 내용을 선정한

다.

(4) 정보통신리더로서 미래 정보기기와 정보산업에 해 망해보고 제품

을 설계하거나 활용하는 방법에 한 내용을 포함한다.

(5) 리더는 스스로의 지  능력에 의해 살아가는 것이 아니라 다른 사람

들의 장 을 승화시켜 조직의 능력을 배가시키는 역동 인 자임을 

인식하고 인  자원의 리에 한 내용을 포함한다.

(6) 정보통신윤리 의식을 함양하고 정보통신의 발달에 따라 생될 문제

을 해결할 방안에 해서도 진지한 고민을 할 수 있도록 한다.

(7) 진정한 리더는 자기 리를 시함을 알고 스스로에게 사명서나 서약

서, 유언장 작성을 통해 다짐의 시간을 갖도록 한다.

(8) 리더는 정직과 신의가 있어야 하며 모든 일에 공정함이 있어야 함으

로 이를 교육내용에 포함한다.

(9) 워크를 통한 로젝트 학습이 가능하도록 내용을 선정한다.

  (10) 다양한 정보기기를 활용하여 문제를 해결하도록 구성한다.
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2. 리더십 요인 정의

교육내용의 체  구성은 리더십 요인별 3단계 계구조에 맞게 구성하

으며 제시 순서는 개인 내 특성과 개인 간 특성으로 구분하여 제시했을 

뿐 우선순 에 따른 부여는 아니다. 특히, 본 논문에서 제안한 로그램은 

표 검사도구를 활용하여 사 에 부족한 리더십 요인을 별하고 부족한 

각 리더십 요인의 교육주제와 로그램만을 분리하여 나에게 필요한 리더

십 요인만으로 구성된 로그램을 만들어 활용할 수 있도록 번호를 부여하

여 <표 7>처럼 모듈화 하 다.

1차요인 2차요인 3차요인 (탐색)- (발 )-고(심화) 

개인 내 

특성

(1)

비 과 추진

(11)

비 (111) (1111)- (1112)-고(1113)
자신감(112) (1121)- (1122)-고(1223)
추진력(113) (1131)- (1132)-고(1133)

자기 리(114) (1141)- (1142)-고(1143)

도  정신

(12)
호기심(121) (1211)- (1212)-고(1213)
모험심(122) (1221)- (1222)-고(1223)

의사결정력

(13)
상황 단(131) (1311)- (1312)-고(1313)

공정(132) (1321)- (1322)-고(1323)

의로움

(14)
정직(141) (1411)- (1412)-고(1413)
신의(142) (1421)- (1422)-고(1423)

과제책임감

(15)
성실(151) (1511)- (1512)-고(1513)

책임감(152) (1521)- (1522)-고(1523)

개인 간 

특성

(2)

인 계와 

조직 능력

(21)

인 계(211) (2111)- (2112)-고(2113)
의사표 (212) (2121)- (2122)-고(2123)
조직 리(213) (2131)- (2132)-고(2133)
카리스마(214) (2141)- (2142)-고(2143)

타인과 

공동체 배려

(22)

타인배려(221) (2211)- (2212)-고(2213)
사회헌신(222) (2221)- (2222)-고(2223)

워크(223) (2231)- (2232)-고(2233)

<표 7> 모듈화를 위한 요인별 고유번호 부여
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                                              시기

형태
학기주 학기주말 방학 

집 형( 로그램을 일정한 기간 동안 집  실시) ○ ○

분산형( 로그램을 일정한 기간 동안 나 어 분산 실시) ○ ○ ○

캠 형( 로그램 기간 동안 숙박  일정을 함께 실시) ○ ○

<표 8> 리더십 프로그램 유형

3. 로그램 용 유형 정의

리더십 교육 로그램은 용시기에 따라 학기주 , 학기주말, 방학 으

로 구분할 수 있으며, 용형태에 따라 집 형, 분산형, 캠 형 등으로 분류

할 수 있다. 본 논문에서 제안한 리더십 교육 로그램은 요인별로 제시되

어 필요에 따라 <표 8>과 같이 활용 가능하다. 교육방법 측면에서 각 리더

십 요인별 리더십 로그램 활동을 (탐색)- (발 )-고(심화)의 3단계로 제

시하여 쥴리의 재교육 3단계 모형을 용한 수 별 교육이 가능하게 

하 으며 연계성을 바탕으로 자료를 구성해 일 성 있는 학습활동이 가능

하도록 구성하 다. 한 각 주제와 련된 정보과학 련 자료를 읽기자료

로 제시하고 활동지를 해결하도록 구성하 다. 각 단계는 1차시 40분씩 운

함을 원칙으로 하나 단계 내용별로 비 을 두어 통합 으로 확  운 할 

수도 있다. 한 정보과학 재 담당교사와 학습자의 필요에 의해 각 요소별

로 제시된 리더십 교육내용을 재구성해 교육시간을 탄력 으로 용할 수 

있다.

4. 리더십 교육 로그램 구성

3차요인별 교육주제는 등정보과학 재의 특성을 반 하면서 각 리더십 

요인의 특성을 최 한 함양할 수 있도록 <표 9>와 같이 선정하 다. <표 

10>에서는 리더십 3차요인을 탐색, 발 , 심화의 3단계로 교육 주제를 세분

하여 제시하 으며, 이 때 용 가능한 작도구와 활동방법을 함께 제시하
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다. 등정보과학 재를 한 리더십 로그램은 재 한 교재가 부

족한 만큼 교수-학습 개 시 교사와 학습자의 상호작용을 극 화하고자 

각 요인별로 활용 가능한 읽기자료와 활동지의 내용을 <표 11>과 같이 조

직하여 제안하 다.

1차요인 2차요인 3차요인 교육주제

개인 내 

특성

(1)

비 과 

추진

(11)

비 (111) 정보과학 재로서 미래의 자기 비  알리기

자신감(112) 정보과학 재로서 자랑스러운 자기 소개하기

추진력(113) 정보통신 제품 기능 디자인하고 문제  해결하기

자기 리(114) 나의 시간과 용돈을 정보기기를 활용하여 리하기

도  정신

(12)
호기심(121) 신비한 로 의 세계: 궁 한  찾아보기

모험심(122) 기탈출 정보 원: 나만의 검색엔진 만들기

의사결정력

(13)
상황 단(131) 미래 정보통신 CEO로서 내려야 할 한 결정하기

공정(132) 사회의 쟁  정보과학 재로서 나의 공정한 선택하기

의로움

(14)
정직(141) 나의 사이버 도덕: 바이러스 퇴치하기 

신의(142) 정보통신 CEO로서 반드시 지켜야 할 약속 실천하기

과제책임감

(15)
성실(151) 닮고 싶은 나의 정보통신리더 소개하기

책임감(152) 정보과학 재로서의 책임감 있는 삶 

개인 간 

특성

(2)

인 계와 

조직 능력

(21)

인 계(211) 정보유 에게 I-message 하기

의사표 (212) 인터넷 통신에서 올바른 의사표  익히기

조직 리(213) 나의 정보통신 회사 조직 리하기

카리스마(214) 카리스마 있는 정보통신리더 되기

타인과 

공동체 

배려

(22)

타인배려(221) 정보통신리더로서 타인 배려하는 마음 갖기

사회헌신(222) 정보통신리더로서 사회에 헌신하기

워크(223) 워크 로젝트: 함께 만들어 가는 정보통신 세상

<표 9> 3차요인별 교육주제
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3차요인 단계별 주제 / (탐색)- (발 )-고(심화) 멀티미디어 도구  활동방법

비

(111)

(1111)-정보통신리더로서 시 별 인생 목표 정하기 한 , 포토스 이 , 발표

(1112)-정보통신리더로서 인생 목표 선언하기 PPT, 발표

고(1113)-자랑스러운 정보리더로서의 인생 목표 알리기 디카, 무비메이커, 발표

자신감

(112)

(1121)-정보과학 재로서의 나만의 장  PR하기 I 한 , 홈페이지, 메일, 발표

(1122)-정보과학 재로서의 나만의 장  PR하기 II 트 터, 소감 발표

고(1123)-정보과학 재로서의 나만의 장  PR하기 III UCC 제작, 발표

추진력

(113)

(1131)-미래 정보통신 제품 기능 디자인하기 I 보고서 작성, 인터넷검색

(1132)-미래 정보통신 제품 기능 디자인하기 II 보고서 작성, 인터넷검색

고(1133)-미래 정보통신 제품 기능 디자인하기 III 보고서 작성, 인터넷검색

자기 리

(114)

(1141)-나의 시간 리하기 휴 폰기능 사용, 메모기능

(1142)-나의 용돈 리하기 용돈기입장 작성, 엑셀, 계산기

고(1143)-나의 시간과 용돈 다스리기 리 사이트 검색, UCC 제작

호기심

(121)

(1211)-세상엔 어떤 로 이 있을까? 인터넷 검색, 한
(1212)-청소로  로그램 원리를 알아보기 인터넷 검색, PPT, 발표

고(1213)-나의 미래 희망로  제안하기 발표와 토론

모험심

(122)

(1221)-정보 검색 신속하고 정확하게 처리하기 정보검색, 발표

(1222)-검색 엔진 어떤 것이 좋을까? 검색엔진 살펴보기

고(1223)-나만의 검색 엔진 설계하기 자료조사, 발표

상황 단

(131)

(1311)-정보통신기업 인수합병 제안하기 체크리스트, 역할극하기, 발표

(1312)-정보통신기업 인수합병 사례 찾기 역할극, 발표

고(1313)-정보통신기업 문제 해결하기 역할극(기자회견), 발표

공정

(132)

(1321)-정보리더로서의 공정한 단하기 I 발표와 토론

(1322)-정보리더로서의 공정한 단하기 II 발표와 토론

고(1323)-정보리더로서의 공정한 단하기 III PPT, 발표와 토론

정직

(141)

(1411)-인터넷에서 이루어지는 거짓된 행동 퇴치하기 검색, 발표

(1412)-나의 작권 반과 사이버 테러 반성하기 신문기사 스크랩, 발표

고(1413)-나의 인터넷 도덕 바이러스 퇴치하기 동 상, 발표

신의

(142)

(1421)-신의가 있는 기업 활동 찾기 인터넷검색, 한 , 발표

(1422)-신의가 있는 기업 가꾸기 PPT, 발표

고(1423)-신의가 있는 기업 약속하기 동 상, 역할극, 발표

<표 10> 3차요인 단계별 교육주제 및 활용방법
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성실

(151)

(1511)-정보통신리더의 마인드 배우기 I 동 상시청, 발표

(1512)-정보통신리더의 마인드 배우기 II 발표와 토론

고(1513)-정보통신리더의 마인드 배우기 III PPT, 발표

책임감

(152)

(1521)-정보통신리더의 책임감 있는 삶 검색, 조사하기, 발표

(1522)-정보과학 재로서 주어진 삶 발표와 토론

고(1523)-정보과학 재로서 나의 묘비명 만들기 한 , 묘비명, 발표

인 계

(211)

(2111)-올바른 인터넷 발표와 토론

(2112)-인기 있는 사람 특징 찾기 자료조사, 발표

고(2113)- 인 계 형성을 한 올바른 화법 녹음, 발표와 토론

의사표

(212)

(2121)-포털사이트 의사표  방법 찾고 해보기 탐구활동, 발표

(2122)-나도 인터넷 논객(의사표 하기) 인터넷 토론방 개설, 토론

고(2123)- 상으로 의사 표 하기 디카, 유투

조직 리

(213)

(2131)-정보통신회사 설립하기 신문기사 스크랩, 발표

(2132)-우리 회사에서 필요한 직원 소개하기 발표와 토론

고(2133)-조직 리를 한 의사결정 방법 찾기 탐구활동, 발표

카리스마

(214)

(2141)-정보통신리더 어떤 강 이 있나? 자료조사, 탐구활동

(2142)-정보통신리더로서 나의 역할(강 과 약  찾기) 체크리스트, 발표

고(2143)-나의 카리스마 모델링하기 다짐서, 발표

타인배려

(221)

(2211)-사이버 상황에서 타인배려하기 발표와 토론

(2212)- 화 속 미래사회 동 상시청, 발표와 토론

고(2213)-미래사회 타인배려는 이 게 탐구활동, 발표 

사회헌신

(222)

(2221)-정보통신리더의 사회 헌신 자료조사, 발표 

(2222)-나의 사회 헌신 계획서 탐구활동, 발표

고(2223)-정보통신리더가 된 나의 마지막 유언장 동 상, 유언장, 발표

워크

(223)

(2231)-함께 만들어가는 정보통신 세상 계획하기 자료조사

(2232)-함께 만들어가는 정보통신 세상 실천하기 동 상시청, 탐구활동

고(2233)-함께 만들어가는 정보통신 세상 나 기 동 상시청, 발표와 토론
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3차요인 읽기자료 내용 활동지 내용

비
(111)

(1111)-자성 언, 피그말리온 효과 내 삶의 목표와 비 을 각 시 별로 작성

(1112)-빌게이츠의 확신과 비 , 안철수의 성공시 내 사진이 포함된 비 서 작성

고(1113)-인재의 요성, IT 멘토링 사업 비 서 작성, 동 상 촬 ․편집, 홈페이지 등록

자신감
(112)

(1121)-외국 유명 CEO들의 멘토 멘토 설정, 자기 홍보문 작성, 홈페이지 등록

(1122)-트 터란 무엇인가? 트 터로 나 알리기

고(1123)-스티  잡스(스티  잡스의 철학) UCC 제작하고 발표하기

추진력
(113)

(1131)-스티  잡스의 추진력(애 의 성공신화 I) 미래의 디지털카메라 디자인하고 상되는 문제  해결

(1132)-스티  잡스의 추진력(애 의 성공신화 II) 미래의 휴 폰 디자인하고 상되는 문제  해결

고(1133)-애  테블릿 PC에 심 미래의 컴퓨터 디자인하고 상되는 문제  해결

자기
리

(114)

(1141)-컴퓨터의사 안철수의 시간 리 하루 일과 반성․실천계획세우기

(1142)-벤자민 랭클린의 13가지 덕목 하루 지출 반성․실천계획세우기

고(1143)-빌게이츠의 자기 리를 한 10가지 충고 자기 리 요성 알기․실천계획세우기

호기심
(121)

(1211)-요리하는 로  日서 개발 로 의 편리한  찾기, 다양한 로  조사하기

(1212)-청소로  스마트센서로 꼼꼼하게 빨라졌다 청소로  로그램 동작 원리 살펴보기

고(1213)-노인과 게임 실버로  등장 나의 희망로  제안하기

모험심
(122)

(1221)-인터넷 검색엔진(구  서치기능향상) 정보검색, 속 단계 기, 최소경로 찾기

(1222)-구  어스(길 찾기  주요기능 살펴보기) 검색 엔진 비교하기, 검색 엔진 검색 방법 알기

고(1223)-신세기의 도  인터넷 명 기존 엔진 문제 , 개선방향, 기화면 모습

상황
단

(131)

(1311)-정보기술 유출로 인한 피해 정보통신 기업 인수 합병 시 고려해야 할 요건 찾기

(1312)-정보통신회사 인수 합병 정보통신분야 인수합병 사례 찾기

고(1313)-삼성․소니 특허 기술 공유 내가 CEO라면 어떻게 결정할지 상황 단하기

공정
(132)

(1321)-공과 사를 혼돈하지 말라 옳고 그름을 가려내기

(1322)-인터넷 강국? Active-X 왕국! 합리 인 해결방법 찾기

고(1323)-MS 끼워 팔기 논쟁 S/W의 비정상 인 활용에 한 해결방안제시

정직
(141)

(1411)-고삐 없는 인터넷 게시  ‘난장 ’ 인터넷에 올라온 거짓 정보 찾기

(1412)- 작권법 반․DDoS 공격 사례 작권법 반․사이버테러 사례 조사하기

고(1413)-정보통신사회의 쟁 과 라이버시 인터넷 도덕․바이러스 퇴치를 한 UCC 제작

신의
(142)

(1421)-신의를 갖춘 성공이란 무엇인가? 약속을 지킨 사례와 지키지 않은 사례 조사하기

(1422)-정보통신 련 정보기기의 고장과 조치 정보통신 련 제품의 문제 발생 시 조치활동

고(1423)-아이폰 격 가격 인하에 사과 정보 CEO로서 회사 실천 약속 촬 하기

<표 11> 읽기자료 및 활동지 내용
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성실
(151)

(1511)-보안 련 CEO로서의 마인드 마인드 벤치마킹하기

(1512)-한국의 빌게이츠 안철수 내가 만약 한국의 빌게이츠가 된다면?
고(1513)-스티  잡스, 머리부터 발끝까지 160弗 40년 후 성공한 정보리더로서 나의 삶 되돌아보기

책임감
(152)

(1521)-꿈과 성공 빌게이츠 빌게이츠의 한 선택과 책임감 있는 행동

(1522)-책임감 있는 삶을 한 명언들 정보과학 재로서 나에게 주어진 과제와 책임감 찾기

고(1523)-스티  잡스 죽기  해야 할 일 5가지 정보과학 재로서 내 삶의 원칙 세우고 묘비명 만들기

인
계

(211)

(2111)-인터넷 참여 새로운 소통문화로 자리매김 인터넷 사용 시 올바른 인 계 살펴보기

(2112)-네티켓, 올바른 채 , 네티켓 캠페인 나의 부족한 과 앞으로의 실천 계획 세우기

고(2113)-I-message와 Y-message의 특징 Y-message를 I-message로 고쳐보고 발표하기

의사
표
(212)

(2121)-악성 댓  피해, 허  사실 유포 표 인 포털사이트에서 의사표  방법 찾아보기

(2122)-선  달기 운동(나도 인터넷 논객) 인터넷에 토론방 개설하고 의견제시하기

고(2123)-의사소통을 방해하는 화의 종류, 상력 사진과 동 상으로 하는 나의 의사표

조직
리

(213)

(2131)-기업의 조직 리방법(도요타의 성공비결) 정보통신회사 이름 정하기, 설립목 , 조직부서

(2132)-정보통신회사가 선호하는 인재 인재 선발 시 면 으로서 질문할 내용 정하기

고(2133)-삼성의 직 제 조정(네트워크 조직 확산) CEO로서 다양한 의견을 수렴하기 한 방법 찾기

카리
스마
(214)

(2141)-강력한 리더십, 재벌의 경 체계 정보통신 리더들의 특징 조사하기

(2142)-리더의 역할 의사결정시 주도 인 리더로서 나의 역할

고(2143)-카리스마에서 가장 요한 규칙들 카리스마 있는 리더로서 약 을 강 으로 만들기

타인
배려
(221)

(2211)-타인배려를 한 공익 고 타인 배려하는 상황을 사이버 상황에서 바꿔보기

(2212)-살아가는데 도움을 주는 여섯 가지 조건 화에서 미래사회 측하기

고(2213)-타인배려의 리더십(반기문의 배려) 미래사회에서 타인배려를 한 방법 찾고 제시하기

사회
헌신
(222)

(2221)-무료백신 보 , 기부재단 설립 정보통신리더가 사회에 헌신한 부분과 역할 조사

(2222)-아시아의 빌게이츠 스티  김 정보과학 재로서 미래에 사회헌신을 한 내용 작성

고(2223)-사회헌신에 한 명언  유언장 정보리더로서 유언장 작성하기

워크
(223)

(2231)-사회 환원 고, 정보통신기업 1  1사 운동 탐방 로그램 계획서 작성하기

(2232)-밝은 사회를 만들기 한 노력의 소 함 탐방장소 방문( 련 활동 개)
고(2233)-하나 되는 웍을 만드는 리더십 정보통신리더로서의 역할  각오(발표하기)
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V. 델 이 조사 결과 분석

1. 1차 델 이 조사 결과 분석

가. 정보과학 재에게 필요한 리더십 요소 

<표 13>, <표 14>, <표 15>를 통해 김미숙 ․ 미란(2005)에서 제시한 

재의 리더십 요소  정보과학 재에게 가장 필요한 리더십 요소에 한 

의견을 살펴볼 수 있다. 1단계와 2단계 리더십 요소 우선순 에는 총 20명

이 응답을 했는데 1단계에서는 개인 간 특성을 2단계에서는 인 계조직

능력과 타인공동체배려 요인이 요하다고 했다. 3단계 설문은 총 18명이 

응답하 는데 19가지 요인  가장 요한 5가지 요인을 선택하도록 했으

며 비 , 타인배려, 워크, 정직, 성실 등의 순으로 빈도율이 높았다.

우선순

내용

선택인원수(결과값)
  1(×1.0)   2(×0.5) 계(결과값)

개인 내 특성 7(5.0) 13(7.5) 20(12.5)
개인 간 특성 13(15.0)  7(2.5) 20(17.5)

<표 13> 1단계 리더십 요소 우선순위

우선순

내용

선택인원수(결과값)
1(×0.7) 2(×0.6) 3(×0.5) 4(×0.4) 5(×0.3) 6(×0.2) 7(×0.1) 계(결과값)

비 과 추진 3(2.1) 4(2.4) 3(1.5) 5(2.0) 1(0.3) 3(0.6) 1(0.1) 20(9.0)
도 정신 2(1.4) 2(1.2) 1(0.5) 6(2.4) 3(0.9) 2(0.4) 4(0.4) 20(7.2)
의사결정력 3(2.1) 3(1.8) 3(1.5) 3(1.2) 5(1.5) 3(0.6) 0(0) 20(8.7)
의로움 1(0.7) 1(0.6) 1(0.5) 2(0.8) 3(0.9) 3(0.6) 9(0.9) 20(5.0)
과제책임감 1(0.7) 1(0.6) 4(2.0) 2(0.8) 5(1.5) 4(0.8) 3(0.3) 20(6.7)

인 계조직능력 6(4.2) 6(3.6) 1(0.5) 1(0.4) 1(0.3) 2(0.4) 3(0.3) 20(9.7)
타인공동체배려 4(2.8) 3(1.8) 7(3.5) 1(0.4) 2(0.6) 3(0.6) 0(0) 20(9.7)

<표 14> 2단계 리더십 요소 우선순위
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<표 15> 3단계 리더십 요소에서 중요한 5가지 요소 선택 빈도수

리더십요소
빈도

리더십요소
빈도

리더십요소
빈도

명 백분율 명 백분율 명 백분율

비 8 9% 공정 3 3% 조직 리 1 1%
자신감 5 6% 정직 6 7% 카리스마 2 2%
추진력 5 6% 신의 4 4% 타인배려 8 9%

자기 리 5 6% 성실 6 7% 사회헌신 4 4%
호기심 4 4% 책임감 5 6% 워크 8 9%
모험심 4 4% 인 계 4 4%

상황 단 5 6% 의사표 3 3%

나. 로그램 구성

로그램 구성에 한 문가 의견은 <표 16>과 같다. 사  리더십 별 

후 부족한 요인별 맞춤 교육에 해 83%, 모듈화하여 제시함에 89%, 요소

별 교육내용 세분화에 88%가 효과 이라고 응답했다. 사 에 리더십 별

에 해 문가 집단의 경우 정보과학 재의 고유한 리더십 요인 추출이 

필요하며 리더십 요인은 부족한 요인만이 아니라 뛰어난 요인도 동시에 통

합 으로 자연스럽게 익히게 하는 것이 요하다는 의견이 있었다. 한 한

국교육개발원 리더십 검사도구의 타당성 검사에 한 재고가 필요하다는 

의견이 있었다.

<표 16> 프로그램 구성 기초 질문

항

목
내용

효과성 정도 (N=21)
가 치합계

백분율
매우

그 다
그 다 보통임 아니다

매우

아니다

정 리 정 리 정 리 정 리 정 리 정 리 총

1
사  별 후 

요인별 맞춤 

리더십교육 구성

8 1 7 1 1 2 0 1 0 0
71 17 87

89% 68% 83%

2 모듈화하여 구성 10 2 5 2 1 0 0 1 0 0
73 20 93

91% 80% 89%

3 각 요소별 교육 

내용을 세분화
11 0 4 3 1 2 0 0 0 0

74 18 92
93% 72% 88%
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다. 로그램 용형태  용시기 구성

로그램 용형태 측면에서 집 형과 캠 형에 한 의견이 많았으며 

용시기 측면에서는 방학 이나 학기 주말에 실시하는 것에 한 의견이 

많았다. 따라서 본 리더십 로그램은 방학  집 형 교육이나 학기 주말 

캠 형 교육 시 활용하면 좋을 것으로 단된다.

우선순

내용

선택인원수(결과값)
1(×1.0) 2(×0.7) 3(×0.4) 4(×0.1) 계(결과값)

집 형 6(6.0) 10(6.3) 5(2.0) 1(0.1) 22(14.4)
분산형 2(2.0) 4(2.8) 10(4.0) 6(0.6) 22(9.4)
캠 형 9(9.0) 5(3.5) 3(1.2) 5(0.5) 22(14.2)
상황에 따라 용가능 5(5.0) 4(2.8) 3(1.2) 10(1.0) 22(10.0)

<표 17> 적용형태 측면 구성 

우선순

내용

선택인원수(결과값)
1(×1.0) 2(×0.7) 3(×0.4) 4(×0.1) 계(결과값)

학기 주 으로 구성 2(2.0) 5(3.5) 10(4.0) 5(0.5) 22(10.0)
학기 주말로 구성 3(3.0) 9(6.3) 7(2.8) 3(0.3) 22(12.4)
방학 으로 구성 10(10.0) 6(4.2) 2(0.8) 4(0.4) 22(15.4)
상황에 따라 용가능 7(7.0) 2(1.4) 3(1.2) 10(1.0) 22(10.6)

<표 18> 적용시기 측면 구성

라. 교육주제

교육주제에 한 의견은 체 으로 3차요인에 따라 개발한 교육주제가 80%

이상씩 효과 인 주제라는 의견이었다. 하지만 정직 요인은 70% 정도만이 효과

인 주제라고 응답했는데 정직 요인의 교육주제가 가치 단보다는 정보 리가 

더 부각되는 측면이 있어 수정이 필요하다는 의견이었다. 한 카리스마는 개인 

내 특성이 아닌 개인 간 특성으로 효과 인 인 계를 통해 가능함으로 이를 

활동지 내용에 반드시 포함할 것을 주문했다. 끝으로 3차 요인들의 조작  정의를 

충분히 고려하여 교육주제가 선정되었는지 단할 필요가 있다는 의견도 있었다.
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<표 19> 개발한 교육주제에 대한 의견

3차
요인

교육주제

성 정도 (N=21)
가 치합계

백분율
매우 

그 다
그 다 보통임 아니다

매우
아니다

정 리 정 리 정 리 정 리 정 리 정 리 총

비
(111)

미래의 자기 비  
알리기

10 3 5 2 0 0 1 0 0 0
73 23 95

90% 92% 90%
자신감
(112)

자랑스런 자기 
소개하기

8 3 4 2 2 0 2 0 0 0
66 23 89

83% 92% 85%
추진력
(113)

정보통신 제품 
기능 디자인하기

8 1 5 2 2 2 1 0 0 0
68 19 87

85% 76% 83%
자기 리

(114)
나의 시간과 용돈 

리하기
6 1 6 2 3 2 1 0 0 0

65 19 84
81% 76% 80%

호기심
(121)

로 의 세계 
찾아보기

5 1 7 2 4 2 0 0 0 0
65 19 84

81% 76% 80%
모험심
(122)

나만의 검색엔진 
만들기

8 1 6 2 2 2 0 0 0 0
70 19 89

88% 76% 85%
상황 단

(131)
정보통신 CEO의 

한 결정 
12 1 4 2 0 2 0 0 0 0

76 19 95
95% 76% 90%

공정
(132) 나의 공정한 선택 10 2 6 3 0 0 0 0 0 0

74 22 96
93% 88% 91%

정직
(141)

악성 정보 
퇴치하기 

5 0 4 1 4 2 3 2 0 0
59 14 73

74% 56% 70%
신의
(142)

반드시 지켜야 할 
약속 실천하기

10 3 4 2 2 0 0 0 0 0
72 23 95

90% 92% 90%
성실
(151)

닮고 싶은 나의 
정보통신리더

10 2 4 2 1 1 1 0 0 0
71 21 92

89% 84% 88%
책임감
(152) 책임감 있는 삶 9 2 5 2 1 1 0 0 1 0

69 21 90
86% 84% 86%

인 계
(211) I-message 하기 8 2 4 3 3 0 1 0 0 0

67 22 89
83% 88% 85%

의사표
(212)

올바른 의사표  
익히기

7 2 6 2 1 1 2 0 0 0
66 21 87

83% 84% 83%
조직 리

(213)
회사 조직 

리하기
10 0 3 2 3 3 0 0 0 0

71 17 88
89% 68% 84%

카리스마
(214)

카리스마 있는 
정보통신리더

7 0 6 2 2 3 1 0 0 0
67 17 84

84% 68% 80%
타인배려

(221)
타인 배려하는 

마음 갖기
13 3 2 2 1 0 0 0 0 0

76 23 99
95% 92% 94%

사회헌신
(222) 사회에 헌신하기 11 3 4 2 1 0 0 0 0 0

74 23 97
93% 92% 92%

워크
(223)

함께 만들어 가는 
정보통신 세상

13 3 2 1 1 1 0 0 0 0
76 22 98

95% 88% 93%
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2. 2차 델 이 조사 결과 분석

가. 개발 자료에 한 의견

교육주제, 학습목표, 활동지 내용구성, 읽기자료 내용구성, 교육방법, 연

계성 측면에서 80% 이상씩 개발한 자료가 효과 이라는 의견이었다. 특히 

개발한 본 리더십 로그램이 등정보과학 재의 리더십 형성에 도움을 

 것이라는 의견이 84%를 나타냈다. 기타 의견으로 리더십의 행동  측면 

부족, 요인별 통합지도의 필요성, 재 실시되고 있는 등정보과학 재 

로그램과의 연 성에 한 언 의 필요성도 제기하 다.

<표 20> 개발한 활동지 및 읽기자료에 대한 의견

항목 내용

성 정도(N=21)
가 치합계

백분율매우
그 다

그 다 보통임 아니다
매우

아니다

정 리 정 리 정 리 정 리 정 리 정 리 총

교육주제
요인별 단계에 
맞는 교육주제 
제시

8 1 8 4 0 0 0 0 0 0
72 21 93

90% 84% 89%

학습목표
학습목표 명확, 
달성가능성 높음

7 1 7 2 2 2 0 0 0 0
69 19 88

86% 76% 84%

활동내용
구성

필요한 내용이 
주제에 알맞게 
조직

6 2 8 2 2 1 0 0 0 0
68 21 89

85% 84% 85%

읽기내용
구성

각 요인별, 
단계별로 알맞은 
읽기내용 조직

4 2 10 3 2 0 0 0 0 0
66 22 88

82% 88% 84%

교육방법
각 요인별, 
단계별로 알맞은 
교육방법 제시

4 0 9 4 3 1 0 0 0 0
64 19 84

81% 76% 80%

교육수
등정보과학 재

수 에 합
10 0 5 2 1 3 0 0 0 0

73 17 90
91% 68% 86%

연계성
요인별 교육내용 
간 연계성 고려

9 1 5 2 2 1 0 1 0 0
71 18 89

89% 72% 85%

기 수
등정보과학 재 

리더십 형성
9 1 4 3 2 1 0 0 1 0

68 20 88
85% 80% 84%
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나. 활동지  읽기자료 용 

활동지  읽기자료의 용 면에서는 활용시간, 활용비율, 기 효과 등 

세 가지 측면에서 살펴보았다. 활동지  읽기자료의 정 활용시간은 <표 

21>과 <표 22>를 살펴보면 공통 으로 활동지는 20～30분, 읽기자료는 5～
10분이 하다는 의견이 많았다. 활동시간  활동지 70%와 읽기자료 

30% 활용에 한 의견이 많았다. <표 23>에서 본 논문에서 개발한 등정

보과학 재를 한 리더십 로그램의 사용으로 기 할 수 있는 효과에 

한 두 문가 집단 모두 정보통신리더로서의 사명감에 해 높은 기 를 

나타냈으며 리더십 문가는 리더십 분야에 한 심에 해 높은 기  

효과가 있을 것이라고 응답했다. 기타 의견  지식기반사회에서 리더십 교

육은 학생들에게 좋은 교육  경험과 결과를 가져다  것이며 정보과학

재들이 리더십 교육을 받아 사회에서 훌륭한 구성원으로 자기 역할을 할 

수 있도록 도울 필요가 있기에 등정보과학 재를 한 리더십 교육내용 

설계는 의미 있는 작업이며 활동이라는 의견이 있었다.

활용시간
(분)

5이하 5～10 10～20 20～30 30～40 40이상

정 리 총 정 리 총 정 리 총 정 리 총 정 리 총 정 리 총

활동지 0 0 0 1 2 3 4 0 4 6 2 8 4 1 5 1 1 2
읽기자료 1 1 2 8 3 11 5 0 5 2 1 3 0 0 0 0 1 1

<표 21> 활용시간 측면

<표 22> 활용비율 측면

활용비율

빈도

정 리 총

명 백분율 명 백분율 명 백분율

활동지 80% + 읽기자료 20% 5 31% 1 17%  6 27%
활동지 70% + 읽기자료 30% 8 50% 4 66% 12 55%
활동지 60% + 읽기자료 40% 2 13% 1 17%  3 14%
활동지 50% + 읽기자료 50% 1  6% 0 0%  1  4%
기타 0  0% 0 0%  0  0%
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기  내용(2가지 선택)
빈도

정 리 총

명 백분율 명 백분율  명 백분율

정보과학 분야의 심 3  9% 0  0  3  7%
정보과학 분야에 한 지식 3  9% 1  8  4  9%
창의성 2  6% 1  8  3  7%
리더십 분야의 심 4 13% 4 33  8 18%
리더십 분야에 한 지식 3  9% 0  0  3  7%
비 력 1  3% 0  0  1  2%
문제 해결력 1  3% 1  8  2  5%
자신감 1  3% 0  0  1  2%
비 2  6% 0  0  2  5%
자기주도  학습력 0  0% 0  0  0  0%
정보리더로서의 사명감 8 25% 2 17 10 23%
도덕성 1  3% 1  8  2  5%
더불어 살아가는 리더 정신 3  9% 2 17  5 11%

<표 23> 기대효과

VI. 결론  제언

본 논문에서는 정보과학 재교육의 특성과 리더십의 특성을 분석한 후에 

재의 리더십 요인을 바탕으로 등정보과학 재를 한 리더십 교육내용

을 선정하고 설계하 다. 본 논문에서 제안한 리더십 교육내용의 타당성을 

검증하기 하여 련분야 문가 그룹 22명에서 의뢰하여 델 이 조사를 

실시하 으며, 분석 내용을 요약하면 다음과 같다.

첫째, 등정보과학 재교육에 있어 지 까지 다루어지지 않았던 리더십 

교육 역에 한 연구를 통해 정보과학 재의 심사를 반 하여 개발한 활

동자료는 교육기 에서 사용하기에 효과 인 자료가 될 수 있을 것이다. 둘

째, 리더십 교육은 창의성 교육과는 별도로 등정보과학 재에게 정보과학 

분야의 리더로서 성장하고자 하는 의지를 갖게 할 것이다. 셋째, 등정보과

학 재만을 한 독립된 리더십 로그램을 개발함으로써 정보과학 재교육
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에 있어 리더십 교육의 역을 확보했다는 데 의의가 있다. 넷째, 등정보

과학 재교육을 담당하는 교사와 학생에게 리더십 교육과 련하여 유용한 

교육 자료로 활용될 것이다. 다섯째, 본 논문에서 제안한 등정보과학 재

를 한 리더십 로그램은 등정보과학 재교육 분야의 다른 교육활동과 

연  지어 통합 으로 리더십 교육을 실시하는데 요한 가교 역할을 할 것

이다. 여섯째, 등정보과학 재의 교육내용  재의 창의성 계발과 더불

어 재의 리더십 계발도 요한 부분으로 다루어지게 될 것이다.

본 논문에서 제시한 리더십 교육과정은 이거나 가장 한 표

안이라고 단정할 수는 없다. 다만 재 정보과학 재교육 분야에서 소외되

고 있는 리더십 교육에 있어 앞으로 계속 으로 있게 될 질 높은 연구의 

시작이라는데 의의를 두고자 한다. 한 본 논문에서 설계한 등정보과학

재를 한 리더십 교육과정은 델 이 조사 결과를 통해 알 수 있듯이 지

속 인 수정 ․ 보완 작업이 필요야 할 것으로 단되며, 이를 요약하면 다음

과 같다.

첫째, 정보과학 분야는 하루가 다르게 변화하고 있기에 활동지  읽기

자료에서 제시한 참고자료 역시 수정  보완할 필요가 있다. 둘째, 본 연

구에서 개발한 등정보과학 재를 한 리더십 로그램은 재에게 공통

으로 나타나는 리더십 요소를 바탕으로 교육내용을 선정하고 설계하 기

에 등정보과학 재의 특성을 보다 더 차별화하는 리더십 요소를 찾고 이

를 바탕으로 리더십 로그램을 설계하고자 하는 후속 연구가 이루어져야 

할 것이다. 셋째, 본 논문에서는 리더십 교육내용을 개발하고 문가 집단

을 통해 검증을 받아 타당성을 확보하고자 노력하 으나 근본 으로 등

정보과학 재에게 용하여 그 효과성을 입증하는 후속 활동이 요구되며 

이를 바탕으로 지속 인 등정보과학 재를 한 리더십 로그램의 개선

이 이루어져야 할 것으로 단된다.
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Design and Validation of Leadership Curriculum in 
Education for the Gifted Elementary Students of 

Computer Science

Jaeho Lee
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Leadership education is part of the goals of special education for the 

gifted of computer science. However, there has been little research effort 

on leadership curriculums and programs specially designed for the gifted 

of computer science by reflecting their characteristics. Thus this paper was 

conducted to design educational contents of leadership for the gifted of 

computer science as follows:

First, common elements were extracted from the goals and characteristics 

of special education for the gifted of computer science and from the 

previous studies through analysis. Then basic data were selected helpful to 

choose educational contents of leadership for the gifted of computer 

science. Second, the definitions and characteristics of leadership were 

analyzed along with the previous studies to find common elements. By 

defining relations between the gifted of computer science and leadership, 

the investigator also examined the leadership characteristics to be 

considered when choosing educational contents. Third, educational 

contents of leadership for the gifted of computer science were selected 

and designed based on the leadership elements developed by the Korean 

Educational Development Institute(2005). Fourth, leadership activity logs 

and reading materials were developed of the education for the gifted of 
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computer science based on the educational contents for their leadership. 

And fifth, Delphi analysis was carried out to test the validity of the 

leadership activity logs and reading materials developed in the study in 

two sessions; the first one tested the overall design of the educational 

contents, and the second one did the detailed contents of the activity logs 

and reading materials.

Key Words: Gifted Education of Computer Science, Gifted Elementary 

Students of Computer Science, Leadership, Leadership Curri-

culum
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