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1. 계약절차

최초의 엔지니어링 작업(FEED : Front End

Engineering Design)은별도보상으로계약해진행하

고1단계와2단계로나누어계약

•1단계

–최초 엔지니어링 작업(FEED)에 의거 역무범위가

결정되면입찰실시

–EPC업체들은 직접공사비(Target Price), 일반관

리비 및 이윤(Fee), 최대 한도금액(Not-to-

Exceed Price)을 산정해 입찰금액 제출(Detail

Engineering, Procurement Services,

Construction support 고려)

①직접공사비(Target Price) : Direct Cost for

the work

②일반관리비및이윤(Fee) : Corporate

Overheads + Constractor's Profit(일반적으로

직접공사비대비5~10%)

③최대한도금액(Not-to-Exceed Price) : 발주처

가 지급할 Maximum total amount 금액(일반

적으로직접공사비대비20%를넘지않음)

④발주자는입찰자들이제출한직접공사비, 일반관

리비및이윤, 최대한도금액을조합, 평가하여최

저금액제출업체낙찰

⑤낙찰된업체는공사를진행하고기성은용역단가

(Engineering rates)와 용역시간(manhours)에

따라지급되고스케쥴상필요시자재에대해보

상가능

•2단계

설계가 충분히 진행되고(50~60%의 Detail Design

의완료), 주요자재에대한견적이입수되어발주가

능한시점이되고, 1개이상의하도급업체선정을할

준비가된시점에서, 발주자와시공자는공개견적평

가(Open book estimate)를 통해“합의금액(Agreed

Price)”를 정한다. 합의금액이 정해지면여기에 조정

된 Fee를포함시켜총액턴키계약(LSTK)으로변환된

다(Convertible). 여기서 일반관리비 및 이윤은 1단

계에서입찰시제출한직접공사비와2단계에서합의

된합의금액을비교해조정한다.

※ 공개 견적평가 시(Open book estimate) 다음 사

항이 금액에 포함돼야 한다.

①Engineering manhours(expended and to-

go at the time of conversion)

②Rate or rates for engineering manhours

(could be bid rates used for progress

payments)

③ PO costs(actual, quoted or estimated)

④Uplift for constructors administration and

support(could be a bid rate)

⑤Direct construction cost(could be rates

times take off quantities)

⑥ Indirect construction cost(could be a bid rate)

⑦ Support and administrative costs(taxes,

insurance, licence, offices,

communications, equipment, etc.)

⑧Allowances and contingencies(this will likely

be the most complex and difficult to agree

component for the lump price and could

include amounts for currency, fluctuations,

changes in consumable costs such as fuel,

changes in government regulations, changes

to material coats for unplaced POs, and
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changes to construction quantities). Formal,

quantitative risk assessment methods could

be used to determine these amounts.

2. Fee 조정및Lump Sum Price 결정예

제1단계에서 직접공사비(Target Price : TP)와 제2

단계의 합의금액(Agreed Price : AP)을 비교해 조정

및 결정한다. AP가 TP보다 낮은 경우 Fee는 늘어나

며, 늘어난 Fee 금액은 발주처와 시공자가 50 : 50으

로 나눈다. AP가 TP보다 높은 경우 Fee는 줄어든다.

Fee는 시공자로하여금비용절감을위한모든적절한

수단을 강구/실행토록 동기 부여하는 의도이다. 제1단

계에서는 입찰한 직접공사비(Bid Target Price)가

100이고 입찰한 일반관리비 및 이윤(Bid Fee)이 5%,

최소 Fee는 1%, 최대한도금액(Not-to-Exceed)이

120으로가정했을때다음과같이결정된다.

①AP가 90일 경우, Lump Sum Price는 100. AP

90, TP와의 차이인 10은 추가 Fee로서 발주처와

시공자가 50 : 50으로 나누어 갖게 된다. 따라서

시공자가취하게될금액은100이다.

→90(AP)+5(기존Fee)+5(TP와차이액의50%)=100

②AP가 102일경우, Lump Sum Price는 105. Fee

는 기존의 5에서 3으로 줄어든다. 즉, 시공자가

취하게 될 금액은 105이다. 이 경우 AP가 TP를

초과하게 되므로 추가 Fee가 발생하지 않고 기존

제시한Fee가감액된다.

→ 102(AP)+3(Fee)=105(기존Fee 5%범위내에서)

③AP가 110일 경우, Lump Sum Price는 111. 이

AP금액은 기존 TP와 Fee를 합친 금액인 105를

초과하는 금액이므로 시공자가 감안한 Fee는 발

생하지 않으나, 이 정우(즉, Not-to-Exceed 금

액을초과하지않는범위에서) 발주처는시공자에

게 최소한의 Fee인 1%(TP의 1%)를 보장해 준다.

즉, 시공자가취하게될금액은111이다.

→ 110(AP)+1(발주처지급Minimum Fee)=111

④AP가 130일 경우, Lump Sum Price는 120. 초

과금액인 10에대해서는시공자부담. 이경우최

대한도(Not-to-Exceed)금액을 초과하므로 최소

한의Fee(TP의 1%)도보장되지않는다.

→ 130(AP)→120(최대한도금액)

3. 2단계계약금액합의실패시

발주처 및 시공자간 공개적 견적평가(Open Book

Estimate)를 통해 직접공사비의 합의를 하지 못할 경

우총액턴키계약(LSTK Contract)을 발주처가타업체

를고용해수행(시공자는이에대한Claim 불가)

4. 현지조사(現地調査) Check List

■ 현장숙소와 현장 작업장

·위치

·거리및진입도로상태, 시설비용및기간

·야적장(자재/장비야적장, Plant 설치및생산품목

야적장)

·가용시설물이용가능성

·Excavation시예상지층

·Disposal Area 및거리

·지표수위

·배수, 하수처리문제및해결방안
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■가용시설

·식수, 공업용수(일당사용가능용량)

·전기

·Fax

·무전기

·임대주택, 임대사무실, 야적장소, 가설건물부지사

용료

■공사진행시장애물

·인접건물, 지하매설물등으로인한장애

·공사루트상의 교량, 도로, 협곡, 절벽, 시가지 횡

단, 지하매설물등

■현지(가용)인력

·수배가능직종

·직종별기본임금

·일당기본작업시간, 휴일년·월차수당

·출퇴근및숙식문제

■외국인입국

·인력공급AGENT 연락처

·외국인력규제직종및규제사항

·출입국허가절차(여권, 비자), 비용및소요시간

■토석재료원

·토취장(Borrow Pit), 골재장(Gravel Pit), 석산

(Stone Querry)

·품질, 매장량, 표토두께

·개발허가절차, 허가청, Royalty

·진입도로, 작업방법

·입지환경(Plant, 숙소설치에따른용수, 노동력등)

■육상운반(항구/역에서현장까지)

·운반거리(포장, 비포장및도로폭, 운반시간)

·운반비(현지교통수단이용시비용)

·운반시장애물(교량/터널등의통과높이, 폭, 통과

하중)

■항구제비용

·하역비(Stevedoring Charge)

·Port비(Port Due)

·통관수수료(Custom Clearance Fee)

·창고보관비(Storage Charge)

·항구하역능력및보관능력

■관세

·수입금지또는제한품목

·관세품목및관세율

·관세면제품목

■제세금

·법인세(Corporation Tax)

·개인소득세(Persnal Income Tax)

·사회보장세(Social Security Tax)

·차량등록세(Vehicle Registration Tax)

·원천과세(Withhold Tax)

·교육훈련비(Compulsory Training Fee)

※이번 호를 끝으로 해외건설공사 수행절차에 대한 연재를
마칩니다. 그동안의 성원에 감사드립니다.




