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1. 상상과창조 10대원리서설
상상력을촉발시키는교수법, 창의력을드높이는교수
법은교수법이안고있는핵심적인과제가아닐수없다.
지식을전달하는데목적을두지않고학습자가창조적상
상력을발휘하여새로운지식을창조하는과정으로유도
하는것이교수법의핵심이라면상상력과창의력또는창
조성의문제는교수법뿐만아니라학습법에도가장중요
한과제라고볼수있다. 여기서는상상과창조의 10대원
리(유영만, 2008)에비추어상상력과창의력을높일수있

는 10가지교수법(10 ImCreative Teaching)을소개한다.
‘ImCreative’라는말은‘Imaginative’와‘Creative’를합성
하여만든단어다. 즉“나는창의적이다”(I’m creative)라
는말로해석될수있다. 우선상상력과관련된교수법원
리 4가지와창의력과관련된교수법 6가지를소개한다.

2. 상상력의무법천지(Imaginative World)로의초대
상상은일상을관심을갖고관찰하고기록하면서시작
된다. 관심없이아무리관찰해도낯설게다가오지않는다.
늘당연하고물론그런세계만이존재한다. 관심을갖고관
찰하면서얻은아이디어는도망가기전에기록하면서잡
아놔야한다. 기억하는뇌에맡기면사라지지만기록하는
손에맡기면오랫동안유지된다(첫번째원리). 가까이있
는주변의대상과사물을관심을갖고관찰하면서기록하
고끊임없이마음으로물으면내가고민하는대답의실마
리를잡을수있다. 묻지않으면답이나오지않는다. 질문
이죽어가고있기때문에상상력도같이죽어가는것이다
(두번째원리). 내가상상하는이미지가처음에는애매모
호하지만애매모호해야지적호기심이발동되고상상력의
날개가더욱활기를칠수있다. 남김없이다보여주면, 그
리고무엇인가완성된세계에서는호기심이발동되지않
는다. 미완성과불투명성, 불확실성속에서상상력을꿈틀
거리기시작한다(세번째원리). 상상을통해구현하고자
하는꿈이나목표, 비전이나방향을추상적언어로생각만
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특집Ⅱ

▲ 그림 1. 상상력과 창의력을 촉진하는 10대 원리
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하지말고자꾸그리다보면그림속의그리워하는대상이
현실로나타난다(네번째원리). 

① ImCreative Principles 1: 눈여겨봐라!(Watch!)
‘관심’을갖고‘관찰’하면‘관계’를발견할수있다!
아이디어의원천은먼데있지않고가까운곳에존재한
다. 어떤문제에봉착하면우리는흔히다른곳에서그문제
를해결할답을찾는경우가많다. 일상, 자연삼라만상이모
두내가고민하는문제를해결해줄아이디어의보고다. 현
장이답이다. 관심을갖고관찰하면관계를발견할수있다.
일명‘돋보기법칙’이라고있다. ‘돋’보이는현상을‘보’고
또보면서‘기’록하면관찰된현상에존재하는패턴을찾을
수있으며법칙을발견할수있다. 모든아이디어의출발은
지금여기다. ‘지금’여기야말로가장값비싼‘황금’어장
이다. 상상은철저하게현실에기반을두고지금여기서주
변을관찰하고기록하면공상과망상으로가지않는다. 교
수법도학생들로하여금해당학문영역별돋보이는현상을
관심을갖고관찰하게한다음관찰일지를써보게하면창
조적아이디어를얻을수있게조력하는데있다.

② ImCreative Principles 2: 마음으로물어라!(Question)
우문(愚問)에현답(賢答)없다!
질문하지않으면호기심이죽고호기심이죽으면창의력
을실종된다. 질문하지않으면평생동안남의질문에대답
만하고산다. 어린이가어른이되면서점차질문하는횟수
가줄어든다고한다. 질문이줄어든다는것은궁금한것이
없어진다는것이며, 어린이가갖고있는천진난만하고순
진무구한호기심의샘이메말라간다는것이다. 창조적상
상력을회복시키는유일한방법은동심의세계로돌아가는
것이다. 모든것이궁금한동심의세계가모든것이거의궁
금하지않은길들여진사고의틀이생기면서상상력은퇴
화의길을가는것이다. 질문하지않으면남의질문에대답
만하는인생을살수밖에없다. 교수법의핵심은설명보다
질문에있다. 잘가르치는교수님일수록질문을통해학생
들의잠자는사고를깨우는남다른방법을갖고있다.

③ ImCreative Principles 3: 안보여도참아라!(Tolerate!)
후끈달아오를때까지기다려야답이나온다!
상상력은보이지않는설레임이며맛보지않은궁금함

이다. 모든것을투명하게보여주면알고자하는지적욕망
도호기심도그순간사라진다. 0과 1사이에무한히많은
수가존재하는아날로그세상이모든것을흑과백, 0과 1
의이분법적코드로통일시키는속도와투명성의디지털
세상이펼쳐지면서인간의상상력과창의력은죽어가고
있다. 세상은하얀색과까만색만이존재하는흑백논리의
세계가아니라희끄무리하고누리꾸리하며푸르스름한세
상이다. 물음표(?)의질문에대해서빠른시간내에마침표
(.)의답을찾으려는인간의조급함이창조적상상력의뭉
게구름을파괴하고있다. 궁금하게만드는강의, 학생들의
호기심을자극하는강의일수록학생들도강의에몰입하게
된다. 아이디어는도토리다. 도토리가참나무로자라려면
아이디어의숙성시간이필요하다. 해뜨기직전까지기다
려야해뜨는광경을목격할수있다. 

④ ImCreative Principles 4: 이미지로그려라!(Visualize!)
이미지로그리다보면그리워하는답이보인다!
상상력(imagination)은이미지(image)로생각하는능력
이다. 보이지않는코끼리(象)를자꾸그려보면서오늘날
코끼리를상상(想像)한고대중국사람들처럼자신이상상
하는모습을그림으로그려보는가운데상상력의열매가
열린다. 위대한과학자일수록자신의생각을이미지나그
림으로표현한경우가많다. 한시간강의를통해서달성하
고이미지, 과제로내준최종결과물에대한이미지, 한학
기강좌의학습목표를달성했을때의이미지를그리워하
면서그림으로표현하다보면그림속의꿈이현실로다가
온다. 그리워한만큼그릴수있다. 그리워하지않는데실
현되는경우는드물다. 그리워하는것을자꾸그리다보면
그리움의파동에너지가전달되어그림이현실로된다. 논
리적으로생각하기이전에상상해보고상상속의이미지
를그림으로표현해보면단순히말이나글로표현하는것
보다훨씬더풍부한상상력을촉발시킬수있다. 

3. 창조의신천지(Wlcome to the Creative Spark)로의
초대
상상한이미지를구현하려면우선기존과는다른방식
으로봐야한다. 사고를쳐야된다. 뒤집고엎어보면서탈
바꿈하는자세와노력이중요하다. 생각의물구나무서기
를통해다르게봐야된다(다섯번째원리). 동일한대상과
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현상이라도보는사람에따라서다르게보일수있다. 나와
‘다름’을‘틀림’으로간주하지않고다양한아이디어를얻
을때다양성속에서창조는꽃을피우기시작한다(여섯번
째원리). 때로는다양한아이디어가역설적이게도하나로
끌어안을수없는모순처럼보이지만역설과모순이한데
어울리는양자병합兩者竝合) 속에서창조로가는여정은
더욱힘을얻는다(일곱번째원리). 이제창조는지금까지
수집한모든자료와아이디어를연결하고조합하는이연
연상법(二連聯想法), 이종결합(異種結合)의지혜를발휘
할때이다. 창조는새로운것을만들어내는것이아니라있
는것을지금까지와는다른방식으로연결해보는가운데
에서시작된다(여덟번째원리). 이연연상과이종결합의
창조원리는좌우지간시도해보는가운데가속도가붙을
수있다. 아무리좋은아이디어라고할지라도여하간또는
하여간이렇게도해보고저렇게도해보는가운데창조적
스파크의불꽃이튀는것이다(아홉번째원리). 마지막으
로이런창조여정을즐기면서노는것이다. 재미있지않으
면절대로창조적일수없다. 재미와창조는동의어다. 재
미있게놀다보면창조는부산물로부각되는것이다(열번
째원리).

⑤ ImCreative Principles 5: 뒤집고엎어라!(Reverse!)
‘습관적’이라는말은‘습관’이‘적’이라는말이다!
고정관념의뒤통수를쳐라! 생각의감옥에서벗어나생
각의날개를달아주자. ‘당연하다’고생각하고다르게생
각하는노력을멈추거나‘물론그렇다’고가정하면서문
제제기를하지않으면반복되는지루한인생을살수밖에
없다. ‘매일같이’비슷하게생각하고‘매일같이’비슷한
책을읽고‘매일같이’비슷한방식으로과제를하면매일
같이비슷한결과를가져온다. 늘하던대로강의하면늘
하던대로학습효과를거둘수밖에없다. 생각의물구나무
서기를일상화시켜답이보이지않으면거꾸로뒤집어보
자. 이전과는색다른발상을하려면사물과대상을분류하
는체계나라벨에서벗어날필요가있다. 고정관념의틀이
내생각을구속하는원흉이자장본인이다. 고정관념은자
기도모르게영원히고칠수없는‘고정본능’으로자리잡
는다. 탈을바꿔쓰듯이지금까지와는다르게볼때‘탈바
꿈현상’이일어난다.

⑥ ImCreative Principles 6: 차이를존중해라!(Respect!)
‘다른의견’은‘틀린의견’이아니다!
나와다른의견은틀린의견이아니다. 상대방은나와다
를수있음을인정할때, 즉다름과차이가만들어가는다
양성속에서아름다운창조는시작된다. ‘너’의개성이우
리의아름다움으로승화될수있는여건과분위기가조성
될때개성은비로소창조로발아(發芽)될수있다. 모든꽃
이한꺼번에피지않듯이학생들도저마다의개성이각자
의재능을발휘하면서시너지효과를발휘할때한편의아
름다운조화의교향곡이울려퍼질수있다. 다양한학습자
의개성을용광로처럼하나로획일화시킨다면창조의꽃
을피지않는다. 오히려개개인이갖고개성을인정해주고
존중해주면서전체적인하모니를추구하는모자이크처럼
생각하고행동할때창조의열매가열리는것이다. 창조는
하나로획일화시키는‘용광’로속에서탄생되지않고각
자의개성을존중해주면서도전체적인시너지를추구하는
‘모자이크’속에서탄생한다.

⑦ ImCreative Principles 7: 모순을끌어안아라!(Embrace!)
양자택일(兩者擇)보다양자병합(兩者竝合)의세계를추
구하라!
창조는양자택일(兩者擇一)의논리(either or)에서태어
나기보다는양자병합(兩者竝合)의논리(both all, and) 속
에서태어난다. 이것과저것중에서어느것을할것인지를
선택하기보다이것도하면서저것도하는, 즉모순된것처
럼보이지만두가지를다끌어안는패러독스의논리속에
서새로운창조가이루어진다. 양자택일의논리는“이거
하다가안되면저거나하지”라는생각으로일에임하는
치열한자세와열정이부족하다. 반면에양자병합의논리
는“이것도하면서저것도해야지”하는치열한승부근성
과꺼지지않은열정이담겨있다. 창조는고난과역경속에
서도결코굴하지않고피어나는한송이국화꽃이다. 어울
릴 것같지않은두가지이상이한꺼번에끌어안을수있
도록학생들을고무하고격려할때학생들의창조성은발
현되기시작한다.

⑧ ImCreative Principles 8: 이것저것엮어라!(Combine!)
이것저것엮어볼수있는기회를줘라!  
모든창조는관계없는것처럼보이는두가지이상을조
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합또는융합해서이루어진다. 하늘아래새로운것은없
다. 하늘아래존재하는모든것은다연결되어있다. 따라
서창조는무엇인가새로운것을만들어내는‘무’(無)에서
‘유’(有)를만들어내는과정에서비롯되기보다기존의
‘유’에서또다른‘유’를엮어서각각의‘유’가갖고있지
않은새로운‘유’를만들어내는활동이다. 이종결합또는
잡종교배(雜種交拜)를통해익숙한것을낯설게하는과정
을통해서또는동일한정보라고할지라도정보가쓰이는
맥락을달리하면전혀다른의미로다가오게만드는것이
창조다. 전혀관계없다고생각하는정보와정보를엮어서
새로운지식을창조할수있도록도와주는과정이교수법
의핵심이다. 사물과현상간에존재하는연관성을찾아내
는일이야말로창의적교수법의본질이다. 

⑨ ImCreative Principles 9: 좌우지간저질러라!(Challenge!)
좌우지간저지를수있는학습문화를조성하라!
아무리좋은아이디어를갖고있다고할지라도그아이
디어를현실에구현시키지않으면창조는이루어지지않
는다. 창조또는창작은무엇인가를만들어낼때비로소
완성되는과정이자결과이다. 이리저리고민하면서시간
을보내기보다는좌우지간저질러보고안되면다시뒷수
습해서다른방법으로시도해보는끝장정신이요구된다.
좌우지간이렇게도해보고저렇게도하다보면실패할수
도있다. 실패는창조의자양강장제다. 실패가없다는것은
그만큼창조의여정이치열하지않았다는증거다. 실패가
중요한것이아니라실패로부터어떤교훈을얻느냐가중
요하다. 위대한창조는실패를먹고자라며, 무엇인가실천
하는가운데비로소이루어진다. 학생들로하여금좌우지
간저질러보게하고실패하면실패로부터교훈을얻는방
법을가르치는것이창조적교수법이다.

⑩ ImCreative Principles 10: 재미있게놀아라!
난장판의놀이에서창조는무르익어간다!
창의또는창조는재미와동의어다. 재미있지않으면창
조는이루어지지않는다. 자신도모르게흠뻑빠져서시간
가는줄모르고몰입할때재미있는아이디어가나온다. 어
린이들이재미있게노는장면을유심히관찰하면창조적
상상력의많은것을배울수있다. 어른들은낯선것을익
숙하게만드는데천재지만아이들은익숙한것을낯설게

만드는데천재다. 창조는모든사람들에게익숙한것을낯
설게만드는것이다. 창조가재미있는이유는익숙한것을
낯설게하는과정에서느끼는색다른체험이있기때문이
다. 이제까지맛보지않는놀라움이늘존재하는놀이속에
서창조는신나게일어나는것이다. 재미있고신나게놀지
않으면창작은이루어지지않는다. 틀에박힌방식으로과
제를주기보다이제까지시도해보지않은방법, 전혀다른
분야와전혀다른방식으로시도할수있는기회를줘보자.
조용한침묵이흐르는강의장보다왁자지껄떠들수있는
강의장에서창의성은살아숨쉰다.

4. 결론: 독창성(獨創性)에서협창성(協創性)으로전환
학습자의창의성은교수가이끌어가는강의장문화에
따라서전적으로지배를받는다. 학습자가아무리창의적
인아이디어를제안해도수업을이끌어가는교수가이를
수용하지않으면사장될수있다. 창의성의문제는한개인
의문제가아니라사회적관계의문제다. 독창적인개인이
독창성을인정받으려면독창적인아이디어를인정하고수
용하는사회적관계가필요하다. 아무리독창적인아이디
어를갖고있어도독창적인개인이몸담고있는조직이나
문화가이를수용하지못하면무용지물이다. 따라서창조
적상상력을촉발시키는교수법이그의미와가치를지니
려면배우는학생은물론가르치는교수도창의적이어야
한다. 교수-학습과정의궁극적고객은학습자다. 학습자를
창의적인학생으로육성하려면창의적인학생이창의적인
아이디어를제안하고자유롭게실험할수있는기회와여
건, 무대와환경이마련되어야한다. 교수는학습자의창조
적상상력을촉발시키는창의적학습환경을조성하는책
임자다. 교수가창의적이지않으면학습자가창의적일가
능성은희박하다. 교수와학생이만들어가는수업이창의
적이어야창의적인학생이육성될수있다. 따라서창의적
인학생을개인차원에서연구하는독창성의문제는이제
창의적인아이디어가살아숨쉬는조건과여건을조성하
는협창성의문제로전환된다. 집단의창의성이전제되지
않고개인의창의성은발현되기어렵다. 

1. 유영만(2008). 상상하여? 창조하라! 서울: 위즈덤하우스.
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