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Abstract 

  The improvement of the life standard of the public by the economical growth leads their interests to the leisure 

activities, so that the demand for resort facilities has been increased. Especially, casino resort facilities in 

Kangwon-Do has been developed continuously without exact concept of casino resort design. This resort facilities 

has been planned by indiscreet imitation of foreign examples and non-organized developments and etc. One of the 

reasons for these problems may be from the lack of the knowledges and researches related to the architectural 

approaching of these facilities. The purpose of this study is to provide the basic informations for better 

understanding and improvement of  planning and design direction for these facilities through a survey the famous 

casino resort facilities in Las Vegas. As a result of this research, Las Vegas has been changed tremendously from 

the casino resort to the resort complex for families with special theme and various facilities.   
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 1. 서 론

  1.1 연구의 배경  

국내 리조트시장은 그동안 경제 성장과 국민의 여가에 

한 심이 날로 증가함에 따라 꾸 한 성장을 하여오

고 있다. 특히 주 5일제 근무제도의 시행과 더불어 다양

한 형태의 리조트 개발에 한 기업의 참여와 련 부

시설들이 증가하고 있는 실정이다. 그 에서도 폐 지역

의 정책 인 개발인 강원도 정선일 의 카지노리조트는 

여러 문제  속에서도 개발을 지속 으로 진행하고 있다. 

앞으로 더 성장할 여지가 있는 카지노시설이 개발측면

에서 볼 때 무분별한 해외사례의 모방이나 기본 개념을 

무시하고 틀 없는 기  하에 진행되지 않기 해서는 오

랜 역사를 지닌 리조트 시설의 변화추세나 그 계획방향

을 먼  악하고 우리 실정에 맞게 수정, 정립해야 한다

고 본다. 즉 개발의 과오를 미연에 방지하기 해 표성 

있는 지역의 성공 이고 입증된 사례를 조사 연구하여 

부분 인 특성들을 악함으로써 가능한 한 많이 측하

고자 하는 것이다. 

실제 재 진행되고 있는 이 특정지역의 계획은 단순

한 카지노의 단편 인 개념을 구축하는데 하고 

의 추세  앞으로의 발 가능성에 한 필요시설  장

기 인 책에 한 연구는 상 으로 미흡하다. 국내에

서는 리조트의 개발, 즉 토목, 조경, 경  등의 분야에서

는 많은 연구가 활발하 으나 체계 인 카지노 리조트에 

한 건축계획  근은 부족하여 그 기 이 없는 상황

이다. 그러므로 카지노 리조트 계획 시 차후 반드시 고려

되어져야 할 기본 인 각론  연구가 미흡하다고 사료되

어 카지노 리조트의 기 계획 시 필요한 기  자료를 

연구하고자 본 연구를 계획했다.

  1.2 연구의 목   방법

본 연구의 주목표는 카지노 리조트의 시설계획에 한 

 추세와 새로운 방향의 검토에 두고 세계 굴지의 

카지노 리조트의 실  여건 악에 따른 국내 카지노 

리조트계획 개념의 길잡이를 한 기 인 검토를 연구

범 로 선정하 다. 한 본 연구의 목 이 일반  의미

의 이상 인 리조트의 유형을 추구하는 것이 아니므로 

하나의 한국 인 카지노 리조트의 새로운 가능성을 해 

합한 특수해법을 찾기 한 기 개념의 제시라는 에 

의의를 두고 있다. 

세계 으로 명성 있고 이미 성공한 선진사례에 한 

조사결과는 여러 상황에 따라 우리나라의 실과 부합되

지 않는 도 있을 것이다. 하지만 그러한 변화과정과 추

세는 앞으로 개발될 우리의 시설들이 낙후된 개발이 되

지 않도록 하는 기 이 될 수 있고  반드시 가야할 방

향을 제시해 주리라 본다. 
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그림 2. 로스트 시 카지노그림 1. 라스베가스 경

연구를 한 실태조사  분석에 있어서는 카지노 리

조트로 오랜 역사와 다양한 발 을 하고 있는 미국 네바

다 주의 라스베가스를 표본으로 삼았다. 조사 상 리조트

는 유명호텔이 집한 라스베가스 심도로인 라스베가

스 블루버드, 일명 'the strip'에 인 하여 1990년  이후 

완공되거나 증축된 객실 2,000실 이상의 고  리조트호텔

을 상으로 삼았다. 그 에서도 최근 객이 선호하고 

있고 다양한 부 시설을 갖춘 호화 11개 호텔을 주요 

상으로 선정하 고 그 외 호텔은 기타자료의 참고로 

활용하기로 하 다. 

연구주제와 련되는 부분들에 한 문헌연구와 각종 

통계자료, 도면 등의 기  자료조사 연구  답사를 통하

여 조사, 분석하여 그 추세와 특성을 악함으로써 차후 

시설계획에 기 인 자료가 되도록 하 다.

 2. 카지노 리조트의 개념 

  2.1 유형 분류상의 고찰 

복잡한 발달과정을 통해서 생된 각종 리조트의 종류는 

각종 문헌별로 다양하게 나타나고 있으나 크게 2가지로 분

류된다. 그 첫 번째가 리조트가 치한 장소로서 구분되어

지는 입지상의 분류이고, 두 번째가 리조트에서 이루어지는 

활동과 이를 한 시설종류나 목 에 따라 구분되어지는 시

설목 에 의한 분류이다. 

카지노 리조트는 목 에 의한 분류  하나인데 이 목 에 

의한 분류는 여러 문헌에서 그 시설의 주목 이 무엇인가에 

따라 상당히 세분되어 진다. 즉 골 , 스키, 비치, 마리나, 

온천, 연수, 생태 , 테마, 컨퍼런스 등 특정 리조트가 어

떤 활동을 하여 형성되었으며 그에 필요한 시설들이 주가 

되어 하나의 유형으로 분류되어지는 것이다. 이것은 앞으로 

나 스포츠의 다양화에 따라 그 종류는 더욱 많아질 것

이며 더 세분화되어 분류될 것이다.1)

그 로 재 문헌상에 나타난 목 상의 분류를 보면 주

로 스포츠분야가 많은 반면 연수나 컨퍼런스와 련된 유형

과 생태 과 같은 신종의 유형도 나타나기 시작했다.

한 활동형태나 시설목 에 의한 리조트의 유형 분류는 

각 리조트의 주된 휴양목 에 근거하여 그 종류가 결정되어

지는 것으로 에 들어 더욱 다양화되어지고 있다. 이러

한 목 상의 분류는 최근 서구에서 카지노 리조트가 큰 역

할을 차지함으로서 그 분류를 크게 다음 3가지2)로 종합하

여 분류한 후 목  별로 세분되기도 한다.

① 휴양 리조트(Vacation Resort)

② 카지노(Casino)

③ ①+②의 복합형태-종합리조트

즉 각종 리조트에서 이루어지는 다양한 휴양활동들이 주

가 되는 리조트와 카지노가 심이 되어 각종시설들을 갖춘 

1) 엄상권, “국내 리조트시설의 황  특성에 한 연구”, 성균

 박사학 논문, p41

2) Margaret Huffadine, Resort Design, McGraw-Hill, p4

리조트로 크게 분류하고 그 목 에 따라 두 가지가 복되

어 지는 경우로 보고 세분화 한 이다.

  2.2. 카지노 리조트의 발

1980년이래 카지노는 모든 리조트 유형에서 가장 빠른 성

장을 가져왔다. 카지노는 도박장 외에 헬스․스 , 골 코

스, 통형식의 게임 홀, 스토랑, 숙박시설을 갖추고 있기

도 하며, 라스베가스처럼 도시규모의 리조트를 형성한 경우

도 있다.(그림1 참조) 특히 미개발국가에서는 수입의 잠재 

가능성을 인지하여 카지노 개발에 한 허가가  확 되

고 있다. 이러한 카지노 개발이 례 없이 확장되고 있는 

몇 가지 이유가 있다. 

첫 번째로 많은 국가에서 쉽게 세 을 걷어들일 수 있고, 

그 세 이 교육이나 건강과 련된 사회  증진에 사용되어 

짐으로 인해 과세 액에 불만이 없다는 이다. 개발의  

다른 설득력 있는 요소는 외화를 벌어들이고 경제난을 타계

할 수 있는 방법으로 객의 이목을 증진시키고자 하는 

의도가 발생했기 때문이다.

21세기에 아시아는 카지노의 개발 잠재력이 있는 주요 지

역 의 하나이다. 무슬람 국가인 말 이시아에서는 외화획

득과 종교이념 사이에서의 립을 규모 리조트에 카지노

를 허가함으로서 조정할 수 있었다. 이러한 카지노는 외국 

객 용으로 사용되었으며 다른 국가에서도 이러한 방

법의 결정이 채택될 수 있을 것이다.

재 캐나다, 오스트 일리아, 필리핀, 러시아 그리고 동

유럽에서 카지노의 수가  증가하고 있는 것은 놀랄만한 일

이다. 1996년 어도 31개의 카지노가 아 리카에 건설되었

는데 남아 리카의 ‘로스트 시(Lost city)’가 그 표 인 

이다. 이집트도 무슬람 국가이지만 놀랍게도 10개의 카지노

가 건설되었다.(그림2 참조)

  

 3. 라스베가스의 황조사

  3.1 일반 황

1) 도시개요

미국 네바다주의 모하 (mojave)사막일 에 1946년에 벅

시 시걸이란 사람이 라 고 호텔로 시작한 라스베가스는 

카지노라는 특정 목 을 가진 리조트 도시로 발 하여 1950

년 에 25,000명에 불과하던 인구가 차 증가하여 재는 

500,000명의 규모 도시로 성장하 다. 인구 증가 뿐 아니

라 객도 1970년 670만 명에서 2005년 3,860만3)명으로 

3) Sarah Sper, Las Vegas 2007, Fodor's Travel, p10
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격히 증가하 다. 이는 라스베가스가 단순히 목 지

가 아니라 살기 좋은 주거지로서 성장하고 있는 도 보여

주고 있는 것이다. 실례로 그 주변도시인 클락 카운티(clack 

county)는 도박과 산업에 종사하는 170만의 인구가 거

주하고 있어 명실상부하게 세기 북미에서 가장 성장한 도

시가 됨을 입증하고 있다. 

한 도심의 새로운 구성요소로서 호텔 아닌 콘도미니엄

의 활발한 개발이 활기를 띠고 있다. 카지노 호텔이 주 건

축물로 구성되었던 이곳은 재 고층의 분양 콘도미니엄

(우리나라의 아 트 개념)이라는 새로운 용도의 건축물이 

으로 건설되고 있다는 이  하나의 커다란 변화이

다. 카지노호텔이 아닌 분양을 목 으로 한 주거용도의 시

설들이 과연 이 장소에서 성공할 수 있을까 하는 의구심도 

들지만 벌써 많은 건축물이 완공되었고 계속 활기차게 개발

되어 도심의 빈 공간을 하나 둘 채우고 있다. 

그것은 이곳이 더 이상 도박도시가 아니라 가족 심의 종

합 리조트지역으로 변화하고 있다는 을 변하고 있는 것

이다. 그 로서 과거 외곽지에나 있었던 골 장이 호텔 내 

하나의 부 시설로 정규 18홀 골 장을 도입한 호텔(Wynn, 

Mandalay)도 존재하며, 과거 부 시설이라면 옥외 수 장

이 부 던 카지노 호텔들이 아이들을 한 놀이시설 공간

과 각종 시 , 게임장 등의 다양한 부 시설을 갖춘 가족

형 리조트호텔의 모습으로 변모하고 있는 이 그것이다.

2) 주요 역사

라스베가스는 미국개척시 에 많은 온천발굴과 무한히 많

은 목 로 인해 정착을 시작했던 곳으로 1945년 최  리조

트 호텔이 생기기 까지는 불모지나 다름없었다. 하지만 

법  도박도시로 지정된 후 카지노 시설들이 증가하며 발

을 거듭하여 재 세계에서 가장 유명한 카지노 리조트로 

성장하게 된 것이다. 

년 도 내 용

1829-40 서부개척자의 정착시작(풍부한 온천과 목 )

1864 미국 36번째 주로써 탄생(네바다주)

1911 서부 철도의 허 지역으로 지정

1931 후버  공사시작, 법  도박허용도시 지정

1932 아 치 다운타운 개장(최  하이엔드 게임리조트)

1941 최  카지노시설 ‘엘 란 ’완공

1945 최  리조트호텔 라 고 오 (벅시 시걸)

1966 최  테마카지노 시 스 팰리스호텔 오 (고 형) 

1971 힐튼호텔 오 (최  호텔 체인사업의 시 )

1993
최  철거호텔발생-듄스호텔(Dunes Hotel) 괴

호화 리조트 벨라지오(Bellagio)호텔 오

2005 최고  고가호텔  호텔(Wynn Hotel) 오  

표 1. 라스베가스의 주요역사 

  

창기에는 카지노를 한 단순 숙박 주 던 시설들이 

차 형화되어지고 특정 테마나 다양한 부 시설을 갖는 

호텔들로 발 하여 최근 완공된 최고  호텔인 (Wynn)호

텔까지 이르게 되었다. 그 개략  발  역사를 정리하면 표 

1과 같다. 

  3.2 조사 상 리조트의 주요 시설 황

본 연구에서 선정된 11개 조사 상 리조트호텔의 외   

개요는 표2와 같으며 배치  1층 평면도는 그림3과 같다. 

호 텔 명 외 완 공 지면 특 징

Bellagio 1993
120.5 acre

(487,639㎡)

‘98년오 , 호화

리조트 시 , 분수

쇼, 로비의 래스 

조각 천장 유명

Caesar's 
Palace

1966

(1993

증.개

축)

86 acre

(348,025㎡)

로마양식,

각종 로마 신들의 

조각품 형상유명,

포륨 샵 장

Luxor 1993 -

이집트 피라미드, 

스핑크스 모형, 세

계 가장 큰 아트륨,

경사 앨리베이터

Mandalay 
Bay 1999

270 acre

(1,092,636㎡

3개 호텔로 구성, 

고  미얀마 성지

도시 이름, 실제 베

이는 없음

MGM
Grand 1993 -

청동 사자상 입구, 

객실 가장 많은 

규모 호텔로 유명

Mirage 1989
102 acre

(412,773㎡)

입구부분 화산쇼 

유명, 인공폭포, 열

지방 모습재

Newyork
Newyork

1997 -

미니 맨하탄 모습,

롤러 코스터 면

설치, 실제 뉴욕건

물 1/2축소 형상화

Paris 1999
24 acre

(97,123㎡)

리 에펠탑, 루

르 박 물 , 오 페 라 하

우스 등 모방, 어울

리지 않는 조합

Treasure
Island 1993 -

입구부분의 커다란

물 공 원 , T I 라 고 도 

부름, 미라지호텔과 

연계된 화산쇼유명

Venetian 1999
1,800 acre

(7,284,240㎡

테마호텔, 이태리 

베니스 연상, 실내

운하쇼핑쎈터 유명, 

장식 천정벽화

Wynn 2005
217 acre

(878,155㎡)

가장 최근 오

(2005),  최고  

럭셔리호텔, 호텔 

내 골 장 유명

표 2. 조사 상 리조트호텔의 개요 

한 이 호텔들이 보유하고 있는 주요 부 시설을 정리, 

요약하면 표 3과 같다. 이 조사결과 의 카지노시설과 

숙박시설만을 갖춘 호텔과는 다르게 입구서부터 로비 그리
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침실부분 거실부분 욕실부분

그림 4. 베네시안(Venetian) 호텔의 스 트룸 

Bellagio Caesar's Palace

Luxor Mandalay Bay

MGM Grand Mirage

Newyork Newyork Paris

Treasure Island Venetian

Wynn

그림 3. 조사 상 리조트호텔의 배치  1층 평면도 

고 카지노 시설에 이르기 까지 다양한 옥내, 외 부 시설을 

갖추어 체 배치가 규모화되고 테마화하고 있음을 알 수 

있었다. 

호 텔 명

객 실 수 식 당 수
수

장

헬
스
장

스
나
이
트

쇼
핑

컨 밴
션홀

총 스 트 총
부
페

Bellagio
3,933 512 17 ◉ 6 ◉ ◉ ◉ ◉ ◉

Caesar's 
Palace 3,338 1,504 12 ◉ 3 ◉ ◉ ◉ ◉ ◉

Luxor
4,404 364 8 ◉ 1 ◉ ◉ ◉ ◉ ◉

Mandalay 
Bay

4,315 1,100 11 ◉ 4 ◉ ◉ ◉ ◉ ◉

MGM
Grand

5,006 802 15 ◉ 5 ◉ ◉ ◉ ◉ ◉

Mirage
3,044 281 14 ◉ 2 ◉ ◉ x ◉ ◉

Newyork
Newyork 2,024 104 15 x 1 ◉ ◉ x ◉ ◉

Paris
2,916 295 11 ◉ 1 ◉ ◉ x ◉ ◉

Treasure
Island 2,885 220 11 ◉ 1 ◉ ◉ ◉ ◉ ◉

Venetian 4,027 4,027 13 x 3 ◉ ◉ ◉ ◉ ◉

Wynn
2,716 357 18 x 1 x ◉ ◉ x ◉

표 3. 리조트별 부 시설 황 

 특히 최근에 지어진 호텔일수록 스 트룸의 비율이 반

으로 일반 호텔보다는 높아지는 추세인데 체 으로 각 

호텔 평균 37%정도의 비율을 보이고 있다. 그  최근 가

장 선호하는 호텔의 하나인 베네시안(Venetian) 호텔의 경

우 4,027개의  객실이 스 트룸으로 구성되어 있는 은 

 추세를 극 반 한 가장 특징  호텔이다.(그림4 참조)

뷔페식당을 기본으로 식당종류도 풍부하게 갖추고 있는데 

조사호텔 평균 각 13개를 보유함으로서 부 시설의  다른 

추세로 다양한 음식을 호텔 내에서 제공함을 알 수 있다.

한 조사 상 모든 호텔이 격조 높은 스 시설과 헬스장

을 모두 갖추고 있어 카지노 뿐 아니라 종합 리조트로서의 

기본  시설들을 충족시키고 있다. 

여기에 이미 각종 이밴트(event)들이 열리는 장소로서의 

명성을 변하듯 모든 호텔이 형 컨밴션 홀의 기능을 기

본 으로 갖춤으로서 각종 회의나 이밴트에 비한 시설을 

제공하고 있음을 알 수 있다. 이것은 호텔의 규모가 형화

할 수밖에 없는 원인이며 각종 행사를 유치하고 홍보하기 

한 기본  부 시설이기도 하다. 
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호 텔 분 류 시설명

Bellagio

물놀이 The Pool

볼거리 The Fountains of Bellagio

식물원 Conservatory and Botanical Garden

Caesar's 
Palace

물놀이 The Garden of the Gods Pool

볼거리 Talking Heads/Fountain of Gods

수족 Aquarium

놀이시설 Race for Atlantis/Cinema Ride

게임 Caesar's Garden of Games

Luxor

물놀이 Oasis Pool and Spa

볼거리 Mysteries of Egypt/ IMAX Theatre

뮤지엄 King Tut's Tomb and Museum

놀이시설 In Search of the Obelisk

게임 Games of the God

Mandalay 
Bay

물놀이 Mandalay Beach

볼거리 Valley of the Waterfalls

수족 Tropical Aquarium

동물원 Shark Reef at Mandalay Bay

MGM
Grand

물놀이 Grand Pool Complex

볼거리 CBS Television City

동물원 The Lion Habitat

게임 Arcade Center

유아 시설 Youth Activity Center

Mirage

물놀이 The Pool

볼거리 The Mirage Volcano

동물원
Secret Garden of Siegfried and Roy 

and the Dolphin Habitat

Newyork 
Newyork

볼거리 Houdini's Magic Shop

놀이시설 Manhattan Express Roller Coaster

게임 Coney Island Emporium

Paris

물놀이 The Pool

스포츠 Golf, Tennis, Jogging

볼거리 The Effel Tower/L'Arc de Triomphe

뮤지엄 The Louvre

Treasure 
Island

물놀이 The Pool

볼거리 Water fall

Venetian

물놀이 The Pool

스포츠 Golf Concierge

뮤지엄 Guggenheim-Hermitage Museum 외 3

놀이시설 Gondola Rides/ Time Traveler

Wynn
스포츠 Golf Course

볼거리 Ferrari Maserati showroom

표 4. 가족단  놀이시설 황 

길 거 리 쇼

-Bellagio: Fountain show

-Bellagio: Conservatory & Botanical garden 
-Mirage +Treasure Island: Volcano show

-Caesars Palace: Festival fountain

-Fremont Street Experience: Light show

뮤 지엄

-Lied Discovery Childen's Museum

-Las Vegas National History Museum
-Bonnie Springs Old Nevada

-The Liberace Fountain and Museum

-Elvis-a Rama Museum
-Atomic Testing Museum

자 연학 습

-Red Rock Canyon
-Valley of Fire

-Mojave Desert

-Black Canyon of the Colorado River
-Spring Mountains

-Hoover Dam

-Grand Canyon

표 6.  문화시설  볼거리 

  3.3 일반 부 시설 황

1) 가족 상 시설 황 개요

라스베가스의 리조트호텔들이 많이 변화하고 있는 것은 

호텔들의 부 시설에서 인지할 수 있다. 과거 오로지 카지

노와 휴면을 한 시설 주에서 재는 호텔마다 가족들을 

한 부 시설에 많은 투자를 하고 있다. 그 표 인 시설

들을 조사한 결과 표 4와 같다. 

여기서 기본 인 시설로 우선 물놀이시설인 수 장을 들 

수 있는데 각 호텔마다 여러 개의 풀  어린이를 한 

용 풀도 갖춘 호텔이 6곳이나 되었다. 특히 수족 과 동물

원등을 갖춘 호텔들은 가족 에서도 어린이를 한 시설에 

특히 심을 둔 으로  라스베가스의 변화를 반 한 

표  계획인 것이다.

2) 어린이 용 놀이시설 황

리조트로서 분류되는 하나의 목   놀이시설인 테마

크의 일종으로 서커스 서커스(Circus Circus)호텔의 돔형태 

실내 놀이시설이 수년 만 하더라도 라스베가스의 유일하

던 놀이시설이었다. 이후 다양한 놀이 시설들이 증가하고 

있는 것도 조사결과 악되었는데 가족 에서도 카지노를 

즐길 수 없는 청소년  어린이를 한 시설들이 차 늘어

가고 있음은 라스베가스가 각 연령층의 지로서 가족단

의 휴양지화 되고 있음을 다시 보여주는 목이다. 

볼거리도 많은 곳이지만 실제 어린이가 신체 으로 할 

수 있는 놀이시설(ride)을 정리하면 표 5와 같다.

호 텔 명 시설명

Luxor Pharaoh's Pavilion

Newyork Newyork Manhatan Express

Circus Circus Adventure Dome(20가지)

Shahara Cyber Speedway/ Speed

Excalibur Fantasy Faire Midway 

Stratosphere hotel tower Stratosphere Thill Ride

The Strip 거리 Gameworks

The Strip 거리 Flyaway Indoor Skydiving

표 5. 어린이 용 놀이시설(Ride) 황

3)  문화시설 황

라스베가스는 무더운 기후 계와 그 특성상 야간에 길거

리에서 볼 수 있는 행사가 많다. 각종 조명을 이용하여 이

루어지는 장 은 이 도시를 표하는  다른 요소이다. 이

러한 시설들은 역시 카지노 외에 여러 층의 객을 수용

하기 한 볼거리 시설로서 다양한 기회를 제공하고 있음을 

악할 수 있다. 이는 길거리 문화의 새로운 지표이며 모든 

사람들이 자연스럽게 할 수 있는 좋은 기회이도 하다.

기존 조사 상 호텔들의 부 시설로서 볼거리와 기타지역

의 인 문화시설들을 살펴보면 표 6과 같다.

볼거리인 길거리 쇼 이외에도 문화  경험의 기회를 과거

보다 많이 제공하고 있는데 그 표 인 것이 뮤지엄의 증
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국 가 호 텔

이태리 Bellagio

로마 Caesar's Palace

이집트 Luxor

남동 아시아 Mandalay Bay

뉴욕 맨하탄 Newyork Newyork

리 에펠탑 등 Paris

이태리 베니스 Venetian

랑스 리비에라 Monte Carlo

그리스 Greek Isles Casino

표 7. 간  세계여행 가능한 테마호텔

리: 에펠탑 뉴욕뉴욕: 맨하탄 럭소: 피라

그림 5. 세계 명소를 모방한 호텔사례 

가를 들 수 있다. 각 호텔 내의 규모 뮤지엄 부터 소규모

의 뮤지엄까지 다양하게 구성하고 있을 뿐 아니라 도시의 

요소요소에 각종 테마 뮤지엄이 조성되어있다.

한 주간시간을 이용해 가족단 의 주변 을 한 

로그램이 다양했는데 호텔이나 회사에서 연계해주는 근

교  로그램들로서 국립공원 그랜드캐년을 비롯한 명소

들의 탐방 등으로 자연학습의 기회도 갖을 수 있다.

특히 재의 라스베가스의 모습은 세계 명소들의 집합장

소처럼 각국 유명 건축물들을 모방, 소형화하여 건축함으로

서 간 인 세계 일주를 할 수 있는 기회를 제공한다. 이

는 라스베가스가 가족들에게 주는 아주 특별한 경험의 제공

으로 단순히 시각 인 것이지만 다양한 교육 로그램을 통

해 각국의 문화를 할 수 있는 좋은 교육  기회가 된다. 

이러한 세계여행의 테마를 제공하는 호텔들을 정리하면 표7

과 같다.(그림5 참조) 

4) 주변 골 장 황

카지노 리조트가 가족단  심  종합리조트로 변하고 

있는 것을 반 하듯 조사에 따르면 1990년  이후 신설된 

골 장의 증가에서도 찾아볼 수 있다. 

1960년 부터 1980년  까지 건설된 것이 10개소에 불과

하던 골 장은 1990년 이후 속히 증가하여 14개소가 늘어 

단기간 내에 150%의 성장을 보여 그 증가의 정도를 악할 

수 있다. 가장 최근 완공된 (Wynn)호텔의 호화 골 코

스부터 일반인들이 즐길 수 있는 퍼블릭코스에 이르기 까지 

재 약 24개소가 존재하고 있다. 

특히 (Wynn)호텔의 경우는 코스를 호텔내의 부 시설

로 계획하여 골 리조트의 역할도 하고 있고 만달 이 베이

(Mandalay Bay)호텔의 경우도 인 지에 인공  자연환경을 

새로이 조성한 발리하이(Bali Hai)골 장이 건설되어 종합

리조트로서의 분 기를 한층 돋우고 있다.

골 장 개 장 종 류 야 드
그 린

피 부 시설

LasVegas G.C 1949
public
(시 ) 72 6319

$69
-89

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/스낵바

Black 
Mountain G.C 1959

Semi-
private 72 6550 $85

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/스낵바

Dessert Rose 
G.C 1960

public
(시 ) 71 6511

$59
-79

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/ 스 토 랑 / 스 낵 바 /
연회장

Las Vegas 
National 1961

public-
private 72 6815

$85
-105

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑

Craig Ranch 
G.C 1963 public 70 6100 $30 로 샵 / 드 라 이 빙 인

지/퍼 그린/스낵바

Los Prados 
G.C 1985

Semi-
private 70 5350

$40
-65

로 샵 / 퍼 , 그 린 /
스토랑/스낵바

Painted 
Dessert 1987 public 72 6840

$65
-85

로샵/스낵바

Angel Park 
G.C

1989 public
70 6530 $ 1 3 5

-155

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지 / 3 - 1 2 홀 / 퍼 그
린 / 스 토 랑 / 스 낵 바 /
바/테니스장71 6722

Legacy G.C 1989
public/
private 72 7233

$ 1 3 5
-155

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/스낵바

Palm Valley 
G.C 1989

Semi-
private 72 6849

$45
-55

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/스낵바

Shadow Creek 
G.C 1990

Resort
Public 72 7239 $500

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/라커/캐디

Highland Falls 
G.C 1992

Semi-
private 72 6512

$80
-110

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/옥외다이닝/스낵바

Las Vegas 
Paiute Resort 1995 public

72 7158
$69
-165

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/바72 7112

72 7604

TPC Canyons 1996 public 71 6772
$ 2 1 0
-265

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/스낵바/풀라커

Dessert Pines 
G.C 1997 public 71 6810

$89
-99

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/스낵바

Rio Secco G.C 1997
Resort 
Semi-
private

72 7332 $75
-175

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/스낵바/골 스쿨

Lake Las 
Vegas

1998 Resort
Public

72 7261 $ 2 7 5
-295

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/ 스 낵 바 / 리조트호 텔 /
골 연수72 7250

The Revere 
-Anthem

1999 public 72 7143 $95
-190

크럽하우스/골 샵/
스토랑/스낵바

Royal Links 1999 public 72 7029 $ 2 2 5
-250

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/잉 리쉬퍼 /풀라커
/캐디

Bali Hai 2000 public 72 7002 $ 2 6 5
-325

로샵/부티크/드라이
빙 인지/퍼 그린/
스토랑/스낵바/풀라커
/캐디

Cascata 2000 public 72 7137 $500
로 샵 / 드 라 이 빙 인

지/퍼 그린/ 스토랑
/풀라커/캐디

Siena G.C 2000
Semi-
private 72 6816

$99
-119

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/ 퍼 그 린 / 스 낵 바 /

스토랑/풀라커

Bear's Best 2002 public 72 7194
$ 1 9 5
-245

로 샵 / 드 라 이 빙 인
지/퍼 그린/ 스토랑
/라커/캐디

Wynn C.C 2005 public 70 6938 $500
로샵/드라이빙넷/퍼
그린/ 스토랑/라커

/캐디

표 8. 라스베가스 골 장 황

라스베가스 일  골 장의 황은 표 8과 같으며 골 장

부 시설은 우리나라와 비교했을 때 규모나 시설면에서 차

이가 많을 정도로 거의 기본만 갖춘 격이었다. 리조트지역

이라서 부분 퍼블릭 골 장으로 운 되고 있으나 그 가격
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특 성  요 소  주 요  분 석  내 용

단  

주 거 단 지개 발

∙도심외곽의 단  타운하우스 개발 활발

∙종합 지로 변모함으로서 근로자  휴양을  

  한 주거지형성

신 도 심 의  

형 성

∙구도심의 노후화로 몰락-신도심의 활성화

∙새로운 테마호텔의 약진-부 시설의 다양화

콘 도 미 니 엄 의  

개 발

∙호텔보다 콘도미니엄개발 활발-도심 내 

∙가족단  종합리조트 화를 입증하는 개발 상

종 합 리조트 

화  

∙부 시설의 다양화, 테마화

∙카지노만이 아닌  추세인 종합리조트로  

  변신 

표 9. 일반  특성의 분석요약

이 미국의 일반 퍼블릭 골 장의 가격보다 고가인 은 역

시 지나 휴양지로서의 특성 때문인 것이다.

 4. 조사 상 리조트시설의 종합분석 

  4.1 일반  특성  변화추세

지답사와 조사결과를 분석하면 도박도시 라스베가스는 

재 내, 외 으로 많은 변화가 이루어지고 있음을 알 수 

있었다. 그 에서도 카지노로만 인식되어 왔던 지역이 도

시 , 개발  측면에서의 격한 변화가 추진되고 있는데 

그 특성을 보면 다음 4가지로 정리된다.  

1) 단  주거단지의 개발

가장 큰 변화는 도심외곽의 단  주거단지의 개발모습

이다. 조사내용과 같이 도심의 인구는 증하여 50만의 도

시가 되었으며, 주변 클락카운티(clack county)는 이곳에 종

사하는 인력들의 신흥 거주지로서 170만을 형성한 것은 바

로 이 을 변해 다. 

과거 10여년 만해도 황량했던 도심부 남쪽인 근교 사막

지역이 인 주거단지 조성으로 변하고 있었고, 그것

도 부족한지  남쪽으로 그 역이 확산되어 계속 개발

되고 있다. 혹서의 사막지역에 단독주택과 타운 하우스들이 

펼쳐지고 있는 이 의아한 이지만 이곳은 서부에서 최근 

신흥 주거단지로 부각되고 있기도 하다. 이는 라스베가스가 

단지 도박도시가 아닌 종합 도시로 변모하여 역화되

고 있다는 것을 시한다.

2) 신도심의 형성

 다른 특성이라면 구도심에서 신도심의 이동으로 인한  

새로운 스 인(spine)의 형성이다. 

엔 랜드마크 던 망타워(stratosphere tower)를 기

으로 북쪽으로 형성되었던 다운타운은 이젠 라하고 한

한 구도심이 되어 공동화 상으로 몰락하고 있다. 오히

려 남쪽의 진입부분인 만들 이(Mandalay)호텔, 럭소

(Luxor)호텔에서부터 가장 최근에 오 한 (Wynn)호텔까

지 라스베가스 블루버드를 따라 일명 ‘The Strip'이라는 명

칭으로 새로운 도심의 스 인(spine)을 형성하여 객들

로 붐비고 있었다. 심지어 모노 일을 도입하여 몇 몇 주요 

호텔을 연계할 수 있도록 한 도 남쪽의 새로운 도심의 면

모를 보여 주기도 한다. 

의 표  호텔이었던 힐튼(Hilton), 스타더스트

(Stardust), 사하라(Sahara)호텔 등은 어디에 있는지 조차 

인지하지 못 할 정도로 구도심은 이제 명칭조차 'Old 

Town'이라는 지명아래 퇴색되고 있음을 한 에 악할 수 

있었다. 이곳의 몇 몇 호텔은 이미 폐 , 철거되었고 아니면 

리모델링을 통해 재건을 하여 노력하고 있음을 엿볼 수 

있었다.

3) 콘도미니엄의 개발 활성화 

도심의 새로운 구성요소로서 호텔 아닌 콘도미니엄의 활

발한 개발 모습이다. 카지노 호텔이 주 건축물로 구성되었

던 이곳은 재 고층의 분양 콘도미니엄(우리나라의 아

트 개념)이라는 새로운 용도의 건축물이 으로 건설되

고 있다는 이  하나의 커다란 변화이다. 카지노호텔이 

아닌 분양을 목 으로 한 주거시설이 과연 이 장소에서 성

공할 수 있을까 하는 의구심도 들지만 벌써 많은 건축물이 

완공되었고 계속 활기차게 개발되어 도심의 빈 공간을 하나 

둘 채우고 있는 모습이 라스베가스를 다시 생각하게끔 하는 

요소이다.  

4) 종합리조트로서의 변화

3항에서 논한바와 같이 콘도미니엄의 개발이 증가하고 있

는 것은 이곳이 더 이상 도박도시가 아니라 가족단  심

의 종합 리조트지역으로 변화하고 있다는 을 변하고 있

는 것이다. 

한 이미 조사한 내용을 통해 알 수 있듯이 호텔 내 부

시설이 다양화, 테마화되고 가족 심의 시설이 증가하고 

있는 을 보아도 이곳이 단순히 카지노만을 한 지역이 

아니고 가족모두를 한 종합리조트로 변모하고 있음을 

악할 수 있다. 

그 로서 과거 외곽지에나 있었던 골 장이 호텔 내 부

시설로 자리 잡으며 정규 18홀 골 장을 도입한 호텔

(Wynn Hotel, Mandalay Hotel)도 존재하며, 과거 부 시설

이라면 옥외 수 장이 부 던 카지노 호텔들은 아이들을 

한 놀이시설 공간과 각종 시 , 게임장 등의 다양한 부

시설을 갖춘 가족형 리조트호텔의 모습으로 변모하고 있

고 이는  추세를 반 한 것이다.

표9는 이상에서 분석한 일반특성을 요약 정리한 것이다.

4.2 시설측면의 특성

조사 상 리조트호텔들을 분석한 결과 아래 내용과 같이 

몇 가지의 시설  특성을 악할 수 있었다. 일반 호텔과는 

차이가 있는 것이 카지노리조트 이지만 최근 공간 구성 으

로나 계획개념 측면에서 변화를 하고 있으며 이러한 들이 

재의 라스베가스를 변모시키는 요인이라 할 수 있다. 

1) 배치  평면의 특성

배치측면의 특성으로 거의 조사 상 호텔들의 차량진입이 

주도로로부터 입구까지 다소 거리를 두고 진입하도록 유도
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하여 그 주변에 상징  조형물이나 조경  시설처리를 조성

함으로서 그 호텔의 테마나 이미지를 강하게 인지할 수 있

도록 배치하고 있다는 이다. 

과거 형  카지노 호텔들은 바로 면도로에 면해 입구

를 노출하여 보행자의 근성  시  효과로서 카지노시

설을 노출시킨 반면 조사 상 호텔들은 다양한 공공시설들

을 진입부분에 제공한 후 그것을 배경으로 깊숙한 곳에 자

리를 잡고 있는 것이다. 이것은 테마화되고 있는 추세이기 

때문이기도 한데 각 호텔들의 테마에 따른 련 조형물이나 

조경시설들을 면에 혹은 도심 주도로에 인 한 부분에 계

획하여 이미지를 부각시키고 있기 때문이다. 

이는 배치계획 시 지 면 이 더 요구되므로 과거보다는 

더욱 넓은 지확보를 감안하여야 할 것이다. 한 인근 호

텔과의 연계를 하여 트램(tram: 만들 이-럭소-액스칼리

버)이나 연결 릿지(뉴욕뉴욕-MGM, 럭소-액스칼리버) 등

을 계획하여 호텔과 호텔의 연결을 용이하도록 구성하고 있

는 도 배치의 특성이라 할 수 있다. 이는 보행자의 편리

를 한 도 있지만 쇼핑과 호텔의 홍보용으로도 부각될 수 

있도록 사용되어지고 있는 것이다. 

평면 인 특성으로는 형  호텔의 계획개념을 벗어나  

각 호텔의 테마나 특성에 따라 불규칙 인 평면형태가 주를 

이루고 있는 이다. 과거 객실의 모듈로 인해 일정한 형태

를 기본으로 가져갔던 호텔 층부의 구성은 각 호텔의 테

마나 개념을 바탕으로 자유롭고 다소 고객동선의 혼동을 주

는 형태를 띠고 있다. 

한 객실의 모듈이 각론 인 호텔의 정규격보다는 다

소 큰 모듈로 구성되어 보다 한 객실을 계획하여 사용

자로 하여  편리성을 주고 있는 과 스 트룸의 비율이 

차 증가하는  역시 변화요인을 반 하는 것이며 재의 

추세이기도 한 것이다.  

특히 층부 평면의 주를 이루는 카지노객장 치의 이동 

변화가 가장 큰 특성이라 할 수 있다. 과거 형 인 카지

노 호텔에서는 카지노 부분이 입구 로비와 인 하여 직  

연결되고 시각 으로 노출되어 강조된 반면 최근의 유명호

텔들은 메인로비와는 분리되어 카지노가 은폐되어진 느낌이 

들 정도로 구분이 확실시 되고 있다는 이다. 

즉 론트를 기 으로 카지노객장의 동선이 쉽게 연계되

던 과거 평면과는 다르게 일정의 볼거리나 테마화 된 시설

들을 거친 후 카지노로 이동하거나 심지어 별도의 층으로 

유도하기도 한다. 이는 가족단 의 객을 고려한 으로

도 인지되지만 호텔의 테마화, 다양화로 고객에게 볼거리와 

다양한 체험의 기회를 제공하기 한 것이다.       

2) 내부 공간구성의 변화

평면 인 특성에서도 일부 거론하 지만 체 인 층부

의 공간 로그램도 다양화되고 변모하고 있다. 과거 호텔

로 진입하면 주목 인 카지노 객장이 시각  심이 되었던 

공간 구성은 로비에서 차단되어지도록 처리하고 오히려 이 

부근은 형 인 호텔 로비와 같이 형 홀(hall)을 심으

로 그 주변에 시공간이나 테마와 련된 시설들로 이공

간을 구성함으로서 다양한 볼거리를 제공한다는 이다. 

그 로서 벨라지오(Bellagio) 호텔의 경우 로비 에 개

방된 온실의 테마식물원을 계획하여 각종 행사에 걸 맞는 

구성을 항시 제공하거나, 럭소(Luxor) 호텔의 경우 이집트 

유 에 한 박물 이나 문화 련 테마시설 등을 둠으로서 

카지노와 로비사이에 하나의 이공간을 형성하고 있는 

이 추세라고 할 수 있다. 

이외에도 테마와 어울리는 각종 시나 쇼핑공간을 추가

로 계획하여 더욱 층부의 로그램이 다양화되고 있음을 

알 수 있다. 이런 시설들은 테마와 조화되는 인테리어 개념

을 기본으로 삼아 체 인 공간의 통일감을 형성하고, 화

려한 조각, 조형물, 각종 시를 부가함으로서 한 공간속에

서 다양한 로그램을 할 수 있는 기회를 갖도록 공간

로그램의 변화를 꾀하고 있다. 

한 수 장의 치  규모에 한 로그램의 변화도 

특성으로 볼 수 있는데 호텔 이미지나 홍보  효과를 주기 

한 방법으로 과거 호텔내부 옥상 일부분이나 은폐된 곳에 

소규모로 배치하던 방식이 많은 고객이 시각 으로 볼 수 

있는 노출된 공간으로 벗어나서 계획되어지고 그 규모도 연

령이나 방법에 따라 다양한 크기와 용도로 구성되고 있다.  

 

3) 가족 심 단 의 부 시설 증가

조사에서도 악되었듯이 가족 심 단 의 각 연령층을 

한 다양한 시설들이 각 호텔마다 계획되어져 있었고 더욱 

증가하고 있는 이  하나의 특성이라 할 수 있다.

각종 놀이시설의 계획과 실행은 어린이나 청소년층들을 

한 배려일 것이며 다양한 문화공간들의 제공은 모든 층을 

한 특별한 계획  고려 이 된 것이다. 이는 단지 카지노

리조트가 아닌 종합리조트로서 변화하고 있고 표 지

로서 간과할 수 없는 사실을 입증하고 있는 것이다.       

한 부  식당의 증가와 다양화도 하나의 추세로 볼 수 

있는데 각 호텔마다 뷔페식당은 기본이고 쇼핑쎈터 건축물

에서나 볼 수 있던 푸드코트(food court)와 같은 시설들이 

호텔의 성격에 따라 새로운 로그램으로 도입되고 있다는 

것이다. 이것은 카지노 고객만을 한 것이 아니라 다양한 

고객을 상으로 구상되어져 역시 가족들을 배려한 새로운 

추세로서 자리 잡고 있는 것을 알 수 있다.

호텔내의 시설은 아니지만 조사에서 나타난 근교 골 장

의 한 증가추이도 역시 가족단  시설의 공 으로 볼 

수 있는데 이 한 라스베가스가 단일 카지노리조트가 아닌 

종합리조트 지역으로 변모하고 있는 사실을 입증하고 있다

고 할 수 있다. 

4) 호텔의 형화와 테마화 추구

화려하고 웅장한 신도심의 호텔들은 의 호텔들과 차

별화 되고 있다는 이  하나의 특성을 제시한다. 디자인 
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특 성  요 소  주 요  분 석  내 용

 배 치   

평 면

∙입구처리의 변화-테마화 호텔의 이미지부각

∙인근호텔과의 연계성배치- 릿지/트램 이용

∙불규칙한 평면형태- 층부의 다양한 구성

∙카지노 객장의 치이동-카지노의 은폐화

내 부  

공 간 구성 의  

변 화

∙공간 로그램의 다양화-시각  심을 카지노  

  객장이 아닌 테마시설로 이동변화

∙수 장 부 시설 치의 변화-노출화/다양화

가 족  단  

부 시설의  

증 가

∙각 연령층을 한 다양한 시설제공-놀이/문화  

  /스포츠 시설

∙식당 종류의 증가와 다양화- food court화

∙근교 골 장의 격한 증가

호 텔 의  

형 화 와  

테 마 화  

∙평균 객실 4,000실 이상의 규모화

∙강한 concept의 특정 테마화-볼거리와 즐길거  

  리를 주는 호텔로 변신

표 10. 시설  특성의 분석요약

측면에서도 더욱 난하고 다채롭지만 그 규모가 보통 4,000

실 이상으로 상당히 규모화되고 있다는 이다. 

특히 과거 시 스 팰리스(Caesars Palace)호텔이 새로운 

카지노 리조트호텔의 개념  규모의 원조 다면 이젠 그 

명성을 베네시안(Venetian)호텔이 빼앗아 가고 있다고 볼 

수 있다. 이 호텔은 이미 매스컴을 통해 실내운하와 함께 

이태리의 베니스를 연상  하는 호텔로서 소개되어 명문호

텔로 인식되고 있지만 재 한창 공사 인 증축부분이 조

만간 완공되면 객실 수 약 8,000실로 명실 공히 라스베가스

에서 가장 큰 호텔로 당분간 군림할 것으로 보인다. 

한 기존의 호텔들이 도박과 숙박개념의 단순 카지노호

텔이라면 최근의 호텔들은 고유의 특정 테마를 갖고 외부형

태서부터 내부인테리어까지 강한 개념(concept)을 가지고 

건립되고 있는 것을 알 수 있다. 이미 스핑크스와 피라 을 

연상  하는 럭소(Luxor)호텔을 시작으로 뉴욕건물들의 미

니어쳐를 보는듯한 뉴욕뉴욕 호텔, 리의 에펠탑을 재 한 

리(Paris)호텔 등 세계의 유명 랜드마크들이 일개 호텔로 

형상화되어 명소들의 복제된 향연장 역할을 하고 있다. 

한 내부의 공간구성도 각 테마에 맞추어 계획되고 있다.

표10은 이상에서 분석한 시설특성을 요약 정리한 것이다. 

 5. 결 론

도박도시 라스베가스는 카지노 리조트 이상의 의미를 갖

고 있다. 이젠 세계  지로서 하나의 테마도시이며 가

족단 의 종합리조트 지역으로 자리바꿈하고 있다. 이상에

서 논한 것과 같이 시설측면에서 오직 카지노라는 목 만을 

가져서는 더 이상 성장할 수 없고 수요자가 요구하는 방향

으로 변화되고 있다는 것이다. 

이것은 명소로서 다양한 연령층을 한 리조트로 변모할 

수밖에 없는 실 속에서 가족단  모두가 즐길 수 있는 종

합리조트로서 환되어야 하는 필연  추세로 받아들어져 

라스베가스라는 도시가  다른 면모를 갖추게끔 한 것이

라 악된다. 역으로 다양한 시설확충으로 인해 볼거리, 놀

거리, 먹을거리 등이 증가함으로서 더욱 많은 객을 유

입시킴으로서 과거 카지노도시로서의 명성이 종합 인 

테마도시로 탈바꿈할 수 있게끔 한 것 일수도 있다. 

명소가 되기 해서는 막 한 투자가 필요하지만 단순한 

목 의 리조트를 기반으로 하여 연구, 발 시킨다면  다

른 의미의 테마도시로서 변모할 수 있다는 은 우리가 인

식하여야 할 이라 생각한다. 

우리나라의 모든 리조트시설들이 그 지만 일개의 목 을 

가진 단순한 리조트는 경 의 어려움을 이미 경험하 고, 

그 을 벗어나기 해 변화하고 투자하고 있는 것도 같은 

맥락일 것이다. 우리나라는 정부 정책상 카지노 리조트가 

하나밖에 없어 비교 상이 되기에는 아직 시간이 필요하지

만 장차 우리의 사정이 변한다면 라스베가스의 성장과정과 

그 변화추세를 명확히 인지하여  다른 시행착오나 한 순

간의 시설로 사장되어져서는 안 된다고 본다. 

카지노라는 특별한 성격 때문에 처음 개발단계에서부터 

하나의 세계 인 명소로서 자리 잡을 수 있는 여건을 조성

하여 테마화된 리조트로 성장할 수 있도록 할 필요가 있다. 

이를 해 본 연구를 통해 조사, 분석된 내용들이 개발이나 

계획의 기 가 되어 참고되고 용되어지기를 기 한다. 
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